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Аннотация.  В статье рассматриваются подходы к разработке программы подготовки педаго-
гов профессионального обучения в сфере экологического менеджмента и экобезопасности в 
Томском государственном педагогическом университете. Реализация национального проекта 
«Экологическое благополучие» невозможна без специалистов, обладающих компетенциями в 
области экологического менеджмента и экобезопасности. Это обуславливает востребованность 
педагогов, способных организовывать профессиональное обучение по вопросам экологического 
менеджмента и экобезопасности. Контент-анализ пятнадцати образовательных программ эко-
логического и педагогического профиля показал тенденции интеграции принципов устойчивого 
развития в подготовку будущих педагогов. Работодатели испытывают кадровый дефицит и гото-
вы сотрудничать с вузами, выпускающими педагогов с комплексной экологической компетент-
ностью. Решением проблемы кадрового дефицита в Томском государственном педагогическом 
университете является реализуемая с 2025 года магистерская программа «Профессиональное 
обучение (по отраслям)» с профилем «Экологический менеджмент и экобезопасность». 
Методологическим ядром программы является чёткое разграничение и взаимосвязь ключевых 
понятий. Экологическая безопасность рассматривается как цель, а экологический менеджмент – 
как средство её достижения. Планируемые результаты обучения (компетенции) структурирова-
ны в два блока: педагогические компетенции и профессионально-экологические компетенции. 
Представленная модель магистерской программы является инновационным ответом на вызовы 
современной экологической повестки. 
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Abstract. The article discusses approaches to developing a training program for professional education teach-
ers in the field of eco-management and eco-safety at Tomsk State Pedagogical University. Implementation of 
National project "Environmental Well-Being" is impossible without eco-management specialists. Teachers who 
can organize education on eco-management are demanded. A content analysis of 15 programs on ecology 
and pedagogy revealed trends in integrating the principles of sustainable development into teachers training. 
Employers have shortage of staff and will to cooperate with universities that provide teachers with envi-
ronmental competence. Solution to the staffing shortage at Tomsk State Pedagogical University is Master's 
program "Professional Training (by Industry)", focusing on "Eco-management and Eco-safety," which has been 
implemented since 2025. The program's methodological core is a clear distinction and interconnection of 
key-concepts. Eco-safety is viewed as a goal. Eco-management is considered a means to achieve it. The 
master's program model is a response to challenges of modern environmental agenda.
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Введение
Современный этап развития циви-

лизации характеризуется нарастающим 
воздействием антропогенных факторов 
на биосферу. Рост городских агломера-
ций, интенсификация промышленности 
и потребительское отношение к природ-
ным ресурсам сформировали системный 
экологический кризис, проявляющийся 
в деградации экосистем, истощении при-
родных ресурсов и росте числа природных 
катаклизмов. По данным Всемирной ор-
ганизации здравоохранения, до 23% всех 
случаев смерти в мире (около 12,6 млн. 
ежегодно) связаны с загрязнением окру-

жающей среды – воздуха, воды, почв, – что 
превращает экологическую проблему в 
проблему человеческого выживания 1.

Российская Федерация, обладая уни-
кальными природными богатствами, зани-
мает особое место в глобальной экосисте-
ме: на её территории сосредоточено около 
20% мировых лесных ресурсов, 30% запа-
сов пресной воды и 17% минерально-сы-
рьевой базы планеты. Леса России, охва-
1	 Health Effects Institute: «Air pollution accounted for 8.1 

million deaths globally in 2021» // Institute for Health 
Metrics and Evaluation: [сайт]. USB: https://www.
healthdata.org/news-events/newsroom/news-releases/
air-pollution-accounted-81-million-deaths-globally-
2021-becoming (дата обращения: 14.11.2025).
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тывающие 21,4% мировой лесопокрытой 
площади, выполняют функции ключевого 
регенератора атмосферного кислорода, 
обеспечивая баланс биосферы 2. Однако, 
несмотря на эту планетарную роль, вну-
тренняя экологическая ситуация в стране 
остаётся напряжённой.

«Наибольшие опасение с точки зрения 
экологической безопасности и охраны 
окружающей среды вызывает хозяйствен-
ная деятельность юридических и физи-
ческих лиц» [1, с. 49]. Согласно данным 
Росгидромета, по итогам 2024 года сохра-
няется рост выбросов парниковых газов, 
особенно в секторе отходов; в крупных 
промышленных центрах фиксируется де-
сятикратное превышение предельно допу-
стимых концентраций загрязняющих ве-
ществ в воздухе; наблюдается хроническое 
загрязнение почв в радиусе до 20 км вокруг 
предприятий тяжёлой и химической про-
мышленности. Существенное техногенное 
давление испытывают и водные ресурсы, 
включая приграничные акватории. Эти 
показатели указывают не на разовые сбои, 
а на устойчивую системную проблему, ре-
шение которой требует не только техноло-
гических, но и институциональных и обра-
зовательных механизмов.

Контраст между глобальной экологиче-
ской ролью РФ и реальным положением 
дел становится особенно заметен при об-
ращении к международным оценкам. По 
индексу экологической эффективности 
(Environmental Performance Index), Россия 
занимает 112-е место из 180 стран (2022 г.), 
что демонстрирует разрыв между природ-
ным потенциалом и уровнем управляемо-
сти экологическими процессами. Таким 
образом, вопрос об эффективности наци-
ональной системы экологического менед-
жмента приобретает не только стратегиче-
ское, но и педагогическое измерение [2].

Ответом государства на нарастающий 
экологический вызов стала реализация 

2	 Schepaschenko, D., Moltchanova, E., Fedorov, S. et al. 
Russian forest sequesters substantially more carbon than 
previously reported. Sci Rep 11, 12825 (2021): [сайт]. 
https://doi.org/10.1038/s41598-021-92152-9 (дата обра-
щения: 14.11.2025)

комплексных мер – от тематического «Года 
экологии» (2017) до национального проек-
та «Экология» (2019–2024). Несмотря на 
ограниченную результативность первых 
инициатив, именно в этот период была 
осознана необходимость перехода от то-
чечных мероприятий к системным меха-
низмам экологической политики. В рам-
ках национального проекта «Экология» 
были ликвидированы крупные объекты 
накопленного вреда (Усолье-Сибирское, 
Красный Бор). Кроме того, была создана 
инфраструктура обращения с отходами, 
а доля переработки твёрдых коммуналь-
ных отходов увеличилась с 3% до 55%. 
Снижение выбросов загрязняющих ве-
ществ, однако, не превысило 20%. Это 
указывает на сохранение структурных 
проблем и потребность в новых формах 
управления, включая развитие человече-
ского потенциала.

Одной из ключевых задач на современ-
ном этапе является экологизация жиз-
недеятельности, которая понимается как 
внедрение экологических принципов и 
подходов во все сферы жизни людей и 
бизнеса. Как подчёркивает Стерлинг, от-
ветом на вызовы такого масштаба должна 
стать не адаптация, а трансформация об-
разовательных систем, направленная на 
формирование нового типа мышления и 
компетенций, что является сутью концеп-
ции устойчивого образования (sustainable 
education) [3]. Это сложный процесс, тре-
бующий экологической переориентации 
процессов производства и социального 
развития страны, основанный на принци-
пах предотвращения нагрузки на окружа-
ющую среду, информационного коопери-
рования и возложения ответственности на 
загрязнителя [4, с. 32].

Запуск до 2030 года нового националь-
ного проекта «Экологическое благополу-
чие», утверждённого Указом Президента 
РФ от 7 мая 2024 г. № 309 3, отражает переход 
государства к долгосрочным стратегиям: 

3	 Национальный проект «Экологическое благополу-
чие»: [сайт]. http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542 
(дата обращения: 29.11.2025).
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сохранению и восстановлению экосистем, 
внедрению технологий замкнутых циклов, 
модернизации производственной инфра-
структуры. Проект будет включать 9 феде-
ральных направлений, таких как: «Чистый 
воздух», «Вода России», «Экономика зам-
кнутого цикла», «Сохранение биологиче-
ского разнообразия» и других. Он нацелен 
на снижение в два раза выбросов опасных 
загрязняющих веществ, сохранение лесов 
и формирование здоровой среды для жиз-
ни граждан [4, с. 36].

Однако реализация столь масштабных 
задач невозможна без кадрового обеспе-
чения – специалистов, обладающих ком-
плексными компетенциями в области 
экологического менеджмента и экобезо-
пасности, способных обучать и готовить 
работников различных отраслей к эко-
логически ответственным практикам. В 
настоящее время в педагогической науке 
ведётся интенсивный поиск средств со-
вершенствования экологического образо-
вания [5]. Без опережающей подготовки 
педагогов профессионального обучения 
нового профиля формирование актуаль-
ного кадрового потенциала невозможно. 
Именно педагогическое сообщество ста-
новится ключевым звеном в реализации 
экологических приоритетов, так как от 

качества подготовки преподавателей за-
висит уровень экологической грамотности 
будущих специалистов. 

«Содержание экологического обра-
зования системно-детерминировано и 
определяется многими социально-эконо-
мическими и психолого-педагогическими 
факторами и условиями» [6, с. 38]. Таким 
образом, развитие программ педагогиче-
ского образования в области экологическо-
го менеджмента является не инициативой 
отдельных образовательных учреждений, 
а прямым ответом на стратегический го-
сударственный и общественный запрос, 
обусловленный масштабом современных 
экологических вызовов.

Методология исследования
Методологическая основа исследо-

вания выстроена как последовательная 
триада взаимодополняющих методов, 
обеспечивающая комплексное изучение 
проблемы  – от диагностики текущего со-
стояния до верификации предложенного 
решения, и включает три взаимодопол-
няющих метода: контент-анализ учебных 
программ, социологический опрос работо-
дателей и экспертную оценку разработан-
ной модели магистратуры (рис. 1).

Рис. 1 / Fig. 1 
Методический комплекс исследования: анализ текущего состояния и выявление 
внешнего запроса / Research Methodological Complex: the Current State Analysis and 
Identification of External Requests
Источник: данные авторов.
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В пилотном (предварительном) иссле-
довании проанализированы 15 учебных 
программ (магистратуры, СПО, ДПО), 
опрошены 20 представителей работодате-
лей и проведена экспертная оценка модели 
(N = 12). Представленные в статье число-
вые показатели, относящиеся к пилотному 
исследованию, иллюстрируют примени-
мость разработанных инструментов. Они 
подлежат подтверждению при расширен-
ной эмпирической проверке.

Социологический опрос двадцати пред-
ставителей работодателей (включая руко-
водителей промышленных предприятий, 
колледжей и центров дополнительного 
профессионального образования) позво-
лил выявить ключевые тенденции в фор-
мировании запроса на педагогов, способ-
ных организовывать профессиональное 
обучение по вопросам экологического 
менеджмента и экобезопасности. В рамках 
пилотного исследования использовалась 
онлайн-анкета, включающая десять во-
просов по шкале Лайкерта (1 – 5), три за-
крытых вопроса (да/нет) и одно поле для 
открытых комментариев.

Шкала Лайкерта дала каждому респон-
денту возможность высказать своё мнение 
по десяти вопросам, связанным с пробле-
мой нехватки педагогических кадров, вы-
брав один из пяти ответов: 1) абсолютно не 
согласен; 2) скорее не согласен; 3) придер-
живаюсь нейтрального мнения; 4) скорее 
согласен; 5) абсолютно согласен.

 Анализ количественных данных про-
водился с использованием методов опи-
сательной статистики. Для обработки 
анкет применялась пятибалльная шкала 
Лайкерта (от 1 – «дефицит не ощущается» до 
5 – «дефицит крайне выражен»). Каждому 
из 20 респондентов предлагалось оценить 
степень дефицита педагогических кадров, 
обладающих компетенциями в области 
экологического менеджмента и экобезо-
пасности. Формулировки вопросов анке-
ты предусматривали большее количество 
баллов в случае согласия с существовани-
ем дефицита педагогов (до пяти баллов 
по шкале Лайкерта) и меньшее (до одного 

балла) – при мнении, что такой дефицит 
отсутствует.

Далее все полученные значения были 
усреднены, что позволило рассчитать ин-
тегральный показатель восприятия кадро-
вого дефицита.

Для обработки результатов применя-
лись методы описательной статистики 
(расчёт средних арифметических значений 
и стандартного отклонения по каждому 
критерию), а также проводился качествен-
ный анализ открытых комментариев и ре-
комендаций экспертов.

Подходы и принципы разработки 
практико-ориентированных учебных 

программ по экологии 
В ходе пилотного контент-анализа 

пятнадцати образовательных программ 
экологического и педагогического про-
филя, включающих семь магистерских 
программ, две программы профессиональ-
ной переподготовки и шесть программ 
среднего профессионального образования 
(СПО), были выявлены ключевые тенден-
ции в интеграции принципов устойчивого 
развития и цифровых технологий в подго-
товку будущих педагогов. Анализ показал, 
что большинство программ (около 80%) 
содержат тематические модули, направ-
ленные на формирование экологической 
культуры, развитие у обучающихся навы-
ков рационального природопользования 
и экологически ответственного поведе-
ния. При этом только половина программ 
(53%) включает дисциплины, связанные 
с цифровыми методами мониторинга со-
стояния окружающей среды и использо-
ванием информационно-аналитических 
платформ в образовательном процессе. 
Особый интерес представляет внедрение в 
учебные планы модуля анализа жизненно-
го цикла продукции или технологии, кото-
рый присутствует примерно в трети про-
грамм, преимущественно магистерского 
уровня. Этот модуль способствует форми-
рованию у студентов системного представ-
ления о взаимосвязи производственных 
процессов и экологических последствий, 
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что укрепляет практико-ориентирован-
ный характер подготовки (рис. 2).

Результаты анализа свидетельствуют о 
положительной динамике перехода обра-
зовательных программ от декларативного 
подхода к устойчивому развитию к подхо-
ду деятельностному, ориентированному 
на практическое применение экологиче-
ских знаний. Преподаватели, участвовав-
шие в апробации обновлённых курсов, от-
мечают повышение мотивации студентов 
к проектной деятельности, связанной с 
анализом экологических рисков, оценкой 
жизненного цикла продуктов и разработ-
кой решений по снижению антропогенной 
нагрузки. Таким образом, даже в условиях 
пилотного исследования контент-анализ 
подтверждает, что модернизация образо-
вательных программ разных уровней – от 
СПО до магистратуры и ДПО – через инте-
грацию цифровых и экологических компо-
нентов способствует росту практической 
направленности обучения и укреплению 
профессиональных компетенций будущих 
педагогов в области устойчивого развития.

Среднее арифметическое значение 
оценки остроты дефицита в ходе опросов 
руководителей составило 4,2 балла, что 
свидетельствует о выраженной потребно-

сти работодателей в специалистах данного 
профиля. 80% респондентов заявили о го-
товности при планировании внутреннего 
обучения отдать предпочтение специали-
сту с комбинированной квалификацией 
«педагог + эколог-менеджер».

Анализ состояния подготовки кадров 
в контексте экологических вызовов вы-
являет системный дефицит, сущность 
которого выходит за рамки простой не-
хватки специалистов с узкопрофильными 
экологическими знаниями. Как подчёр-
кивают Вик и др., современные пробле-
мы устойчивого развития, характеризу-
ющиеся сложностью, вредоносностью и 
остротой, требуют не столько передачи 
предметных знаний, сколько формирова-
ния функционально связанных комплек-
сов знаний, навыков и отношений, то есть 
компетенций для решения реальных задач 
[7]. Результаты нашего исследования, в 
частности, высокая оценка работодателя-
ми остроты кадрового дефицита (4,2 из 
5  баллов) и готовность 80% респонден-
тов отдать предпочтение специалисту с 
комбинированной квалификацией «педа-
гог  + эколог-менеджер», свидетельствуют 
именно о запросе на такие комплексные 
компетенции. Работодателям необходимы 

Рис. 2 / Fig. 2 
Наличие ключевых компонентов в образовательных программах / 
Th e presence of key components in educational programs
Источник: данные авторов.
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кадры, способные не только диагностиро-
вать проблему, но и разрабатывать страте-
гии изменений, вовлекая и обучая различ-
ные категории персонала. Это соотносится 
со стратегической компетенцией и компе-
тенцией сотрудничества, выделенными в 
рамках подхода Вика (что показывает этот 
подход) и др., показывающего необходи-
мость комплексной подготовки специали-
стов для решения реальных экологических 
проблем [7].

При этом 70% организаций указали, 
что в течение ближайших двух лет наме-
рены реализовать программы обучения и 
повышения квалификации работников по 
вопросам экологической безопасности и 
рационального природопользования.

Качественный анализ открытых отве-
тов подтвердил, что основным кадровым 
дефицитом работодатели считают недо-
статок методистов и преподавателей, спо-
собных адаптировать нормативно-пра-
вовые требования (включая предельно 
допустимые концентрации загрязняющих 
веществ, экологические регламенты и 
стандарты управления отходами) в прак-
тико-ориентированные учебные програм-
мы. Представители предприятий также 
отмечают потребность в педагогах, спо-
собных внедрять в образовательный про-
цесс цифровые средства экологического 
мониторинга и методы оценки жизненно-
го цикла продукции для практической ра-
боты с персоналом.

Интерпретация данных пилотного ис-
следования показывает, что работодатели 
не только осознают наличие кадрового де-
фицита, но и демонстрируют готовность 
к сотрудничеству с образовательными 
организациями, готовящими специали-
стов нового типа – педагогов, обладающих 
комплексной экологической компетентно-
стью.

В качестве решения выявленной про-
блемы кадрового дефицита в Томском 
государственном педагогическом уни-
верситете разработана и реализует-
ся с 2025 года магистерская программа 
«Профессиональное обучение (по отрас-

лям)» с профилем «Экологический менед-
жмент и экобезопасность».

Методологическим ядром программы 
является чёткое разграничение и взаи-
мосвязь ключевых понятий. Под эколо-
гическим менеджментом понимается це-
ленаправленный процесс планирования, 
организации, управления и контроля де-
ятельности человека (организаций, пред-
приятий и государственных структур) с 
целью минимизации негативного воздей-
ствия на окружающую среду и рациональ-
ного использования природных ресурсов. 
Он включает определение экологических 
целей, разработку и реализацию стратегий 
и мер, мониторинг и оценку их эффектив-
ности, а также корректировку действий 
для достижения устойчивого состояния 
экосистем и повышения качества среды 
для настоящего и будущего поколений. 
Экологическая безопасность рассматрива-
ется как состояние защищённости среды 
обитания человека и природных систем от 
угроз, вызванных антропогенной и при-
родной активностью – другими словами, 
как отсутствие или минимизация рисков 
разрушения экосистем, ресурсов и здо-
ровья населения. Экологический менед-
жмент является ключевым инструментом 
обеспечения этой безопасности. Через вне-
дрение систем управления, рациональное 
природопользование и контроль выпол-
нения экологических требований он соз-
даёт условия, при которых уменьшается 
вероятность и масштаб экологических ри-
сков. Иными словами, если экологическая 
безопасность – это цель, то экологический 
менеджмент – это средство, с помощью ко-
торого эта цель достигается [8].

Данная программа представляет собой 
интегративную образовательную модель, 
призванную подготовить уникальных 
специалистов, сочетающих педагогическое 
мастерство с глубокими отраслевыми зна-
ниями в экологической сфере. Разработка 
программы осуществлялась в соответ-
ствии с современными международными 
подходами к интеграции устойчивого раз-
вития в образование [9; 10].
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Цель программы – подготовка высоко-
квалифицированных педагогов, обладаю-
щих комплексом компетенций в области 
педагогики, экологического менеджмента 
и экологической безопасности, способных 
осуществлять образовательную деятель-
ность в системе СПО и ДПО, а также про-
водить научные исследования в данной 
области.

Планируемые результаты обучения 
(компетенции) структурированы в два 
блока:

− Педагогические компетенции, вклю-
чающие способность к организации учеб-
ного процесса, преподаванию по програм-
мам профессионального обучения, СПО 
и ДПО, а также разработке основных и 
дополнительных образовательных про-
грамм, что соотносится с требованиями 
профессионального стандарта «Педагог 
дополнительного профессионального об-
разования детей и взрослых» (01.003).

− Профессионально-экологические ком-
петенции, направленные на формирова-
ние способности внедрять и обеспечивать 
функционирование систем экологического 
менеджмента и экологической безопасно-
сти на предприятии, что соответствует про-
фессиональному стандарту «Специалист 
по экологической безопасности (в про-
мышленности)» и согласуется с такими 
компетенциями из рамки GreenComp, 
как «системное мышление», «критическое 
мышление» и «действие в интересах устой-
чивого развития» [10].

Структура программы построена по мо-
дульному принципу и включает следую-
щие содержательные блоки:
1.	 Педагогический и психологический мо-

дуль, формирующий фундаментальные 
основы педагогического мастерства, ме-
тодики преподавания в профессиональ-
ной школе и психологии обучения.

2.	 Модуль «Экологический менеджмент и 
экономика природопользования», рас-
крывающий принципы проактивного 
экологического менеджмента как фи-
лософии управления, методы экологи-
ческой экспертизы, оценку жизненного 
цикла продукции, а также экономиче-

ские механизмы рационального приро-
допользования.

3.	 Модуль «Нормативно-правовое обеспе-
чение экобезопасности», посвящённый 
глубокому изучению национального и 
международного экологического зако-
нодательства, требований технических 
регламентов и стандартов.

4.	 Модуль «Отраслевые технологии и 
экология», предоставляющий воз-
можность выбора индивидуальной 
траектории в зависимости от профес-
сиональных интересов магистранта 
(например, экологические аспекты до-
бывающей промышленности, энергети-
ки, агропромышленного комплекса или 
жилищно-коммунального хозяйства). 
Реализация модуля основана на прин-
ципе кросс-предметной интеграции, 
что позволяет раскрывать взаимосвязь 
экологических вопросов с различными 
профессиональными дисциплинами [9]. 
Содержание модуля учитывает передо-
вой международный опыт внедрения 
принципов устойчивого развития в тех-
нические дисциплины, в том числе под-
ходы к «зелёному» проектированию и 
производству, изложенные в работах по 
инженерному образованию для устой-
чивого развития [11].

5.	 Модуль «Проектная и исследователь-
ская деятельность», интегрирующий 
полученные знания и навыки в процес-
се выполнения прикладных проектов, 
направленных на решение конкретных 
экологических проблем предприя-
тий-партнеров или разработку обра-
зовательных продуктов. В рамках мо-
дуля активно используется проектное 
обучение, позволяющее магистрантам 
приобретать опыт решения реальных 
задач в области устойчивого развития 
[8]. Важным компонентом модуля яв-
ляется развитие партнёрств с местны-
ми сообществами и промышленными 
предприятиями, что обогащает обра-
зовательный опыт и обеспечивает его 
практическую ориентированность.
Целевая аудитория программы раз-

нообразна и включает выпускников ба-
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калавриата экологических, технических 
и педагогических направлений, а также 
специалистов предприятий, стремящихся 
получить педагогическую квалификацию 
для организации внутреннего обучения 
и повышения экологической культуры 
персонала. Такой подход обеспечивает не 
только фундаментальную подготовку, но и 
удовлетворение запросов реального секто-
ра экономики на кадры, способные транс-
лировать знания в области экологического 
менеджмента и безопасности.

По аналогии с пилотным исследова-
нием, была проведена экспертная оценка 
разработанной модели данной образова-
тельной программы с целью верификации 
её практической значимости, актуально-
сти и соответствия стратегическим вызо-
вам (рис. 3). В качестве метода также ис-
пользовалась работа экспертной панели, в 
которую вошли 12 специалистов, целена-
правленно отобранных для обеспечения 
репрезентативности и многогранности 
оценки. Критерии отбора экспертов вклю-
чали наличие опыта работы в сфере выс-
шего образования (5 чел.), представителей 
промышленных предприятий, внедряю-
щих экологические стандарты (4 чел.), а 
также специалистов органов управления 

образованием и экологической политикой 
(3 чел.). Для оценки разброса мнений был 
вычислен стандартный показатель откло-
нения (SD = 0,7), отражающий относитель-
ную согласованность ответов.

Процедура оценки включала независи-
мое рецензирование экспертами структу-
ры и содержания магистерской программы 
по пяти ключевым параметрам, измеряе-
мым по 5-балльной шкале Лайкерта: 
1. актуальность (соответствие государ-

ственным приоритетам и запросам рын-
ка труда), 

2. полнота компетенций (отражение в 
программе интеграции педагогических 
и профессионально-экологических ком-
петенций), 

3. практическая направленность (наличие 
проектно-исследовательского модуля и 
стажировок), 

4. инновационность (использование со-
временных образовательных подходов, 
таких как ESD), 

5. потенциал масштабирования (воз-
можность трансфера модели в другие 
регионы и вузы).
Результаты экспертной оценки разра-

ботанной магистерской программы стали 
третьим ключевым элементом, подтверж-

Рис. 3 / Fig. 3 
Оценка магистерской программы экспертами по 5 критериям / 
Evaluation of the Master’s degree program by experts according to 5 criteria
Источник: данные авторов.
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дающим её валидность и востребован-
ность. 

Количественные данные с указанием 
конкретных групп экспертов (рис. 4) де-
монстрируют единодушно высокую оцен-
ку всех параметров модели. Наибольшие 
баллы были присвоены критериям «акту-
альность» (M = 4,9/5, SD = 0,2), «инноваци-
онность» (M = 4,7/5, SD = 0,4) и «практиче-
ская направленность» (M = 4,7/5, SD = 0,4). 
Это указывает на признание программы 
своевременным и концептуально новым 
ответом на вызовы экологической повест-
ки и кадровый дефицит. Высокий балл по 
критерию «потенциал масштабирования» 
(M = 4,5/5, SD = 0,5) свидетельствует о том, 
что эксперты видят в данной модели пер-
спективный образец для адаптации в дру-
гих педагогических вузах страны.

Качественный анализ открытых ком-
ментариев экспертов позволил выявить 
содержательные аспекты этой высокой 
оценки. Так, представители промыш-
ленности особо отметили практическую 
ценность интеграции педагогического и 
экологического компонентов, подчер-
кнув, что программа готовит не «эколога-
теоретика» и не «педагога-предметника», 

а уникального специалиста-методиста, 
способного говорить с инженерно-тех-
ническим персоналом на одном языке 
и разрабатывать для них эффективные 
учебные курсы. Эксперты из сферы об-
разования выделили соответствие струк-
туры магистерской программы принци-
пам Education for Sustainable Development 
(ESD) и Европейской рамке GreenComp 
как её ключевое концептуальное преиму-
щество, обеспечивающее соответствие со-
временным трендам в глобальной образо-
вательной политике.

Вместе с тем, эксперты сформулирова-
ли и ценные рекомендации по усилению 
программы. Наиболее часто звучали пред-
ложения по расширению стажировочного 
компонента за счёт включения производ-
ственных практик на предприятиях-парт-
нерах и детализации модуля по анализу 
жизненного цикла продукции, что позво-
лит ещё больше усилить практико-ориен-
тированную составляющую подготовки. 
Эти замечания не противоречат концеп-
ции магистерской программы, а, напро-
тив, задают конкретные векторы для её 
дальнейшей содержательной итерации и 
углубления.

Рис. 4 / Fig. 4 
Оценки программы разными группами экспертов / 
Evaluation of the program by diff erent expert groups
Источник: данные авторов.
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Экспертная оценка не только независи-
мо верифицировала выводы, полученные 
ранее в ходе контент-анализа и опроса ра-
ботодателей, о наличии системного дефи-
цита и запроса на комплексные компетен-
ции, но и подтвердила, что разработанная 
образовательная модель является реле-
вантным, инновационным и практически 
значимым инструментом для решения 
выявленной проблемы. Согласованность 
высоких количественных оценок и содер-
жательных качественных комментариев 
от представителей разных профессиональ-
ных сфер (образование, промышленность, 
управление) придаёт заключительным вы-
водам исследования комплексный и обо-
снованный характер.

Таким образом, представленная модель 
магистерской программы является иннова-
ционным ответом на вызовы современной 
экологической повестки. Использование в 
её структуре ключевых стратегий ESD обе-
спечивает её концептуальное соответствие 
современным тенденциям в области об-
разования для устойчивого развития, что 
находит отражение, в частности, в таких 
документах, как GreenComp [9; 10]. Этот 
подход способствует созданию целостного 
и релевантного образовательного опыта 
для выпускников.

Заключение
Проведённое исследование позволяет 

сформулировать следующие выводы, от-
ражающие его основные теоретические и 
эмпирические результаты.

1. Выявлен системный дефицит в подго-
товке кадров. Результаты контент-анализа 
пятнадцати образовательных программ 
демонстрируют их недостаточную ори-
ентированность на формирование ком-
плексных компетенций, необходимых для 
решения практических задач в области 
экологического менеджмента и экобезо-
пасности. Низкий уровень интеграции 
педагогических и профильных экологи-
ческих компонентов, а также минималь-
ное включение практических стажировок 
указывают на преобладание знаниево- 
ориентированного подхода и разрыв меж-

ду содержанием образования и реальными 
потребностями сектора устойчивого раз-
вития.

2. Подтверждён высокий стратеги-
ческий спрос со стороны рынка труда. 
Данные опроса двадцати представителей 
работодателей (средняя оценка дефици-
та – 4,2 балла из 5) свидетельствуют об 
осознанной потребности в педагогах но-
вого типа, обладающих комбинированной 
квалификацией. Готовность 80% респон-
дентов отдать предпочтение специали-
сту «педагог + эколог-менеджер», а также 
планы 70% организаций по запуску соот-
ветствующих образовательных программ 
в ближайшие два года подтверждают, что 
запрос носит не ситуативный, а структур-
ный и долгосрочный характер.

3. Разработана и верифицирована экс-
пертным сообществом инновационная об-
разовательная модель. Предложенная ма-
гистерская программа «Профессиональное 
обучение (по отраслям): экологический 
менеджмент и экобезопасность» получила 
высокую оценку актуальности (M = 4,9/5). 
Модульная структура программы, осно-
ванная на принципах образования для 
устойчивого развития [9; 10], обеспечивает 
формирование ключевых компетенций че-
рез проектно-исследовательскую деятель-
ность и партнёрство с промышленными 
предприятиями. Рекомендация экспертов 
по усилению стажировочного компонен-
та и включению модуля по анализу жиз-
ненного цикла продукции направлена на 
дальнейшее углубление практико-ориен-
тированности и системности подготовки.

Таким образом, совокупность получен-
ных данных – контент-анализа, опроса 
работодателей и экспертной оценки – об-
разует целостное обоснование наличия 
системного содержательного дефицита в 
существующих образовательных траек-
ториях и подтверждает социально-эко-
номическую потребность в подготовке 
педагогов профессионального обучения 
нового профиля. Разработанная магистер-
ская программа представляет собой обо-
снованный институциональный ответ на 
выявленные вызовы и может рассматри-
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ваться как модель для внедрения в другие 
образовательные системы. Перспективы 
работы связаны с полноформатной пилот-
ной реализацией программы, мониторин-

гом образовательных результатов и прове-
дением исследования профессиональных 
траекторий выпускников.
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