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Аннотация. В статье представлен анализ категории «педагогическое сопровождение» как систе-
мообразующего понятия в условиях современного производственно-образовательного класте-
ра. Сопровождение рассматривается как целостная педагогическая система, обеспечивающая 
синергию личностного и профессионального становления специалиста через создание специ-
ально организованной кластерно-образовательной среды. На основе историко-педагогического 
анализа выделены пять этапов эволюции понятия, раскрыты его сущностные характеристики: 
процессуальность, пролонгированность, рефлексивность, индивидуализация, ресурсность, ди-
алогичность, контекстность, аксиологичность. Сформулированы принципы организации сопро-
вождения в кластере: опережающей реакции, ресурсной достаточности и сетевого взаимодей-
ствия. Описана специфика сопровождения в кластерной среде, включающая многосубъектность, 
поликонтекстность, практикоориентированность, научно-исследовательскую и инновационную 
направленность. Разработана система критериев и показателей эффективности сопровождения, 
охватывающая профессиональную компетентность, личностную зрелость, социальную адаптив-
ность, профессиональную идентичность, инновационный потенциал и карьерную мобильность. 
Результаты исследования создают методологическую основу для проектирования концептуаль-
ной модели сопровождения, адекватной вызовам современной инновационной экономики.
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изводственно-исследовательский кластер, образовательная среда, принципы сопровождения, 
критерии эффективности, сетевое взаимодействие, индивидуализация образования.
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Abstract. The article presents a theoretical and methodological analysis of the category of "pedagogical 
accompaniment" as a system-forming concept of the modern educational paradigm in the context of a 
production and research cluster. Accompaniment is considered as an integral pedagogical system that 
ensures the synergy of personal and professional development of a specialist through the creation of a 
specially organized educational environment. Based on a historical and pedagogical analysis, five stages of 
the evolution of the concept are identified, its essential characteristics are revealed: processuality, prolon-
gation, reflexivity, individualization, resourcefulness, dialogicity, contextuality, axiologicality. The principles 
of organizing accompaniment in a cluster are formulated: anticipatory response, resource sufficiency and 
network interaction. The specifics of accompaniment in a cluster environment are described, including 
multi-subjectivity, poly-contextuality, practice-oriented approach, research and innovation orientation. A 
system of criteria and indicators for the effectiveness of accompaniment has been developed, covering 
professional competence, personal maturity, social adaptability, professional identity, innovative potential 
and career mobility. The results of the study create a methodological basis for designing a conceptual model 
of accompaniment that is adequate to the challenges of the modern innovation economy. 
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Введение
Современная образовательная пара-

дигма, как отмечает А. Г. Асмолов, пере-
живает переход «от педагогики насилия 
к педагогике достоинства, от культуры 
полезности – к культуре достоинства» [1]. 
В этом контексте сопровождение стано-
вится ключевым механизмом, обеспе-
чивающим не просто передачу знаний и 
формирование навыков, но и создание 
условий для раскрытия человеческого 
потенциала, для становления субъектно-
сти будущего специалиста. Как подчёр-
кивает В. И. Слободчиков, образование 
есть «специфически человеческий способ 
самоизменения, самопорождения, само-
созидания» [2], и именно сопровождение 
призвано создать педагогические условия 
для этого процесса в профессиональной 
сфере. Теоретико-методологический ана-
лиз проблемы сопровождения професси-
онально-личностного развития в услови-
ях производственно-исследовательского 
кластера требует фундаментального рас-
крытия данной категории как системо-

образующего понятия. В нашем исследо-
вании сопровождение понимается не как 
вспомогательная функция, а как целостная 
педагогическая система, обеспечивающая 
синергию личностного и профессиональ-
ного становления специалиста в условиях 
сетевого взаимодействия. Актуальность 
данного исследования обусловлена необ-
ходимостью переосмысления традици-
онных подходов к профессиональному 
образованию в условиях формирования 
инновационной экономики, где на первый 
план выходит способность специалиста к 
непрерывному обучению и саморазвитию 
в быстро меняющейся среде [3]. Особую 
значимость приобретает интеграция субъ-
ектов образования, науки и производства 
в рамках кластерного подхода, что требует 
разработки новых моделей педагогическо-
го сопровождения [4].

Методы исследования
Теоретико-методологическую основу 

исследования составили системный, дея-
тельностный и кластерный подходы. Для 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 4

173

решения поставленных задач были исполь-
зованы следующие методы: теоретический 
анализ философской, психолого-педаго-
гической и методической литературы по 
проблеме исследования; историко-педа-
гогический анализ, позволивший рекон-
струировать генезис и этапы эволюции 
понятия «педагогическое сопровожде-
ние»; моделирование для проектирования 
принципов и критериев эффективности 
сопровождения в кластерной среде; срав-
нительный анализ существующих моделей 
сопровождения в профессиональном об-
разовании. Также применялся метод экс-
пертной оценки для валидизации разрабо-
танной системы критериев. Эмпирическая 
база исследования включала анализ доку-
ментов (федеральные нормативные акты, 
локальные акты образовательных органи-
заций), а также обобщение опыта реали-
зации сетевых и кластерных проектов в 
системе среднего профессионального об-
разования Ленинградской области.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Генезис и эволюция понятия «сопрово-
ждение». Историко-педагогический анализ 
позволил выделить пять основных этапов 
становления данной категории в отече-
ственной педагогике. 

Первый этап (конец 1980-х – 1990-е 
годы) характеризовался психологизацией 
понятия, его связью с поддержкой и кор-
рекцией, ориентацией на работу с девиа-
циями [5]. 

Второй этап (начало 2000-х) ознамено-
вался педагогизацией и интеграцией сопро-
вождения в образовательный процесс как 
компонента, направленного на создание ус-
ловий для полноценного развития лично-
сти, преодоление трудностей обучения [6]. 

Третий этап (2005–2010 гг.) отмечен 
разработкой системных, междисципли-
нарных моделей сопровождения, учитыва-
ющих многофакторность образовательно-
го процесса [7]. 

Четвёртый этап (2010–2015 гг.) связан с 
переходом к парадигме тьюторства, мен-
торства и компетентностному подходу, где 

сопровождение понимается как процесс 
создания условий для осознанного выбора 
и самоопределения [8]. 

Пятый, современный этап (с 2015 г.) ха-
рактеризуется цифровой трансформацией 
и интеграцией сопровождения в сетевые 
образовательные среды, что актуализирует 
кластерные формы организации и требует 
проактивного, опережающего характера 
деятельности [4; 9].

Проведённый анализ позволяет утвер-
ждать, что в отличие от поддержки, кото-
рая носит ситуативный, реактивный харак-
тер, сопровождение представляет собой 
непрерывный проактивный процесс, осно-
ванный на партнёрстве и направленный на 
раскрытие потенциала личности в контек-
сте её профессионального становления.

Исследование позволило выявить и 
обосновать системообразующие характе-
ристики сопровождения, которые приоб-
ретают специфическое звучание в контек-
сте производственно-исследовательского 
кластера.

Процессуальность проявляется в не-
прерывном, динамическом характере 
сопровождения, имеющем чёткие вза-
имосвязанные этапы: диагностический 
(выявление потребностей, ресурсов и де-
фицитов), проектировочный (разработка 
индивидуальной траектории), реализаци-
онный (непосредственная деятельность по 
сопровождению) и рефлексивный (анализ 
результатов и коррекция). В кластере этот 
процесс усложняется за счёт необходи-
мости координации действий множества 
субъектов и объектов. 

Пролонгированность выражается в 
осуществлении сопровождения на всех 
этапах профессионального жизненного 
цикла специалиста – от профессиональ-
ного самоопределения и обучения до про-
фессиональной зрелости, переподготовки 
и карьерного роста внутри кластера. Это 
соответствует идее непрерывного образо-
вания.

Рефлексивность предполагает постоян-
ный самоанализ и коррекцию траектории 
развития как со стороны сопровождаемо-
го, так и со стороны сопровождающего 
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(тьютора, наставника, методиста). В кла-
стерной среде рефлексия распространя-
ется и на уровень взаимодействия орга-
низаций, требуя анализа эффективности 
сетевых связей. 

Индивидуализация основана на глу-
боком учёте личностных особенностей, 
профессиональных запросов, карьерных 
устремлений и жизненных обстоятельств 
каждого специалиста. Кластерный подход, 
обладая значительными ресурсами, позво-
ляет реализовать персонализированные 
образовательные маршруты с привлечени-
ем различных площадок (колледж, пред-
приятие, исследовательская лаборатория).

Ресурсность направлена на актуализа-
цию внутренних потенциалов личности 
и обеспечение систематического доступа 
к внешним ресурсам профессионального 
развития. Кластер выступает как концен-
трированное ресурсное поле, объединяю-
щее образовательный, научный, производ-
ственный и социальный капитал.

Диалогичность выражается в ориен-
тации на субъект-субъектное взаимодей-
ствие, партнёрские отношения и совмест-
ный поиск решений. В условиях кластера 
диалог выходит на межорганизационный 
уровень, становясь основой сетевой куль-
туры взаимодействия.

Контекстность проявляется в обяза-
тельном учёте конкретных условий про-
фессиональной деятельности, организаци-
онной культуры предприятий-партнеров, 
региональных социально-экономических 
факторов и технологических трендов, 
определяющих развитие кластера.

Аксиологичность выражается в ори-
ентации на формирование профессио-
нальных ценностей и смыслов, этических 
норм, корпоративной культуры кластера, 
что способствует становлению профессио-
нальной идентичности специалиста. 

На основе теоретического анализа и 
обобщения практического опыта реализа-
ции кластерных инициатив [10; 11] сфор-
мулирована система принципов, опре-
деляющих логику построения системы 
сопровождения: 

– Принцип опережающей реакции. 
Сопровождение в инновационной среде 
кластера должно не столько реагировать 
на возникшие проблемы, сколько пред-
восхищать возможные трудности и про-
активно создавать условия для их прео-
доления. Это предполагает мониторинг 
технологических трендов, прогнозирова-
ние потребностей в компетенциях и забла-
говременную адаптацию образовательных 
программ. 

– Принцип ресурсной достаточности. 
Эффективное сопровождение возможно 
только при обеспечении доступности и 
координации всех необходимых ресурсов 
кластера: учебно-лабораторной базы об-
разовательных организаций, высокотех-
нологичного оборудования предприятий, 
экспертного потенциала научных центров, 
финансовых инструментов. Реализуется 
через создание единого информационного 
ресурсного пространства кластера (базы 
данных, цифровые платформы). 

– Принцип сетевого взаимодействия. 
Использование синергетического потен-
циала всех субъектов кластера невозмож-
но без создания устойчивых горизонталь-
ных связей и механизмов координации. 
Реализация принципа включает: создание 
координационных советов с участием всех 
стейкхолдеров; формирование междисци-
плинарных проектных групп для решения 
конкретных задач; организацию стажи-
ровочных площадок на предприятиях; 
разработку и реализацию совместных об-
разовательных программ; формирование 
единого информационно-образователь-
ного пространства, обеспечивающего про-
зрачность и доступность информации для 
всех участников [12].

Специфика и критерии эффектив-
ности сопровождения в кластере. 
Производственно-исследовательский кла-
стер как сложная, поликонтекстная среда 
накладывает специфический отпечаток 
на процесс сопровождения. Его отличи-
тельными чертами являются: многосубъ-
ектность (взаимодействие обучающихся, 
педагогов, наставников с производства, 
учёных, управленцев); поликонтекст-
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ность (учёт образовательного, производ-
ственного, научно-исследовательского, 
социально-экономического контекстов); 
практико-ориентированность (доминиро-
вание деятельностного подхода, решение 
реальных производственных задач); науч-
но-исследовательская и инновационная 
направленность (интеграция образования, 
науки и производства, акцент на разра-
ботку и внедрение новшеств); сетевой ха-
рактер взаимодействия (горизонтальные 
связи, распределенность ресурсов и ответ-
ственности); динамичность (быстрая адап-
тация к изменениям); ресурсоемкость и со-
циальная ответственность перед регионом.

В связи с этой спецификой разработана 
система критериев и сопряжённых с ними 
показателей эффективности педагогиче-
ского сопровождения, охватывающая ком-
плексный результат развития специалиста:
•	 Профессиональная компетентность: 

владение актуальными профессиональ-
ными знаниями и технологиями; спо-
собность решать комплексные произ-
водственные задачи; сформированность 
гибких навыков (коммуникация, работа 
в команде).

•	 Личностная зрелость: развитая спо-
собность к рефлексии и самоанализу; 
высокая уровень ответственности и 
инициативности; сформированность 
профессионально значимых ценност-
ных ориентаций. 

•	 Социальная адаптивность: успешная 
интеграция в профессиональное сооб-
щество кластера; способность к эффек-
тивному межличностному и деловому 
взаимодействию в сетевой среде. 

•	 Профессиональная идентичность: чёт-
кое осознание своей принадлежности к 
профессии и к конкретному кластеру как 
инновационному сообществу; принятие 
его корпоративных норм и ценностей.

•	 Инновационный потенциал: готовность 
и способность к генерации, критиче-
ской оценке и внедрению новых идей, 
технологий, методов работы. 

•	 Карьерная мобильность: способность к 
планированию и реализации професси-
онального роста, готовность к освоению 

новых ролей и функций в рамках кла-
стера, в том числе в условиях его транс-
формации.
Интеграция выявленных характери-

стик, принципов и критериев позволяет 
спроектировать концептуальную модель 
педагогического сопровождения. Модель 
имеет трехуровневую архитектуру: 

– Макроуровень (стратегический).  
Включает нормативно-правовое и ресурс-
ное обеспечение сопровождения на феде-
ральном и региональном уровнях (разра-
ботка программ развития образования, 
создание нормативной базы сетевого вза-
имодействия, формирование механизмов 
финансирования. 

– Мезоуровень (организационно-педа-
гогический). Обеспечивает создание орга-
низационных условий и непосредственную 
координацию сетевого взаимодействия. 
Включает: проектирование и реализацию 
совместных образовательных программ; 
организацию стажировок и практик; про-
ведение совместных научно-практических 
мероприятий; работу методических объе-
динений с участием педагогов и производ-
ственников. Субъекты: администрации об-
разовательных организаций и предприятий, 
методические службы, центры карьеры.  

– Микроуровень (субъект-субъектный). 
Уровень непосредственного взаимодей-
ствия сопровождающего (тьютора, на-
ставника, руководителя проекта) и со-
провождаемого (обучающегося, молодого 
специалиста). Здесь реализуется индиви-
дуальная образовательная траектория, 
осуществляется педагогическая поддерж-
ка, рефлексия и коррекция деятельности.

Цифровая платформа кластера высту-
пает сквозным интегратором всех трёх 
уровней, обеспечивая: персонализацию 
образовательных траекторий через элек-
тронное портфолио; мониторинг разви-
тия компетенций с помощью цифровых 
инструментов диагностики; удалённый 
доступ к ресурсам и экспертам; поддержку 
сетевой коммуникации и взаимодействия 
между всеми участниками [13]. Важным 
элементом модели является система об-
ратной связи и оценки, построенная на 
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разработанных критериях, позволяющая 
не только констатировать результат, но и 
управлять процессом сопровождения в ре-
жиме реального времени. 

Заключение
Проведённое исследование позволяет 

утверждать, что педагогическое сопрово-
ждение в условиях производственно-ис-
следовательского кластера эволюциониру-
ет от вспомогательной, часто ситуативной 
функции к целостной, системообразую-
щей деятельности, являющейся катали-
затором синергии образования, науки и 
производства. Выявленные сущностные 
характеристики (процессуальность, про-
лонгированность, рефлексивность, ин-
дивидуализация, ресурсность, диалогич-
ность, контекстность, аксиологичность), 
сформулированные принципы (опережа-
ющей реакции, ресурсной достаточности, 
сетевого взаимодействия) и комплексные 
критерии эффективности, что формиру-
ет прочный теоретико-методологический 
каркас для построения адекватных прак-
тико-ориентированных моделей.

Представленная трехуровневая модель, 
интегрирующая ресурсы кластера и по-
строенная на идеях персонализации, про-
активности и сетевой коллаборации, на-
правлена на достижение синергетического 

эффекта в профессионально-личностном 
развитии специалиста. Её внедрение спо-
собствует не только повышению качества 
и конкурентоспособности подготовки ка-
дров, отвечающих вызовам инновацион-
ной экономики, но и укреплению связей 
внутри кластера, активизации его науч-
но-исследовательского и производствен-
ного потенциала, что в конечном итоге 
работает на социально-экономическое 
развитие региона.

Перспективы дальнейших исследова-
ний видятся в нескольких направлени-
ях: во-первых, детализация технологий и 
методик сопровождения для различных 
учебных и профессиональных групп (педа-
гоги, студенты, учащиеся ИТ-специалисты 
и др.) с учётом отраслевой специфики 
кластеров; во-вторых, разработка и апро-
бация комплексного диагностическо-
го инструментария (включая цифровые 
сервисы) для динамической оценки эф-
фективности сопровождения по предло-
женным критериям; в-третьих, изучение 
роли тьютора/наставника в сетевой среде 
кластера и разработка моделей их подго-
товки. Актуальным остаётся также вопрос 
нормативно-правового закрепления и фи-
нансирования механизмов сетевого взаи-
модействия в рамках кластеров как на фе-
деральном, так и на региональном уровне.
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