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Аннотация. В статье рассматривается трансформация роли аспирантуры в современной системе 
высшего образования: традиционная модель «научного ученичества» уступает место концепции 
профессионализации выпускника. Автор анализируeт сущность педагогического сопровождения 
профессионализации аспирантов как процесса фасилитации развития уже сложившейся или 
становления новой профессиональной идентичности, проектирования и реализации индивиду-
ального карьерного трека выпускника аспирантуры. В статье представлен критический анализ 
концептуальных оснований педагогической конвергенции в контексте подготовки кадров выс-
шей квалификации. Работа систематизирует современные подходы к педагогическому сопро-
вождению профессионализации аспирантов и обосновывает необходимость перехода к новой 
образовательной парадигме. Авторoм предложена структурно-функциональная модель педаго-
гического сопровождения профессионализации аспирантов в формате четырёхмерной экоси-
стемы, включающей целе-мотивационное, содержательно-когнитивное, операционно-техноло-
гическое и рефлексивно-оценочное измерения.
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Abstract. This article examines the transformation of the role of postgraduate studies in the modern higher 
education system: the traditional model of "scientific apprenticeship" is giving way to the concept of graduate 
professionalization. The authors analyze the essence of pedagogical support for postgraduate student profes-
sionalization as a process of facilitating the development of an existing or emerging professional identity, as 
well as the design and implementation of a postgraduate student's individual career path. The article presents 
a critical analysis of the conceptual foundations of pedagogical convergence in the context of training highly 
qualified personnel. The work systematizes modern approaches to the pedagogical support of professional-
ization of postgraduate students and substantiates the need for a transition to a new educational paradigm. 
The authors propose a structural and functional model of the postgraduate professional development system 
in the form of a four-dimensional ecosystem, including a goal-motivational dimension, a content-cognitive 
dimension, an operational-technological dimension, and a reflective-evaluative dimension.
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Введение. Кризис классической  
модели аспирантуры

В условиях усложнения профессио-
нальных ролей выпускников аспирантуры 
(академическая карьера, научно‑педаго-
гическая деятельность, трансфер знаний 
и инноваций в индустрию, предпринима-
тельство, междисциплинарные проекты, 
управленческая деятельность и др.) тради-
ционная модель подготовки аспирантов, 
ориентированная преимущественно на уз-
конаправленную научную квалификацию, 
оказывается недостаточной.

Современный университет находится в 
эпицентре «идеального шторма»: с одной 
стороны, требования к качеству научных 
публикаций, индексу цитируемости, своев-
ременной защите диссертации неуклонно 
растут; с другой – мы наблюдаем феномен 
«пролонгированного профессионального 
самоопределения» молодых исследовате-
лей (выпускников аспирантуры). Между 
тем статистика даже ведущих мировых 
университетов показывает, что до защиты 
диссертации в срок доходят лишь 44–55% 
аспирантов [1; 2; 3]. Основная причина 
кроется не в отсутствии интеллектуальных 

способностей, а в дефиците системного 
педагогического сопровождения, кото-
рое часто подменяется лишь формальным 
контролем со стороны научного руководи-
теля.

В условиях перехода к Индустрии 5.0 
(пятая промышленная революция – это 
концепция развития производства, ко-
торая акцентирует внимание на синер-
гетическом взаимодействии человека и 
машин, устойчивом развитии и способно-
сти адаптироваться к изменениям) и эко-
номике знаний, традиционная линейная 
модель подготовки аспирантов демон-
стрирует признаки стагнации. Проблема 
заключается не только в скорости обновле-
ния научно-дисциплинарного знания, но и 
в разрыве между академической теорией и 
динамичными требованиями высокотех-
нологичного рынка труда.

Сегодня мы сталкиваемся с необходи-
мостью переосмысления самого термина 
«профессионализация» в широком смысле 
и «профессионализация аспирантов» (да-
лее – ПА) в частности: это уже не просто 
процесс овладения методологией научного 
исследования, а формирование и развитие 
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сложной профессиональной идентично-
сти выпускника аспирантуры, способно-
го работать как в академической сфере 
на стыке наук, так и в неакадемической 
профессиональной области. В этой свя-
зи концепт педагогической конвергенции 
(далее – ПК) становится фундаментальной 
рамкой для проектирования систем педа-
гогического сопровождения профессиона-
лизации аспирантов.

Современный аспирант рассматрива-
ется как «T-shaped (Т-образный) специ-
алист»: вертикальная черта – глубина 
знаний в своей научной области, а «гори-
зонтальная – способность осуществлять 
продуктивные личностно-деловые и меж-
культурные коммуникации в научном, пе-
дагогическом и ином профессиональном 
сообществе; способность заимствовать ме-
тоды из смежных научных дисциплин для 
решения комплексных задач» [4].      Навыки 
управления проектами и другое педаго-
гическое сопровождение (ПС), базирую-
щееся на педагогической конвергенции,  
позволяет преодолеть «методологическую 
близорукость» и включает в себя создание 
конвергентной профессионально-обра-
зовательной и научно-исследовательской 
среды, в которой физик, например, может 
использовать этнографические методы 
для изучения эпистемической культуры в 
разных научных сообществах, а лингвист – 
математическое моделирование для ана-
лиза контекстов научного дискурса.

Мы определяем педагогическое со-
провождение (ПС) не как «опеку», а как 
превентивную помощь, оперативное 
содействие аспиранту в проектирова-
нии его индивидуальных траекторий: 
профессионально-образовательной, на-
учно-исследовательской, карьерной, 
личностно-развивающей. ПС характеризу-
ется субъект-субъектностью взаимоотно-
шений, сотрудничеством и конструктив-
ным взаимодействием, резонансностью 
(усилия профессоров, руководителя аспи-
рантской программы и других специали-
стов университета должны совпадать с 
внутренним вектором развития обучаю-
щегося в аспирантуре) [4; 5].

По статистике ОЭСР (Организация 
экономического сотрудничества и раз-
вития, объединяющая более 35 госу-
дарств), лишь 30-35% выпускников PhD-
программ остаётся в академической сфере; 
остальные интегрируются в индустрию, 
госсектор, систему образования, пред-
принимательство, менеджмент и др., стал-
киваются с феноменом «переквалифи-
кации» (overqualification) [6]. Проблема 
не в качестве исследований, а в узости 
педагогического сопровождения профес-
сионализации аспирантов [7]. Сегодня 
существует разрыв между монодисципли-
нарной структурой обучения в аспиранту-
ре и конвергентной природой современ-
ной профессионализации её выпускников 
[8; 9].

Традиционная модель аспирантуры 
«мастер (научный руководитель) – ученик 
(аспирант)», доминирующая в европей-
ских и постсоветских традициях, часто иг-
норирует необходимость формирования 
широкого (или, в современной западно-
научной терминологии, гибридного [10]) 
профессионального профиля выпускника. 
В этом контексте термин «педагогическая 
конвергенция» перестаёт быть модным 
неологизмом и становится операциональ-
но-технологической необходимостью [11]. 
Под конвергенцией в данном исследова-
нии мы понимаем не просто междисци-
плинарность, а целесообразное слияние 
различных педагогических и психологи-
ческих подходов, цифровых сред, фор-
мального и неформального образования, 
институциональных границ для создания 
целостной среды профессионально-лич-
ностного и научно-исследовательского 
развития аспиранта [12].

Цель данной статьи: проанализировать 
текущий массив научных данных и обосно-
вать тезис о том, что без внедрения парадиг-
мы педконвергенции система педагогиче-
ского сопровождения профессионализации 
аспирантов обречена на стагнацию.

Материалы и методы 
Исследование опиралось на синтез ме-

тодов, характерных для андрагогическо-
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го, метасистемного, антропологического, 
субъектно-деятельностного и личностно 
ориентированного методологических под-
ходов.

В процессе подготовки данной статьи 
был проведён критический анализ пу-
бликаций (статей, монографий по тема-
тике, аналогичной нашей) в базах данных 
Scopus, Web of Science, ERIC, РИНЦ за 
последние 5 лет. Анализ проводился через 
призму трёхмерной модели: а) содержа-
ние (чему учат аспирантов?), процесс (как 
осуществляется тот или иной вид сопро-
вождения обучающихся в аспирантуре?), 
среда (в каких условиях происходит про-
фессионализация аспирантов?). 

Анализ литературы позволил выделить 
три вектора педконвергенции, которые 
становятся основой современного сопро-
вождения аспирантов: 

а) конвергенция дисциплинарных гра-
ниц (трансдисциплинарность); ПС вклю-
чает обучение аспиранта «языкам» разных 
дисциплин, что требует новых методик на-
учного тьюторства [13]; 

б) переход от моно-супервайзинга (мо-
но-наставничества) к ко-супервайзингу 
(со-руководству); один наставник пред-
ставляет академическую науку, а вто-
рой – индустриального партнёра и/или 
научно-педагогическое сообщество [14]; 
конвергенция академической и профес-
сиональной идентичности выпускника 
аспирантуры: современный рынок труда 
требует навыков деловой коммуникации, 
проектного управления, командной рабо-
ты и др. Профессора, блестящие професси-
оналы в своих узких областях, часто не об-
ладают педагогическими компетенциями 
для сопровождения профессионализации 
аспирантов [15]. Парадигма педагогиче-
ской конвергенции требует обязательного 
обучения самих педагогов методам пси-
холого-педагогического наставничества 
(менторства) и карьерного консультиро-
вания. Исследования указывают, что 68-
75% работодателей вне научной сферы в 
выпускниках аспирантуры ценят не тему 
диссертации, а навыки решения нестан-
дартных задач (problem-solving) [16; 17]. 

Педагогическое сопровождение конвер-
гирует академическую строгость с при-
кладной гибкостью; аспирант должен 
воспринимать себя не как «студента», а 
как «молодого профессионала-исследо-
вателя»; в этой модели ПК проявляется 
в том, что границы между «учёбой», «на-
укой» и «работой (профессией)» как бы 
размываются: аспирант учится, проводя 
исследования, которые имеют приклад-
ную ценность, под руководством команды 
наставников. Игнорирование психоэмо-
ционального состояния аспирантов – все-
общая проблема; исследования (J. McCray 
and P. Joseph-Richard [1]; M. Castelló and M. 
Pardo et al. [3]) связывают это с отсутствием 
необходимой психолого-педагогической 
поддержки обучающихся; конвергентная 
модель педагогического сопровождения 
профессионализации аспирантов должна 
включать психологическое сопровожде-
ние как неотъемлемую часть профессио-
нально-образовательного трека, а не как 
опцию «по запросу»;

в) ПК цифрового и физического про-
странства (так называемая гибридная 
педагогика, Hybrid Pedagogy); пандемия 
ускорила цифровизацию, но исследова-
тельский анализ ситуации (L. Thanh Thao 
and T. Pham [18]) выявляет риск «циф-
ровой изоляции» аспиранта. Цифровые 
инструменты (AI-ассистенты для анализа 
литературы, виртуальные лаборатории 
и др.) должны не заменять, а усиливать 
очное взаимодействие аспирантов и на-
ставников для качественного анализа ре-
зультативности самообразовательной де-
ятельности обучающихся. ПС ПА теперь 
включает развитие цифровой грамотности 
не как навыка пользователя, а как исследо-
вателя данных; ПК здесь означает слияние 
методологии исследования с цифровыми 
инструментами его проведения.

Анализ научных исследований по те-
матике педагогической конвергенции в 
ПС ПА позволяет сделать однозначный 
вывод: мы находимся на переломном эта-
пе. Старая парадигма «аспирант как ап-
пендикс кафедры» [3] уходит в прошлое; 
новая парадигма рассматривает аспиран-
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та как центрального агента инноваци-
онной экономики знаний. ПС ПА в этих 
условиях должно быть рассмотрено как 
управление сложной траекторией много-
аспектного развития личности в условиях 
неопределённости. Конвергенция научных 
областей, методов, сред, практик, смыслов 
становится тем клеем, который удержива-
ет целостность профессионально-образо-
вательного и научно-исследовательского 
опыта выпускника аспирантуры.

Результаты исследования 
Классическая модель аспирантуры, 

унаследованная нами из индустриальной 
эпохи, переживает онтологический кри-
зис. Если ранее ценилась узкая специали-
зация и глубина погружения в одну про-
блему, то современный рынок науки и 
высоких технологий требует «гибридного 
исследователя» (человека, способного не 
только генерировать знание, но и управ-
лять проектами, коммуницировать с меж-
дисциплинарными командами, работать с 
большими данными, понимать этические 
импликации своих открытий и др.).

Мы живём в эпоху, которую социоло-
ги, политологи, культурологи, социальные 
психологи и антропологи, экономисты, 
философы характеризуют как переход от 
VUCA-мира (термин появился 1985 году, 
его ввели в научный оборот экономисты 
Уоррен Беннис (Warren Bennis) и Берт 
Нанус (Burt Nanus); аббревиатура обо-
значает «непостоянство/изменчивость 
(Volatility); неопределённость, прошлый 
опыт не гарантирует успеха (Uncertainty); 
сложность (Complexity) – наличие мно-
жества факторов, влияющих на ситуа-
цию, которые трудно взаимосвязать и по-
нять; двусмысленность/неоднозначность 
(Ambiguity) – двусмысленность информа-
ции, что требует способности интерпрети-
ровать события с разных сторон)» [19, с. 8] 
к BANI-миру ((Brittle Anxious Nonlinear 
Incomprehensible World) — концепция 
новой тревожной реальности, в которой 
может неожиданно измениться всё, даже 
самое надёжное) или даже к TACI-миру 
(турбулентному, непредсказуемому, хао-

тичному, недружелюбному) [20]. В таких 
условиях надежда на стихийную профес-
сионализацию аспиранта становится пе-
дагогической халатностью. Современный 
аспирант, как начинающий коллега и 
профессионал (в отдельных случаях уже 
состоявшийся профессионал), за время 
обучения должен одновременно овладеть 
методологией науки, педагогическим ма-
стерством, навыками проектного управле-
ния, командного менеджмента, цифровой 
компетентностью и вариативными компе-
тенциями, необходимыми для эффектив-
ной профессионализации в BANI-мире.

Учёные-исследователи основными ха-
рактеристиками BANI-мира называют 
следующие: а) системы, ранее казавшиеся 
надёжными, могут внезапно начать разру-
шаться или рухнуть (например: пандемия, 
логистические цепочки, фондовые рынки 
и др.); б) причинно-следственные связи 
нарушены, малые действия могут приве-
сти к масштабным последствиям; в) высо-
кий уровень стресса и неопределённости; 
г) попытки понять логику происходящего 
не работают, события кажутся хаотичными 
[19; 20]. В отличие от VUCA-мира, BANI-
мир больше фокусируется на психологиче-
ском состоянии человека, испытывающего 
стресс от происходящего, требует от него 
устойчивости (резильентности; от англ. 
resilience – «упругость», «эластичность»; 
способность человека адаптироваться к 
стрессам, жизненным трудностям, кризи-
сам, быстро восстанавливаться после них 
и, в ряде случаев, становиться сильнее 
благодаря пережитому опыту, также это 
гибкость, позволяющая меняться и разви-
ваться в новых условиях; резильентность 
не является врождённой чертой, это на-
вык, который можно развивать в течение 
жизни) и умения действовать в условиях 
полной неясности. В BANI-мире фокус 
смещается с умения планировать на уме-
ние выживать и быстро восстанавливаться 
после потрясений. В таком мире наиболее 
востребованными становятся компетен-
ции и навыки, которые сам автор данной 
концепции J. Cascio называл «антидотами» 
к каждой букве акронима. Например: 
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а) для борьбы с нелинейностью 
(Nonlinear) необходимы гибкость и 
адаптивность (Agility) как готовность бы-
стро менять стратегию, когда старые мето-
ды перестают работать; «навыки разработ-
ки нескольких вариантов действий вместо 
одного жёсткого плана; умения сохранять 
спокойствие и принимать решения в усло-
виях стресса; 

б) для борьбы с непостижимостью 
(Incomprehensible) следует развивать 
критическое, системное и аналитическое 
мышление» [19, с. 113], навыки фильтра-
ции огромного потока данных и выделе-
ние главного в условиях дезинформации; 
навыки поиска скрытых закономерностей 
в цепочках событий, которые кажутся не-
связанными.

В условиях такого «переходного перио-
да» следует отойти от эпизодического кон-
троля ПА и начать проектировать и реали-
зовывать системное полипарадигмальное 
конвергентное ПС их профессионализации. 

Онтология педагогической 
конвергенции

В широком смысле конвергенция в 
научных исследованиях трактуется как 
глубокое взаимопроникновение знаний, 
технологий и методологий, приводящее к 
появлению качественно нового интеллек-
туального продукта. Что мы понимаем под 
конвергенцией в педагогике? В естествен-
ных науках конвергенция (например, на-
но-био-инфо-когно) означает сближение 
разного рода технологий [8]. В образова-
нии это понятие глубже. Педагогическая 
конвергенция (ПК) – это процесс и резуль-
тат интеграции разнородных образова-
тельных элементов (содержания, методов, 
субъектов, сред и др.) в единую экосисте-
му, обладающую эмерджентными свой-
ствами, недостижимыми при изолирован-
ном функционировании этих элементов.

Применительно к аспирантуре конвер-
гентный подход предполагает стирание 
границ между «профессионально-образо-
вательной» и «исследовательской» состав-
ляющими. Профессионализация здесь вы-
ступает как нелинейный многостадийный 

и полифакторный процесс, в ходе которо-
го ПС трансформируется в фасилитацию 
когнитивно-методологического, социаль-
но-личностного синтеза и профессиональ-
ной идентичности выпускника аспиран-
туры. В контексте подготовки аспирантов 
можно выделить следующие аспекты ПК:

а) дисциплинарная конвергенция (сти-
рание границ между фундаментальной 
наукой, прикладными исследованиями и 
гуманитарным знанием; например: аспи-
рант-физик должен понимать экономику 
внедрения своего открытия, а филолог  – 
владеть методами цифрового анализа тек-
стов (Digital Humanities) и др.); 

б) технологическая конвергенция (сли-
яние офлайн- и онлайн-сред; например: 
лаборатория больше не привязана к зда-
нию университета; она распределена и др.); 

в) субъектная конвергенция (размыва-
ние чрезмерно жёсткой иерархии «науч-
ный руководитель – подопечный»; переход 
к модели «научный партнёр»: руководи-
тель выступает не контролёром, а навига-
тором в мире научных коммуникаций. 

Один научный руководитель не может 
быть экспертом во всём. Парадигма кон-
вергенции предполагает создание советов 
педсопровождения для каждого аспиран-
та, что снижает нагрузку с основного ру-
ководителя и даёт аспиранту разнообразие 
взглядов (конвергенция мнений) и др.). 
ПК создаёт среду, в которой ошибка вос-
принимается не как провал, а как некий 
результат, подлежащий осмыслению; пу-
бликация в рецензируемом журнале – не 
конечная цель, а определённый этап ком-
муникации с научным сообществом.

Образно говоря, конвергенция – это 
не просто смешивание ингредиентов, а 
химическая реакция, в результате кото-
рой рождается новое вещество с новыми 
свойствами. Сущность ПК заключается 
не в простом заимствовании методов из 
смежных наук, а в глубинном синтезе, при 
котором границы между дисциплинами 
становятся прозрачными, а результат об-
учения превосходит сумму его частей; это 
процесс создания новой «ткани» полина-
учного знания и системы методов, в кото-
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ром педагогика выступает связующим зве-
ном между технологическим прогрессом и 
развитием человеческого капитала.

В контексте ПК мы рассматриваем про-
фессионально-образовательный процесс 
аспирантуры как сложную нелинейную 
систему. Если представить процесс фор-
мирования совокупности вариативных 
компетенций аспиранта как векторное 
пространство, то конвергентный эффект 
можно описать через синергетическое вза-
имодействие компонентов:

где:  Кi  – знания и навыки по различным 
дисциплинам учебного плана; ωi – весовые 
коэффициенты актуальности и перспек-
тивной востребованности знаний и навы-
ков; ϭ (х, у) – функция нелинейного взаи-
модействия между различными областями 
знаний (интерфейс конвергенции).

Для глубокого понимания сущности 
парадигмы ПК в аспирантуре необходимо 
выделить её фундаментальные составляю-
щие (Таблица 1).

Сущность педагогического 
сопровождения: от опеки к партнёрству

Термин «профессионализация» в отно-
шении аспирантов часто сводят к успеш-
ной защите диссертации, но это является 
упрощением. В рамках предлагаемой па-
радигмы профессионализация – это ста-
новление аспиранта как субъекта научной 
или иной профессиональной деятельности 
экспертного уровня, готового к автоном-
ной работе в условиях неопределённости и 
турбулентности современной реальности 
[21]. Аспирант должен ответить на вопрос 
«Кто я в науке?» раньше, чем он напишет 
последнюю главу диссертации. ПС ПА в 
этой логике становится педагогическим 
дизайном (архитектурой) индивидуальной 
траектории профессионально-личност-
ного развития аспиранта и персональным 
вектором становления его профессиональ-
ной идентичности, проектирования ка-
рьерного пути.

Термин «сопровождение» в отече-
ственной педагогике (вслед за работами 
Л.В.  Мардахаева [22]) часто ассоцииро-
вался с поддержкой в трудных жизненных 
ситуациях. Применительно к аспиранту-
ре мы должны расширить это понятие. 

Таблица 1/ Table 1
Характеристика составляющих педагогической конвергенции в ракурсе подготовки 
современных аспирантов / Characteristics of the components of pedagogical convergence 
in the context of training modern postgraduate students 

Измерение Содержание Целевой ориентир

Эпистемологическое Слияние различных 
способов познания (эм-
пирических, алгоритми-
ческих и др.)

Формирование трансдисципли-
нарного мышления

Технологическое Интеграция цифровых 
двойников, ИИ и ней-
ротехнологий в процесс 
исследования

Создание гибридного исследо-
вательского интеллекта

Институциональное Разрушение барьера 
между «академией» и 
«индустрией»

Подготовка «профессиона-
ла-исследователя», новатора, 
эксперта 

Источник: данные авторов.
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ПС профессионализации – это целостная, 
технологически оформленная деятель-
ность университета, научного и профес-
сиональных сообществ, направленная на 
создание условий для осознанного выбора 
аспирантом траектории своего профессио-
нального развития, интериоризации норм 
научной этики и формирования устой-
чивой профессиональной идентичности. 
Ключевое отличие ПС от традиционного 
обучения или руководства заключается в 
признании приоритета субъектной пози-
ции аспиранта. Традиционное руковод-
ство: «Я (профессор) знаю, как надо. Делай 
по моему образцу»; риск: клонирование 
научных школ, подавление индивидуаль-
ности аспиранта. Педагогическое сопрово-
ждение: «Мы (наставники (руководитель 
аспирантской программы, преподаватели 
дисциплин по учебному плану аспиран-
туры, научный руководитель, методисты 
педагогической практики, куратор груп-
пы аспирантов, специалисты психологи-
ческой службы университета, кураторы 
производственных стажировок и др.) и 
аспирант) исследуем поле возможностей. 
Мы помогаем тебе найти твой уникальный 
голос в науке и/или преподавании и/или 
внеакадемической профессиональной дея-
тельности экспертного уровня». 

Сущность ПС в аспирантуре лежит в 
плоскости андрагогики. Аспирант – взрос-
лый обучающийся; его мотивация не мо-
жет держаться на страхе отчисления, а 
должна базироваться на осознании цен-
ности научного труда для себя и общества. 
Следовательно, задача ПС – не «натаски-
вание» на защиту, а помощь в ответе на 
вопросы: «Кто я как учёный?», «Какую 
проблему в мире я решаю?», «Готов ли я к 
академической карьере или мой путь в ин-
дустрии?».

Исходя из многолетнего опыта работы 
в университетах и руководства аспирант-
скими программами, предлагаем рассма-
тривать структуру ПС не как линейный 
процесс, а как четырёхмерную экосистему:  

1) Целе-мотивационное измерение. На 
этом этапе решается задача трансформа-
ции внешней мотивации аспиранта (по-

лучить степень, отсрочка от армии, требо-
вание работодателя и др.) во внутреннюю 
(искреннее стремление к научному поиску; 
формируется профессионально-исследо-
вательский интерес, желание изменить 
свою карьерную траекторию и др.; прово-
дятся встречи с успешными выпускниками 
аспирантуры, которые выбрали не только 
академическую, но и внеакадемическую 
карьеру, карьерное консультирование и 
др. В идеале у обучающегося в аспиран-
туре возникает понимание альтернатив-
ных сценариев карьеры и формируются 
целе-мотивационные профессиональные 
намерения. 

2) Содержательно-когнитивное изме-
рение. Необходимо выйти за узкие рамки 
конкретной научной специальности, по-
скольку профессионализация современ-
ного аспиранта требует междисциплинар-
ности. На данном этапе развиваем кроме 
методологических и исследовательских 
компетенций, критического мышления 
также навыки в сфере тайм-менеджмента, 
публичных выступлений, командной рабо-
ты. Обеспечивается коллаборативная сре-
да аспирантуры: создание «горизонталь-
ных» связей между аспирантами разных 
специальностей для генерации прорывных 
идей на стыке наук и др. 

3) Операционно-технологическое изме-
рение. Ключевым элементом здесь явля-
ется институт наставничества в формате, 
например, «Триумвират наставничества»: 
а) научный руководитель отвечает за со-
держание исследования, его методологию 
и др., выступает экспертом суждений (но 
не догматиком) и осуществляет форми-
рование и развитие «научного вкуса» и 
др.; б)  куратор группы аспирантов и/или 
руководитель аспирантской программы 
помогает с выбором элективных курсов, 
мест педагогической практики и произ-
водственных стажировок, содействует вза-
имодействию аспиранта со специалистами 
психологической службы университета, 
карьерными консультантами и др.; в) инду-
стриальный партнёр/ментор (представи-
тель работодателей или смежной области, 
дающий взгляд «извне» на прикладную 
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ценность работы, курирующий стажи-
ровку и др.). На этой стадии реализуются 
полинаучные проектные семинары, лет-
ние школы аспирантов (разных научных 
специальностей и из разных вузов), ста-
жировки в лабораториях-партнёрах, уча-
стие аспирантов в организации научных 
мероприятий, причём не просто участие, а 
со-организация. Осуществляется научный 
коучинг: преподаватели дисциплин по 
учебному плану проводят занятия в фор-
мате сократического диалога, вместо гото-
вых ответов задают вопросы, формирую-
щие поисковое, критическое мышление и 
др. На данном этапе важна психолого-пе-
дагогическая фасилитация, профилактика 
«синдрома самозванца» и эмоционального 
выгорания от частых неудач в научном по-
иске или преподавательской деятельности, 
оперативная и конструктивная обратная 
связь. Аспирантура – это своеобразный 
«марафон», и задача педагогического со-
провождения ПА – правильно распреде-
лить нагрузку исследователя.

4) Рефлексивно-оценочное измерение. 
Оценка эффективности ПС не должна 
сводиться к количеству публикаций, си-
стема оценки должна быть формирую-
щей (formative assessment), в частности: 
а) оценку осуществляют со-ведущие реф-
лексивных сессий как регулярных встреч 
(2 раза в семестр), на которых каждый 
аспирант анализирует свой прогресс не в 
терминах «сделал/не сделал», а в терминах 
«какие компетенции, навыки я приобрёл, 
развил, усовершенствовал»; б) полиэкс-
пертная оценка (профессионалы высшей 
квалификации анализируют портфолио 
аспиранта, в частности: качество содержа-
ния публикаций, выступлений на конфе-
ренциях, результаты педагогической прак-
тики (преподавательской деятельности), 
грантовые заявки (даже неудачные, но с 
разбором ошибок), участие аспиранта в 
полидисциплинарных научно-исследова-
тельских проектах и др.

Говоря о педагогическом сопровожде-
нии профессионализации аспирантов, 
нельзя игнорировать современные контек-
сты и вызовы, в которых оно осуществляет-

ся: а) цифровая трансформация общества 
и образования (генеративные нейросети 
ставят под вопрос традиционное акаде-
мическое письмо; ПС должно включать 
модуль по этичному использованию ИИ 
в исследованиях; мы не можем запрещать 
цифровые инструменты, мы должны учить 
ими управлять: аспирант должен оста-
ваться субъектом мысли, а не оператором 
промптов); б) психологическое благополу-
чие (по данным зарубежных источников, 
статистика тревожных расстройств сре-
ди аспирантов существенна; ПС обязано 
включать компонент сохранения и разви-
тия ментального здоровья обучающихся; 
университет должен создать безопасную 
профессионально-образовательную и ака-
демическую среду, в которой признание в 
трудностях, ошибках, неудачах не воспри-
нимается как признак некомпетентности).

Педагогическое сопровождение про-
фессионализации аспирантов требует от 
его субъектов много времени, которого 
у всех современных людей, к сожалению, 
хронически не хватает из-за разных видов 
нагрузки, и это системная проблема уни-
верситетов (не только отечественных, но 
и зарубежных). Между тем без пересмотра 
нагрузки профессоров (не только научных 
руководителей, но и ведущих занятия по 
дисциплинам учебного плана аспиранту-
ры) и введения ставок профессиональных 
тьюторов для аспирантов любые моде-
ли ПС останутся на бумаге. Необходимо 
обязательно признать: наставничество и 
глубоко включённое, искренне заинтере-
сованное сопровождение процесса станов-
ления молодого учёного и/или профессио-
нала высшей квалификации – это такая же 
научная и педагогическая работа, которая 
должна быть учтена в индивидуальных 
планах преподавателей вуза и/или в их 
функционале.

В целом же, ПА не заканчивается за-
щитой диссертации (защита – это лишь 
вехa в этом сложнейшем многоуровневом, 
полифакторном нелинейном процессе). 
Истинным результатом ПС ПА является 
выпускник, который: осознаёт свою от-
ветственность перед научным и/или пре-
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подавательским и/или внеакадемическим 
профессиональным сообществом; владеет 
инструментарием для непрерывного само-
обновления; способен к командной работе 
и мультидисциплинарным коллабораци-
ям; обладает эпистемической ответствен-
ностью; адаптивностью к изменениям 
окружающей действительности [5; 21]. 

Структура педагогического сопрово-
ждения, предложенная выше, – это не дог-
ма, а каркас. ПС необходимо наполнять 
«живым содержанием» в каждом конкрет-
ном университете, но фундамент должен 
быть един: уважение к аспиранту как к 
коллеге, приоритет качества над количе-
ством и понимание того, что мы готовим 
не «кандидатов наук», а архитекторов бу-
дущего.

Если рассматривать успешность ПА (Р) 
как функцию от множества факторов, то в 
конвергентной модели ПС она принимает 
вид:

 где: Ссоg  – когнитивный потенциал (в 
широком смысле) выпускника аспиранту-
ры; Сtесh – уровень владения конвергент-
ными технологиями; Ееnu  – поддержива-
ющая педагогическая среда университета.

В рамках предлагаемой парадигмы ПС 
перестаёт быть «контролем сроков сдачи 
глав» и трансформируется в архитектуру 
возможностей обучающегося в аспиран-
туре.

Обсуждение результатов
Профессионализация аспирантов се-

годня – это не накопление суммы знаний 
и навыков, а процесс непрерывной адап-
тации к реалиям профессионального и 
научного мира через конвергенцию (сбли-
жение) различных образовательных сред. 
Следует особо заметить, что конвергенция 
не означает потерю идентичности моло-
дого исследователя. Напротив, это способ 
сделать его «уникальную экспертность», 
способность работать в условиях высокой 
энтропии, понятной и востребованной для 
современного рынка труда.

Несмотря на очевидные преимущества, 
реализация парадигмы педагогической 
конвергенции в ПС ПА сталкивается с ря-
дом вызовов: 

а) дефицит кадров (не все научные ру-
ководители готовы выйти за рамки своей 
узкой специализации; многие профессора 
старой закалки воспринимают конверген-
цию как размывание стандартов); 

б) бюрократическая инерция (существу-
ющие образовательные стандарты жёстко 
регламентированы по направлениям под-
готовки); 

в) психологическая нагрузка (конвер-
гентное обучение требует от аспиранта 
работы в условиях высокой когнитивной 
сложности); 

г) риск поверхностности (существует 
опасность, что аспирант станет «мастером 
на все руки», но не сможет сделать глубо-
кого научного прорыва). 

Здесь следует заметить, что конверген-
ция не отменяет глубины научной специ-
ализации; она создаёт контекст для неё. 
Фундаментальное ядро специальности 
должно оставаться неприкосновенным, но 
обрастать междисциплинарными связями 
в контекстах современной научной среды 
и профессиональных реалиях.

Сегодня парадигма ПК в подготов-
ке аспирантов выходит за рамки меж-
дисциплинарности, формируя единый 
методологический сплав когнитивных, 
технологических, социальных и професси-
ональных практик.

Талант современных аспирантов моби-
лен; и этот талант ищет среду, которая даёт 
инструменты для синтеза, а не для изоля-
ции. Профессионализация современного 
аспиранта – это не натаскивание на защи-
ту, а выращивание личности профессио-
нала высшей квалификации, способной 
понимать сложность мира и предлагать 
новые решения комплексных проблем. И 
только конвергенция ресурсов, смыслов и 
людей может дать почву для такого роста.

Подводя итог, можно утверждать, что 
парадигма ПК не является просто «мод-
ным трендом»; это объективный ответ на 
усложнение современной научной и про-



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2026 / № 2

49

фессиональной реальности. ПС в этой си-
стеме координат перестаёт быть контроль-
ной функцией и становится процессом 
совместного конструирования смыслов 
будущей карьерной траектории выпускни-
ков аспирантуры.

Заключение. К новой архитектуре 
аспирантуры

В условиях радикальной трансформа-
ции современного рынка труда и науки 
традиционная модель подготовки аспи-
рантов, ориентированная исключительно 
на воспроизводство академического пер-
сонала, демонстрирует свою несостоятель-
ность и сталкивается с экзистенциальным 
вызовом. 

Инвестиции в педагогическое сопрово-
ждение профессионализации аспирантов 
конвертируются в репутацию университе-
та, научные прорывы и преемственность 
научных школ.

Парадигма педагогической конвер-
генции представляет собой ответ выс-
шей школы на современные вызовы; она 
трансформирует педагогическое сопрово-
ждение из функции контроля в функцию 
развития аспирантуры в профессиональ-
но-образовательную и научно-исследова-
тельскую экосистему. Наука будущего и 
мир профессий будут конвергентными; и 
подготовка кадров высшей квалификации 
должна быть такой же.

Будущее аспирантуры за персонали-
зированными, адаптивно-гибкими и 
открытыми профессионально-образо-
вательными экосистемами, в которых 
педагогическое сопровождение профес-
сионализации аспирантов служит катали-
затором их профессионального и личност-
ного развития как молодых учёных и/или 
специалистов высшей квалификации.
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