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Аннотация. Представлен обзор научной деятельности доктора педагогических наук, профессора 
Валерии Николаевны Максимовой, автора нового направления в психолого-педагогической на-
уке – школьной акмеологии, разработчика комплексной методологии проектирования и реализа-
ции управления инновационным развитием образовательных систем, создателя дидактических 
основ межпредметных связей как актуального дидактического средства интеграции предметного 
образовательного процесса, автора новых педагогических понятий «здоровьесозидающие тех-
нологии образования» и «духовно-нравственное здоровье личности учителя и ученика».1
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and moral health of the personality of teacher and student." 

Keywords: school acmeology, scientific school, health-creating education technologies, teacher and 
student spiritual and moral health, interdisciplinary connections and integration in educational process, 
management of innovative development of educational systems

For citation: Siyalova, I. A., Yatskovskaya, E. B. (2025). Scientist-innovator in didactics (on the 90th 
anniversary of Honored scientist of the Russian Federation, Doctor of pedagogical sciences Professor 
V. N. Maksimova). Man and Education, no. 1 (82), pp. 188–195. (In Russ.). http:dx.doi.org/10.54884/1
81570412025821188195

Валерия Николаевна Максимова – выда-
ющийся учёный-педагог России, внёсшая 
значительный вклад в исследование про-
блем школьного образования и непрерыв-
ного образования педагогов, в разработку 
нового направления в науке – школьной 
акмеологии.

В 1957 году Валерия Николаевна окон-
чила биолого-почвенный факультет 
Ленинградского государственного универ-
ситета им. А. А. Жданова. Организованная 
В. Н. Максимовой опытно-эксперимен-
тальная работа в 8–10-х классах ряда школ 
г. Ленинграда стала основой кандидатской 
диссертации на тему «Влияние проблем-
ного обучения на формирование позна-
вательных интересов старшеклассников 

(на материале предметов естественного 
цикла)». Фундаментальное исследование 
проблемы межпредметных связей в обуче-
нии школьников отражено в докторской 
диссертации «Сущность и функции меж-
предметных связей в целостном процессе 
обучения» [1]. 

В 1982 году В. Н. Максимовой присуж-
дена учёная степень доктора педагогиче-
ских наук, а в 1983 году присвоено учёное 
звание профессора. Валерия Николаевна 
является действительным членом 
Академии акмеологических наук (с 1993 
года), действительным членом Академии 
педагогических и социальных наук (с 1995 
года). Международным университетом 
фундаментального образования в 2014 
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году Валерии Николаевне присуждена учё-
ная степень гранд-доктора философии в 
области педагогической акмеологии. 

Получили реализацию обоснованные в 
ранее проведённых В. Н. Максимовой ис-
следованиях идеи: 

1) межпредметные связи как эффектив-
ное дидактическое средство и принципы 
модернизации предметного обучения и 
классно-урочной системы организации 
обучения; 

2) необходимость применения вариа-
тивных способов сочетания предметного и 
«надпредметного», интегрированного об-
учения; 

3) реализация межпредметных связей 
возможна с помощью множества дидак-
тических средств (интегрированные учеб-
ные курсы, учебные темы, межпредметные 
уроки, межпредметные познавательные 
задачи, комплексные учебные проблемы, 
межпредметные конференции и семина-
ры, комплексные экскурсии др.); 

4) межпредметные связи как средство 
и принципы интеграции образователь-
ного процесса требуют сотрудничества 
учителей-предметников, системного пла-
нирования реализации, проектирования 
интегрированных дидактических систем 
и соответствующих технологий обучения. 

Проведённые под научным руковод-
ством В. Н. Максимовой диссертацион-
ные исследования носили опережающий 
характер по отношению к массовой обра-
зовательной практике, содержали ценный 
практический материал, использование 
которого способствует повышению каче-
ства образования. В ряде диссертацион-
ных исследований (Т. К. Александровой, 
Н. А. Чурилина, Н. В. Груздёвой, Н. М. Зо- 
лотовой) представлены варианты меж-
предметных познавательных задач на 
учебном материале разных по содержанию 
учебных предметов: истории и литерату-
ры; биологии и химии, географии, матема-
тики; предметов цикла теоретического об-
учения учащихся профтехучилищ (химия, 
материаловедение, основы информатики 
и вычислительной техники, спецтехноло-
гия) и др. 

Межпредметные познавательные зада-
чи использовались с целью формирования 
разных видов умений старшеклассников: 

– оценочных, умений системного обоб-
щения знаний на внутрипредметном и 
межпредметном уровнях (системного ана-
лиза объектов изучения, моделирования 
целостной информационной системы, 
переноса и обобщения знаний и методов 
познания, ценностно-ориентационных 
умений); 

– учебных и профессиональных умений 
учащихся профтехучилищ.

Была доказана необходимость исполь-
зования всех критериев, отражающих 
структуру образовательного процесса, при 
построении системы межпредметных по-
знавательных задач: 

– содержательного (задачи на перенос и 
обобщение знаний); 

– операционного (задачи на перенос и 
обобщение способов деятельности, мето-
дов познания);
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– ценностно-ориентационного (задачи 
на оценку значимости новых обобщённых, 
системных знаний); 

– организационного (задачи на сотруд-
ничество учителей-предметников и уча-
щихся в разных формах организации ин-
тегрированного обучения);

– хронологического (задачи на установ-
ление связей между близким или отдалён-
ным по времени изучения учебным мате-
риалом). 

Отмечено, что хронологические связи 
позволяют развивать способность к более 
широкому переносу знаний и способов 
действий, организуя познавательную дея-
тельность учащихся в соответствии с уста-
новленной в психологии закономерно-
стью: чем шире перенос, тем выше уровень 
умственного развития человека.

Акмеологическая концепция школь-
ного образования стала основой раз-
работки В. Н. Максимовой нового об-
разовательно-управленческого проекта 
«Акмеологическая школа: новое качество», 
в котором представлена инновационная 
модель школы с её основными признака-
ми. Этот проект был реализован в 30 шко-
лах Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области, в ряде школ других регионов 
России и в Эстонии (г. Кохтла-Ярве). В 
каждой школе было достигнуто значитель-
ное повышение творческой инициативы 
учителей и качества результатов образова-
ния, школы стали победителями конкур-
сов педагогических достижений. 

На экспериментальных площадках под 
научным руководством В. Н. Максимовой 
появились вариативные инновационные 
интегративные модели акмеологических 
школ: 

– «Акмеологическая школа — профиль-
ная школа» (школа № 5 г. Волхова); 

– «Акмеологическая школа – школа 
системной диагностики» (Приладожская 
средняя школа); 

– «Акмеологическая школа – школа здо-
ровья» (Чернореченская основная школа); 

– «Акмеологическая школа: образова-
ние для карьеры» (лицей № 126 Санкт-
Петербурга «Акме»).

Параллельно с проектом «Акмео- 
логическая школа: новое качество» был 
разработан и реализован на практике 
проект «Системная диагностика качества 
образования» под руководством учени-
цы В. Н. Максимовой кандидата педа-
гогических наук Т. И. Дормидоновой. 
Экспериментальными площадками стали  
созданные в 90-е годы Научно-методи- 
ческие центры (НМЦ) Приморского, Мос- 
ковского и Кировского районов Санкт-
Петербурга и Районные методические  
кабинеты (РМК) Выборгского, Лодейно- 
польского, Ломоносовского и Приозер- 
ского районов Ленинградской области. 
Системная диагностика была разработана 
методистами НМЦ и психологами школ 
Приморского района Санкт-Петербурга.

Акмеологический подход в педагоги-
ке направлен на самосовершенствование 
человека в образовательной среде, на его 
саморазвитие, на движение растущего и 
взрослого человека от одной вершины к 
другой, на достижение «акме» в разных ви-
дах зрелости в образовательной деятель-
ности, в творчестве на основе внутренней 
мотивации достижений.

Акмеологический подход в исследова-
ниях научной школы В. Н. Максимовой 
применяется в контексте проблем управ-
ления: профессиональным развити-
ем педагогического коллектива школы 
(О. П. Бурдакова), качеством образования 
школьников (С. С. Скоробогатова), ин-
новационным развитием образователь-
ного учреждения (М. Г. Березина), раз-
витием мотивации учения школьников 
(Н. К. Кергина), качеством дополнитель-
ного образования детей (М. А. Вострова) 
и др.

Теория и практика валеологического 
воспитания школьников как инновацион-
ного и интегративного направления в си-
стеме воспитания разработана совместно 
В. Н. Максимовой и Н. М. Полетаевой. Это 
направление выражено в создании здоро-
вьесозидающей образовательной среды 
учреждения, стимулирующей формирова-
ние у растущего человека устойчивой мо-
тивации здорового образа жизни, чувства 
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ответственности за своё здоровье и спо-
собности к его сохранению и укреплению 
в своей жизнедеятельности [2].

Валеологическое воспитание реализу-
ет социально-терапевтическую функцию 
образования путём создания в образо-
вательном учреждении валеологической 
воспитательной системы, которая и обе-
спечивает наличие здоровьесозидающей 
образовательной среды, охватывающей 
всё пространство школьной жизни учени-
ка (внутриклассное, внутришкольное, око-
лошкольное) и все виды его деятельности 
(учебную, внеучебную, физкультурную, 
оздоровительную, художественно-эстети-
ческую), социальную практику. 

Дальнейшее развитие направления ва-
леологического воспитания и разработки 
здоровьесозидающих технологий образо-
вания получили в кандидатских диссер-
тациях, подготовленных под научным ру-
ководством доктора педагогических наук, 
профессора Н. М. Полетаевой.

С 2003 по 2013 гг. В. Н. Максимова яв-
лялась заведующей кафедрой теории и 
методики непрерывного образования в 
Ленинградском государственном универ-
ситете имени А. С. Пушкина (ЛГУ имени 
А. С. Пушкина), на базе которой осущест-
влялась:

• переподготовка лиц с высшим обра-
зованием (в том числе из системы обра-
зования) по специальности «Менеджмент 
организации» (своего рода магистратура);

• подготовка аспирантов и докторан-
тов по специальностям 13.00.01 «Общая 
педагогика, история педагогики и образо-
вания» и 13.00.08 «Теория и методика про-
фессионального образования» (педагоги-
ческие науки);

• повышение квалификации учителей 
в области психолого-педагогических и 
управленческих вопросов инновационно-
го развития системы образования.

Управление инновационным разви-
тием образовательной среды учебного 
заведения как иерархической интегра-
тивной системы стало эффективным бла-
годаря комплексной методологии про-
ектирования этой системы, основанной 

на взаимодействии системного, интегра-
тивного и акмеологического подходов в 
педагогике. Взаимосвязь данных методо-
логических подходов широко использо-
валась как теоретико-методологическая 
основа практически всех исследований 
школьного образования в научной школе 
В. Н. Максимовой, в том числе в исследо-
ваниях аналитико-диагностической функ-
ции управления инновационным развити-
ем образовательных систем как на уровне 
района, так и на уровне школы.

Идея управления инновационным раз-
витием образовательных систем высшего 
профессионального образования на осно-
ве сочетания системного и интегративного 
подходов к проектированию и реализации 
таких систем разработаны в ряде исследо-
ваний научной школы В. Н. Максимовой. 
Это диссертационные исследования 
С. Я. Усмановой (1992), А. В. Балахонова 
(2007), О. Н. Мезиной (2007), Ю. Н. Бере- 
зина (2010), Е. Б. Яцковской (2011), 
Е. П. Якимович (2012) и др.

Валерия Николаевна Максимова созда-
ла научную школу, которая включает более 
60 квалифицированных научно-педагоги-
ческих кадров, кандидатов и докторов пе-
дагогических наук. Основные направления 
исследований в этой научной школе:

– межпредметные связи и интеграция в 
образовательном процессе;

– акмеология школьного образования;
– управление инновационным развити-

ем образовательных систем;
– здоровьесозидающие технологии об-

разования.
Ряд диссертационных исследований 

выполнены на стыке 2-3 научных на-
правлений, все результаты подготовлен-
ных диссертаций внедрены в практику. 
Обобщённый анализ деятельности на-
учной школы В. Н. Максимовой от-
ражён в коллективной монографии 
«Педагогическая наука – образовательной 
практике» (2018). 

В. Н. Максимова являлась научным кон-
сультантом диссертаций на соискание учё-
ной степени доктора педагогических наук.
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Диссертационная работа Л. В. Загреко- 
вой опиралась на разработанные 
В. Н. Максимовой дидактические основы 
межпредметных связей в целостном про-
цессе обучения и концепцию интеграции 
как методологической основы педагоги-
ческих исследований и получила в док-
торском исследовании автора углублён-
ное развитие применительно к изучению 
трудовой подготовки на основе принци-
пов межпредметности, экологизации и 
гуманизации обучения учащихся сельских 
школ и их профориентации на сельскохо-
зяйственный труд [3]. 

Созданные В. Н. Максимовой дидакти-
ческие основы межпредметных связей в 
целостном процессе обучения использова-
лись Л.В. Загрековой в исследовательской 
работе по изучению проблем традицион-
ной русской православной педагогики.

Диссертационная работа Л. Д. Лебеде- 
вой, научным консультантом которой яв-
лялась В. Н. Максимова, опиралась на кон-
цептуальные положения, разработанные 
Валерией Николаевной, а именно: теорию 
межпредметных связей; акмеологический 
подход в образовании, представления о пе-
дагогических инновациях, педагогическом 
творчестве. Данное научное исследование 
открыло принципиально новое направ-
ление в педагогической науке, обеспечи-
вающее решение актуальной проблемы 
системного обоснования инновационного 
феномена арт-терапии в образовании учи-
теля, и было признано крупным достиже-
нием в развитии теоретико-методологиче-
ской базы педагогики [4]. 

Главные научные результаты научно-
исследовательской и педагогической дея-
тельности В. Н. Максимовой:

– созданы дидактические основы реали-
зации межпредметных связей как совре-
менного принципа междисциплинарной 
интеграции образовательного процесса, 
методологически обоснован дидактиче-
ский принцип междисциплинарной ин-
теграции, разработаны основы проекти-
рования интегрированных дидактических 
систем и соответствующих технологий об-
учения, варианты системного планирова-

ния в процессе сотрудничества учителей-
предметников, апробировано множество 
межпредметных модулей в школьном и 
высшем образовании;

– разработано новое научное направ-
ление в психолого-педагогической на-
уке – школьная акмеология, апробирована 
акмеологическая модель школы: цель – 
целостное развитие ученика как субъекта 
жизнедеятельности, содержание образо-
вания – основы человекознания, акмео-
логические технологии обучения, стиму-
лирующие развитие мотивации высоких 
достижений, саморазвитие, самооргани-
зацию и самоконтроль, обоснован акмео-
логический подход как методологическая 
основа образования для карьеры;

– обоснована эффективность комплекс-
ной методологии проектирования и ре-
ализации управления инновационным 
развитием образовательных систем; взаи-
модействие системного, интегративного и 
акмеологического подходов и сочетание 
традиционных (парадигмальное или кон-
цептуальное управление, иерархическое, 
программно-целевое, ценностное, мотива-
ционное, рефлексивное, косвенное, «мяг-
кое») и инновационных видов управления 
(корпоративное, маркетинговое, инфор-
мационное, эффективное с точки зрения 
экономических ресурсов и достигнутых 
результатов); создано коллективное учеб-
ное пособие «Современный образователь-
ный менеджмент» (2012);

– методология акмеологического под-
хода позволила обосновать новые педаго-
гические понятия: «здоровьесозидающие 
технологии образования» и «духовно-
нравственное здоровье личности учителя 
и ученика» в современной школе.

В Российской Федерации в 90-е годы ак-
тивно формировалась новая, дифференци-
рованная система общего среднего обра-
зования, создавались экспериментальные 
площадки в школах, которые претендова-
ли на новый статус: гимназии, лицеи, шко-
лы с углублённым изучением отдельных 
предметов, школы, реализующие новые 
модели (акмеологические, валеологиче-
ские и др.). 
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Валерия Николаевна принимала в 
этом созидательном процессе активное 
участие как член Президиума городско-
го экспертного совета при мэрии Санкт-
Петербурга и как научный руководитель 
экспериментальных площадок: развития 
системы образования всего Приморского 
района Санкт-Петербурга в роли предсе-
дателя Районного экспертного совета (13 
лет), школы № 126 Калининского района 
Санкт-Петербурга (19 лет), ставшей ли-
цеем с названием «Акме» и победителем 
в национальном проекте «Образование»; 
школы № 82 Петроградского района 
Санкт-Петербурга, ставшей лицеем; шко-
лы № 5 г. Волхова Ленинградской области, 
работающей по модели «Акмеологическая 
школа», в которой впервые была соз-
дана кафедра школьной акмеологии; 
Приладожской средней общеобразова-
тельной школы, которая работала по раз-
работанной В. Н. Максимовой программе 
«Системная диагностика качества образо-
вания» и методике диагностики уровня об-
ученности учащихся всех классов.

В. Н. Максимова имеет более 270 науч-
ных работ, из них более 50 – книги по акту-
альным проблемам образования, в том чис-
ле опубликованные за рубежом (Германия, 
Эстония, Молдавия). В. Н. Максимова 
продолжает активную творческую дея-
тельность как учёный-исследователь акту-
альных проблем современной педагогики.

Валерия Николаевна в соавторстве с 
Н. К. Кергиной опубликовала книгу для 
учителя «Проектирование инновационных 
технологий обучения в педагогическом 
опыте учителя» (2013). В. Н. Максимова 
стала соавтором и научным редактором 
коллективной монографии [5]. 

Большое значение для разработки си-
стемы актуальных традиционных цен-
ностей имела статья В. Н. Максимовой, в 
которой обосновано понятие «духовно-
нравственное здоровье» [6]. 

Концептуальные позиции, актуальные 
для разработки новой стратегии развития 
современного школьного образования, в 

условиях интенсивного развития эконо-
мики и дефицита квалифицированных 
рабочих и инженерных кадров, отраже-
ны в статье В. Н. Максимовой в журнале 
«Народное образование» [7]. 

Валерия Николаевна проявила себя и 
как автор литературно-художественных 
произведений, посвящённых актуальным 
проблемам современной общественной 
жизни «Рядовой профессор: автобиогра-
фические очерки» (2016) и «Социальная 
дистанция: поехали...» (2021).

В. Н. Максимова имеет большое коли-
чество наград:

• нагрудный знак «За отличные успехи 
в работе в области высшего образования 
СССР» (1990);

• знак «Отличник народного просвеще-
ния» (1994);

• медаль К. Д. Ушинского (1995);
• юбилейная медаль «50 лет победы 

в Великой Отечественной войне 1941–
1945 гг.»;

• Почётный знак «В честь 80-летия пол-
ного освобождения Ленинграда от фа-
шистской блокады» (2024);

• Почётная грамота от Правительства 
Ленинградской области (1995), а также боль-
шое количество почётных грамот и благо-
дарностей от педагогических коллективов 
и органов управления образованием Санкт-
Петербурга и Ленинградской области.

Указом Президента Российской 
Федерации В. В. Путина от 26 июня 2001 г. 
за разработку нового направления в на-
уке «Акмеология школьного образования» 
В. Н. Максимовой было присвоено по-
чётное звание «Заслуженный деятель на-
уки Российской Федерации». В 2011 году 
Валерия Николаевна включена в энци-
клопедию «Золотой фонд профессионалов 
высшей школы Санкт-Петербурга». 

Сердечно поздравляем Валерию 
Николаевну с 90-летием, желаем здоровья, 
творческого долголетия, дальнейшей пло-
дотворной деятельности с присущими ей 
созидательной энергией и неиссякаемым 
оптимизмом.
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