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Аннотация. В статье на основе теоретического анализа и обобщения эмпирических данных рас-
сматривается проблема интеграции военизированной  и гражданской  образовательной среды 
в системе кадетского образования России. Раскрывается двойственная природа образова-
ния в кадетских учреждениях, где готовят одновременно защитников Отечества и ответствен-
ных граждан. Выявлены основные противоречия между такими понятиями, как единоначалие 
и демократия, приказ и осознанный выбор. Особое внимание уделено роли педагога (включая 
офицера-воспитателя) как главного агента интеграции. Систематизированы профессиональные 
дефициты гражданских педагогов и офицеров-воспитателей. Предложена модель компетент-
ностной готовности педагога кадетского образования, включающая педагогический, военный и 
аксиологический компоненты. Представлена система индикаторов для оценки уровня интегра-
ции военизированной и гражданской среды, показано, как позитивный опыт военной службы 
может обогатить гражданскую педагогическую культуру. Определены перспективные направле-
ния совершенствования системы подготовки и переподготовки педагогических кадров на основе 
синтеза военной и гражданской педагогических культур.
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Abstract. The article, based on theoretical analysis and empirical data generalization, examines the problem 
of integrating the militarized (disciplinary, patriotic, physically oriented) and civil (humanistic, legal, socially 
adaptive, critical) educational environments within the system of cadet education in Russia. The dual nature 
of education in cadet institutions, which simultaneously prepare defenders of the Fatherland and responsible 
citizens, is revealed. The main contradictions between autocracy and democracy, order and conscious choice 
are identified. Special attention is paid to the figure of the educator (including the officer-mentor) as the prima-
ry agent of integration. Professional deficits of civil educators and officer-mentors are systematized. A model 
of competence readiness for cadet education teachers is proposed, encompassing pedagogical, military, and 
axiological components. A system of indicators for assessing the level of integration of militarized and civil en-
vironments is proposed, and it is shown how the positive experience of military service (including combat vet-
erans) can enrich the civil pedagogical culture. Promising directions for improving the system of training and 
retraining of pedagogical staff based on the synthesis of military and civil pedagogical cultures are identified.
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Введение
Кадетское образование в современ-

ной России переживает этап активного 
возрождения и модернизации. Сегодня 
в стране насчитывается более 500 тысяч 
кадет, функционируют суворовские и на-
химовские училища, кадетские корпуса, 
кадетские школы, классы и даже кадетские 
группы в детских садах. Однако данный 
процесс сопряжён с рядом вызовов, важ-
нейшим из которых является кадровый 1. 
1	 О некоторых проблемах и направлениях совершен-

ствования кадетского образования [Электронный ре-
сурс] // Клуб военачальников РФ. 2025. URL: https://
kvrf.org/o-nekotoryh-problemah-i-napravleniyah-
sovershenstvovaniya-kadetskogo-obrazovaniya/ (дата 
обращения: 14.04.2026).

Как справедливо отмечается в научной ли-
тературе, не каждый педагог способен эф-
фективно работать в условиях кадетского 
учреждения, равно как и не каждый офи-
цер обладает необходимыми компетенци-
ями для воспитания подростков [1].

Фундаментальная сложность подготов-
ки педагогических кадров для кадетского 
образования заключается в двойственной 
природе самого кадетского образования 
[2]. Кадетский корпус – это образователь-
ная площадка, где формируется личность 
на стыке двух миров: военизированного 
порядка (дисциплина, субординация, па-
триотизм) и гражданского социума (гу-
манизация, права личности, критическое 
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мышление, социальная адаптивность) [1; 
3]. Здесь требуется педагог, способный гар-
монизировать эти два начала. Основной 
вопрос заключается в том, как превратить 
различия между военной и гражданской 
средами не в источник противостояния, а 
в ресурс развития. Идея управления мно-
гообразием предполагает, что каждая сре-
да обладает уникальным потенциалом, ко-
торый может обогатить другую. Возникает 
возможность создать «третье простран-
ство», где военная составляющая стано-
вится инструментом воспитания гражда-
нина, а гражданская гибкость — способом 
повышения осмысленности воинской дис-
циплины [4; 5].

Цель данной статьи — выявить сущ-
ность интеграции военизированной и 
гражданской образовательной среды как 
условия профессионального становления 
педагога кадетского образования и опре-
делить пути решения существующих про-
блем.

Материалы и методы
Теоретической базой исследования по-

служили научные публикации последних 
лет, посвящённые проблемам кадетского 
образования и подготовки педагогических 
кадров. В работе использован анализ нор-
мативно-правовых документов, включая 
проекты федеральных законов о кадет-
ском образовании, приказы Минобороны 
России, а также региональные законода-
тельные акты в сфере кадетского образо-
вания. Эмпирическую основу составили 
материалы парламентских слушаний и 
заседаний Совета по военно-патриотиче-
скому воспитанию (2024–2026 гг.), а также 
статьи, раскрывающие практический опыт 
кадетских учреждений и предлагающие 
конкретные меры по преодолению кадро-
вого кризиса. Методология исследования 
базируется на системном подходе и прин-
ципах исторической преемственности, 
интеграции военного и гражданского ком-
понентов социокультурного пространства 
[2; 4]. Для выявления факторов, влияющих 
на компетентностную готовность педагога 
кадетского образования, проведён анализ 

научных историко-педагогических мате-
риалов, изучено изменение представлений 
о профессиональном образе педагога ка-
детского образования на различных этапах 
исторического развития [1].

Результаты исследования
Задача интеграции — создание обра-

зовательного пространства, где военная 
составляющая становится инструментом 
воспитания гражданина. Целевой об-
раз выпускника-кадета должен сочетать 
фундаментальные гражданские качества 
(уважение к закону, знание прав и обязан-
ностей, толерантность, критическое мыш-
ление) и воинские добродетели (честь, 
верность долгу, ответственность за това-
рищей, готовность к защите). Формула 
интеграции: «Кадет — это гражданин, 
освоивший воинскую культуру как часть 
гражданской ответственности». 

В качестве теоретического результата 
исследования предложена система инди-
каторов оценки уровня интеграции вое-
низированной и гражданской образова-
тельной среды (таблица 1). Процентные 
пороги (менее 20%, 20–50%, более 50%) 
установлены на данном этапе исследова-
ния на основе экспертного опроса трёх 
специалистов в области кадетской педаго-
гики (метод Дельфи на первом этапе). 

Индикаторы, представленные в табли-
це 1, реализуются в разных процессах:

– Индикатор «доля интегративных дис-
циплин» оценивается через анализ рабочих 
программ, реализуется через совместное 
проектирование уроков учителем-пред-
метником и офицером-воспитателем (на-
пример, физика + военно-технические 
знания, история (ОБЖ, литература) + во-
енная история России).

– Индикатор 2 «наличие спецкурсов» 
реализуется в рамках вариативной части 
учебного плана или внеурочной деятель-
ности, например «Этика воинского кол-
лектива и гражданское право» (сравнение 
уставных отношений и гражданских прав).

– Индикатор 3 «участие в самоуправ-
лении» предполагает создание выборного 
Совета кадет, который имеет право вно-
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сить предложения по распорядку дня, 
организации досуга, системе поощрений. 
Реализация осуществляется через регла-
мент заседаний, защиту решений Совета 
перед руководством корпуса.

– Индикатор 4 «проведение совместных 
мероприятий» фиксируется в плане воспи-
тательной работы, например: экскурсии в 
городской суд, встречи с депутатами, со-
вместные волонтёрские акции.

– Индикатор 5 «доля обученных педаго-
гов» подсчитывается на основе кадрового 
учёта. Программа переподготовки должна 
включать модули по военной педагогике 
для гражданских учителей и по возраст-
ной психологии и педагогике для офице-
ров-воспитателей.

– Индикатор 6 «уровень конфликтно-
сти» измеряется с помощью стандартизи-
рованных опросников (например, мето-
дика оценки социально-психологического 
климата), реализуется через анонимное 
анкетирование кадет 2 раза в год.

Данная система позволяет не только 
диагностировать текущее состояние, но и 
планировать меры по углублению инте-
грации военизированной и гражданской 
образовательной среды.

Интеграция требует пересмотра содер-
жания образования [6; 7; 8]. Так, военная 
компонента не должна вытеснять гумани-
тарную; необходимо введение ряда спец-
курсов («Этика и психология воинского 
коллектива», «Основы гражданского пра-
ва», «Лидерство и командная работа»); тре-
буется уход от исключительно приказной 
лексики к объяснительной. На организа-
ционном уровне интеграция реализуется 
через гибридную среду, например, сочета-
ние утренней линейки с «Часом новостей», 
строевой подготовки – с проектной дея-
тельностью, субординации – с выборным 
самоуправлением, закрытости режима – с 
открытостью обществу (встречи с правоза-
щитниками, экскурсии в органы местного 
самоуправления).

Таблица 1/ Table 1
Индикаторы уровня интеграции военизированной и гражданской образовательной 
среды / Indicators of the level of integration of the paramilitary and civilian educational 
environment

Индикатор Низкий  
уровень

Средний 
уровень

Высокий 
уровень

Доля учебных дисциплин с интеграцией 
военного и гражданского содержания

менее 20% 20–50% более 50%

Наличие в образовательной программе 
спецкурсов по гражданскому праву, 
этике, лидерству

отсутствуют 1–2 курса 3 и более 
курсов

Участие кадет в органах самоуправле-
ния с правом принятия решений

отсутствует наблюда-
тели

полноправ-
ные члены

Проведение совместных мероприятий 
с гражданскими организациями (суды, 
местное самоуправление)

не прово-
дятся

1–2 в год 3 и более в 
 год

Доля педагогов, прошедших переподго-
товку по интегративной программе

менее 20% 20–50% более 50%

Уровень конфликтности между кадетами 
(по методике оценки конфликтности)

высокий средний низкий

Источник: данные автора.
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Интеграция военизированной и граж-
данской среды не может происходить 
сама по себе [9]. Её главным агентом и 
проводником выступает педагог, кото-
рый не просто транслирует знания, но и 
моделирует поведение, формирует цен-
ности. Именно в его личности и профес-
сиональной деятельности синтезируются 
(или, напротив, конфликтуют) военная и 
гражданская педагогические культуры [1]. 
Современный педагог кадетского образо-
вания — это не надзиратель и не коман-
дир, а наставник, который должен уметь 
объяснять смысл правил в контексте кол-
лективной ответственности и одновремен-
но поощрять дискуссии, учить аргумен-
тированно выражать несогласие в рамках 
устава.

Анализ подходов к проектированию 
результатов кадетского образования пока-
зывает, что портрет выпускника кадетско-
го образовательного учреждения должен 
сочетать как военные, так и гражданские 
качества [10]. В работе Г.В. Воронковой 
«Развитие социального опыта у обучаю-
щихся кадетской школы в процессе вос-
питания» акцентируется внимание на 
развитии у кадет социального опыта [11]. 
Специфика кадетских школ обусловлена 
тем, что регламенты жизни и распорядок 
дня воспитанников основаны на общево-
инских уставах, жёстко регламентированы 
и находятся под постоянным контролем 
воспитателей и администрации учрежде-
ния [12].

Выпускники кадетских организаций 
призваны пополнять кадровый резерв для 
несения государственной гражданской и 
военной службы, что будет способствовать 
развитию государства. Однако, как отме-
чает И.Ф. Асламов, лишь небольшая часть 
выпускников демонстрирует субъектное 
отношение к военно-профессиональной 
деятельности и государственной службе 
[3]. Эта проблема напрямую связана с каче-
ством подготовки педагогов. И.Ф. Асламов 
вводит понятие «социально-личностная 
жизнеспособность подростков-кадет» –
интегративное качество личности, обе-
спечивающее преодоление жизненных 

трудностей, самоопределение и выработку 
конструктивных стратегий субъектного 
развития будущей государственной и во-
енно-профессиональной деятельности [3]. 
Формирование такой жизнеспособности 
невозможно без педагога, который сам об-
ладает высоким уровнем интеграции воен-
ных и гражданских качеств [13].

Исследования показывают, что кадро-
вый дефицит в системе кадетского обра-
зования имеет не только количественное, 
но и качественное измерение. Он фор-
мируется на стыке проблем двух групп. 
Гражданские педагоги (учителя-предмет-
ники), как правило, не имеют опыта воен-
ной службы и не готовы к работе в услови-
ях жёсткой дисциплины и специфического 
воинского этикета; им зачастую не хватает 
компетенций для организации  патрио-
тической работы. Офицеры-воспитатели 
(кадровые военные или ветераны боевых 
действий) приходят в образование с цен-
ностями армейской субкультуры (едино-
началие, приказ), которые могут вступать 
в противоречие с современными педаго-
гическими принципами (диалог, личност-
но-ориентированный подход, гуманиза-
ция); кроме того, у них часто отсутствуют 
базовые психолого-педагогические знания 
и навыки работы с детьми [1; 14]. Эта си-
туация создаёт «субкультурный разрыв», 
который разрушает целостность образова-
тельной среды. 

Важно подчеркнуть, что военная служ-
ба даёт офицерам-воспитателям уникаль-
ные позитивные качества: дисциплиниро-
ванность, умение брать ответственность, 
чёткость в постановке задач, навыки ра-
боты в команде в экстремальных ситуа-
циях [15]. Эти компетенции могут быть 
с успехом перенесены в гражданскую пе-
дагогику, обогатив её инструментарий. 
Вместо акцента на «жёсткости» и «ригид-
ности» следует говорить о необходимости 
мягкой адаптации военных ценностей к 
школьной среде [16]. Переходя на педаго-
гическую работу, офицер может использо-
вать свой опыт для формирования у кадет 
стрессоустойчивости, целеустремлённости 
и чувства взаимовыручки — того, что в 
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гражданской школе часто оказывается де-
фицитом [17].

Основными составляющими компетент-
ностной готовности педагога к работе в 
кадетском коллективе являются педагоги-
ческий, военный и аксиологический ком-
поненты [1]. Педагогический компонент 
предполагает владение современными об-
разовательными технологиями, методами 
личностно-ориентированного обучения, 
психолого-педагогическими основами ра-
боты с подростками. Военный компонент 
включает знание основ воинских уставов, 
военной этики, методов строевой и так-
тической подготовки, а также понимание 
специфики военно-профессиональной де-
ятельности. Аксиологический компонент 
объединяет ценностные ориентации педа-
гога, его патриотическую позицию, готов-
ность служить Отечеству и передавать эти 
ценности воспитанникам.

Процесс трансформации исходного 
уровня компетентностной готовности на 
уровень, соответствующий требованиям 
кадетской образовательной среды, пред-
ставлен через систему выявления и поэ-
тапного устранения профессиональных 
дефицитов в процессе специальной под-
готовки преподавателей и офицеров-вос-
питателей [1]. Эта система включает диа-
гностический этап (выявление дефицитов 
через анкетирование, тестирование, на-
блюдение), проектировочный этап (раз-
работка индивидуальных программ про-
фессионального развития), обучающий 
этап (реализация модульных программ 
повышения квалификации), практиче-
ский этап (стажировка в кадетском уч-
реждении под руководством наставника) 
и рефлексивный этап (анализ результатов 
и корректировка). В научной литературе 
также раскрываются основные социаль-
ные позиции педагога, работающего в си-
стеме кадетского образования, и перечень 
основополагающих компетентностей пе-
дагога [10; 12].

Анализ актуальных инициатив 2024–
2026 гг. позволяет выделить несколько 
направлений по преодолению кадрового 
кризиса и обеспечению подлинной инте-

грации военизированной и гражданской 
образовательной среды.

Нормативно-правовое обеспечение. 
Нормативно-правовая база кадетско-
го образования находится в стадии ак-
тивного формирования. Во исполне-
ние поручений Президента Российской 
Федерации В.В.  Путина должны быть 
разработаны Основы государственной 
политики в сфере кадетского образова-
ния, после чего планируется разработка 
федерального закона, определяющего 
единые правовые, организационные и 
содержательные основы кадетского обра-
зования. Приказ Минобороны России от 
21 марта 2025 года № 161 2 установил по-
рядок деятельности учреждений, находя-
щихся в ведении Министерства обороны 
РФ, но региональные кадетские корпуса, 
школы и особенно кадетские классы (не 
принадлежащие Министерству обороны 
РФ) сталкиваются с правовыми пробела-
ми. На уровне субъектов существуют по-
пытки урегулирования (например, Закон 
Санкт-Петербурга «О кадетском образо-
вании» 3, однако единого федерального 
подхода пока нет. Закон о кадетском об-
разовании должен создать единое пра-
вовое поле, превратить кадетское обра-
зование в престижную и эффективную 
национальную систему подготовки бу-
дущей элиты военной и государственной 
службы 4.

2	 Приказ Министра обороны Российской Федерации 
от 21.03.2025 г. № 161 «Об установлении Порядка 
организации и осуществления образовательной дея-
тельности …» [Электронный ресурс] // Официальное 
опубликование правовых актов. 2025. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/0001202504010032 / 
(дата обращения: 19.04.2026).

3	 Закон Санкт-Петербурга «О кадетском образова-
нии» от 14.04.2021 г. (с изменениями на 10.12.2025 г.) 
[Электронный ресурс] // Консорциум кодекс. 2025. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/603345561/ (дата 
обращения: 19.04.2026).

4	 Минпросвещения подготовит документ, охватыва-
ющий кадетское образование [Электронный ресурс] 
// Парламентская газета. 2026. URL: https://www.pnp.
ru/social/minprosveshheniya-podgotovit-dokument-
okhvatyvayushhiy-kadetskoe-obrazovanie.html / (дата 
обращения: 19.04.2026).
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Целевая подготовка в вузах. 
Предлагается создать специализирован-
ные программы в военных и гражданских 
педагогических вузах для подготовки ка-
дров для кадетского образования 5. На за-
седании Совета по военно-патриотическо-
му воспитанию было заявлено, что здесь 
не обойтись без целевого обучения в вузах 
страны в интересах кадетских образова-
тельных учреждений 6.

Привлечение ветеранов СВО. Активно 
прорабатывается идея привлечения к об-
учению кадет участников специальной 
военной операции, особенно тех, кто по 
состоянию здоровья не может продолжать 
службу в строю, но обладает практическим 
опытом 7. Ветераны СВО могут привнести 
в кадетское образование опыт реальной 
боевой работы, навыки принятия решений 
в стрессовых условиях, верности долгу. Их 
пример является мощным воспитатель-
ным фактором. При этом для успешной 
интеграции ветеранов в педагогическую 
деятельность необходимо создать систему 
наставничества, где опытные гражданские 
педагоги помогут им освоить основы воз-
растной психологии и методы ненасиль-
ственного общения. Таким образом, пози-
тивный опыт военной службы становится 
ресурсом обогащения гражданской педа-
гогической культуры. Как отметил сенатор 
Ю. Воробьёв, «очень важно, чтобы кадет-
ские училища, школы, классы и корпуса 

5	 Предлагается создать единые стандарты подготовки 
педагогов для кадетского образования [Электронный 
ресурс] // Информио. 2024. URL: https: // www.
informio.ru/news/id40378/Predlagaetsja-sozdat-edinye-
standarty-podgotovki-pedagogov-dlja-kadetskogo-
obrazovanija (дата обращения: 19.04.2026).

6	 В Госдуме предложили привлекать выпускников 
педвузов в кадетские училища [Электронный ресурс] 
// gazetametro. 2025. URL: https://www.gazetametro.ru/
articles/v-gosdume-predlozhili-privlekat-vypusknikov-
pedvuzov-v-kadetskie-uchilischa-12-12-2025 (дата об-
ращения: 18.04.2026).

7	 Бывших военных предлагают отправлять в кадетские 
классы [Электронный ресурс] // Парламентская га-
зета. 2024. URL: https://www.pnp.ru/social/byvshikh-
voennykh-predlagayut-otpravlyat-v-kadetskie-klassy.
html (дата обращения: 17.04.2026).

были укомплектованы педагогами, в том 
числе из числа ветеранов СВО» 8.

Обязательная отработка выпускни-
ков педвузов. Глава комитета Госдумы по 
обороне А. Картаполов предложил ввести 
обязательную отработку для выпускников 
педагогических вузов по аналогии с пра-
вилами для медиков: «Мы приняли закон 
о том, что выпускники медицинских выс-
ших учебных заведений должны три года 
отработать... Я думаю, что то же самое мы 
можем сделать и в педагогических вузах 
и как раз предложить выпускникам этих 
вузов поработать в кадетских учебных 
учреждениях». По его мнению, кадровый 
дефицит в кадетской системе достиг кри-
тического уровня 9.

Заключение
Интеграция военизированной и граж-

данской образовательной среды явля-
ется не просто желательным, а необ-
ходимым условием для становления 
эффективного педагога кадетского обра-
зования. Успешность этой интеграции 
зависит от способности педагога синтези-
ровать в своей деятельности и личности 
военные и гражданские ценности, методы 
и подходы. Как справедливо отмечается 
в научной литературе, «в современных 
социокультурных условиях всё большую 
социальную значимость представляет 
проблема формирования жизнеспособно-
сти обучающихся, готовых после выпуска 
из образовательных организаций к жиз-
ненному самоопределению (профессио-
нальному, социальному, личностному), к 
проявлению свойств субъекта жизнедея-
тельности» [2]. Такая жизнеспособность 
может быть сформирована только педаго-
гом, который сам обладает высоким уров-

8	 Кадетское образование в нашей стране всегда форми-
ровало патриотическое ядро общества [Электронный 
ресурс] // Совет Федерации. – 2025. – URL: http://
council.gov.ru/events/news/171405/  (дата обращения: 
14.04.2026).

9	 Картаполов предложил ввести для выпускни-
ков педвузов отработки в кадетских училищах 
[Электронный ресурс] // Коммерсантъ. 2025. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/8272752 (дата обра-
щения: 14.04.2026).
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нем интеграции соответствующих качеств 
для работы в интегрированной милитари-
зированной и гражданской среде.

Проведённое исследование позволяет 
сделать следующие выводы:

1. Предложена теоретическая модель 
«третьего пространства», операционали-
зированная через систему из шести инди-
каторов (доля интегративных дисциплин, 
наличие спецкурсов, участие кадет в само-
управлении, открытость гражданскому об-
ществу, доля подготовленных педагогов, 
уровень конфликтности). Все процентные 
значения на данном этапе исследования 
являются рабочими гипотезами и требуют 
эмпирической проверки.

2. Военизированная образовательная 
среда обладает мощным позитивным по-
тенциалом (дисциплина, ответственность, 
стрессоустойчивость), который может 
быть транслирован в гражданскую педа-
гогику. В свою очередь, гражданская среда 
даёт механизмы гуманизации и развития 
критического мышления.

3. Привлечение ветеранов боевых дей-
ствий следует рассматривать в первую оче-
редь как возможность использования их 
уникального опыта; необходимая педаго-
гическая адаптация достигается через кур-
сы повышения квалификации и институт 
наставничества.

4. Перспективным направлением являет-
ся формирование целостной государствен-
ной системы подготовки кадров, включаю-
щей: разработку и принятие профильного 
федерального закона, определяющего еди-
ные правовые и содержательные основы 
кадетского образования и единые стандар-
ты подготовки педагогов; создание специа-
лизированных образовательных программ 
в педагогических вузах (как гражданских, 
так и военных); внедрение механизмов це-
левого педагогического обучения с обяза-
тельной отработкой части выпускников в 
кадетских образовательных учреждениях; 
привлечение офицеров запаса и ветеранов 
боевых действий с их обязательной психо-
лого-педагогической переподготовкой; со-
здание системы непрерывного повышения 
квалификации для уже работающих пе-
дагогов и офицеров-воспитателей на базе 
военных вузов; разработку системы моти-
вации и стимулирования педагогов кадет-
ского образования. 

Только такой комплексный подход по-
зволит подготовить педагогов новой фор-
мации – носителей синтеза воинских до-
бродетелей и гражданских ценностей, что, 
в свою очередь, станет залогом превра-
щения кадетского образования в систему 
подготовки будущей элиты государствен-
ной службы.
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