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Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам модернизации профессионально-педагоги-
ческой деятельности преподавателей высшей школы в условиях современных социально-куль-
турных реалий. Анализируется кризисное состояние отечественного высшего образования и 
раскрываются причины, его обусловливающие. Опираясь на нормативно-правовые акты и про-
гностические концепции реформирования высшего образования в России, автор рассматривает 
концептуальный переход от «педагогики знаний» к «педагогике деятельности и проектирования» 
и к «педагогике культуры». Особое внимание уделяется феномену социальной неопределённо-
сти, проявляющемуся в фундаментальных внешних изменениях и внутренних противоречиях, 
как существенному фактору развития высшего образования. В статье также представлены ос-
новные условия и пути формирования стратегических ориентиров для развития преподавателя 
высшей школы как подлинного субъекта своей профессионально-педагогической деятельности. 
Автор предлагает оригинальную классификацию современных преподавателей-наставников, 
включающую модели преподавателя-мастера, преподавателя-инноватора, преподавателя-твор-
ца и преподавателя-автора. Также представлена программа дополнительного профессионально-
го образования для повышения квалификации преподавателей высшей школы, охватывающая 
современные аспекты профессионально-педагогической деятельности в контексте межсубъект-
ной педагогики. Результативным блоком усвоения содержания программы являются диагности-
ческие эссе, комплекс эвристических и опережающих вопросов для обсуждения заявленной те-
матики, а также контент-проекты авторских концепций преподавания и подготовки специалистов 
для современной России.
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Abstract. The article is devoted to the current issues of modernization of professional and pedagogical 
activity of teachers of higher education in the context of modern socio-cultural realities. The crisis state 
of domestic higher education is analyzed and the reasons that determine it are revealed. Based on regu-
latory legal acts and prognostic concepts of reforming higher education in Russia, the author considers 
the conceptual transition from "pedagogy of knowledge" to "pedagogy of activity and design" and to 
"pedagogy of culture". Particular attention is paid to the phenomenon of social uncertainty, manifested 
in fundamental external changes and internal contradictions, as an essential factor in the develop-
ment of higher education. The article also presents the main conditions and ways of forming strategic 
guidelines for the development of a teacher of higher education as a true subject of his professional 
and pedagogical activity. The author offers an original classification of modern teachers-mentors, in-
cluding models of a teacher-master, a teacher-innovator, a teacher-creator and a teacher-author. The 
program of additional professional education for advanced training of higher education teachers is also 
presented, covering modern aspects of professional and pedagogical activity in the context of inter-
subjective pedagogy. The effective block of mastering the program content is diagnostic essays, a set 
of heuristic and advanced questions for discussing the stated topic, as well as content projects of the 
author's concepts of teaching and training specialists for modern Russia. 
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Введение
Современная педагогическая мысль 

редко затрагивает масштабные вопросы 
развития преподавателей высшей шко-
лы в процессе профессионально-педаго-
гической деятельности в условиях новой 
социокультурной реальности, которая 
представляет собой пространство, пол-
ное противоречий и неразрешимых про-
блем. Методологические аспекты высшей 
школы обычно сводятся к социальным 
и технологическим вопросам, таким как 

предметное обеспечение образовательного 
процесса, разработка стандартов обучения 
и внедрение инновационных технологий. 

Однако, ещё в конце XVII века в 
философско-педагогическом трактате 
Я. А. Коменского «Всеобщий совет об ис-
правлении дел человеческих» [1], человек 
был представлен как творец, от усилий 
которого зависит мировой порядок. Эта 
всеобъемлющая стратегическая идея в 
полной степени относится к позиции учё-
ного-педагога высшей школы, который 
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должен быть подготовлен (и самоподго-
товлен) к «исправлению дел человеческих» 
и конструктивному влиянию на будущее 
состояние общества. 

Идеи конструктивной философии 
Дж. Дьюи пока на нашли должного во-
площения в российском культурном со-
знании, несмотря на то что «человек при-
надлежит миру, а не противостоит ему» 
[2, с. 104]. Поэтому в третьем тысячелетии 
для педагогов должен быть актуален поиск 
человеческого образа, по подобию кото-
рого предстоит образовывать человека и 
искать различные, в том числе неординар-
ные пути содействия этому процессу. Тем 
более, что по мнению экспертов, образова-
ние и воспитание входят в перечень стра-
тегических сфер, где уже идёт конкурен-
ция за будущее.

Стратегические направления обновле-
ния российского высшего образования 
отражены в законодательных и норматив-
ных актах. Одним из ключевых норматив-
но-правовых документов является приказ 
Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 08.09.2015 № 608н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Педагог 
профессионального обучения, професси-
онального образования и дополнитель-
ного профессионального образования»»1. 
Десять лет назад Центр стратегических ис-
следований и разработок Сибирского фе-
дерального университета разработал кон-
цепцию реформы высшего образования в 
России до 2030 года, которая получила на-
звание «Будущее высшей школы в России: 
экспертный взгляд. Форсайт-исследование 
– 2030» [3].

Авторы концепции утверждают, что бу-
дущее развитие российской высшей шко-
лы остаётся в значительной степени нео-
пределённым. Они объясняют это тем, что 
в России сложилась ситуация фундамен-
тальных внешних изменений и серьёзных 
внутренних противоречий, в связи с чем 

1	 Об утверждении профессионального стандарта 
«Педагог профессионального обучения, профессио-
нального образования и дополнительного професси-
онального образования» приказ Министерства тру-
да и социальной защиты РФ № 608н от 08.09.2015 г.

трансформационный пересмотр органи-
зации профессиональной педагогической 
деятельности преподавательского состава 
вуза остаётся неясным. 

При этом следует констатировать, что 
двадцатый век привёл к необходимости 
принятия иллюзии о классическом со-
вершенстве «homo sapiens», осознающего 
в определённой степени некий распад и 
переживающего сильное экзистенциаль-
ное напряжение (М. Фуко). Однако авторы 
концепции уверены, что прогноз будущего 
высшей школы необходим как обязатель-
ный ориентир для инновационного разви-
тия будущего страны и её регионов. И что-
бы этот образ будущего не превратился в 
политическую декларацию, следует крити-
чески осмыслить современное состояние 
высшей школы, задуматься о её миссии, 
принципах и функциях по отношению к 
российскому обществу [4]. 

Методы и основные  
направления исследования

Управление современным образова-
тельным процессом в высшей школе тре-
бует поиска инновационных подходов к 
организации профессионально-педагоги-
ческой деятельности профессорско-пре-
подавательского состава. Главные задачи 
управленческой команды вуза – направ-
лять преподавательский состав на иссле-
довательский и креативный труд, актуа-
лизировать способность преподавателей 
выстраивать индивидуальные траектории 
непрерывного развития студентов и при-
водить их к успеху [5]. Это может помочь 
зрелой части профессорско-педагогическо-
го состава занять лидерские позиции в про-
цессе подготовки специалистов будущего. 

В предыдущий Год педагога и наставни-
ка во многих образовательных организа-
циях активно внедрялась идея наставни-
чества. В роли наставников, как правило, 
выступали высокообразованные педагоги 
с продуктивным профессиональным опы-
том. 

Предлагаем оригинальную авторскую 
классификацию, характеризующую совре-
менного преподавателей высшей школы 
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по следующим критериальным направле-
ниям.

1. Преподаватель-мастер – специалист, 
который организует свою профессиональ-
но-педагогическую деятельность по следу-
ющим направлениям:

– традиционная логика и устойчивая 
структура занятия;

– соответствие программным требова-
ниям по учебным предметам;

– деловые отношения с обучающимися; 
– профессиональное владение методи-

кой преподавания; 
– осознанный характер выбора новых 

образовательных технологий;
– когнитивные предпочтения в отборе 

учебного материала с учётом запросов и 
потребностей обучающихся. 

2. Преподаватель-творец – специалист, 
который организует свою профессиональ-
но-педагогическую деятельность по следу-
ющим направлениям:

– неадаптивная профессиональная ак-
тивность в педагогической деятельности и 
общении;

– надситуативное отношение к окружа-
ющим обстоятельствам, профессиональ-
ным и другим обязанностям; 

– свободное целеполагание преподава-
теля как творчество и ответственность;

– преимущественно творческая пози-
ция преподавателя в осуществлении соб-
ственных замыслов; 

– незаурядность мышления, оригиналь-
ность идей и нестандартность действий 
в профессионально-педагогической дея-
тельности и личностном поведении препо-
давателя;

– паритетный, свободный, естествен-
ный стиль общения в деловых контактах 
и в духовном общении с другими (обучаю-
щимися, коллегами).

3. Преподаватель-автор – специалист, 
который организует свою профессиональ-
но-педагогическую деятельность по следу-
ющим направлениям:

– апробация, утверждение собственных 
идей, харизматизация выражения субъект-
ной позиции;

– самостоятельное исследование и раз-
работка новых подходов к решению педа-
гогических задач;

– активное участие в научных и методи-
ческих конференциях, публикация автор-
ских статей и методических материалов;

– постоянное стремление к профессио-
нальному росту и развитию, поиск новых 
форм и методов обучения.

4. Преподаватель-инноватор – специ-
алист, для которого характерны:

– открытость новому в профессиональ-
но-педагогической деятельности и обще-
нии; 

– непрерывный самоанализ и монито-
ринг достигнутых результатов;

– рефлексивность и критичность мыш-
ления;

– потребность выхода за пределы до-
стигнутого как стремление к повышению 
качества результата профессиональной де-
ятельности; 

– инновационное использование со-
временных образовательных технологий и 
инструментов.

– разработка и внедрение инновацион-
ных проектов в проблемном поле обуче-
ния, воспитания и развития субъектов об-
разовательных организаций.

Необходимо отметить условность пред-
ставленной классификации, при этом 
осознавая реальность присутствия обозна-
чаемых позиций друг в друге и признавая 
их взаимную дополнительность.

Стратегический прогноз будущего в раз-
витии высшей школы заключается в пере-
ходе от «педагогики знаний» к «педагогике 
исследования и проектирования» и «педа-
гогике деятельности» [6]. Это обусловлено 
тем, что в современном обществе доми-
нирует «человек знающий», нивелируется 
тезис «учить всех всему», а образованность 
перестала быть основным критерием каче-
ства жизни. Наблюдается обесценивание 
утилитарности профессионального обра-
зования, превращение его в услугу или то-
вар для потребления [7]. Это происходит 
из-за доступности информационно-циф-
ровых ресурсов, которые позволяют полу-
чать необходимую информацию легко и 
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быстро. Невольно вспоминается глубокий 
тезис Э. Фромма – «потребность есть то, 
что я потребляю» [8, с. 3]. 

Одним из центральных направлений, 
как нам представляется, должен быть не 
столько переход к педагогике исследо-
вания и проектирования, сколько пере-
ход от «школы знаний» к «школе куль-
туры» (В. В. Горшкова, Т. Б. Любимова, 
В. В. Костецкий и др.) [9, с. 13]. Не следу-
ет пренебрегать такой концепцией пере-
хода, поскольку в культуре постмодерна 
активно развиваются такие направления, 
как антигуманизм, постгуманизм, транс-
гуманизм, характеризующие некую погра-
ничную форму существования человека. В 
связи с этим носителям педагогического 
знания следует выработать cвоё отноше-
ние к идее «утраты человека», прогнози-
ровать стратегические ориентиры новых 
педагогических смыслов, не допускающих 
тех или иных гуманитарных последствий. 

В условиях постнеклассической реаль-
ности, когда происходят глубокие измене-
ния в духовных и культурных ориентациях 
человека, профессиональное образование 
должно стать не только подготовкой спе-
циалиста, но и способом приобщения к 
культуре, «врастания в культуру», как от-
мечал Л. С. Выготский. Это означает, что 
проектирование систем профессионально-
го образования должно учитывать условия 
сознательного освоения культурных цен-
ностей, что становится необходимой чело-
веческой потребностью обучающихся.

Сознательное вовлечение в образова-
ние, включая непрерывное самообразо-
вание, может преодолеть тенденцию пре-
небрежения гуманитарной составляющей 
образования, которая наблюдается в выс-
шей школе любой предметной направ-
ленности [9]. Это, в свою очередь, спо-
собствует выработке критической массы 
правильно ориентированных и информи-
рованных людей, необходимых для любого 
созидания и преобразования.

Такой подход к образованию был ретро-
спективно обозначен ещё в начале науч-
но-технической революции. Выдающийся 
философ и педагог Дж. Дьюи утверждал, 

что идея образования, как метасистема 
жизнеобразования, распространяется на 
всю жизнь человека и становится глав-
ным механизмом позитивной социализа-
ции личности и общественного прогресса 
[2]. Однако, как отмечают многие специ-
алисты и средства массовой информации 
(СМИ), ответственные лица, отвечающие 
за развитие страны и благополучие её 
граждан, не видят в этом определённой не-
обходимости и не считают эту сферу при-
оритетной. Более того, облегчённость и 
поверхностность профессионального об-
разования не способствуют повышению 
уровня развития человека (как студента, 
так и преподавателя), поскольку только 
философия и культура образования дела-
ют человека сложным, не поддающимся 
управлению извне [10]. «Лишь тот, кто 
мыслит, тот народ, всё остальное – населе-
ние» (Е. Евтушенко). 

Для подготовки специалистов в совре-
менных социальных реалиях необходим 
кардинальный пересмотр российской си-
стемы высшего образования и создание 
новой теоретической платформы разви-
тия личности педагога [11]. В связи с этим 
была предложена авторская профессио-
нальная дополнительная программа по-
вышения квалификации «Современные 
аспекты профессионально-педагогической 
деятельности преподавателей высшей 
школы», предназначенная для профессор-
ского-преподавательского состава образо-
вательных организаций и реализуемая в 
очном и дистанционном форматах (общее 
число слушателей составило 280 человек). 

Результаты
Программа прошла успешную апроба-

цию в ряде вузов Санкт-Петербурга (ГУП), 
Севастополя (филиал МГУ), Владивостока 
(ДВФУ, «Школа педагогики») в системе 
повышения квалификации педагогиче-
ских кадров. Основные направления про-
граммы: 

– философско-антропологическое и 
психологическое учение о целостности и 
самоценности человека как свободной и 
творческой личности; 
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– педагогика высшей школы как при-
кладная философия; 

– современные подходы к организации 
профессионально-педагогической дея-
тельности, характеристика её структурных 
компонентов, деятельность как открытая 
система; 

– субъекты образовательного процесса, 
гуманистический характер их взаимодей-
ствия и межсубъектный контекст их взаи-
моотношений;

– воспитание как психолого-педагоги-
ческий феномен и одна из спорных и про-
тиворечивых категорий в теории и прак-
тике воспитания в современном вузе; 

– диалог как межпарадигмальная реаль-
ность, интенциональная форма, интерак-
тивная технология и метод психолого-пе-
дагогического исследования; 

– соотношение традиционных и инно-
вационных форм и методов преподавания 
в высшей школе; 

– непрерывное научно-исследователь-
ское и профессионально-педагогическое 
образование: контекст формального, не-
формального и информального образова-
ния в жизнедеятельности преподавателя 
высшей школы.

Рассмотрим содержание направлений 
несколько подробнее в логике предлагае-
мой программы.

Философия современного образова-
ния и теоретические основы педагогики 
высшей школы рассматриваются во взаи-
мообусловленности философско-педаго-
гических идей в общем контексте наук о 
человеке. 

Анализ педагогики как прикладной фи-
лософии помогает понять социально-пси-
хологические концепции о целостности и 
самоценности человека как созидательной, 
свободной и ответственной личности.

Важнейшим направлением подготовки 
и переподготовки преподавателя высшей 
школы представляются современные ме-
тодологические подходы к организации 
профессионально-педагогической дея-
тельности: философско-антропологиче-
ский, феноменологический, герменевтиче-
ский, аксиологический, синергетический. 

Общая характеристика деятельно-
сти рассматривает её через призму пред-
метности, субъектности, целостности. 
Особенности организации профессио-
нально-педагогической деятельности в 
высшей школе связаны с освоением её 
структурных компонентов: целеполага-
ния, мотивационной сферы, содержания, 
действий и способов деятельности, крити-
ческого анализа полученного результата и 
прогнозирования новой цели. 

Ведущая проблематика программы со-
средоточена в концептуальном блоке, ко-
торый описывает субъекты образователь-
ного процесса и гуманистический характер 
их взаимодействия. Представлены пути 
формирования межсубъектных отноше-
ний, таких как содействие, сотрудничество, 
сотворчество. Обозначены трудности вне-
дрения идей субъектной педагогики в об-
разовательную практику высшей школы. 
Представлен социальный портрет препода-
вателя высшей школы как эталон личности 
и профессиональной деятельности [11]. 

Студенчество охарактеризовано как со-
циальная группа и антропологический 
потенциал развития общества, раскрыты 
причины стремления и бездействия моло-
дёжи к их профессиональному самоопре-
делению и личностному саморазвитию. 
Обозначены критериальные характери-
стики субъектной позиции студента: ак-
тивность рефлексивного сознания, сво-
бода выбора и ответственная свобода 
творчества, проявление и развитие инди-
видуальных, уникальных свойств лично-
сти студента. 

Профессиональный интерес представ-
ляют проблемы воспитания как психолого-
педагогического феномена. Педагогическая 
концепция воспитания в современной выс-
шей школе раскрывает условия воспитания 
человекосозидающей субъектности, а так-
же типы взаимодействия преподавателя и 
студента в проблемном поле воспитания. 

В формате сказанного раскрывается 
воспитательный контекст общения как 
специфического типа связи между людь-
ми, включающего всю полноту человече-
ских отношений участников образователь-
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ного процесса. Представлена концепция 
межсубъектных отношений, включающая 
модель приобщения студента к ценностям 
преподавателя и модель приобщения пре-
подавателя к ценностям студента, эти мо-
дели способствуют созданию «духа шко-
лы», как называл её Л. Н. Толстой [12], в 
том числе высшей, как инфраструктурной 
составляющей воспитательной среды вуза. 
В данном контексте раскрыты принципи-
ально новые идеи, существенно дополня-
ющие понимание специфики воспитания 
в условиях усложняющейся и неопреде-
лённой социальной реальности. Речь идёт 
об аристократизации и пассионарности в 
рамках воспитательного пространства и 
жизненного пути будущего специалиста 
как человека [13], о воспитании человека 
как «аристократа духа», который стремит-
ся к высшим идеалам бытия [14], уточняя, 
что первый корень слова происходит от 
«аристе», то есть «лучшее» [15]. Вместе с 
тем, пассионарность раскрывается как спо-
собность получать из внешней среды боль-
ше энергии, чем требуется, как внутренняя 
жажда деятельности, направленная на осу-
ществление какой-либо цели, при дости-
жении которой человек готов жертвовать 
собственной жизнью. Страстность, зарази-
тельность являются важными свойствами 
пассионариев, и они, как правило, умеют 
заражать идеей других людей [16]. 

Одним из ключевых направлений повы-
шения квалификации преподавателя явля-
ется гармоничное соотношение традици-
онных и инновационных форм и методов 
обучения в деятельности высшей школы. 
Особую значимость представляют иннова-
ционные формы организации лекционных 
занятий: лекция-исследование, лекция-ди-
алог, лекция-импровизация, лекция-дис-
куссия, лекция-пресс-конференция и др.; 
и новые формы организации семинарских 
занятий: открытый микрофон, панельная 
дискуссия, форсайт, вебинар, аналити-
ческая сессия, образовательный проект, 
мастер-класс, круглый стол и др.

Далее диалог интерпретируется как ин-
тенциональная форма и интерактивная 
образовательная технология. Он являет-

ся сущностным и системообразующим 
компонентом всех обозначенных форм. 
Диалог изучается как межпарадигмальная 
реальность, исключающая воздействие и 
вмешательство в духовную сферу другого 
человека, а также как условие новой реаль-
ности, способствующей развитию твор-
ческого потенциала субъектов образова-
ния. Культура диалога отражает процесс 
образования как движение от незнания к 
знанию, а процесс самообразования (как 
студента, так и преподавателя) – как дви-
жение от знания к незнанию, сомнению, 
новому знанию. Ценность диалога в про-
фессионально-педагогической деятельно-
сти преподавателя выражается в осозна-
нии педагогом себя как рефлексирующего 
субъекта и «вечного ученика своей про-
фессии» (Дж. Дьюи) [2].

Заключительный информационный 
блок посвящён проблеме непрерывного 
профессионального образования, создаю-
щего интегрирующий контекст научного, 
педагогического и общекультурного са-
мообразования в жизнедеятельности пре-
подавателя высшей школы. Непрерывное 
образование раскрывается как культур-
ный феномен, социальное явление, образ 
жизни и бытия человека, а также как сво-
бодное и ответственное развитие человека 
на протяжении всей его жизни. Оно также 
актуализируется как стратегический ответ 
на вызовы современности в условиях но-
вой социальной реальности. 

При различных формах отчётности 
были представлены дискуссионные вопро-
сы для круглого стола. Среди них: 

– чем ценен и опасен педагогический 
опыт?

– должна ли у каждого преподавателя 
быть своя концепция преподавания?

– как включить идеи непрерывного об-
разования в процесс подготовки будущего 
специалиста?

– как воспитывать и сохранять челове-
ческое достоинство?

– в каком соотношении находятся твор-
чество и свобода?

- каков потенциал реализации цифро-
вых технологий в высшей школе? 
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В целом, обобщающим результатом кур-
сов можно считать фундаментальную идею 
межсубъектной педагогики, которая была 
раскрыта и реализована в процессе взаи-
модействии со слушателями. Эта концеп-
ция, ставшая классической, но недостаточ-
но применяемая в современной высшей 
школе, предполагает, что в межсубъект-
ном пространстве основным предметом 
изменений становятся сами слушатели 
как субъекты самоизменения [4]. Такая 
образовательная деятельность обращала 
внимание субъекта на самого себя и требо-
вала активной рефлексии и добровольной 
критической оценки («как я преподавал» и 
«как я способен преподавать»). 

Процесс управления собственным раз-
витием и продвижением актуализируется 
для самого субъекта как новый, особый 
предмет, который создаёт контекст межпа-
радигмального согласования разных, как 
философских, так и технологических идей, 
подходов, интерпретаций. Всё это способ-
ствует появлению новых интеллектуаль-
ных и духовных импульсов, влияющих на 
расширение сознания и развитие более 
высокого уровня профессионально-педа-
гогической деятельности преподавателя.

Представим некоторые фрагменты из 
диагностических эссе слушателей курса из 
группы докторов наук и профессоров раз-
личных кафедр (экономики и управления; 
режиссуры и мультимедиа; английского 
языка; хореографического искусства; не-
мецкого и романских языков; философии 
и культурологии; социальной психологии; 
журналистики; права и правоохранитель-
ной деятельности):

– «Глубоко задумался о сущности педа-
гогической деятельности и её психологи-
ческой составляющей, курс содействовал 
повышению моей мотивации к професси-
онально-педагогическому самообразова-
нию; я открыл для себя новый аспект пе-
дагогики».

– «Программу курса отличает высокая 
актуальность, содержательность, точность, 
в ней учтена специфика деятельности пре-
подавателя высшей школы; каждое заня-
тие было информационно насыщенным, 

благодаря динамической подаче материа-
ла, множеству иллюстраций и примеров».

– «Очень интересно обращение к фило-
софии, мне, как лингвисту, важно было 
увидеть взаимосвязь классиков лингви-
стической мысли с педагогикой. Лектор 
собственным примером показывала, как 
следует строить учебное занятие, в том 
числе в дистанционном режиме; в изло-
жении лектора педагогика высшей школы 
словно заиграла новыми красками, пре-
вратилась из сухой догматической науки в 
педагогику обращенности к личности сту-
дента и преподавателя».

– «Понравился философско-культу-
рологический подход, тезис о свободе в 
преподавании, а также осмысление и по-
нимание, а не формальное потребление 
информации. Важным представлялась не-
тривиальность подходов и ненавязывание 
собственного мнения».

– «Интересные примеры из собственно-
го опыта совпадали с моими, важно было 
вернуться к проблемам педагогики в это 
нелёгкое время».

– «Я также поняла, что педагогика – это 
наука о жизни. После семинаров я чув-
ствовала духовный подъём, наше занятие я 
могу сравнить с посещением театра, после 
которого начинаешь думать о смысле жиз-
ни и своём духовном и профессиональном 
предназначении».

– «Как заведующей кафедрой мне было 
чрезвычайно интересно узнать о разных 
подходах в психологии управления; как 
преподавателю полезно было набраться 
опыта и умения «держать аудиторию», в 
том числе в сложном дистанционном фор-
мате; обязательно буду использовать тео-
ретические знания, полученные на заняти-
ях, в своей педагогической деятельности».

– «Для меня лично педагогическая дея-
тельность раскрылась с совершенно новой 
стороны, это был своего рода фундамент 
для построения собственного взгляда на 
педагогику высшей школы».

– «Авторская концепция курса повыше-
нии квалификации; дискуссионная и по-
лемическая стратегия построения занятий, 
плодотворное использование интерактив-
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ных образовательных технологий, транс-
дисциплинарный характер интерпретации 
ключевых тем помогли по достоинству 
оценить потенциал профессорского ресур-
са университета и подумать о творческих 
формах консолидации в рамках научного 
диалога как стимула в творческой и про-
фессиональной самореализации».

– «В острой дискуссионной форме шёл 
свободный разговор о сложных пробле-
мах элитарного и массового образования, 
обсуждались неоднозначные мнения ряда 
общественных деятелей».

– «Полезно было услышать точки зре-
ния крупнейших учёных (Л. С. Выготский, 
Б. Г. Ананьев, М. С. Каган и М. К. Мамар- 
дашвили), материал давался в развитии и 
противостоянии идей. На занятиях царил 
демократизм в лучшем понимании этого 
слова, задания носили проблемный, твор-
ческий, даже парадоксальный характер, 

предоставлялась возможность свободного 
самовыражения».

В заключение стоит отметить, что в 
высшей школе основная ответственность 
ложится на профессорско-преподаватель-
ский состав. Важно понимать, что опора 
только на существующие педагогические 
концепции и программы не всегда приво-
дит к ожидаемым результатам. Педагогика 
как наука, направленная на формирование 
и развитие человека, требует гибкости и 
способности к адаптации. В научно-обра-
зовательном и профессиональном контек-
сте каждый преподаватель может вносить 
свой вклад в концепцию преподавания, 
основанную на непрерывном научно-педа-
гогическом самообразовании. Это позво-
лит не только эффективно реагировать на 
современные вызовы, но и создавать опе-
режающий опыт, способствующий лич-
ностному и профессиональному росту как 
преподавателей, так и студентов.
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