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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования проектной компетентности у уча-
щихся психолого-педагогических классов в контексте модернизации системы подготовки педаго-
гических кадров. Авторы ставят задачу повышения эффективности предпрофессиональной подго-
товки школьников посредством внедрения инновационной кросс-проектной модели. Выдвигается 
гипотеза о том, что экспериментально разработанная модель, основанная на принципах межуров-
невого взаимодействия, распределённой экспертизы и интеграции в реальную практику, способ-
ствует более эффективному формированию проектной компетентности по сравнению с тради-
ционными подходами. В статье анализируются недостатки существующих стратегий интеграции 
школьников в профессиональную среду, приводится описание авторской кросс-проектной моде-
ли и её концептуального ядра. Основное внимание уделяется практической реализации модели 
в ходе формирующего эксперимента и анализу её влияния на мотивационно-ценностный, ког-
нитивно-исследовательский, организационно-деятельностный и коммуникативно-презентацион-
ный компоненты проектной компетентности учащихся. Эмпирические данные, полученные в ходе 
опытно-экспериментальной работы, свидетельствуют о высокой эффективности предложенной 
модели. Участники экспериментальной группы продемонстрировали качественный скачок в по-
нимании сути проектной деятельности, переход от реферативного подхода к созданию реальных 
практико-ориентированных продуктов, а также значительное развитие метапредметных и комму-
никативных навыков. Отмечается преодоление дефицита субъектности, рост осознанной мотива-
ции к выбору педагогической профессии и формирование позитивного отношения к проектной 
деятельности. Доказано, что модель является технологией взаимного развития всех участников 
образовательного процесса, включая студентов-наставников.
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ский класс, межуровневое взаимодействие, квазигоризонтальное наставничество, педагогиче-
ские пробы, предпрофессиональная подготовка.
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Abstract. The article discusses the problem of developing project competence in students of psychological 
and pedagogical classes (PPC) in the context of modernizing the system of training pedagogical personnel. 
The authors set the task of improving the effectiveness of pre-professional training of schoolchildren through 
the introduction of an innovative cross-project model. The hypothesis is put forward that the experimentally 
developed model, based on the principles of inter-level interaction, distributed expertise, and integration into 
real practice, contributes to the more effective formation of project competence compared to traditional ap-
proaches.The article analyzes the shortcomings of existing strategies for integrating schoolchildren into the 
professional environment (school-university networking, cross-age technologies, isolated project activities) 
and describes the author’s cross-project model and its conceptual core. The main focus is on the practical 
implementation of the model during a formative experiment and the analysis of its impact on the motiva-
tional-value, cognitive-research, organizational-activity, and communicative-presentation components of 
students’ project competence.Empirical data obtained in the course of experimental work testify to the high 
effectiveness of the proposed model. The participants in the experimental group demonstrated a qualitative 
leap in their understanding of the essence of project activity, a transition from a referential approach to the 
creation of real practice-oriented products, as well as a significant development of meta-subject and com-
munication skills. There was a noticeable overcoming of the deficit of subjectivity, an increase in conscious 
motivation to choose the teaching profession, and the formation of a positive attitude toward project activity. 
It has been proven that the model is a technology for the mutual development of all participants in the educa-
tional process, including student mentors.
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Введение и обзор материалов по теме 
исследования

Стратегическое развитие Российской 
Федерации и отечественного образова-
ния детерминирует необходимость мо-
дернизации системы подготовки будущих 
педагогических кадров, которая выяв-
ляет противоречие между государствен-
ными векторами и реальной практикой. 
Ключевыми проблемами, отражёнными 
в «Концепции подготовки педагогиче-
ских кадров для системы образования на 
период до 2030 года» (утв. распоряжени-
ем Правительства РФ от 24 июня 2022  г. 
№ 1688-р), являются «недостаточная мо-
тивированность абитуриентов к освое-
нию педагогических специальностей», 
«высокая доля отсева студентов в про-
цессе обучения», а также «недостаток 
комплексных мер по ранней профори-
ентации школьников на педагогические 
профессии». Ответом на данный вызов 
становится возрождение и институцио-
нализация системы предпрофессиональ-
ной педагогической подготовки, ядром 
которой выступают психолого-педагоги-
ческие классы (ППК). Актуальность ППК 
продиктована не только необходимостью 
раннего погружения школьников в про-
фессию, но и ответом на вызовы совре-
менности: гуманизацию, практикоориен-
тированность и запрос на формирование 
новых компетенций педагога (soft, self, 
digital skills). Ключевым документом, си-
стемно описывающим сущность, цели и 
механизмы функционирования психоло-
го-педагогических классов, в настоящее 
время является «Концепция профиль-
ных психолого-педагогических классов» 
(2021 г.). Вместе с тем, в научной литерату-
ре и педагогической практике их концеп-
туализация осуществляется в рамках двух 
основных подходов: формально-органи-
зационного и ценностно-ориентирован-
ного, культуросообразного. Формально-
организационный подход трактует ППК 
как особую организационную структуру, 
обеспечивающую построение професси-
онально ориентированного педагогиче-
ского процесса на основе научных прин-

ципов. Ключевыми характеристиками 
такой структуры выступают избиратель-
ный принцип комплектования и профи-
лизация содержания образования за счёт 
углублённого изучения дисциплин пси-
холого-педагогического и гуманитарного 
циклов [1; 2]. В рамках альтернативного, 
ценностно-ориентированного, культуро-
сообразного подходов ППК рассматри-
вается не столько как административная 
структура, сколько как уникальная вос-
питательная среда. В этой парадигме ППК 
осмысляется как социокультурный фено-
мен – «место встречи будущего учителя с 
контекстом педагогической культуры», где 
происходит его профессиональное и лич-
ностное становление [3]. Несмотря на раз-
личие в акцентах, оба подхода объединены 
одной целью – выявление педагогически 
одарённых школьников и формирование 
у них готовности к профессионально-лич-
ностному самоопределению. 

Таким образом, ренессанс психолого-пе-
дагогических классов требует не простого 
воссоздания прошлых форм, а синтеза луч-
шего отечественного опыта с ориентаци-
ей на новый образовательный ландшафт. 
Это ставит перед педагогической наукой и 
практикой задачу разработки и внедрения 
инновационных технологий, способных 
наполнить деятельность ППК актуальным 
содержанием и обеспечить эффективную 
интеграцию школьников в профессио-
нально-педагогическое сообщество.

Под инновационной технологией в 
данном контексте следует понимать, 
как отмечают российские исследователи 
С.В.  Силкин и А.В. Хуторской, не просто 
новую методику, а системно организован-
ную и научно обоснованную деятельность 
по внедрению новшеств, приводящую к 
измеримому повышению эффективности 
образовательного процесса [4; 5]. Одной 
из таких ключевых технологий, обладаю-
щей значительным дидактическим потен-
циалом, является проектная деятельность. 
В рамках нашего исследования мы, со-
лидаризируясь с учёным З.В. Тороповой, 
определяем её как форму учебно-позна-
вательной активности, заключающуюся в 
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мотивационном достижении сознательно 
поставленной цели через создание субъ-
ективно или объективно значимого про-
дукта или решения [6]. Данный процесс, 
от замысла до итоговой презентации, но-
сит управляемый, целенаправленный и 
результативный характер, а его ключевой 
функцией является развитие универсаль-
ных учебных действий и познавательных 
процессов личности [7; 8; 9].

При этом важно отметить, что проект-
ная деятельность, имея глубокие исто-
рико-педагогические корни (Дж. Дьюи, 
У.  Килпатрик), сегодня институализиро-
вана во ФГОС и является обязательным 
элементом образовательной программы 
на старшей ступени обучения в средней 
школе. Однако простое введение проект-
ной деятельности в нормативное поле 
ставит перед образовательным процессом 
более сложную задачу, чем обучение ал-
горитму выполнения проекта. Речь идёт 
о переходе от формирования отдельных 
компетенций к становлению интеграль-
ной проектной компетентности. В отече-
ственной педагогике, в частности в рабо-
тах А.В.  Хуторского, эти понятия чётко 
разграничиваются: компетенция – это от-
чуждённое, заранее заданное социальное 
требование (норма) к образовательной 
подготовке ученика, в то время как компе-
тентность – это уже владение, применение 
и адаптация учеником соответствующей 
компетенции, включающая его личност-
ное отношение к ней и предмету деятель-
ности [10]. Иными словами, можно об-
ладать набором проектных компетенций 
(ставить цель, планировать, искать инфор-
мацию), но не быть компетентным, то есть 
быть неспособным мобилизовать эти зна-
ния для продуктивного решения реальной 
задачи. Актуальность этого разграничения 
многократно возрастает в современных 
условиях, где проектно-ориентированный 
подход становится доминирующей фор-
мой организации труда во многих профес-
сиональных сферах.

В рамках нашего исследования мы 
определяем проектную компетентность 
не просто как набор умений, а как инте-

гративное качество личности, которое 
выражается в готовности и способности 
самостоятельно и осознанно иницииро-
вать, планировать, реализовывать и реф-
лексировать деятельность, направленную 
на создание нового, субъективно или объ-
ективно значимого продукта (решения) 
для разрешения реальной проблемы. Ввиду 
этого, перед системой образования вста-
ёт стратегическая задача: создать такие 
педагогические условия, которые обеспе-
чивали бы не фрагментарное освоение 
проектных знаний и умений, а системное 
формирование проектной компетентно-
сти у учащихся средней школы, для даль-
нейшей безболезненной экстраполяции 
её в профессиональную среду и практику. 
Система образования в качестве ответа на 
этот вызов представляет некоторые стра-
тегические решения, направленные на 
интеграцию школьников в предпрофесси-
ональную среду. Анализ научной литера-
туры и передовой педагогической практи-
ки позволяет выделить три ключевые, но 
недостаточные для комплексного решения 
данной проблемы стратегии.

Первая стратегия заключается в разви-
тии сетевого взаимодействия по модели 
«школа–вуз». Данный подход, получивший 
широкое распространение, предполагает 
использование кадрового и материаль-
но-технического потенциала университета 
для нужд школы, что способствует ранней 
профориентации и повышению качества 
профильного обучения. Однако, при всей 
своей значимости, эта модель характери-
зуется имманентными ограничениями. 
Взаимодействие зачастую носит иерархи-
ческий и ресурсно-ориентированный ха-
рактер, где вуз выступает в роли «старшего 
партнёра», а школа – потребителя образо-
вательных услуг и среды. Это препятствует 
формированию подлинно субъект-субъ-
ектных отношений и равноправного пар-
тнёрства [11; 12; 13].

Вторая стратегия предполагает внедре-
ние кросс-возрастных и кросс-модульных 
технологий. Эти технологии, опирающие-
ся на теорию «зоны ближайшего развития» 
Л.С. Выготского, направлены на преодоле-
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ние барьеров внутри образовательных си-
стем. Они демонстрируют высокую эффек-
тивность квазигоризонтального обучения, 
где старшие студенты выступают настав-
никами для младших, способствуя глубо-
кой рефлексии у всех участников. Вместе 
с тем, действие таких технологий, как пра-
вило, локализовано в рамках одной обра-
зовательной организации и ориентирова-
но на эпизодическое взаимодействие, не 
приводя к созданию единого, устойчивого 
межуровневого сообщества [11; 14; 15].

Третья стратегия состоит в популяриза-
ции и повсеместной интеграции проектной 
деятельности. Являясь одной из ключевых 
технологий современного образования, 
проектный метод в традиционной практи-
ке реализуется не в полной мере. Школьные 
проекты зачастую остаются изолирован-
ными, выполняются под руководством од-
ного учителя и лишены системной междис-
циплинарной и межуровневой поддержки. 
Анализ показывает, что даже в передовых 
моделях высшего образования сохраняется 
барьер институциональной замкнутости: 
проектные команды формируются из сту-
дентов одного уровня, а взаимодействие с 
другими звеньями образовательной цепи 
(школами, колледжами) носит внешний, а 
не интегративный характер. В результате 
школьники не становятся равноправными 
участниками и соавторами проектной дея-
тельности [16; 17].

Таким образом, анализ доминирующих 
стратегий выявляет ключевое системное 
противоречие. С одной стороны, существу-
ет объективная потребность в создании 
систем взаимодействия разных уровней 
образования для интеграции школьников 
в предпрофессиональную среду. С дру-
гой  — имеющиеся стратегии решают эту 
задачу лишь фрагментарно, не преодоле-
вая барьеры иерархии, локальности и ин-
ституциональной замкнутости.

Для разрешения данного противоречия 
нами была разработана и апробирована 
кросс-проектная модель. Она реализуется 
в виде инновационной технологии, обеспе-
чивающей формирование у школьников 
проектной компетентности через их по-

гружение в предпрофессиональную сре-
ду. Наиболее продуктивной группой для 
имплементации кросс-проектной модели, 
на наш взгляд, являются именно профиль-
ные психолого-педагогические классы. 
Ключевым фактором, обусловливающим 
данный выбор, является изначально вы-
сокая мотивационная готовность обуча-
ющихся ППК к освоению педагогической 
деятельности, что позволяет им занимать 
активную субъектную позицию в рамках 
профессиональных проб, а не оставаться 
пассивными объектами обучения. Наряду с 
этим, содержание кросс-проектной модели 
органично соответствует целям профиль-
ного обучения, обеспечивая необходимый 
переход от теоретического изучения педа-
гогических проблем к их практическому 
исследованию и проектированию решений. 
Не менее важным является и то, что ППК 
выступают начальным звеном в системе 
непрерывной подготовки педагогических 
кадров. Следовательно, апробация модели 
на их базе позволяет отладить механизмы 
преемственности и заложить основы про-
фессиональной идентичности на довузов-
ском этапе образования.

Концептуальное ядро данной модели 
заключается в создании единого проектно-
го поля, в рамках которого формируются 
гетерогенные команды, объединяющие 
участников различных ступеней системы 
образования: обучающихся общеобразова-
тельных школ, студентов колледжа и вуза, 
а также преподавателей высшей школы. 
Функциональная дифференциация ролей 
осуществляется на основе специфических 
компетенций участников. Школьники 
психолого-педагогических классов высту-
пают инициаторами проекта, отвечая за 
идентификацию проблемы и генерацию 
первоначальных идей. Их деятельность 
сопровождают студенты педагогического 
института, которые выполняют функ-
ции академических наставников, обеспе-
чивая теоретическую глубину, методоло-
гическую корректность исследования и 
помощь в его структурировании. В свою 
очередь, студенты педагогического коллед-
жа в роли тьюторов обеспечивают практи-
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ческую реализуемость проекта, адаптируя 
его к реальным условиям образовательной 
организации и организуя «полевые» этапы 
исследования. 

Высший экспертный уровень представ-
лен преподавателями вуза, которые вы-
ступают супервизорами для студентов-на-
ставников, а также осуществляют общую 
фасилитацию и модерацию всего проект-
ного процесса. Роль преподавателей вуза 
в этой структуре является системообразу-
ющей. Выступая в качестве супервизоров, 
они не просто контролируют работу сту-
дентов-наставников, а осуществляют их 
методологическую подготовку, помогая 
трансформировать теоретические знания 
в практические инструменты наставни-
чества. Именно преподаватели задают 
общую стратегическую рамку проектной 
деятельности, обеспечивают её научную 
состоятельность и выступают гарантами 
качества конечных продуктов. Их участие 
предотвращает превращение модели в 
замкнутую систему «студенты учат школь-
ников», вводя в неё высший уровень экс-
пертизы и обеспечивая преемственность 
между академической наукой и образова-
тельной практикой. Таким образом, они 
выполняют функцию не только модерато-
ров, но и «играющих тренеров» для всей 
межуровневой команды.

Материалы и методы исследования
Предметом настоящего исследования 

явилась разработка и апробация кросс-про-
ектной модели у учащихся психолого-пе-
дагогических классов. Исследование было 
реализовано с применением комплексной 
методологии, сочетающей теоретические и 
эмпирические подходы. 

Теоретическую основу составили ме-
тоды анализа научной, методической и 
специализированной психолого-педаго-
гической литературы по проблематике 
исследования, а также сравнительный ана-
лиз и обобщение существующих стратегий 
интеграции школьников в профессиональ-
ную среду.

Эмпирическая часть исследования 
включала педагогический эксперимент, 

проведённый в три этапа: констатирую-
щий, формирующий и контролирующий. 
В качестве основных эмпирических ме-
тодов использовались: анкетирование 40 
респондентов, полуструктурированное 
интервью, педагогическое наблюдение, 
а также метод экспертных оценок и ана-
лиз продуктов деятельности школьников 
(учебных проектов). Исследовательская 
выборка на констатирующем и контроли-
рующем этапах состояла из 40 учащихся 
10-х профильных психолого-педагогиче-
ских классов г. Великого Новгорода. Для 
проведения формирующего этапа экспе-
римента участники были разделены на экс-
периментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) 
группы по 20 человек в каждой.

Результаты и обсуждение
На начальном, констатирующем этапе 

нашего опытно-экспериментального ис-
следования, направленного на разработ-
ку и апробацию кросс-проектной модели, 
ключевой задачей являлась диагностика 
исходного уровня знаний, представлений, 
опыта и мотивационно-ценностных уста-
новок нашей целевой группы, а именно 
школьников университетских психоло-
го-педагогических классов ЭГ и КГ через 
проведение опроса в формате анкетиро-
вания на тему «Мой опыт в проектной 
деятельности». Понимание начальных 
параметров позволило выявить систем-
ные лакуны и когнитивные искажения 
в восприятии проектной деятельности, 
сформированные в рамках существующей 
школьной практики. 

Анализ полученных эмпирических 
данных позволяет констатировать нали-
чие сложной и противоречивой картины 
в сознании респондентов. Подавляющее 
большинство учащихся (80%) заявляют 
о знакомстве с понятием «проект», при 
этом оставшиеся респонденты (20%) име-
ют «неструктурированное представление» 
о проектной деятельности. Отметим, что 
школьников, не знающих абсолютно ниче-
го про проект и проектную деятельность, 
не было обнаружено вовсе. Наряду с вы-
соким уровнем осведомлённости, практи-
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ческий опыт участия в проектной деятель-
ности имеют 60% респондентов, причём 
для 50% этот опыт ограничивается одним 
проектом. Более того, анализ показыва-
ет, что этот проектный опыт практически 
гомогенен и на 85% состоит из учебных 
(школьных) проектов. Это позволяет сде-
лать первый диагностический вывод о 
том, что знакомство с проектной деятель-
ностью носит преимущественно теорети-
ческий или узко-академический характер, 
оторванный от широкого спектра соци-
альных, волонтёрских, исследовательских 
и психолого-педагогических практик. 

Анализ ассоциативного поля и зна-
ний об этапах проекта выявил ключевую 
когнитивную установку школьников. 
Наиболее популярные ассоциации с поня-
тием «проект» – это «Презентация» (70%) 
и «Некий результат» (60%). Необходимо 
отметить, что более половины респонден-
тов, при незначительном опыте реализа-
ции проектов, как отмечалось ранее – уже 
проявляют отрицательное и пренебре-
жительное отношение к подобной дея-
тельности. Это находит отражение также 
в ассоциативном ряду, в частности у 60% 
школьников «проект» и «проектная де-
ятельность» ассоциируются с «Трудной 
работой» и со «Сложностью». При этом, 
такие варианты ответов, как «Творчество», 
«Идея» и «Интересная задача» заинтере-
совали менее трети респондентов (30%). 
Подобные негативные убеждения связа-
ны, на наш взгляд, с тем, что в образова-
тельном процессе в школе метод проектов 
не так востребован в учебных предметах. 
Эти установки также подтверждаются от-
ветами респондентов на вопрос о знании 
этапов проектной деятельности: если на-
чальные («Постановка целей» – 75%) и фи-
нальные («Презентация/отчёт» – 70%) эта-
пы известны большинству, то срединные, 
производственные этапы демонстрируют 
значительный провал в осведомлённости. 
Так, этап «Разработка / создание продук-
та» известен лишь 45% опрошенных, а о 
ключевом для современной методологии 
этапе «Тестирование, апробация/доработ-
ка» знают всего 25%. Это свидетельствует 

о том, что у преобладающего числа школь-
ников в процессе проектной деятельности 
формируется лишь публично-ориентиро-
ванная парадигма восприятия подобной 
деятельности. 

В данном контексте проект воспринима-
ется школьниками не как целостный про-
цесс решения проблемы, а как подготовка 
и публичная защита некоего конечного 
результата. Ценность процесса, итераций, 
работы над ошибками и улучшения про-
дукта нивелируется в пользу формального 
акта представления. Наиболее показатель-
ными являются данные о ролевых предпо-
чтениях в процессе работы над проектом. 
Наблюдается ярко выраженная асимме-
трия: абсолютное большинство (80%) вы-
бирает роль «Дизайнер / оформитель». В 
то же время роли, требующие аналитиче-
ских, исследовательских и управленческих 
компетенций, находятся на периферии 
выбора: «Руководитель проекта» (20%), 
«Разработчик» (5%), и, что особенно тре-
вожно для учащихся психолого-педагоги-
ческого профиля, «Исследователь» (5%). 
Данный феномен мы можем аргументиро-
вать фактом наличия дефицита субъектно-
сти в образовательном процессе. Учащиеся 
не видят себя в роли активных преобразо-
вателей, исследователей и организаторов 
процесса. Они предпочитают занимать 
комфортную, исполнительскую позицию, 
отвечающую за внешнее оформление, что 
полностью согласуется с описанной выше 
публично-ориентированной парадигмой. 
Интересно заметить, что, с одной стороны, 
в ответах на открытые вопросы учащиеся 
признают «командную работу» важней-
шим фактором успеха в реализации про-
екта. С другой стороны, в ассоциативном 
ряду её выбирают лишь 40% респондентов, 
а при выборе формата работы предпочте-
ние отдаётся «небольшой группе, 2-3 чело-
века» (60%) и «самостоятельно» (55%), в то 
время как работа в «большой команде, от 4 
человек», наименее популярна (20%). Это 
может свидетельствовать о негативном 
опыте работы в больших коллективах, где 
происходит размывание ответственности 
(«один работает за всех», как указали неко-
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торые из респондентов), и о стремлении к 
работе в более контролируемой и психоло-
гически безопасной среде. 

Несмотря на выявленные дефициты, 
анализ мотивационной сферы учащих-
ся при ответах на вопрос о том, в какой 
области они видят свой потенциальный 
проект, демонстрирует значительный по-
тенциал. Тематические интересы респон-
дентов чётко коррелируют с их профес-
сиональной ориентацией. Абсолютным 
лидером для будущих проектов является 
тема «Психология и личностное разви-
тие» (75%), также высок интерес к темам 
«Искусство и культура» (55%) и «Здоровый 
образ жизни» (50%). Это свидетельствует 
о наличии внутренней, профильной мо-
тивации, которая может стать движущей 
силой в образовательном процессе. Более 
того, 65% учащихся уже имеют собствен-
ные идеи для проектов (20% – конкретную, 
45% – общее представление), что говорит 
о наличии латентного творческого и ини-
циативного потенциала, который не нахо-
дит полной реализации в рамках текущей 
образовательной практики. Наконец, блок 
вопросов, посвящённый наставничеству, 
демонстрирует явный запрос на выход за 
пределы школьной системы. Наиболее 
эффективными наставниками школьники 
видят «Студента старших курсов» (45%) и 
«Преподавателя ВУЗа» (25%), в то время 
как «Учитель школы» (15%) воспринима-
ется как менее авторитетная фигура в дан-
ном контексте. 

Школьники выделили ключевые ка-
чества, ценимые в наставнике, обратим 
внимание, что они носят не контролиру-
ющий, а поддерживающий и развиваю-
щий характер. На первом месте – «Умение 
ясно и понятно объяснять» (60%), за ним 
следуют «Терпение и поддержка» (45%) 
и «Профессионализм и экспертность» 
(40%). Это запрос на компетентного фа-
силитатора, а не на строгого руководи-
теля. Относительно предпочтительного 
формата взаимодействия – это регуляр-
ное, структурированное и живое общение: 
«Групповые занятия» (45%) и «Оффлайн-
встречи» (30%) с частотой «Раз в неделю» 

(45%). Это говорит о потребности в си-
стемной, вовлечённой поддержке на про-
тяжении всего проекта.

Первичная диагностика уровня сфор-
мированности проектной компетентности 
у современных школьников психолого-пе-
дагогических классов выявила ряд систем-
ных дефицитов и лакун. Данное обстоя-
тельство лишь актуализирует задачу по 
разработке и внедрению комплексной про-
граммы развития проектной компетентно-
сти. В связи с этим, формирующий этап 
опытно-экспериментального исследова-
ния был направлен на целенаправленное 
формирование когнитивных установок, 
выявление возможностей для личностного 
развития и разрушение стереотипов о про-
ектной деятельности. 

Формирующий этап опытно-экспери-
ментальной работы, направленный на 
апробацию разработанной кросс-проект-
ной модели, проводился в период с мар-
та по апрель 2025 года. Для реализации 
поставленных задач были сформирова-
ны экспериментальная (ЭГ) и контроль-
ная (КГ) группы, гомогенные по своему 
составу и включавшие по 20 учащихся 
10-х психолого-педагогических классов. 
Ключевое различие в организации обра-
зовательного процесса заключалось в том, 
что в контрольной группе работа над ин-
дивидуальным проектом осуществлялась 
в рамках стандартной школьной дисци-
плины «Индивидуальный проект» (1 час в 
неделю в течение года), тогда как для экс-
периментальной группы была реализована 
программа дополнительного образования 
«Основы проектной деятельности» на базе 
Междисциплинарного центра открытого 
образования Педагогического института 
НовГУ, спроектированная в соответствии 
с принципами кросс-проектной модели. 
Данная программа включала в себя ин-
тенсивный 4-недельный развивающий 
курс по формированию проектной компе-
тентности. Для эффективной реализации 
кросс-проектной модели было сформиро-
вано 8 проектных команд. Каждая коман-
да имела гетерогенный состав и включала: 
1-3 учащихся 10-го психолого-педагогиче-
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ского класса, 1 студента педагогического 
колледжа и 1-2 студентов педагогического 
института. 

Реализация кросс-проектной модели на 
данном этапе осуществлялась через после-
довательное и системное формирование 
четырёх взаимосвязанных компонентов 
проектной компетентности (мотивацион-
но-ценностный, когнитивно-исследова-
тельский, организационно-деятельност-
ный, коммуникативно-презентационный 
компоненты), что позволило обеспечить 
переход учащихся от репродуктивных уме-
ний к становлению полноценной субъект-
ной деятельности.

Первым шагом стало формирование 
мотивационно-ценностного компонен-
та. Ключевой педагогической задачей на 
данном этапе являлась деконструкция 
утилитарного, формального понимания 
проекта и создание условий для зарожде-
ния внутренней, личностно значимой мо-
тивации. Исходная установка учащихся, 
выявленная на констатирующем этапе, 
рассматривала проект как формальность 
и обязанность для получения оценки. Для 
её преодоления студентами вуза было про-
ведено погружение учащихся в историю и 
сущность проектного метода, а также вве-
дение межуровневой структуры наставни-
чества. 

Затем был задействован механизм 
погружения в аутентичный професси-
ональный контекст. Студенты педагоги-
ческого колледжа, выступая в роли тью-
торов-практиков, представили анализ 
реальных проблем современной школы, 
являясь носителями «живого» знания. 
Именно этот анализ, основанный на прак-
тическом опыте непосредственной работы 
в образовательной организации, позво-
лил выделить следующие превалирующие 
проблемы: однотипность методов пре-
подавания; информационная перегрузка 
учащихся; дефицит развития «soft skills». 
Это позволило школьникам выбрать для 
своих проектов не абстрактную, а подлин-
ную проблему, актуальность которой была 
подтверждена студентами-наставниками. 
Таким образом, произошёл сдвиг мотива-

ционного фокуса с внешнего (оценка) на 
внутренний (желание решить реальную за-
дачу). Первый этап завершился формиро-
ванием 8 гетерогенных проектных команд, 
созданных на основе добровольного выбо-
ра её членов и общего интереса к пробле-
ме, тем самым обеспечив психологически 
комфортную и мотивирующую среду для 
дальнейшей работы.

Сформировав устойчивую внутрен-
нюю мотивацию и команду, мы перешли к 
развитию когнитивно-исследовательско-
го компонента. Целью этого этапа было 
вооружить учащихся методологическим 
инструментарием для перехода от обще-
го проблемного поля к аргументирован-
ной постановке актуальности, цели, за-
дач и гипотезы исследования. В рамках 
интерактивных форматов и деловых игр 
(«Молодой проектировщик») школьники 
осваивали методы декомпозиции проблем, 
анализа рисков и поиска релевантной и до-
стоверной информации. На данном этапе в 
полной мере проявилась ценность диффе-
ренцированного наставничества: студен-
ты-тьюторы помогали увидеть проявления 
общих педагогических проблем в конкрет-
ных школьных ситуациях, например, как 
«дефицит soft skills» (общая проблема) про-
является в конкретных школьных ситуаци-
ях: «отсутствие системы информирования 
о внеклассных мероприятиях», «неумение 
учеников работать в команде на уроке» и 
т.д. Они выступали носителями реальных 
кейсов, придавая обсуждению практиче-
скую достоверность. В то же время, сту-
денты-наставники направляли дискуссию, 
помогая переформулировать бытовые на-
блюдения в корректные педагогические 
противоречия, что является фундаментом 
любого научного исследования.

Логическим продолжением и кульмина-
ционным этапом реализации модели стало 
формирование организационно-деятель-
ностного компонента. Этот блок знамено-
вал собой переход от проектировочной к 
практической фазе и был нацелен на пре-
одоление главного барьера традиционного 
школьного проектирования – его оторван-
ности от реальной жизни. Центральным 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

189

элементом здесь стала организация и про-
ведение первичных педагогических проб: 
каждая проектная команда разработала и 
провела авторское интерактивное занятие 
(урок, мастер-класс, игровую разминку), 
направленное на решение их локальной 
проблемы. Например, команда, чей про-
ект был посвящён борьбе с гиподинами-
ей и стрессом, разработала и провела для 
младших школьников серию коротких 
игровых разминок на переменах, способ-
ствующих психоэмоциональной разгруз-
ке. Успешность этапа была обеспечена 
слаженной работой межуровневой систе-
мы наставничества: студенты-наставники 
обеспечивали теоретическую и дидакти-
ческую основу проб, а студенты-тьюторы 
осуществляли непосредственное сопрово-
ждение и супервизию в «полевых» услови-
ях. Именно благодаря этой особенности, 
реализация данного этапа создала уни-
кальные педагогические условия: школь-
ники получили возможность не просто 
составить занятие «на бумаге» в безопас-
ной среде, но и провести его апробацию 
на релевантной выборке, собрать «живые» 
данные, а также погрузиться в атмосферу 
реального образовательного процесса, уже 
не в роли объекта получения знаний, а в 
роли полноценного субъекта данного про-
цесса. Эффективность такого подхода ярко 
иллюстрируется рефлексивным отзывом 
одного из участников, уже имеющего опыт 
вожатской деятельности: «В лагере ты де-
лаешь, как чувствуешь. А здесь студенты 
пединститута сначала объяснили нам, по-
чему именно так нужно строить занятие, 
а не иначе... Это совсем другой уровень по-
нимания». Таким образом, проект в рам-
ках кросс-проектной модели трансформи-
ровался из формального академического 
упражнения в глубокий, осмысленный и 
развивающий профессиональный опыт.

Полученный в ходе практической де-
ятельности опыт и его результаты тре-
бовали грамотной публичной защиты 
проекта, что стало задачей заключитель-
ного этапа  — формирования коммуни-
кативно-презентационного компонента. 
Работа была сфокусирована на освоении 

технологий эффективной визуализации 
данных и развитии риторической грамот-
ности и гибкости у школьников ЭГ. На 
этом этапе произошло финальное объе-
динение усилий наставников: студенты 
педагогического института, используя 
формат «играющих тренеров», предста-
вили школьникам презентации собствен-
ных научных проектов, но не в качестве 
эталонного образца, а в формате рефлек-
сивной деконструкции. Студенты целе-
направленно демонстрировали типичные 
ошибки, допущенные ими (перегружен-
ные текстом слайды, неудачные цветовые 
схемы, неинформативные диаграммы) 
и комментировали их. Такой подход по-
зволил школьникам не просто пассивно 
усвоить правила, а на реальных примерах 
увидеть разницу между эффективной и 
неэффективной визуализацией, развивая 
у них критическое отношение к собствен-
ным презентационным материалам. В то 
же время, студенты колледжа организо-
вывали тренинги по риторической гиб-
кости и адаптации стиля речи, лексики и 
аргументации выступления для разных 
целевых аудиторий («Научный доклад» 
для экспертов, «Питч» для сверстников, 
«Разговор» для родителей). В результате 
учащиеся подошли к итоговой защите не 
просто с набором слайдов, а с целостным, 
отрепетированным и гибким выступлени-
ем, готовым к ведению продуктивного ди-
алога и представлению результатов своей 
деятельности перед любой аудиторией.

На контролирующем этапе опытно-экс-
периментального исследования по апро-
бации кросс-проектной модели была 
проведена контрольная диагностика сфор-
мированности проектной компетентно-
сти у учащихся ППК экспериментальной 
(ЭГ) и контрольной (КГ) групп. В качестве 
ключевых диагностических процедур ис-
пользовались метод опроса в формате ан-
кетирования с участниками обеих групп, 
полуструктурированное интервью и ор-
ганизация публичной защиты итоговых 
индивидуальных проектов с последующей 
экспертной оценкой. 
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Проекты, представленные участниками 
ЭГ, продемонстрировали качественный 
скачок в понимании сути проектной дея-
тельности и в том, что подобная деятель-
ность имеет значительный потенциал в 
психолого-педагогической области. В от-
личие от традиционных школьных работ, 
проекты представителей ЭГ носили ярко 
выраженный практико-ориентированный 
и социально значимый характер. Ключевой 
особенностью проектной деятельности 
школьников ЭГ являлось то, что в процес-
се их работы была осуществлена не только 
разработка, но и реальная апробация про-
дукта их деятельности. Так, проект «Как 
«утекают» деньги?» был реализован в фор-
мате интерактивного классного часа по 
финансовой грамотности для школьников. 
Проект «Chillroom» представлял собой ме-
ждисциплинарное исследование по орга-
низации образовательного пространства, 
итогом которого стал виртуальный макет 
зон для учёбы и отдыха. Проект «Игротека 
для перемен» был реализован через серию 
практических активностей с младшими 
школьниками и возымел дополнительный 
педагогический эффект, вовлекая в свою 
деятельность старшеклассников из непро-
фильных классов. 

Анализ проектов участников ЭГ через 
призму компонентов проектной компе-
тентности показал высокий уровень их 
сформированности. Так, проявления мо-
тивационно-ценностного компонента 
нашли своё отражение в том, что все про-
екты были направлены на решение реаль-
ных, а не умозрительных проблем школы. 
Учащиеся в интервью отмечали, что их 
работа была «тем самым, что показало 
им, что такое настоящая педагогическая 
деятельность», и именно это свидетель-
ствует о формировании ценностного от-
ношения к профессии. Помимо аксиоло-
гической составляющей, важной задачей 
кросс-проектной модели являлось сфор-
мировать у школьников интерес к роли 
исследователя своей будущей профессии и 
профессиональной среды. Поэтому проек-
ты у абсолютного большинства школьни-
ков ЭГ строились на основе самостоятель-

но проведённой первичной диагностики 
(опросов, наблюдений), анализа анало-
гов и теоретических источников, а не на 
компиляции информации из различных 
информационных источников. Это сви-
детельствует о высокой степени развития 
когнитивно-исследовательского компо-
нента у школьников в процессе их проект-
ной деятельности. 

Также стоит подчеркнуть, что ключе-
вым отличием проектной деятельности 
при апробации кросс-проектной моде-
ли стало наличие этапа педагогических 
проб, соответствующих организацион-
но-деятельностному компоненту модели. 
Учащиеся не просто проектировали, но 
и реализовывали свои идеи (проводили 
уроки, организовывали игры), получая ре-
альный практический опыт. Финальным 
этапом проектной деятельности является 
презентация итогового продукта или ре-
зультата проектной работы. Школьники 
продемонстрировали высокий уровень 
сформированности коммуникативно-пре-
зентационного компонента в рамках про-
ектной деятельности. На защите итогового 
результата их деятельности представлялся 
не просто доклад, а апробированный про-
дукт и результаты его внедрения, что тре-
бовало более высокого уровня аргумента-
ции и рефлексии.

В отличие от ЭГ, контрольная группа 
продемонстрировала результаты, типич-
ные для традиционной организации про-
ектной деятельности в школе. Тематика 
проектов носила разрозненный, предмет-
но-ориентированный характер («Образ 
Печорина в произведении «Герой наше-
го времени»», «Как вырастить улитку?», 
«Разработка новой технологии броска 
в кольцо»). Анализ проектов КГ по тем 
же компонентам выявил существенные 
различия и дефициты: так мотивацион-
но-ценностный компонент был выражен 
слабо; мотивация носила преимуществен-
но внешний (получение оценки) или уз-
количный характер. Проекты не были 
направлены на решение социальных или 
психолого-педагогических проблем, при 
условии, что группы были гомогенны 
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по составу и являлись представителями 
ППК. 

Когнитивно-исследовательский ком-
понент был представлен в редуцирован-
ном виде, так как деятельность в основ-
ном сводилась к поиску и компиляции 
информации из открытых источников. 
Организационно-деятельностный ком-
понент практически не был сформи-
рован. Процесс работы строился не по 
этапам проектного цикла, а по привыч-
ной и упрощённой схеме «написание 
текста — оформление презентации». 
Этапы диагностики, планирования и 
практической апробации отсутствовали. 
Коммуникативно-презентационный ком-
понент сводился к пересказу собранной 
информации, а не к презентации собствен-
ного решения и его эффектов. 

Столь значимые отличия в результатах 
обусловлены не только содержанием, но и 
самой организацией процесса, в частности 
системой наставничества. Данные выводы 
подтверждаются и прямой речью участни-
ков КГ, которые в ходе интервью отмечали 
формальное и отстранённое отношение со 
стороны своих руководителей-учителей: 
«Невозможно было собраться после уроков, 
из-за загруженности учителя»; «Всё про-
ходило в онлайн-формате, мне это было  
неудобно, а учитель лично не мог, поэ-
тому я всё взял в свои руки и делал сам»; 
«Учитель прямо обозначил свою незаин-
тересованность и сказал, что поставит 
оценку просто так, сделай что-то».

Для объективизации оценки качества 
итоговых продуктов была привлечена экс-
пертная комиссия, в состав которой вошли 
преподаватели вуза и педагоги-практики. 
Оценка проводилась по ряду критериев: 
глубина проработки проблемы, методо-
логическая состоятельность исследова-
ния, практическая значимость и качество 
итогового продукта, а также уровень его 
публичной защиты. Особенно показатель-
ными стали различия по критерию акту-
альности решаемых проблем для современ-
ной школы. Проекты ЭГ, сформированные 
из реальных запросов, внесённых студен-
тами-практиками, и основанные на пер-

вичной диагностике, получили высокие 
баллы за их несомненную связь с жизнью 
школы и практическую значимость. В про-
тивовес этому, проекты КГ, носящие пре-
имущественно предметно-реферативный 
характер, были оценены как обладающие 
низкой практической релевантностью и 
оторванностью от реальных потребностей 
образовательной среды. 

Не менее значимые расхождения были 
зафиксированы в оценке коммуника-
тивно-презентационного компонента. 
Участники ЭГ продемонстрировали спо-
собность логично и структурированно из-
лагать материал, эффективно используя от-
ведённое время, и уверенно вести научную 
дискуссию, аргументированно отвечая на 
вопросы экспертов. В то же время, высту-
пления учащихся КГ часто носили характер 
монотонного зачитывания текста с листа 
или слайда. Многие из них не смогли уло-
житься в установленный регламент, а в ходе 
ответов на вопросы экспертов испытывали 
явные затруднения, демонстрируя неспо-
собность свободно рассуждать за рамками 
подготовленного материала. Таким обра-
зом, кросс-проектная модель способствует 
формированию не только исследователь-
ских, но и важнейших практических и ком-
муникативных компетенций, в то время как 
традиционный подход ограничивается раз-
витием преимущественно репродуктивных 
и оформительских навыков.

Столь существенные различия в каче-
стве и содержании итоговых продуктов 
обусловлены не только разной организа-
цией процесса, но и глубокими внутренни-
ми изменениями, произошедшими с участ-
никами экспериментальной группы. Для 
верификации этих изменений была про-
ведена итоговая диагностика в форматах 
анкетирования и полуструктурированного 
интервью, которая выявила следующие 
фундаментальные сдвиги. Проведённый 
контрольный срез данных свидетельствует 
о высокой оценке эффективности курса со 
стороны школьников ЭГ. 100% респонден-
тов отмечают положительную динамику в 
понимании сути проекта: 66,7% считают, 
что стали понимать «значительно лучше», 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

192

а 33,3% достигли уровня «отлично пони-
маю, при необходимости смогу объяс-
нить другим». Проведённый в то же время 
опрос в КГ показал иную картину: лишь 
15% участников отметили, что стали луч-
ше понимать суть проекта, в то время как 
85% не зафиксировали у себя значимых 
изменений. Это подтверждается и оцен-
кой полезности курса: 100% участников 
ЭГ сочли его «очень полезным» (50%) или 
«полезным» (50%). Полезность предмета 
«Индивидуальный проект» в КГ была оце-
нена как «нейтральная», «не очень полез-
ная», «не понимаю, зачем это нужно» боль-
шинством респондентов (75%).

Ключевым индикатором качественного 
сдвига являются изменения в ассоциатив-
ном ряду школьников относительно опре-
деления проектной деятельности. Если при 
первичной диагностике в ЭГ доминировало 
формальное определение «последователь-
ность действий для достижения цели», то 
на выходе абсолютное большинство (83,3%) 
выбирает наиболее комплексный и содер-
жательный вариант: «Комплексная работа, 
включающая исследование, творчество и 
создание нового продукта или решения». 
Это свидетельствует о переходе от линей-
но-алгоритмического к системному, ис-
следовательскому пониманию проекта. 
Анализ ассоциативного ряда также демон-
стрирует фундаментальную трансформа-
цию восприятия. В ЭГ произошло смеще-
ние фокуса с итогово-презентационной на 
процессуальную составляющую проекта. 
Ассоциация «Презентация», доминировав-
шая на констатирующем этапе (70%), сни-
зила свою значимость до 50%. При этом 
на первый план вышли процессуальные и 
содержательные аспекты: «Планирование» 
(66,7%), «Командная работа» (83,3%), 
«Исследование» (66,7%). Ассоциация 
«Трудная работа» исчезла полностью (0% 
по сравнению с 50% на входе). Вместо неё 
доминирующей стала «Интересная задача» 
(83,3%), что свидетельствует о формиро-
вании положительной эмоциональной и 
мотивационной установки. В контроль-
ной группе, напротив, фундаментальных 
сдвигов в восприятии не наблюдалось. 

Доминирующей ассоциацией у большин-
ства является «Презентация» (80%), а на вто-
ром месте закрепилось понятие «Реферат» 
(75%). Такие процессуальные аспекты, как 
«Планирование» и «Исследование», были 
отмечены менее чем 10% участников, а ас-
социация «Трудная работа» сохранилась на 
высоком уровне (60%).

Наиболее яркие изменения зафиксиро-
ваны в ролевом самоопределении и знании 
этапов проектной деятельности. Если на 
констатирующем этапе в ЭГ 70% респон-
дентов выбирали узкую роль «Дизайнер/
оформитель», то на контрольном этапе 
эта роль была вовсе нивелирована. Вместо 
этого 50% участников указали, что «уча-
ствовали во всех ролях». Это является 
прямым свидетельством успешного пре-
одоления дефицита субъектности. В КГ 
же ролевое самоопределение осталось на 
прежнем, узкофункциональном уровне: 
65% идентифицировали себя как «испол-
нитель / искатель информации». Что каса-
ется знаний этапов проекта, дефицит ко-
торых был явным на начальном этапе, оно 
стало значительно более полным и систем-
ным в ЭГ. Показатели по срединным эта-
пам, провальным на входе, существенно 
выросли: «Реализация проекта / Создание 
продукта» и «Тестирование / Апробация» 
теперь известны 80% участников. Более 
того, в сознании учащихся появились но-
вые, ранее отсутствовавшие этапы, такие 
как «Планирование» (100%) и, что особен-
но важно, «Оценка результатов и рефлек-
сия» (86,7%). Знания об этапах проекта у 
учащихся КГ не претерпели системных из-
менений, ограничиваясь связкой «Выбор 
темы» и «Защита», что не соответствует 
проектному типу деятельности. 

Неотъемлемой характеристикой любой 
деятельности является этап преодоления 
определённых барьеров и сложностей. В 
контексте анализа препятствий, с кото-
рыми столкнулись учащиеся ЭГ, отметим, 
что произошёл переход от проблем пони-
мания к проблемам реализации. Главной 
трудностью стало «сложно уложиться в 
сроки» (66,7%). Также отмечаются «неу-
веренность» (33,3%) и ощущение, что «мо-
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г(ла) бы лучше» (33,3%). Это естественные 
и продуктивные сложности, свидетель-
ствующие о том, что участники столкну-
лись с реальными вызовами практической 
деятельности. Для сравнения, в КГ основ-
ной сложностью были названы проблемы 
концептуального и организационного ха-
рактера: «непонятно, что именно нужно 
делать» (70%) и «сложно было связаться с 
руководителем» (65%). Это свидетельству-
ет о том, что участники КГ так и не пере-
шли к этапу реальной деятельности, остав-
шись на уровне начальных барьеров.

Анализ данных, полученных в ходе 
итогового интервью, свидетельствует о 
качественном росте рефлексивных спо-
собностей у учащихся экспериментальной 
группы. Это проявляется в их способно-
сти вербализовать и оценивать ключевые 
личностные преобразования. В качестве 
наиболее ценных результатов участни-
ки выделяют развитие метапредметных и 
«мягких» компетенций, в частности, улуч-
шение навыков коммуникации с людьми 
разных возрастов, формирование умения 
планировать и распределять задачи, а так-
же приобретение опыта публичных высту-
плений и совместного решения проблем. 
В ответах учащихся КГ на аналогичный 
вопрос доминировали узкопредметные 
и технические навыки: «научился(лась) 
лучше делать презентации», «быстро нахо-
дить информацию в интернете». Это под-
тверждает вывод о реферативном характе-
ре их работы. 

Нельзя не отметить эволюцию представ-
лений школьников ЭГ о командной работе 
и наставничестве. Предпочтение по-преж-
нему отдаётся «работе в небольшой груп-
пе» (83,3%), но ценность и понимание сути 
командной работы кардинально возросли. 
Представления о наставничестве стали бо-
лее чёткими и сфокусированными. Роль 
«Студент вуза» как наиболее эффективно-
го наставника укрепилась и стала домини-
рующей (86,7%). Ключевыми качествами 
наставника теперь с ещё большей уверен-
ностью называются «Умение ясно и понят-
но объяснять» (83,3%) и «Терпение и под-
держка» (83,3%).

Одним из важнейших результатов, вы-
явленных в ходе исследования, стало под-
тверждение того, что кросс-проектная 
модель является технологией взаимного 
развития всех субъектов образовательного 
процесса. Позитивная динамика в станов-
лении профессионально значимых качеств 
и компетенций была зафиксирована не 
только у обучающихся общеобразователь-
ных школ — учащихся ППК, но и у студен-
тов, представляющих различные уровни 
профессионального образования (высшее 
и среднее профессиональное). При этом 
характер и направленность этих измене-
ний были обусловлены спецификой вы-
полняемых ими ролей.

Так, для студентов высшего образова-
ния, выступавших в роли наставников, 
участие в данной проектной деятельности 
инициировало прежде всего углубление и 
интериоризацию теоретико-методологи-
ческих знаний. Необходимость дидакти-
ческого преобразования сложных научных 
концепций в доступный для старшекласс-
ников формат и дальнейшая их транс-
ляция потребовала от студентов вуза не 
формального владения материалом, а его 
глубокого осмысления. Одновременно это 
способствовало становлению наставниче-
ских и фасилитационных компетенций, 
поскольку студенты осваивали техники 
недирективного и горизонтального руко-
водства: постановку развивающих вопро-
сов, модерацию дискуссий и стимулиро-
вание команд к самостоятельному поиску 
решений. Отметим, что подобное взаи-
модействие с реальным образовательным 
контекстом способствовало развитию про-
фессионально-педагогической рефлексии. 
Это, в свою очередь, стало стимулом для 
анализа разрыва между нормативными 
теоретическими моделями и сложностями 
их имплементации в образовательных ре-
алиях.

В то же время, для студентов среднего 
профессионального образования, выпол-
нявших функции тьюторов, модель вы-
ступила катализатором вербализации и 
систематизации собственного, зачастую 
интуитивного, практического опыта для 
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его передачи школьникам. Наиболее важ-
ным результатом для данной группы стало 
укрепление профессиональной идентич-
ности: принятие роли тьютора трансфор-
мировало их самовосприятие от позиции 
«обучающегося» к субъектной позиции 
носителя профессионального опыта.

Заключение
Проведённое исследование формиро-

вания проектной компетентности у уча-
щихся психолого-педагогических клас-
сов выявило ряд системных проблем в 
традиционной организации проектной 
деятельности: её преимущественно ре-
феративный и теоретический характер, 
институциональную замкнутость, а так-
же дефицит субъектности и мотивации у 
школьников. Разработанная и апробиро-
ванная кросс-проектная модель, основан-
ная на принципах квазигоризонтального 
наставничества, распределённой экспер-
тизы и интеграции в реальную практику, 
продемонстрировала свою высокую эф-
фективность. Модель способствовала фор-
мированию всех компонентов проектной 
компетентности, развитию метапредмет-
ных навыков, преодолению барьеров меж-
ду разными уровнями образования и фор-

мированию позитивного, деятельностного 
отношения к педагогической профессии. 
Ключевую роль сыграли межуровневое 
взаимодействие, практическая направ-
ленность через механизм педагогических 
проб и создание поддерживающей субъ-
ект-субъектной среды. Сформулирована и 
эмпирически верифицирована авторская 
кросс-проектная модель как инновацион-
ная технология, позволяющая преодолеть 
имеющиеся ранее имманентные ограниче-
ния: иерархию, локальность и институцио-
нальную замкнутость. 

Настоящее исследование имеет опреде-
ляющее значение для профессионального 
становления будущих педагогов, предо-
ставляя учащимся психолого-педагогиче-
ских классов комплекс преимуществ. Оно 
способствует формированию их собствен-
ной проектной компетентности через ос-
воение ролей исследователя, организато-
ра и наставника; развитию критического 
мышления, коммуникативных и команд-
ных навыков; и, что особенно важно, росту 
осознанной мотивации к выбору педагоги-
ческой профессии через получение пози-
тивного опыта реальной квазипрофессио-
нальной деятельности.
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