
ISSN 1815-7041 Человек и образование / Man and Education 2025 / № 1

65

Научная статья
УДК 377.112
DOI: 10.54884/1815704120258216575

раЗВиТие ПроФеССионаЛЬно-ПедаГоГиЧеСКоЙ КоМПеТенТноСТи 
ПедаГоГа СПо В УСЛоВиЯХ реГионаЛиЗаЦии оБраЗоВаниЯ

Баранова О. И.
Гатчинский государственный университет, Гатчина, Россия

success1213@yandex.ru

Статья поступила в редакцию 05.02.2025 

Одобрена после рецензирования 15.02.2025 

Принята к публикации 05.03.2025

Аннотация. Статья посвящена исследованию понятия «профессионально-педагогическая компе-
тентность», современным подходам к подготовке педагогов системы среднего профессионально-
го образования. Фундаментальной основой данного исследования является Государственная про-
грамма Российской Федерации «Развитие образования» на период до 2030 года и содержание но-
вой образовательной технологии «Профессионалитет». Рассматриваются современные подходы к 
организации непрерывной подготовки и переподготовки педагогов среднего профессионального 
образования, а также критерии эффективности педагогической деятельности. Определена ведущая 
роль методической компетентности в развитии профессионального мастерства педагогического 
сообщества в динамично меняющихся экономических условиях. В ходе исследования проведён 
анализ работ ведущих учёных-педагогов, результатов мониторингов организации образовательной 
деятельности в регионах. Предложена модель профессионально-педагогической компетентности 
педагога среднего профессионального образования и даны характеристики её компонентов.
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Abstract. The article is devoted to the study of the concept of "professional and pedagogical compe-
tence", modern approaches to the training of teachers of secondary vocational education. The funda-
mental basis of this study is the State Program of the Russian Federation "Education Development" for 
the period up to 2030 and the content of the new educational technology "Professionalism". Modern 
approaches to the organization of continuous training and retraining of teachers of secondary voca-
tional education, as well as the criteria for the effectiveness of pedagogical activity are considered. The 
leading role of methodological competence in the development of professional skills of the pedagogical 
community in dynamically changing economic conditions is determined. The study analyzes the works 
of leading scientists and teachers, the results of monitoring the organization of educational activities in 
the regions. The model of professional and pedagogical competence of a teacher of secondary voca-
tional education is proposed and the characteristics of its components are given.
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tence, methodological competence.
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Введение
В современных условиях модернизация 

среднего профессионального образова-
ния (сПО) связана с обновлёнными при-
оритетами в образовании, которые нашли 
отражение в государственной программе 
РФ «Развитие образования» и в проекте 
«стратегии развития среднего профес-
сионального образования в Российской 
Федерации на период до 2030 года»1. В 
связи с этим регионализация професси-
онального образования предполагает из-
менения, связанные с необходимостью 
подготовки высококвалифицированных 
кадров для решения задач экономики .

Основные направления развития и 
выстраивание траектории преобразова-
ний образовательных учреждений сПО 
определяются региональным отрасле-
вым подходом, который заключается в 
учёте специализации на фоне проекти-
рования образовательных кластеров, со-
ответствующих приоритетным отраслям 
экономики региона . Этот подход к содер-
жанию сПО обуславливает количество 
и специфику формируемых кластеров 

1 Постановление Правительства РФ от 26 .12 .2017 
№ 1642 "Об утверждении государственной програм-
мы Российской Федерации "Развитие образова-
ния"//КонсультантПлюс: [сайт] . URL: https://www .
consultant .ru/document/cons_doc_LAW_286474/ 
(дата обращения 28 .02 .2025)

в рамках образовательной технологии 
«Профессионалитет»2 и зависит от уровня 
развития региона . Диверсификация про-
фессионального образования региональ-
ной экономики направлена на эффектив-
ное обеспечение кадровой потребности 
территории .

В настоящее время данный процесс 
получил новый толчок к развитию, свя-
занный с необходимостью создания об-
новлённой системы профессионального 
образования, учитывающей запросы ра-
ботодателей и потребности региональных 
рынков труда к уровню квалификации вы-
пускников колледжей . 

Работа по решению задач регионализа-
ции среднего профессионального образо-
вания потребовала внесения изменений в 
требования к качеству и результатам дея-
тельности педагогов, таких как:

– актуализация содержания образования;
– разработка новых методик интенсив-

ного обучения;
– индустриальное партнёрство, связан-

ное с подготовкой педагогов по образова-
тельным программам с учётом запросов 
2 Новая образовательная технология «Профессиона- 

литет»: сборник методических материалов / Центр 
содержания и оценки качества среднего профес-
сионального образования; Центр оценки качества 
среднего профессионального образования ФГБОУ 
ДПО «Институт развития профессионального об-
разования . Москва: ФГБОУ ДПО ИРПО, 2023 . 312 с .
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работодателей (предприятий – партнёров 
образовательных организаций) в условиях 
востребованности направлений подготов-
ки региона;

– исследование личности современных 
педагогов сПО (преподавателей и масте-
ров производственного обучения): новые 
профессиональные качества, владение ме-
тодикой выстраивания профессиональной 
траектории выпускников, владение инно-
вационными технологиями обучения и 
воспитания и др .;

– цифровизация всех учебных, учебно-
производственных и внеучебных процес-
сов [1].

Целью статьи является определение 
возможностей и ресурсов совершенство-
вания деятельности педагогов в системе 
сПО на основе учёта фактора регионали-
зации образования . 

Методы исследования
В ходе исследования проанализирова-

ны теоретические исследования ведущих 
учёных в области регионального образова-
ния, изучены нормативные документы, ре-
гламентирующие деятельность в системе 
среднего профессионального образования, 
проведены мониторинги практической 
деятельности педагогов системы сПО 
Ленинградской области . 

Результаты исследования
К эффективности деятельности сотруд-

ников, работников организаций, предпри-
ятий различной, в том числе и образова-
тельной направленности предъявляются 
различные требования:

«(а) новое понимание природы обще-
ства, в котором мы живём, и образующих 
его организаций, а также роли отдельных 
людей в данных организациях; 

(b) предрасположенность человека к 
анализу работы этих институтов и своей 
личной роли в них; 

(c) готовность к эффективному выпол-
нению такой роли» [2, с . 13] .

В данной статье сделана попытка вы-
явить особенности и структуру професси-
онально-педагогической компетентности 

педагогов сПО с точки зрения регионали-
зации образования . Исследования учёных-
педагогов И . А . Зимней, А . К . Марковой, 
Е . В . Бондаревской, В . А . сластенина, 
А . В . Хуторского и др . составили методо-
логическую основу изучения понятия «ре-
гионализации образования» (таблица 1) . 

Исходя из содержания таблицы 1, мож-
но утверждать, что авторы в своих иссле-
дованиях определяют понятие «компе-
тентность» как: 

– личностные качества: специфическую 
способность, совокупность личностных 
качеств, интегральное свойство лично-
сти, а также новообразование субъекта 
деятельности, умение человека мобили-
зоваться в определённой сфере трудовой, 
социально значимой, профессиональной 
деятельности (Дж . Равен, А . В . Хуторской, 
Ю . Г . Татур, А . К . Маркова, И . А . Зимняя 
и др .); 

– меру, обобщение знаний, степень ос-
воения знаний, способностей, компетен-
ций (И . А . Зимняя, Э . Ф . Зеер и др .) .

Анализ феномена «компетентность» по-
зволил определить профессионально-пе-
дагогическую компетентность педагогов 
сПО как: интегративную, многозначную, 
многоаспектную характеристику личности 
педагога с точки зрения владения практи-
ческими навыками, умениями; самосто-
ятельность в выборе оптимальных форм 
и методов обучения и воспитания, готов-
ность к использованию инновационных 
технологий в профессиональной деятель-
ности, к осуществлению профессиональ-
ной деятельности с учётом современных 
требований, регионализации сПО . 

Квалификационные характеристики 
педагогов профессионального образо-
вания (преподаватель, мастер производ-
ственного обучения), указанные в Едином 
квалификационном справочнике долж-
ностей руководителей, специалистов и 
других служащих (ЕКс) предназначены 
для решения вопросов, связанных с регу-
лированием трудовых отношений в обра-
зовательных организациях, и в настоящей 
редакции не отражают требований к про-
фессиональной деятельности педагогов 



ISSN 1815-7041 Человек и образование / Man and Education 2025 / № 1

68

Таблица 1
Генезис взглядов учёных на сущность понятия «компетентность»

Автор Определение понятия (характеристика) «компетентности»
Дж . Равен «специфическая способность, необходимая для эффективного выполнения 

конкретного действия в конкретной предметной области и включающая узко-
специальные знания, особого рода предметные навыки, способы мышления, а 
также понимание ответственности за свои действия»

А . В . Хуторской «совокупность личностных качеств ученика (ценностно-смысловых ориента-
ций, знаний, умений, навыков, способностей), обусловленных опытом его дея-
тельности в определённой социально и личностно-значимой сфере»

Ю . Г . Татур «интегральное свойство личности, характеризующее её стремление и способ-
ность (готовность) реализовать свой потенциал (знания, умения, опыт, лич-
ностные качества и др .) для успешной деятельности в определённой области»

В . Д . Шадриков «новообразование субъекта деятельности, представляющее собой системное 
проявление знаний, умений, способностей и личностных качеств, позволяю-
щее решать функциональные задачи, составляющие сущность профессиональ-
ной деятельности»

А . К . Маркова «сочетание психологических качеств, как психическое состояние, позволяющее 
действовать самостоятельно и ответственно: как обладание человеком способ-
ностью и умением выполнять определённые трудовые функции»

Л . Ю . степашкина «умение человека мобилизовать в конкретной ситуации полученные знания и 
опыт»

И . А . Зимняя «мера соответствия этому требованию, степень освоения компетенции, лич-
ностная характеристика человека»

Э . Ф . Зеер «содержательное обобщение теоретических и эмпирических знаний, пред-
ставленных в форме понятий, принципов, смыслообразующих положений»

О . Н . Ярыгин «процесс деенаправленного взаимодействия знаний, способностей и субъек-
тивных свойств личности для достижения целей в пределах заданной компе-
тенции»

сПО в условиях модернизации и региона-
лизации профессионального образования . 

В условиях изменений в приоритетах 
подготовки специалистов среднему про-
фессиональному образованию отводится 
ключевое место в обеспечении технологи-
ческого и мировоззренческого суверените-
та в развитии как региона, так и страны в 
целом . Поэтому актуальной задачей, сто-
ящей перед педагогическими работника-
ми, является подготовка высококвалифи-
цированных специалистов, обладающих 
профессиональными качествами, которые 
удовлетворяют запросам работодателей, 
качественно новому уровню подготовки 
кадров . Особенность осуществления об-
разовательного процесса состоит в том, 
чтобы предусмотреть востребованность 
формируемых профессиональных компе-
тенций и сохранить их актуальность у вы-
пускников после окончания обучения .

Участвуя в реализации регионального 
подхода в образовательной деятельности, 
современный педагог должен обладать та-
кими профессиональными качествами как: 
профессиональная мобильность – способ-
ность быстро адаптироваться в регионе в 
условиях постоянных изменений условий 
организации образовательного процесса; 
самосовершенствование умений, навыков 
самоконтроля; информационная грамот-
ность, включающая использование средств 
дистанционных образовательных техноло-
гий и электронного обучения . 

На основе вышеизложенного материала 
была спроектирована компетентностная 
модель современного педагога сПО (рис . 1) .

Данная модель опирается на накоплен-
ный опыт и исследования профессио-
нально-педагогической компетентности 
педагогов, однако имеет свои особенности 
и специфику, обусловленные необходи-
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мостью обеспечить качественное реше-
ние основных профессиональных задач и 
выполнение государственного запроса на 
опережающую подготовку рабочих, слу-
жащих и специалистов среднего звена в 
условиях модернизации основных образо-
вательных программ обучения, интенси-
фикации, технологизации образователь-
ного пространства .

Подготовка педагогов сПО представ-
ляет собой сложный и многогранный про-
цесс, который выходит за рамки простого 
освоения знаний и умений . Основной ак-
цент в этом процессе сделан на формиро-
вание ключевых компетенций, которые 
играют важную роль в обеспечении эф-
фективного обучения и профессиональ-
ного развития преподавателей и мастеров 
производственного обучения, поскольку 
они расширяют возможности педагогов, 

позволяя им более гибко реагировать на 
различные образовательные ситуации . 
Региональные подходы в подготовке педа-
гогов акцентируют внимание на необходи-
мости формирования ключевых компетен-
ций, которые способствуют эффективному 
обучению и развитию педагогов [3] .

Большинство исследователей предмет-
ную компетенцию определяют как спец-
ифические способности, необходимые для 
эффективного выполнения конкретного 
действия в конкретной предметной об-
ласти и включающие узкоспециальные 
знания, особого рода предметные умения, 
навыки, способы мышления . Такой под-
ход отражён в работах А . В . Хуторского [4], 
И . А . Зимней [5], а также в трудах зарубеж-
ного исследователя – Дж . Равена [6] . 

Для педагогов сПО содержание пред-
метной компетенции в отличие от приме-

Рис. 1. Компетентностная модель современного педагога

Аутопсихологическая 
компетентность

Специальная и 
профессиональная 

компетентность
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няемого содержания в школьном образо-
вании расширяется знаниями, умениями 
и навыками педагогов в области практи-
ческой подготовки, т .е . в области осваива-
емой рабочей профессии, должности слу-
жащего или специалиста среднего звена .

Общепедагогическая компетенция рас-
сматривалась в трудах учёных-педагогов, 
которые внесли большой вклад в иссле-
дование данного понятия . Потребность 
творческого, личностного развития пе-
дагога через концептуальную парадигму 
профессионального труда педагога рас-
сматривали Е . с . Барбина, М . М . Бахтин, 
Н . Д . Никандров и др .

с точки зрения совершенствования  
педагогических технологий, которые ори-
ентированы на творческое развитие инди-
видуальности личности педагога исследо-
вали общепедагогическую компетентность 
В . И . Загвязинский, М . М . Поташник,  
И . П . Подласый, C . Л . соловейчик, 
П . Н . Осипов, Н . Е . Щуркова.

Необходимость развития общепеда-
гогической компетентности учителя как 
системообразующей в своих работах рас-
сматривала А . Э . Ахметова . согласно её 
выводам, основополагающей причиной 
данного процесса является внедрение в пе-
дагогический процесс средового подхода, 
что позволяет реализовывать поставлен-
ные перед образованием задачи и обосно-
вывается результатами исследования в об-
разовательной среде [7] . 

Таким образом, общепедагогическая 
компетенция — это сформированная го-
товность к индивидуальной деятельности 
педагога в образовательном пространстве 
образовательного учреждения . В сПО 
общепедагогическая компетентность име-
ет следующую особенность — психология 
и психофизиология познавательных про-
цессов личности рассматривается в пре-
ломлении профессиональных интересов 
педагогов . Это требует от преподавателей 
и мастеров производственного обучения 
постоянно повышать свою квалифика-
цию, самостоятельно приобретать знания 
в профессиональной области реализуемых 
программ, в соответствии с современны-

ми тенденциями развития образования 
быстро адаптироваться в новых реалиях и 
трансформировать или нарабатывать но-
вый педагогический инструментарий .

Профессиональная компетенция педаго-
га сПО предполагает умение устанавливать 
благоприятные отношения с обучающими-
ся, адекватно реагировать на своеобразность 
личности и прогнозировать развитие их 
взаимоотношений . Нравственно-этическая 
компонента – умение устанавливать демо-
кратичные, творческие, гуманные отно-
шения с подростками на основе этических 
принципов и правил этикета .

Важной компонентой является эсте-
тическая, способствующая гармонизации 
проявлений личности, развитию культуры 
общения, чувства прекрасного и способно-
сти сопереживать .

Технологическая сторона профессио-
нально-коммуникативной компетенции: 
умение применять средства, методы, при-
ёмы, формы взаимодействия, стиль управ-
ления применительно к определённой 
ситуации в учебно-воспитательном про-
цессе, т .е . сочетать предметное и комму-
никативное воздействие для достижения 
эффективного воспитательного эффекта . 

современные педагоги рассматривают 
управленческую компетенцию как базо-
вую в профессиональной деятельности 
педагога . В . А . сластенин, Т . И . Шамова, 
И . Б . сенновский и др . изучали роль учи-
теля в управлении . М . В . селивёрстова в 
своей диссертации рассмотрела процесс 
формирования управленческих компе-
тенций учителя, которые являются базой 
формирования профессионально-педаго-
гической компетентности педагога [8] . 

Уровень развития экономики в России 
создаёт новые вызовы профессионально-
му образованию и ставит перед ним новые 
задачи . с точки зрения управленческой 
компетенции педагогов сПО необходимо 
создание новой модели опережающей под-
готовки педагогических кадров, способных 
управлять образовательным процессом 
для реализации идей технологического 
прорыва, у которых будут сформированы 
новые современные компетенции, такие 
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как «форсайт-компетенции» (Д . Конанчук 
и А . Волков), «профессиональные навыки 
будущего» и т .д . Кроме того, управленче-
ская компетенция является важным аспек-
том самоменеджмента профессионального 
развития . В условиях модернизации про-
фессионального развития в становлении 
готовности педагога к инновационным 
преобразованиям в образовании процессу 
управления самообразованием и самораз-
витием отводится особая роль .

Инновационная деятельность в про-
фессиональном образовании в последнее 
десятилетие приобрела системный харак-
тер . В неё вовлечены не только отдельные 
педагоги-новаторы, но и образовательные 
организации, студенческая и родительская 
общественность, общественные органи-
зации и предприятия-партнёры . Анализ 
проблем внедрения инноваций в образо-
вательный процесс в регионе показывает 
необходимость формирования у педагогов 
готовности к инновациям, т .е . компетен-
ции в области инновационного развития и 
саморазвития в процессе профессиональ-
но-педагогической деятельности [9] . 

Для достижения позитивных результа-
тов модернизации сПО необходимо изме-
нить подходы к образовательной деятель-
ности, а также внедрять новые технологии . 
В условиях «информационного» общества, 
в котором происходят изменения во всех 
областях деятельности человека, в том 
числе внедрение искусственного интел-
лекта, роль информационно-коммуни-
кативной компетенции (ИКК) педагогов 
возрастает и является необходимым ус-
ловием профессионально-педагогической 
деятельности . Владение ИКК необходимо 
всем членам педагогического сообщества 
сПО, так как профессии и специальности, 
которые осваивают учащиеся в образова-
тельных учреждениях сПО становятся всё 
более насыщенными различного рода ин-
формацией и новыми знаниями . 

Однако реализация спроектированной 
модели профессионально-педагогической 
компетентности педагога сПО в реаль-
ной практике встречает значительные за-
труднения . Это обусловлено многообра-

зием членов педагогического сообщества, 
осуществляющего подготовку студентов в 
системе сПО, установленного в процессе 
исследования . В результате проведённого 
анкетирования слушателей курсов повы-
шения квалификации и переподготовки 
установлена следующая градация педаго-
гов сПО по полученному уровню и квали-
фикации образования:

– педагоги, имеющие педагогическое 
образование, но не имеющие специально-
го профессионального образования и опы-
та работы; 

– педагоги, имеющие педагогическое 
образование и опыт работы в общеобразо-
вательных учреждениях (школах, гимнази-
ях и т .п .);

– педагоги, имеющие специальное обра-
зование (высшее, среднее), но не имеющие 
педагогической (в том числе психологиче-
ской) подготовки;

– педагоги-совместители (работники, 
сотрудники) организаций, предприятий 
реального сектора экономики, имеющие 
или не имеющие профессионального и 
(или) педагогического образования;

– педагоги из числа военнослужащих, 
уволенных в запас, сотрудников МЧс и 
т .п ., имеющие или не имеющие професси-
онального и (или) педагогического образо-
вания, имеющие разрыв в осуществлении 
основного вида деятельности (полученной 
квалификации) и имеющие психологиче-
ские особенности в выстраивании отноше-
ний с коллегами и студентами, связанные с 
характером выполняемых обязанностей до 
устройства в образовательные учреждения .

Каждая группа субъектов исследования 
имеет дефициты в развитии той или иной 
компетенции, входящей в структуру про-
фессионально-педагогической компетент-
ности, что требует изменений в качестве 
и формах повышения квалификации и 
развитии профессионального мастерства, 
предусматривает серьёзные изменения в 
профессиональной подготовке и методи-
ческом сопровождении педагогов [10; 11].

В этой связи в образовательных уч-
реждениях сПО региона очень остро сто-
ит вопрос о подготовке, переподготовке 
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и повышении квалификации педагогов 
сПО (преподавателей и мастеров произ-
водственного обучения) . Для успешной 
организации повышения квалификации, 
нацеленной на решение проблем как вну-
три образовательного учреждения, так и 
в регионе, необходима разработка обра-
зовательных продуктов, обеспечивающих  
высокое качество подготовки професси-
ональных кадров . Модернизация соци-
ально-культурных, политических, эконо- 
мических условий развития региона об-
уславливает инновационный подход к 
развитию образовательного пространства 
региона . Учитывая изменения роли пе-
дагогических кадров, их функционала и 
места в структуре образовательного про-
странства важно предусмотреть ряд воз-
никающих проблем . 

Отметим, что в процессе оптимизации 
развития профессионально-педагогиче-
ской компетентности педагогов сПО ве-
дущую роль играет их методическая ком-
петентность [12]. Понятие «методическая 
компетентность» становится всё более ак-
туальным с внедрением инновационных 
образовательных технологий, в частности 
искусственного интеллекта (включая гене-
ративный искусственный интеллект) . 

Педагогу сПО необходимо владение 
навыками создания и адаптации мето-
дических и учебных материалов в новых 
условиях организации образовательно-
го процесса . На планирование профес-
сиональной деятельности, содержание 
программ подготовки педагогов для со-
временной системы профессионального 
образования оказывают влияние:

– постоянно расширяющееся поле про-
фессиональной деятельности выпускни-
ков образовательных учреждений сПО;

– повышение уровня востребованно-
сти и конкурентоспособности выпускни-
ка сПО в регионе [13], что требует более 
высокого уровня профессиональной под-
готовки педагогов, совершенствования 
традиционной подготовки в предметных 
областях .

Направления деятельности по развитию 
методической компетентности способ-

ствуют повышению качества реализации 
в регионе основных образовательных про-
грамм подготовки квалифицированных 
рабочих и служащих, специалистов сред-
него звена . Зоны роста на основе развития 
методической компетентности педагогов 
включают следующие направления:

– использование инфраструктуры и тех-
нологий как приоритет практической под-
готовки;

– реализация общеобразовательного 
цикла с учётом профиля основных образо-
вательных программ [14];

– направленность обучения студентов на 
«бесшовный переход» из профессиональ-
ной образовательной организации в реаль-
ный сектор региональной экономики;

– организация воспитательной работы 
с учётом корпоративной культуры работо-
дателей и отраслевых практик работы про-
фессиональных команд [15];

– создание моделей реальных произ-
водственных условий, решение производ-
ственных ситуаций и задач;

– владение методиками работы с инва-
лидами и лицами с ограниченными воз-
можностями;

– стажировки на предприятиях отрас-
лей реального сектора, освоение навыков 
работы с новым оборудованием, иннова-
ционными технологиями;

– развитие навыков экспертной дея-
тельности;

– наставничество в работе с обучающи-
мися, как индивидуальное, так и группо-
вое, в работе с коллегами в образователь-
ной организации, во взаимодействии с 
отраслевыми партнёрами .

В современной ситуации как наиболее 
эффективный способ решения проблем-
ных ситуаций, связанных с новыми тре-
бованиями к подготовке педагогических 
кадров, можно рассматривать информаци-
онно-коммуникативную компетентность . 
В качестве примера востребованности 
приведём активное внедрение технологии 
искусственного интеллекта (ИИ) в образо-
вательный процесс, при реализации кото-
рой возникают как позитивные, так и не-
гативные эффекты, связанные с:
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– этическими вопросами, связанными с 
злоупотреблением технологиями в образо-
вательном процессе;

– возникающей зависимостью от тех-
нологий искусственного интеллекта, сни-
жающей уровень критического мышления 
обучающихся;

– качеством контента, то есть продук-
та, полученного при генерации, негативно 
сказывающегося на обучении;

– аспектом генерированного воспи-
тания, когда родители делегируют свои 
функции инновационным технологиям, 
что приводит к снижению авторитета ро-
дителей как воспитателей, советников и 
наставников [16]. 

Заключение
Новые требования к подготовке профес-

сиональных кадров в российском обществе 
вызвали необходимость обратить особое 
внимание на уровень готовности педаго-
гического сообщества к решению постав-
ленных задач . Процессы модернизации и 
трансформации, характерные для эконо-
мики страны, оказывают влияние на разви-
тие региональной экономики, что отража-
ется на требованиях к системе подготовки 
и переподготовки педагогических кадров, 
которые непосредственно участвуют в эко-
номических и социальных процессах в ре-
гионе . Диверсификация профессионально-
педагогической компетентности педагогов 
сПО характеризуется необходимостью 
развития методической компетентности 
как феномена в подготовке педагогических 
кадров . Как показало исследование, дина-
мичность преобразований в подготовке 

педагогических кадров определяет необ-
ходимость развития методической ком-
петентности преподавателей и мастеров 
производственного обучения региональ-
ной системы образования, что требует по-
стоянной систематической актуализации 
комплекса методических знаний, развития 
умений проектировать образовательный 
процесс, готовности применять новые тех-
нологии при планировании и осуществле-
нии профессиональной деятельности . 

Изменения в профессиональной педа-
гогической среде региона требуют следу-
ющих изменений в системе подготовки 
будущих педагогов и в системе повышения 
квалификации педагогов, работающих в 
образовании:

– изменений системы непрерывного со-
вершенствования подготовки педагогов 
сПО;

– развития педагогической культуры 
педагогов с учётом требований региональ-
ной системы образования;

– развития метапредметной, межпред-
метной и межкультурной компетенций;

– трансформирования роли педагога с 
введением новых, востребованных в обще-
стве ролей (наставник, модератор, тьютор, 
фасилитатор, член профессиональной ко-
манды) .

Таким образом, подготовка педагогов 
для образовательной среды региона долж-
на строится с учётом запросов работода-
телей, приоритетных отраслей промыш-
ленного сектора региона, особенностей и 
стратегий развития региона, возможно-
стей расширения цифровой образователь-
ной среды .
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