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Аннотация.  Статья посвящена исследованию взаимосвязи между компонентами профессиональ-
ного развития и мотивацией деятельности руководителей общеобразовательных организаций. 
Рассматривается влияние выделенных ключевых компонентов профессионального развития – 
когнитивного, деятельностного, ценностного и рефлексивного – на эффективность управлен-
ческой деятельности. В исследовании, участниками которого стали 127 руководителей школ из 
пяти регионов России, использовались метод анкетирования, контент-анализ документов, фак-
торный и кластерный анализ. Результаты показали, что у руководителей образовательных орга-
низаций преобладает внутренняя мотивация, связанная с профессиональной самореализацией и 
достижением успеха. На основе кластерного анализа выделены типы мотивационных профилей 
управленцев в сфере образования, описаны подходы к разработке организационных программ, 
направленных на повышение мотивации профессионального развития руководителей с разны-
ми мотивационными профилями. Статья представляет интерес для исследователей в области 
управления образованием, а также для организации повышения квалификации руководителей 
школ. 
Ключевые слова: профессиональное развитие, мотивация, руководители общеобразовательных 
организаций, управление образованием, мотивационные профили. 

Финансирование: научно-исследовательская работа выполнена при финансовой поддержке 
Минпросвещения России по теме «Влияние профессионального развития на мотивацию дирек-
торов школ» (регистрационный номер ЕГИСУ НИОКТР 125071608546-5). 

Для цитирования:  Бучек А.А., Лазарева М.В. Исследование влияния мотивации деятельности на 
профессиональное развитие руководителей общеобразовательных организаций // Человек и обра-
зование. 2025. № 3 (84). С. 64–76, https://doi.org/10.54884/1815-7041-2025-84-3-64-76

©  CC BY Бучек А.А., Лазарева М.В., 2025.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

65

Original article

RESEARCH ON THE IMPACT OF ACTIVITY MOTIVATION ON PROFESSIONAL 
DEVELOPMENT OF GENERAL EDUCATION ORGANIZATIONS HEADS 

A. Buchek1 *, M. Lazareva2

1,2  State University of Education, Moscow, Russia
1 * � aa.buchek@guppros.ru, https://orcid.org/0000-0002-6689-7389
2  mv.lazareva@guppros.ru, https://orcid.org/0000-0002-1784-7473 

The article was submitted on 18.08.2025  
Аpproved after review on 29.08.2025  

Аccepted for publication on 12.09.2025

Abstract. The article is devoted to the study of the relationship between the components of professional 
development and the motivation of the heads of general education organizations. Based on the identified key 
components of professional development: cognitive, activity-based, value-based, and reflective, the authors 
examine their influence on the effectiveness of managerial activities. The study involved 127 school principals 
from five regions of Russia. The study used the method of questionnaires, content analysis of documents, 
factor analysis, and cluster analysis. The results showed that the heads of educational organizations have a 
predominance of internal motivation related to professional self-realization and achieving success. Based on 
cluster analysis, the types of motivational profiles of managers in the field of education are identified, and ap-
proaches to developing organizational programs aimed at increasing the motivation for professional develop-
ment of managers with different motivational profiles are described. This article is valuable for researchers in 
the field of education management, as well as for organizing professional development for school principals. 
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Введение
В современных условиях трансфор-

мации системы образования возрастает 
значимость управления эффективной де-
ятельностью руководителей общеобразо-
вательных организаций. Как часто отме-
чается в научных работах, посвящённых 
развитию профессионализма педагогиче-
ских кадров, качество образования напря-
мую зависит от профессиональной компе-
тентности и мотивации не только самих 
педагогов, но и управленческого персона-
ла, который вынужден принимать реше-

ния в условиях постоянных изменений в 
системе образования и адекватно реагиро-
вать на сложные вызовы и новые задачи.

Профессиональное развитие руково-
дителей в сфере образования, как пока-
зывают исследования, является сложноо-
рганизованным процессом, призванным 
обеспечивать достижение результатов 
деятельности, профессионализм лично-
сти и её продуктивную Я-концепцию [1]. 
Понимание единства динамической и 
результативной сторон личностно-про-
фессионального развития базируется 
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на разработанной в психологии модели, 
включающей овладение знаниями в про-
фессиональной области, формирование 
навыков самопознания и нравственной ре-
гуляции профессиональной деятельности 
(когнитивный компонент), формирование 
совокупности побуждений и внутренних 
условий, которые детерминируют, направ-
ляют и регулируют процесс становления 
профессионализма (ценностный компо-
нент), формирование системы профес-
сиональных технологий и технологий в 
области саморазвития (деятельностный 
компонент), осознание будущим специа-
листом своих индивидуально-психологи-
ческих особенностей (рефлексивный ком-
понент) [2].

В русле современных подходов про-
фессиональное развитие – это процесс 
формирования личности и деятельности 
специалиста, который характеризуется 
прогрессивным изменением профессио-
нально важных качеств, освоением новых 
способов деятельности, развитием спо-
собностей, что способствует достижению 
высокой эффективности труда [2]. Э. Ф. 
Зеер рассматривает профессиональное 
развитие как «процесс прогрессивного 
изменения личности под влиянием соци-
альных воздействий, профессиональной 
деятельности и собственной активности, 
направленной на самосовершенствование 
и самоосуществление» [3, с. 41]. По мне-
нию Л.М.  Митиной, профессиональное 
развитие является «активным качествен-
ным преобразованием учителем своего 
внутреннего мира, приводящим к прин-
ципиально новому его строю и способу 
жизнедеятельности – творческой саморе-
ализации в профессии» [4]. Анализ иссле-
дований позволяет выделить несколько 
ключевых подходов к пониманию профес-
сионального развития руководителей об-
разовательных организаций:
•	 компетентностный подход (И.А.  Зимняя, 

А. В. Хуторской [5], В.И.  Байденко, 
Н.А. Селезнева [6]) рассматривает про-
фессиональное развитие как процесс 
формирования и совершенствования 
комплекса компетенций, необходимых 

для эффективного выполнения управ-
ленческой деятельности;

•	 акмеологический подход (А. А. Деркач 
[2], Н. В. Кузьмина [7]) определяет про-
фессиональное развитие как движение 
к профессиональной зрелости, дости-
жению «акме» (вершины) в профессио-
нальной деятельности;

•	 личностно-деятельностный подход 
(А.Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн [8]) 
рассматривает профессиональное раз-
витие как процесс развития личности в 
профессиональной деятельности;

•	 системный подход (В. П. Беспалько [9], 
Ю. А. Конаржевский [10]) представляет 
профессиональное развитие как целост-
ную систему взаимосвязанных элемен-
тов;

•	 андрагогический подход (М. Ш. Ноулз 
[11], С. И. Змеев [12]) акцентирует вни-
мание на особенностях обучения и раз-
вития взрослых людей, уже имеющих 
профессиональный опыт.
На основе анализа научной литературы 

представляется возможным расширить 
наполнение четырёхкомпонентной струк-
туры профессионального развития за счёт 
дифференциации составляющих, вызван-
ных современными тенденциями в обла-
сти управления персоналом, применяемых 
не только к педагогической, но и другим 
сферам деятельности. Так, когнитивный 
компонент включает, кроме традиционной 
системы профессиональных знаний, необ-
ходимых для эффективного управления 
образовательной организацией, знания в 
области менеджмента образования, пра-
вовые знания, экономические знания, пси-
холого-педагогические знания в области 
управления персоналом, знания инфор-
мационных технологий в управлении об-
разованием. Деятельностный компонент, 
помимо известных, включает организаци-
онно-управленческие умения, коммуника-
тивные умения, диагностические умения, 
проектировочные умения, прогностиче-
ские умения, умения в принятии реше-
ния, умения в области самоорганизации. 
К качествам ценностного компонента в 
обязательном порядке добавляются лидер-
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ские качества, эмоциональный интеллект, 
стрессоустойчивость, креативность, ком-
муникабельность, ответственность, ини-
циативность и решительность. Наконец, 
рефлексивный компонент, характери-
зующийся способностью к профессио-
нальному самоанализу и саморазвитию, в 
настоящее время дополнен критическим 
мышлением, способностью к самообразо-
ванию и саморазвитию, рефлексивными 
умениями, адекватной самооценкой, сте-
пенью желательности и необходимости 
удовлетворения потребности в избранном 
виде деятельности на уровне функцио-
нальной нагрузки.

Представляется справедливым замеча-
ние учёных о том, что каждый из компо-
нентов профессионального развития руко-
водителей образовательных организаций 
имеет специфику и играет важную роль в 
обеспечении эффективности управленче-
ской деятельности. При этом все компо-
ненты находятся в тесной взаимосвязи и 
взаимозависимости, образуя целостную 
систему профессионального развития, 
влияющую на профессиональное благопо-
лучие личности [13].

Особую значимость приобретают иссле-
дования взаимосвязи данных компонен-
тов с мотивационной сферой личности, 
поскольку именно мотивация определяет 
направленность, интенсивность и устой-
чивость профессиональной деятельности. 
Благодаря мотивационно-смысловым де-
терминантам профессионального разви-
тия происходит включение побудитель-
ной, направляющей и стимулирующей 
функций управленческой деятельности. 
Мотивационные образования личности 
характеризуются учёными широким спек-
тром противопоставляемых поня-
тий: внешняя и внутренняя мотивация 
(В.К. Вилюнас, В. И. Чирнов); мотивация, 
основанная на стремлении к компетентно-
сти и на стремлении к мастерству (Э. Дики); 
конкретно-ситуативный и внеситуатив-
ный тип мотивации (Е. Ю. Патяева); со-
держательный и динамический типы мо-
тивационной детерминации поведения 
(В.Г. Асеев); мотивация в системе деятель-

ности и в системе личности, определяю-
щая ситуативные и личностные параметры 
регуляции деятельности соответственно 
(И. А. Васильев, М. Ш. Магомет-Эмиров); 
а также терминами «устойчивые мотива-
ционные образования» (Д. А. Леонтьев), 
«детерминанты направленности деятель-
ности» (А. Г. Асмолов), «личностно-ситуа-
ционные детерминанты» (Х. Хекхаузен) и 
т.д. В целом, рассматриваемые подходы по-
зволяют обобщённо представить обуслов-
ленность профессиональной деятельности 
устойчивыми мотивационно-смысловыми 
детерминантами личности, актуализирую-
щимися в результате действия личностных 
или ситуационных образований.

Специфические исследования, посвя-
щённые взаимосвязи профессионального 
развития и мотивации руководителей обра-
зовательных организаций, представлены в 
работах О. А. Казаковой, Т. И. Боровковой, 
М. И. Рожкова, С.В. Кульневича и др.

Согласно мнению О. А. Казаковой, мо-
тивация руководителей образовательных 
организаций имеет свою специфику, свя-
занную с особенностями управленческой 
деятельности в сфере образования. Автор 
отмечает, что ведущими мотивами про-
фессионального развития руководителей 
образовательных организаций являют-
ся мотивы самореализации, социальной 
значимости и профессионального роста 
[14]. Т. И. Боровкова выявила, что руко-
водители образовательных организаций с 
преобладанием внутренней мотивации де-
монстрируют более высокий уровень про-
фессионального развития по сравнению с 
руководителями с преобладанием внеш-
ней мотивации [15]. М. И. Рожков обнару-
жил, что успешность профессионального 
развития руководителей образовательных 
организаций связана с балансом между 
различными видами мотивации: профес-
сиональной, социальной, познавательной 
и прагматической [16]. С. В. Кульневич 
отмечает, что в структуре мотивации ру-
ководителей образовательных органи-
заций особое место занимает мотивация 
достижения, которая стимулирует про-
фессиональное развитие и способствует 
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достижению высоких результатов в управ-
ленческой деятельности [17].

На основе анализа названных подхо-
дов была сформулирована цель исследо-
вания  – выявление и анализ взаимосвязи 
между структурными компонентами про-
фессионального развития и особенностя-
ми мотивации деятельности руководите-
лей общеобразовательных организаций.

Основной гипотезой исследования вы-
ступило предположение о существовании 
взаимосвязи между структурными ком-
понентами профессионального развития 
руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций и особенностями их мотивации.

Материалы и методы
В исследовании использовался метод 

анкетирования, контент-анализ докумен-
тов, факторный и кластерный анализ с ис-
пользованием программ Microsoft Excel и 
SPSS Statistics 23. Для комплексной оценки 
взаимосвязи между компонентами про-
фессионального развития и мотивацией 
деятельности руководителей образова-
тельных организаций использовалась ин-
тегративная анкета «Профессиональное 
развитие и мотивация руководителя об-
разовательной организации» (авторская 
разработка), которая включает 4 блока по 
соответствующим компонентам профес-
сионального развития, и 6 блоков по соот-
ветствующим видам мотивации. Каждый 
блок содержит 10 утверждений, которые 
оцениваются по 5-балльной шкале. По ре-
зультатам ответов определяются уровни 
развития компонентов профессионально-
го развития и выраженности видов моти-
вации, а также характер их взаимосвязи. 
Разработанный диагностический инстру-
ментарий был апробирован в пилотном 
исследовании, что позволило уточнить со-
держание методик и процедуру их приме-
нения для основного исследования.

Эмпирическое исследование взаимосвя-
зи между компонентами профессиональ-
ного развития и мотивацией деятельно-
сти руководителей общеобразовательных 
организаций проводилось в период с 
февраля 2024 года по июль 2025 года. В 

исследовании приняло участие 127 руко-
водителей в сфере образования разных 
типов общеобразовательных организаций 
из Кабардино-Балкарской Республики, 
Удмуртской Республики, Московской, 
Ленинградской и Саратовской областей, 
среди них 82 женщины, 45 мужчин, сред-
ний возраст респондентов – 45,7 лет, сред-
ний стаж работы в должности руководите-
ля – 9,8 лет.

Добровольное участие руководителей в 
исследовании обеспечивалось через пред-
варительное информирование о целях и 
процедуре исследования, а также гарантии 
конфиденциальности полученных данных.

Результаты
Анализ имплицитных мотивов профес-

сиональной деятельности руководителей 
с помощью контент-анализа документов 
(планов профессионального развития, 
отчётов о деятельности, самоанализа дея-
тельности) показал, что в документах ру-
ководителей встречаются различные ка-
тегории, отражающие их мотивы, которые 
представлены в таблице 1.

Наиболее значимыми являются моти-
вы, связанные с повышением качества об-
разования, профессиональным развитием 
педагогов и инновационным развитием 
образовательной организации, что соот-
ветствует социально одобряемым целям 
деятельности руководителя образователь-
ной организации.

Факторный анализ мотивации руково-
дителей образовательных организаций по-
зволил выделить 4 основных фактора, объ-
ясняющих 68,3% дисперсии (таблица 2).

Фактор «Профессионально-личностная 
самореализация» (объясняет 24,5% дис-
персии) включает следующие перемен-
ные: внутренний мотив (0,631), мотивация 
самореализации (0,587), познавательная 
мотивация (0,563), профессиональная мо-
тивация (-0,436), творческая активность 
(0,138).

Фактор «Социальное признание и ста-
тус» (объясняет 19,2% дисперсии) вклю-
чает следующие переменные: социальная 
мотивация (0,850), мотивы социального 
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Таблица 1/ Table 1   
Мотивы профессиональной деятельности руководителей/
Motives for professional activity of managers

№ Категории
% встречаемости  
в анализируемых  
документах

1 Повышение качества образования 87,4
2 Профессиональное развитие педагогов 82,7
3 Инновационное развитие образовательной организации 78,0
4 Личностное развитие обучающихся 75,6
5 Создание современной образовательной среды 70,9
6 Повышение конкурентоспособности образовательной орга-

низации
62,2

7 Профессиональное самосовершенствование 59,1
8 Социальное признание и уважение 47,2
9 Материальное благополучие 35,4

Таблица 2/ Table 2   
Результаты факторного анализа показателей профессиональной мотивации руко-

водителей общеобразовательных организаций/ Results of factor analysis of indicators 
of professional motivation of heads of general education organizations

Факторы Показатель профессиональной мотивации Факторная 
нагрузка

%  
дисперсии

Фактор 1 
«Профессио-
нально-
личностная 
самореализа-
ция»

Внутренний мотив 0,631 24,5
Мотивация самореализации 0,587
Познавательная мотивация 0,563
Профессиональная мотивация -0,436
Творческая активность 0,138

Фактор 2 
«Социальное 
признание и 
статус»

Социальная мотивация 0,850 19,2
Мотивы социального статуса -0,599
Мотивы общения 0,557
Состязательный мотив 0,445

Фактор 3 
«Достижения 
и успех»

Мотивация достижения 0,715 14,7
Мотив самоуважения 0,699
Значимость результатов 0,494
Намеченный уровень мобилизации усилий -0,272
Ожидаемый уровень результатов -0,257

Фактор 4 
«Прагмати-
ческий»

Прагматическая мотивация 0,726 9,9
Мотивы поддержания жизнеобеспечения -0,581
Мотивы комфорта -0,557
Материальное благополучие -0,330
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статуса (-0,599), мотивы общения (0,557), 
состязательный мотив (0,445).

Фактор «Достижения и успех» (объяс-
няет 14,7% дисперсии) включает следую-
щие переменные: мотивация достижения 
(0,715), мотив самоуважения (0,699), зна-
чимость результатов (0,494), намеченный 
уровень мобилизации усилий (-0,272), 
ожидаемый уровень результатов (-0,257).

Фактор «Прагматический» (объяс-
няет 9,9% дисперсии) включает следу-
ющие переменные: прагматическая мо-
тивация (0,726), мотивы поддержания 
жизнеобеспечения (-0,581), мотивы ком-
форта (-0,557), материальное благополу-
чие (-0,330).

Таким образом, факторный анализ моти-
вации руководителей общеобразователь-
ных организаций показал, что в структуре 
их мотивации можно выделить 4 основ-
ных фактора, среди которых наибольший 
вес имеет фактор «Профессионально-
личностная самореализация», что свиде-
тельствует о преобладании у руководителей 
мотивов, связанных с профессиональным 
развитием и самореализацией в професси-
ональной деятельности.

На основе кластерного анализа были 
выделены 3 типа мотивационных профиля 
руководителей образовательных организа-
ций:

1. «Мотивированные профессионалы» 
(42,5%) характеризуются высоким уровнем 
профессиональной мотивации, мотивации 
самореализации и познавательной моти-
вации при среднем уровне прагматической 
мотивации и мотивации достижения. У 
руководителей данного типа преобладает 
внутренняя мотивация, связанная с содер-
жанием деятельности и удовлетворением 
от её выполнения.

2. «Социальные прагматики» (33,9%) ха-
рактеризуются высоким уровнем мотива-
ции достижения, социальной мотивации 
и прагматической мотивации при среднем 
уровне профессиональной мотивации и 
мотивации самореализации. У руководи-
телей данного типа преобладает внешняя 
положительная мотивация, связанная с 

получением вознаграждения, признания и 
уважения.

3. «Гармоничные самореализующиеся 
личности» (23,6%) характеризуются сба-
лансированностью всех видов мотивации 
при некотором преобладании мотивации 
самореализации и мотивации достижения. 
У руководителей данного типа наблюдает-
ся баланс внутренней и внешней положи-
тельной мотивации.

На основе результатов исследования 
взаимосвязи компонентов профессиональ-
ного развития и мотивации деятельности 
руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций были разработаны рекоменда-
ции по оптимизации профессионального 
развития руководителей с учётом особен-
ностей их мотивации.

Сравнительный анализ взаимосвязей 
различных компонентов профессиональ-
ного развития и видов мотивации показал, 
что все компоненты профессионального 
развития имеют статистически значимые 
положительные корреляции со всеми ви-
дами мотивации, кроме внешней отрица-
тельной мотивации, с которой наблюда-
ется отрицательная корреляция. При этом 
для каждого компонента профессиональ-
ного развития характерны особенности 
взаимосвязей с типами мотивации:

1. Когнитивный компонент наиболее 
тесно связан с познавательной мотива-
цией (r = 0,68) и внутренней мотивацией 
(r = 0,64), что показывает наиболее тесную 
взаимосвязь когнитивного компонента с 
познавательной мотивацией.

2. Деятельностный компонент наибо-
лее тесно связан с мотивацией достиже-
ния (r  =  0,63) и внутренней мотивацией 
(r = 0,59). Кроме того, деятельностный ком-
понент обнаруживает значимую корреля-
цию с социальной мотивацией (r = 0,54).

3. Ценностный компонент наиболее 
тесно связан с мотивацией самореализа-
ции (r  = 0,65) и внутренней мотивацией 
(r = 0,61). Кроме того, данный компонент 
ожидаемо демонстрирует значимую корре-
ляцию с социальной мотивацией (r = 0,58).

4. Рефлексивный компонент наиболее 
тесно связан с мотивацией самореализа-
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ции (r = 0,69) и внутренней мотивацией 
(r = 0,67), что свидетельствует о наиболее 
тесной взаимосвязи рефлексивного ком-
понента с мотивацией личностного роста 
и самореализацией личности.

Таким образом, корреляционный ана-
лиз выявил статистически значимые взаи-
мосвязи между всеми компонентами про-
фессионального развития и различными 
видами мотивации, причём характер этих 
взаимосвязей подтверждает выдвинутые в 
исследовании гипотезы.

Для более глубокого понимания взаи-
мосвязи между профессиональным раз-
витием и мотивацией руководителей был 
проведён анализ различий в уровне раз-
вития компонентов профессионального 
развития у руководителей с различными 
типами мотивационных профилей.

Результаты однофакторного диспер-
сионного анализа (ANOVA) показали на-
личие статистически значимых различий 
(p <0,01) в уровне развития компонентов 
профессионального развития в зависимо-
сти от типа мотивационного профиля ру-
ководителя: 
•	 когнитивный компонент: F = 12,34; 
•	 деятельностный компонент: F = 10,87; 
•	 ценностный компонент: F = 11,65; 
•	 рефлексивный компонент: F = 14,23.

Post-hoc анализ (по методу Шеффе) 
показал, что наиболее высокий уровень 
развития всех компонентов профессио-
нального развития демонстрируют руко-
водители с типом мотивационного про-
филя «Гармоничные самореализующиеся 
личности», наиболее низкий – руководи-
тели с типом «Социальные прагматики». 
Руководители с типом «Мотивированные 
профессионалы» занимают промежуточ-
ное положение, при этом у них наиболее 
развиты когнитивный и рефлексивный 
компоненты профессионального развития.

Таким образом, анализ взаимосвязи 
профессионального развития и типов мо-
тивационных профилей показал, что наи-
более благоприятным для профессиональ-
ного развития руководителей является 
сбалансированный тип мотивационного 
профиля, характеризующийся гармонич-

ным сочетанием различных видов мотива-
ции.

На основе анализа результатов исследо-
вания взаимосвязи компонентов профес-
сионального развития и мотивации дея-
тельности руководителей были выделены 
следующие содержательные направления 
оптимизации профессионального разви-
тия руководителей с учётом взаимосвязи с 
типом мотивации (таблица 3).

На основе результатов исследования 
были разработаны организационно-мето-
дические рекомендации по оптимизации 
профессионального развития руководите-
лей с учётом особенностей их мотивации, 
представленные в таблице 4.

Основываясь на результатах исследо-
вания, для эффективного развития мо-
тивации профессионального развития 
руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций предлагаем реализовать следу-
ющие подходы по отдельным типам моти-
вации:

1. Внутренняя мотивация: предоставить 
выбор, учитывать потребности, создавать 
комфортную среду, формировать цен-
ность развития.

2. Познавательная мотивация: акти-
визировать интерес проблемным об-
учением, интерактивными методами, 
IT-технологиями и исследовательской де-
ятельностью.

3. Профессиональная мотивация: обе-
спечить понимание практической пользы, 
стажировки, решение реальных задач, раз-
витие компетенций через мастер-классы и 
проекты.

4. Социальная мотивация: организовать 
профессиональные сообщества, обмен 
опытом, наставничество, формировать по-
ложительный имидж и профессиональную 
идентичность.

5. Мотивация достижения: организо-
вать конкурсы, создать систему призна-
ния, формировать установку на успех, 
использовать позитивное подкрепление и 
возможности демонстрации достижений.

6. Мотивация самореализации: обеспе-
чить условия для творчества, индивиду-
альные траектории, понимание работы как 
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Таблица 3/ Table 3   
Направления оптимизации профессионального развития руководителей общеоб-

разовательных организаций/
Directions for optimizing the professional development of heads of general education 

organizations

Компонент про-
фессионального 
развития

Мероприятия

Когнитивный 
компонент

Организация обучения руководителей с учётом их познаватель-
ных интересов и потребностей.
Создание условий для достижения руководителями успеха в про-
фессиональной деятельности.
Развитие потребности в непрерывном образовании.

Деятельностный 
компонент

Создание условий для формирования опыта успешной управлен-
ческой деятельности.
Использование активных методов обучения, стимулирующих по-
знавательную активность.
Организация профессиональных конкурсов, стимулирующих мо-
тивацию достижения руководителей.
Привлечение руководителей к участию в профессиональных сооб-
ществах.
Создание условий для профессионального общения и обмена 
опытом.
Формирование у руководителей установки на достижение высо-
ких результатов в профессиональной деятельности.

Ценностный 
компонент

Создание условий для профессиональной самореализации руко-
водителей.
Формирование представления о профессиональной деятельности 
как сфере самореализации.
Развитие профессионально значимых качеств личности.
Создание условий для формирования позитивной профессио-
нальной Я-концепции руководителей.
Организация психологического сопровождения профессиональ-
ного развития руководителей.

Рефлексивный 
компонент

Развитие способности к профессиональной рефлексии.
Формирование установки на самоанализ и самооценку професси-
ональной деятельности.
Создание условий для осознания руководителями перспектив 
профессионального развития.
Развитие способности к целеполаганию и планированию профес-
сионального развития.
Организация рефлексивных практик в процессе повышения ква-
лификации руководителей.
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сферы самовыражения, тренинги личност-
ного роста, рефлексию.

Заключение
Профессиональное развитие руководи-

телей образовательных организаций пред-
ставляет собой сложный, многоаспектный 
процесс, эффективность которого опреде-
ляется множеством факторов. Результаты 
проведённого исследования показали, что 
одним из ключевых факторов, определя-
ющих успешность профессионального 
развития руководителей, является их мо-
тивация. При этом важно учитывать как 
общие закономерности взаимосвязи про-
фессионального развития и мотивации, 
так и индивидуальные особенности моти-
вационной сферы руководителей.

В ходе проведённого исследования была 
решена актуальная научная проблема вы-

явления и анализа взаимосвязи между 
структурными компонентами профес-
сионального развития и особенностями 
мотивации деятельности руководите-
лей общеобразовательных организаций. 
Полученные результаты позволили сфор-
мулировать следующие результаты:

1. На основе теоретического анализа 
выделены и охарактеризованы основные 
виды мотивации руководителей образова-
тельных организаций: профессиональная 
(связанная с содержанием управленческой 
деятельности), социальная (обусловленная 
социальными факторами), познавательная 
(связанная с интеллектуальным развити-
ем), прагматическая (ориентированная 
на получение практических выгод), моти-
вация достижения (связанная с достиже-
нием успеха), мотивация самореализации 

Таблица 4/ Table 4   
Организационно-методические рекомендации по оптимизации профессионально-

го развития руководителей с разными мотивационными профилями/
Organizational and methodological recommendations for optimizing the professional 

development of managers with different motivational profiles

«Мотивированные профес-
сионалы» «Социальные прагматики» «Гармоничные самореали-

зующиеся личности»
•	 обеспечение возможно-

сти углублённого изуче-
ния профессионально 
значимых проблем;

•	 организация научно-ис-
следовательской дея-
тельности руководите-
лей;

•	 привлечение руководи-
телей к экспертной дея-
тельности;

•	 создание условий для об-
мена профессиональным 
опытом;

•	 обеспечение возможно-
сти участия в инноваци-
онной деятельности.

•	 организация профессио-
нальных конкурсов и со-
ревнований;

•	 создание системы пу-
бличного признания 
профессиональных до-
стижений;

•	 обеспечение возможно-
сти карьерного роста;

•	 формирование системы 
материального стимули-
рования профессиональ-
ного развития;

•	 привлечение руководите-
лей к участию в престиж-
ных профессиональных 
мероприятиях.

•	 создание условий для 
комплексного профес-
сионального развития;

•	 обеспечение возможно-
сти самостоятельного 
выбора направлений и 
форм профессиональ-
ного развития;

•	 организация разноо-
бразных форм профес-
сионального развития;

•	 создание индивидуаль-
ных траекторий про-
фессионального разви-
тия;

•	 обеспечение психоло-
го-педагогического со-
провождения профес-
сионального развития.
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(обусловленная стремлением к личностно-
му росту).

2. Эмпирическое исследование показа-
ло, что большинство руководителей об-
щеобразовательных организаций харак-
теризуются средним уровнем развития 
компонентов профессионального разви-
тия, при этом наиболее развитым являет-
ся деятельностный компонент, наименее 
развитым – рефлексивный компонент. 
Выявлены значимые взаимосвязи между 
компонентами профессионального разви-
тия, свидетельствующие о его целостности 
и интегративности, и типами мотивации 
руководителей, а именно:
•	 когнитивный компонент профессио-

нального развития находится в наиболее 
тесной взаимосвязи с познавательной 
мотивацией и мотивацией достижения;

•	 деятельностный компонент професси-
онального развития связан преимуще-
ственно с мотивацией достижения и со-
циальной мотивацией;

•	 ценностный компонент профессиональ-
ного развития демонстрирует наиболее 
значимые связи с мотивацией самореа-
лизации и социальной мотивацией;

•	 рефлексивный компонент профессио-
нального развития связан с мотивацией 
личностного роста и профессиональной 
самореализации.
3. Исследование структуры и особенно-

стей мотивации деятельности руководи-
телей общеобразовательных организаций 
показало, что у большинства руководите-
лей преобладает внутренняя мотивация, 
связанная с содержанием деятельности 
и удовлетворением от её выполнения. 
Наиболее выраженными у руководителей 

являются мотивация достижения, про-
фессиональная мотивация и мотивация 
самореализации, наименее выражена 
прагматическая мотивация. На основе 
кластерного анализа выделены 3 типа мо-
тивационных профилей руководите-
лей: «Мотивированные профессионалы» 
(42,5%), «Социальные прагматики» (33,9%) 
и «Гармоничные самореализующиеся лич-
ности» (23,6%). Руководители с домини-
рованием внутренней мотивации демон-
стрируют более высокий уровень развития 
компонентов профессионального разви-
тия по сравнению с руководителями с пре-
обладанием внешней мотивации.

Полученные результаты дополняют на-
учные представления о взаимосвязи про-
фессионального развития и мотивации 
деятельности руководителей образователь-
ных организаций и могут быть использова-
ны при разработке программ повышения 
квалификации и профессиональной пе-
реподготовки руководителей, а также для 
организации психолого-педагогического 
сопровождения их профессионального 
развития. Изучение взаимосвязи между 
компонентами профессионального разви-
тия и мотивацией деятельности руководи-
телей общеобразовательных организаций 
позволит в рамках перспективных исследо-
ваний разработать показатели эффектив-
ности профессионального развития управ-
ленческих кадров в сфере образования. 
Разработанные показатели станут основой 
для обеспечения единства требований к 
уровню сформированности профессио-
нального развития руководителей обще-
образовательных организаций в масштабах 
всей образовательной парадигмы.
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