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Аннотация. Новые требования, предъявляемые к качеству среднего общего образования, актуа-
лизировали проблему совершенствования его содержания. Для её решения потребовалось пере-
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основаниях отбора и конструирования, а также сформулировать и апробировать новые теорети-
ческие идеи, позволяющие разработать содержание образования, адекватное вызовам времени. 
В статье описана концепция отбора и структурирования метапредметного содержания среднего 
общего образования, представлены сущностные характеристики и структура этого содержания. 
Методологическую основу исследования составляет антропологический подход, в русле идей 
которого определены сущностные характеристики содержания метапредметного образования. 
Апробация модели метапредметного содержания образования осуществлялась на семнадцати 
инновационных площадках Министерства образования Республики Беларусь. 
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The article describes the concept of selection and structuring of the meta-subject content of secondary gen-
eral education, presents the essential characteristics and structure of this content. The methodological basis 
of the study is the anthropological approach, in line with the ideas of which the essential characteristics of 
the content of meta-subject education are defined. The model of meta-subject content of education was 
tested at seventeen innovative sites of the Ministry of Education of the Republic of Belarus. 
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Введение
Отбор и структурирование содержания 

образования принадлежат к числу науч-
но-теоретических проблем, которые, как 
указывает В. С. Леднёв, «имеют столь же 
почтенный возраст, как и само образова-
ние» [1, с. 3]. При этом следует заметить, 
что все предлагаемые исследователями 
варианты решения данной проблемы име-
ют конкретно-исторический характер. В 
современных реалиях, характеризующих-
ся высокой социальной динамикой, мно-
гомерностью и «сверхмногообразием» 
(М. С. Гусельцева [2]), широкомасштабной 
цифровизацией всех сфер общественного 
производства, усилением роли науки и её 
функционированием как движущей силы 
инноваций, появлением надотраслевых 
конвергентных технологий, объективно 
происходит усложнение решаемых специ-

алистами задач. При этом значительное 
место среди них начинают занимать сла-
боструктурированные задачи, которые, по 
замечанию Г. А. Саймона, не отличаются 
чёткостью постановки цели и не содержат 
описания всех условий, которые следует 
учесть в ходе решения [3]. В этой связи 
субъекту, решающему задачи, необходимо 
самостоятельно сформулировать и репре-
зентативно описать желаемый результат, 
разработать алгоритм процесса его полу-
чения, подобрать необходимое техноло-
гическое обеспечение и оценить общую 
ресурсоемкость. 

Слабоструктурированные задачи, как 
отмечает В. С. Диев, отличаются боль-
шой размерностью и вариативностью [4]. 
Ключевая роль в формировании готовно-
сти будущих специалистов к решению та-
кого рода задач принадлежит системе про-
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фессионального образования. По нашему 
мнению, этот процесс будет успешным 
только при условии осуществления про-
педевтической подготовки обучающихся 
в системе среднего общего образования. 
Однако её эффективность будет недоста-
точно высокой в условиях реализации 
традиционного (преимущественно пред-
метно-ориентированного) содержания 
образования, поэтому необходимо тео-
ретическое осмысление феномена мета-
предметного содержания среднего общего 
образования и подходов к его конструиро-
ванию. 

Сказанное выше обусловливает цель ис-
следования: разработать концептуальные 
основания, с опорой на которые возможен 
отбор и структурирование метапредметно-
го содержания среднего общего образова-
ния. 

Сформулированная цель предполагает 
необходимость решения следующих задач:

1) выявить сущностные характеристики 
метапредметного содержания среднего об-
щего образования; 

2) вычленить и обосновать структурные 
компоненты метапредметного содержания 
образования.

Методы исследования и степень 
разработанности проблемы

Выбор исследовательских методов и 
специфика их применения определяют-
ся в рамках антропологического подхода, 
который является ключевым в проводи-
мом исследовании. В русле идей антропо-
логического подхода (А.Н. Семёнова [5], 
А.Е. Фирсова [6]) образование рассматри-
вается как процесс, ориентированный на 
формирование человеческого качества в 
человеке. Возможность образования тре-
бует создания педагогических условий, 
обеспечивающих осмысленное и вклю-
чённое участие человека (обучающегося) 
в созидании самого себя в условиях собы-
тийного сообщества. Педагогическая де-
ятельность при этом рассматривается как 
мотивирующая, поддерживающая, запу-
скающая механизмы обращения к личнос-
тному опыту обучающихся. 

Механизмом образования, трактуемого 
с позиций антропологического подхода, 
выступает трансцендирование. Действие 
названного механизма обусловлено осо-
бым способом существования человека. 
Этот способ коренным образом отличает-
ся от тех способов, какими существуют все 
иные «вещи мира». М.К. Мамардашвили 
отмечает: «… ничто человеческое не может 
само собой пребывать» [7, с. 26]. Человек су-
ществует только «на волне своего усилия». 
В другой своей работе М.К. Мамардашвили 
утверждает, что только благодаря участию 
и собственному усилию возможен человек, 
ибо в его распоряжении нет готовой при-
родной способности, которая «срабатыва-
ет автоматически» [8]. Человек становя-
щийся (образующийся) должен взрастить 
в себе самом силы, позволяющие созидать 
себя, он должен неустанно переживать 
и преодолевать границы себя прежнего 
(А. Гелен [9]).   

Примат антропологического подхода 
в исследовании даёт основание для при-
знания активно-деятельностной роли 
субъекта познания и детерминирует ме-
тодологические установки, характерные 
для эпистемологического конструктивиз-
ма. Эти установки обусловливают взгляд 
на объект исследования как на продукт 
конструктивно-творческой активности 
познающего сознания. При этом объект 
мыслится не как изначально существую-
щая данность, а как создаваемая исследо-
вателем и преобразуемая по его замыслу 
действительность. 

Анализ теоретических идей, отража-
ющих различные воззрения на приро-
ду содержания образования и подходы 
к его отбору, осуществляется с позиций 
феноменолого-герменевтического под-
хода. Методологически исходным по-
ложением для него выступает теория 
М.П.  Котюровой, которая базируется на 
представлении об универсальной смысло-
вой структуре научного текста, обуслав-
ливаемой эпистемической ситуацией [10]. 
Последняя отражает особенности автор-
ского видения изучаемого фрагмента объ-
ективной реальности, нормы, ценностные 
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установки, избранную методологию и ло-
гику исследования. 

Методологическим фундаментом, по-
зволяющим разработать пути решения 
поставленных в исследовании задач, вы-
ступают работы отечественных учёных, от-
ражающие теоретические идеи, задающие 
понимание сущности феномена содержа-
ния со-образования, его структуры, источ-
ников формирования, принципов отбора 
и конструирования. В истории отечествен-
ной педагогической мысли названные 
идеи оформлялись с опорой на различные 
теоретические основания. М.Н. Скаткин, 
И.Я. Лернер, В.В. Краевский создали тео-
рию содержания образования в русле идей 
сциентистски-знаниевого подхода [11]. 
Это обусловило понимание содержания 
образования как системы знаний основ 
наук, которая подлежит усвоению обуча-
ющимися. Практика формирования содер-
жания образования базировалась на сово-
купности принципов, обеспечивающих: 
а) единство его формальной и материаль-
ной сторон; б) соответствие уровню соци-
ально-экономического развития общества; 
в) взаимосвязь учебных предметов; г) по-
литехнизм при изучении научных основ 
производства; д) учёт возрастных особен-
ностей и опыта учащихся; е) взаимосвязь 
всех компонентов содержания, осваивае-
мых школьниками как на уроках, так и в 
ходе факультативов, внеклассных занятий 
по учебным предметам, экскурсий, обще-
ственно-полезного труда; ж) органическое 
включение элементов национальной куль-
туры и краеведческого материала. 

Структурирование содержания образо-
вания велось в направлении, обеспечива-
ющем соответствие номинала самостоя-
тельных учебных предметов (дисциплин) 
отраслевому делению наук. При этом 
содержание учебных предметов не было 
«слепком» с основ соответствующей на-
уки. Состав каждого учебного предмета 
был представлен как система содержатель-
ных единиц: 1) научных фактов, понятий, 
теорий; 2) сведений из истории развития 
ключевых отраслей фундаментальной 
науки; 3) мировоззренческих идей и ме-

тодов научного познания; 4) научных ос-
нов производства; 5) учебного материала, 
содействующего формированию практи-
ческих умений прикладного характера, 
идейно-политических убеждений, нрав-
ственно-этических и эстетических чувств.

Второй блок концептуальных идей 
был представлен положениями теории 
политехнического содержания образова-
ния. Её разработка велась О.С.  Аранской, 
П.Р. Атутовым, Н.И. Бабкиным, 
С.Я.  Батышевым, В.А. Поляковым, 
П.И. Ставским, В.С. Стояновым, 
С.Г. Шаповаленко, Д.А. Эпштейном. В рам-
ках данной теории содержание образова-
ния рассматривалось как ведущий фактор 
эффективной подготовки подрастающего 
поколения к труду через освоение науч-
ных основ современного производства. 
Политехническим признавалось содержа-
ние образования, направленное на форми-
рование обобщённых знаний, позволяю-
щих эффективно осуществлять различные 
виды деятельности в системе «наука – про-
изводство». 

П.Р. Атутов выдвинул и обосновал идею 
функциональной природы политехни-
ческих знаний [12]. Согласно этой идее в 
содержание образования должны быть 
включены естественно-научные, гумани-
тарные и технические знания, которые 
приобретают политехнический характер 
благодаря функционированию в сфере 
труда. Политехническая направленность 
содержания образования при этом обеспе-
чивалась за счёт включения компонентов, 
отражающих социальный, экономиче-
ский, экологический и эргономический 
аспекты деятельности труженика. Важная 
роль в политехническом содержании об-
разования была отведена алгоритмам 
созидательной деятельности и способам 
решения научно-технических творческих 
задач. По мнению разработчиков описы-
ваемой выше теории, политехническое 
содержание образования обусловливало 
формирование функциональной грамот-
ности обучающихся и закладывало основы 
их будущей профессиональной мобильно-
сти (В.С. Стоянов [13]). 
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В 70-80-х годах прошлого столетия 
сотрудниками лаборатории дидакти-
ки НИИ   теории и истории педагогики 
Академии педагогических наук РСФСР 
была проведена широкомасштабная иссле-
довательская работа. Её результатом яви-
лась культурологическая концепция содер-
жания среднего общего образования. Как 
утверждает И.М. Осмоловская, творческий 
коллектив, интеллектуальное ядро которо-
го составляли М.Н. Скаткин, И.Я.  Лернер 
и В.В. Краевский, совершил научный про-
рыв в дидактике [14]. Определяя сущность 
феномена «содержание образования», 
они исходили из того, что образование 
представляет собой процесс вхождения 
человека в мир культуры через освоение 
обучающимися в ходе специально орга-
низованного педагогического процесса 
накопленного человечеством опыта. Такое 
понимание образования позволило разра-
ботчикам культурологической концепции 
выявить атрибуты его содержания: соци-
альную сущность, педагогическую при-
надлежность и системно-деятельностный 
способ рассмотрения. 

В отличие от трактовки образования 
как усвоения адаптированных основ наук, 
в культурологической концепции приори-
тетом выступило личностное становление 
ученика, которое происходит в процессе 
освоения им культурного опыта, аккуму-
лированного в содержании образования. 
По мнению авторов рассматриваемой кон-
цепции, личностно-развивающую функ-
цию содержание образования выполняет 
при условии наличия в нём четырёх ком-
понентов: а) знаний об окружающем мире 
(природном, социальном, техническом) и 
способах его преобразования человеком; 
б) опыта эффективного использования из-
вестных способов деятельности; в) опыта 
созидательно-творческой деятельности; 
г) эмоционально-ценностного опыта.

В этот же период В.С. Леднёвым была 
разработана концепция инвариантно-лич-
ностной организации содержания образо-
вания. Отправной точкой размышлений 
учёного явились результаты проведённого 
им содержательного анализа цели общего 

образования, которая на стратегическом 
уровне определялась через всестороннее 
гармоничное развитие личности. Такое 
понимание цели стало основанием для вы-
вода о необходимости решения научной 
проблемы отбора содержания образова-
ния с опорой на современную концепцию 
человека. Особой проекцией человека, 
обеспечивающей его целостное видение во 
всей совокупности уникальных свойств и 
характеристик, которая даёт возможность 
представить его как объект и субъект об-
щественных отношений, является лич-
ность. Именно в личности, – как указывает 
В.С. Леднёв, – отдельные стороны целост-
ного человека не исчезают, а напротив, вы-
ступают в специфическом проявлении. 

Анализ различных теорий структуры 
личности, разработанных отечествен-
ными психологами к моменту создания 
рассматриваемой концепции содержа-
ния образования, позволил В.С. Леднёву 
определить три основания («основных 
разреза» [1,  с.  40]), с опорой на которые 
им были определены компоненты содер-
жания образования. В качестве первого 
основания был избран опыт личности. 
Типологические личностные свойства вы-
ступили вторым основанием, а психиче-
ские процессы и система управления «Я» – 
третьим.

В.С. Леднёв определяет содержание 
образования как совокупность знаний, 
умений и навыков, усвоение которых 
способно обеспечить гармоничное все-
стороннее развитие личности в объёме, 
необходимом для её активного участия в 
жизни общества. В инвариантно-личност-
ной концепции содержание образования 
представлено в двух проекциях: субъек-
тно-личностной и объектно-личностной. 
Первая проекция предполагает понимание 
и структурирование содержания образова-
ния с точки зрения базовых качеств лич-
ности, которые являются универсальными 
по отношению к предмету деятельности. 
Вне зависимости от своей специфики вся-
кая деятельность имеет познавательную, 
коммуникативную, ценностно-ориентаци-
онную, операционально-инструменталь-
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ную, эстетическую и физическую стороны. 
Объектно-личностная проекция обуслов-
лена сложностью и одновременно диффе-
ренцированностью окружающей человека 
реальности. Конкретизация данной про-
екции осуществляется с учётом ключевых 
сфер практической деятельности челове-
ка и дисциплинарного устройства науки. 
Как показали исследования В.С. Леднёва, 
освоение этих сфер общественной практи-
ки через систематическое изучение основ 
наук создаёт условия для всестороннего 
развития личности и позволяет подгото-
вить растущего человека к самостоятель-
ной трудовой деятельности. 

Следующим шагом в развитии теории 
содержания образования явилась бинар-
ная концепция Л.М. Перминовой, кото-
рая предприняла попытку интеграции 
инвариантных компонентов содержания 
образования, рассмотренных в культу-
рологической концепции с базисны-
ми видами деятельности, выделенными 
В.С.  Леднёвым (познавательной, комму-
никативной, ценностно-ориентационной, 
трудовой, эстетической, физической) [14]. 
Полученное путём интеграции содержание 
образования, по мысли автора, позволяет 
расширить педагогический функционал, 
заложенный в каждом учебном предмете.

И.М. Осмоловская и И.В. Шалыгина, вы-
соко оценивая вклад культурологической 
концепции в развитие теории педагогики, 
указывают, что далеко не все изложенные в 
ней концептуальные положения воплоти-
лись на практике [15]. Причину этого они 
усматривают в неразработанности самого 
высокого (теоретического) уровня содер-
жания образования. Работы, ориентиро-
ванные на выявление сущности и способов 
формирования допредметного содержания 
образования, велись последователями В.В. 
Краевского в двух направлениях, каждое из 
которых имело свою логику.

А.В. Хуторской обогащает культуроло-
гическую концепцию новым элементом 
«метапредметное содержание», подчёрки-
вая его специфичность и принципиальное 
отличие от содержания традиционных 
учебных предметов. Суть этих отличий 

обусловлена «выходом» содержания ме-
тапредметов за привычные границы, в 
которых существуют все учебные предме-
ты. Идея метапредметности воплощается 
через включение в содержание традици-
онных учебных дисциплин новых «пред-
метно оформленных образовательных 
структур» (метапредметов) [16, с. 214]. 
Смысловое ядро последних составляют 
фундаментальные образовательные объ-
екты. Эти новые структуры наделяются 
статусом «метапредметной темы» или «ме-
тапредметного раздела». Основой для вы-
деления метапредметных тем (разделов) 
выступают обнаруженные в ходе познания 
«первосмыслы, стягивающие всё к единым 
общим основаниям» [17]. Метапредметное 
содержание образования, как следует 
из анализа работ А.В. Хуторского, пред-
ставлено не только в виде отдельных 
тем, но и как самостоятельные учебные 
курсы, список которых автор оставляет 
открытым. Системное описание получи-
ли содержание метапредметов: «Числа», 
«Мироведение», «Знание», «Проблема», 
«Слово», «Естествознание», «Культура», 
«Рефлексия».

В работах И.М. Осмоловской оформля-
ется второе направление развития куль-
турологической концепции содержания 
образования. Проведённые исследования 
позволяют ей сделать вывод о необходи-
мости сохранить ведущую роль культу-
рологического подхода при определении 
сущности и структуры содержания образо-
вания. Однако разработку допредметного 
содержания она считает целесообразным 
осуществлять с позиций личностно-ори-
ентированного и компетентностного под-
ходов. Это позволяет представить допред-
метное содержание через совокупность 
ключевых компетенций, которые обеспе-
чивают готовность человека к решению 
жизненно важных задач. В число ключевых 
компетенций И.М. Осмоловская включает:

1) общекультурную (компонентами ко-
торой вступают учебно-познавательная и 
информационная компетенции); 

2) социально-трудовую (предопределя-
ющую способность к продуктивному со-
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циальному взаимодействию и кооперации 
в ходе трудовой деятельности); 

3) коммуникативную; 
4) компетенцию в сфере личностного 

самопознания и самоопределения. 
Сопоставительный анализ концепций 

содержания образования, оформивших-
ся в отечественной педагогической те-
ории, позволяет сделать выводы о том, 
что: 1) все они базируются на идее соци-
ально-культурной обусловленности со-
держания образования и релевантности 
его структуры структуре личностного 
опыта. Эта идея является ключевой как 
для культурологической концепции, со-
зданной М.Н. Скаткиным, И.Я. Лернером, 
В.В.  Краевским и их последователями 
(А.В. Хуторским и И.М. Осмоловской), так 
и для инвариантно-деятельностной кон-
цепции, разработанной В.С. Леднёвым, а 
также для бинарной концепции, предло-
женной Л.М. Перминовой; 2) при констру-
ировании содержания образования ис-
ходят из его иерархической организации, 
выделяя предметный и метапредметный 
уровни.

Результаты исследования разработки 
структуры метапредметного содержания 

среднего общего образования
В образовательный стандартах, действу-

ющих в Беларуси и России, определены 
три группы образовательных результатов: 
предметные, метапредметные, личност-
ные. Ключевым для их формирования 
определён компетентностный подход. 
В  этой связи сущность и структура обра-
зовательных результатов представлены в 
логике данного подхода. Вполне очевидно, 
что методологические ориентиры, опре-
деляемые компетентностным подходом, 
должны детерминировать конструирова-
ние содержания образования, обеспечи-
вающего формирование вышеназванных 
результатов. Как показывает проведённый 
анализ, вопрос разработки предметного 
уровня содержания образования довольно 
успешно решался отечественными иссле-
дователями. Обобщённые результаты мно-
голетних исследований, проведённых в 

данном направлении, были изложены в ра-
ботах Л.Я. Зориной [18], И.Я. Лернера [19], 
В.С.  Леднёва [1], а также коллективной 
монографии под редакцией И.Д. Зверева и 
М.П. Кашина [20]. Концептуальные подхо-
ды к разработке содержания образования, 
обеспечивающего формирование личност-
ных компетенций, представлены в работах 
В.В. Серикова [21] и представителей его 
научной школы. Содержание образования, 
обеспечивающее формирование метапред-
метной компетентности (как указывалось 
в аналитической части данной статьи), 
также было предметом отдельных педаго-
гических исследований. Однако, несмотря 
на это, работа по созданию теоретических 
основ отбора метапредметного содержа-
ния ещё далека от своего завершения.

Методологической основой разрабо-
танной нами концепции метапредметного 
содержания образования выступает антро-
пологический подход. В русле его идей мы 
определяем сущность образования и мета-
предметной компетентности. Последняя 
нами рассматривается не только как обра-
зовательный результат, но и как условие 
(инструментальная основа) реализации 
образованием своей антропологической 
миссии. Мы разделяем точку зрения сво-
его учителя – профессора А.В.  Торховой, 
согласно которой антропологической кон-
стантой образовательного процесса явля-
ются внутриличностные механизмы само-
развития обучающегося, а сам этот процесс 
должен быть направлен на становление 
субъектности через обогащение личност-
ного опыта [22]. Исходя из этого, сущность 
метапредметной компетентности целесо-
образно рассматривать в узком – инстру-
ментальном и широком – антропологиче-
ском контуре. Первый смысловой контекст 
позволяет определить метапредметную 
компетентность как интегративную спо-
собность, которая позволяет личности 
успешно осуществлять учебно-познава-
тельную и практико-преобразующую де-
ятельности, приобретать новые знания, 
умения, навыки, эффективно использовать 
и расширять имеющейся опыт. При этом 
рассматриваемая компетентность являет-
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ся фактором интеграции опыта личности, 
придания ему системных качеств. По отно-
шению к предметной компетентности ме-
тапредметная компетентность выполняет 
методологическую и регуляторную функ-
ции. Это обеспечивает готовность лич-
ности, владеющей метапредметной ком-
петентностью, обучаться в течение всей 
жизни, самостоятельно решать проблемы, 
действовать в динамично меняющейся си-
туации. Метапредметная компетентность, 
рассматриваемая как антропологический 
феномен, выступает инструментальной ос-
новой субъектных качеств, детерминиру-
ющих совершенно особый, присущий ис-
ключительно человеку, способ отношения 
к миру и самому себе. Эти качества, как от-
мечает Л.И.  Анциферова [23], позволяют 
человеку быть первопричиной и иниции-
рующим началом деятельности. С опорой 
на них выстраиваются человекомерные 
отношения. В диссертационном исследо-
вании Н.Э Волковой [24] убедительно до-
казано, что именно эти способности детер-
минируют жизнестойкость личности – её 
готовность адаптироваться к изменениям, 
контролировать происходящее в жизни, 
отвечают за целеполагание и обретение 
смыслов. Кроме того, метапредметная 
компетентность обладает трансцендиру-
ющим потенциалом. Она фундирует спо-
собность человека к преодолению себя 
прежнего, к трудной «внутренней рабо-
те» (С.Л.  Рубинштейн [25]), «второму ро-
ждению» себя (М.К. Мамардашвили [8]). 
Благодаря наличию метапредметной ком-
петентности человек способен выступать 
реальным «действующим лицом», творцом 
своей жизни, несущим ответственность 
за принятые решения и совершённые по-
ступки. 

Функциональный диапазон метапред-
метной компетентности обусловливает 
специфику компонентного состава содер-
жания образования, обеспечивающего её 
формирование. Разработка модели содер-
жания и её апробация осуществлялась в 
ходе опытно-экспериментальной работы 
(2021 – 2024 годы) на семнадцати инно-
вационных площадках Министерства об-

разования Республики Беларусь (Приказ 
Министра образования от 11.08.2021 № 589). 
Обработка и обобщение полученных эм-
пирических данных указывает на целесоо-
бразность включения в состав содержания 
образования, ориентированного на фор-
мирование метапредметной компетентно-
сти, следующих компонентов: 

1) учебно-управленческого, 
2) универсально-логического, 
3) информационного, 
4) коммуникативного, 
5) исследовательского, 
6) теоретико-онтологического, 
7) инструментально-эпистемического, 
8) технико-технологического, 
9) рефлексивного. 
Освоение содержания образования, 

включённого в учебно-управленческий 
компонент, обеспечивает формирование 
у обучающихся опыта планирования и 
организации собственной учебно-позна-
вательной деятельности. Частными про-
явлениями этого опыта являются умения 
определить смысл и цели предстоящей 
деятельности, сформулировать задачи, 
выявить возможные способы их решения 
и необходимые для этого ресурсы, осу-
ществить планирование работы, распре-
делить рабочее время, организовать дея-
тельность по достижению поставленной 
цели, оценить полученный результат, опи-
сать факторы, которые на него повлияли. 
Следует заметить, что в образовательном 
процессе необходимо обеспечить условия 
для обобщения обучающимися приобре-
таемого учебно-управленческий опыта и 
создать возможности для его переноса в 
иные виды деятельности.

Второй компонент метапредметного 
содержания образования, универсаль-
но-логический,  ориентирован на фор-
мирование у обучающихся способности 
«сильно и правильно» мыслить через ос-
воение ряда универсально-логических 
умений (осуществлять сравнение, анализ, 
синтез, классификацию, выделять суще-
ственные признаки, дифференцировать 
общее и единичное, строить доказатель-
ство, аргументировать, делать обобще-
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ния, формулировать выводы и пр.). Опыт, 
сформированный в ходе освоения универ-
сально-логического компонента метапред-
метного содержания образования, функ-
ционирует не только на прагматическом 
уровне, позволяя человеку эффективно 
познавать окружающий его мир и техниче-
ски безупречно выстраивать рассуждения. 
Этот опыт обладает антропологическим по-
тенциалом, поскольку обеспечивает «уси-
лие мысли» (М.К. Мамардашвили [5]) – то, 
что рождает присущие человеку состоя-
ния. С возможности удерживать мысль, 
как утверждает М.К.  Мамардашвили, на-
чинается эстетика мышления, дающая на-
чало морали и собственно человеческому 
способу существования. 

Третий компонент – инструменталь-
но-эпистемический. В нём отражён вы-
работанный в культуре опыт разрешения 
разнообразных познавательных ситуаций 
и целесообразного использования уни-
версальных инструментов получения 
достоверного знания. В данный компо-
нент включены такие составляющие (со-
держательные организованности), как: 
вопрос, задача, проблема, схема, модель. 
Образовательный процесс, направленный 
на освоение опыта работы с вопросом, 
предполагает формирование у обучающих-
ся понимания того, что представляет собой 
вопрос с логико-гносеологической точки 
зрения, какие требования к нему предъяв-
ляются, какие бывают виды вопросов, ка-
ково функциональное назначение каждого 
из них, как сформулировать корректный 
вопрос, каковы критерии грамотного от-
вета на него, при каких условиях вопрос 
становится эффективным инструментом 
познания и коммуникации. Благодаря со-
держанию, направленному на освоение 
опыта работы с задачей, у обучающихся 
вырабатываются умения анализировать 
предложенную задачу, чётко дифференци-
ровать сформулированные в ней требова-
ния и условия, определять и реализовать 
оптимальные способы решения, оценивать 
правильность полученного результата. При 
этом обучающиеся овладевают не толь-

ко способами решения, но и приобретают 
способность к постановке новых задач. 

При освоении третьей составляющей 
описываемого компонента обучающиеся 
расширяют свои представления о проблеме 
как специфической форме существования 
научного знания и как об эпистемическом 
инструменте. В частности, они приобре-
тают знания об отличительных характе-
ристиках, структуре, степени сложности 
проблемы. У обучающихся формируются 
умения, благодаря которым они оказыва-
ются способны сформулировать проблему, 
выявить предпосылочное знание, необхо-
димое для её решения, построить и прове-
рить гипотезу, описать и дать интерпрета-
цию полученным результатам, сделать на 
их основе выводы, оценить степень реше-
ния проблемы. Четвёртая составляющая 
содержания направлена на формирование 
у обучающихся опыта создания и исполь-
зования моделей в учебно-познавательной 
деятельности. Главным критерием, указы-
вающим на наличие этого опыта, высту-
пает владение приёмами моделирования, 
которые базируются на понимании обуча-
ющимися, что такое модель, какие бывают 
виды моделей, в чём заключается их эв-
ристический потенциал. Благодаря вклю-
чению в инструментально-эпистемиче-
ский компонент содержания образования 
составляющей «Схема», представляется 
возможным сформировать у обучающих-
ся знания о схеме как средстве, применяе-
мом для структурирования информации, 
её визуализации и компрессии, а также в 
процессе управления мышлением. Освоив 
вышеназванный компонент, обучающи-
еся приобретают умения самостоятельно 
создавать, «читать» и эффективно исполь-
зовать различные схемы. Пятым инстру-
ментом, который включён в состав инстру-
ментально-эпистемического компонента 
метапредметного содержания образова-
ния, является модель. При его освоении у 
обучающихся формируются знания о моде-
ли как о методе получения нового знания и 
как о способе его формализованного пред-
ставления. Наряду с этим рассматриваются 
различные виды моделей, их назначение, 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

15

особенности создания и использования в 
учебно-познавательной деятельности.

Теоретико-онтологический компо-
нент метапредметного содержания обра-
зования ориентирован на формирование 
у обучающихся опыта эффективного ис-
пользования усвоенного научного знания 
в качестве инструмента решения различ-
ного рода задач и средства мышления. 
Природа, структура и формы существо-
вания научного знания детерминируют 
специфику осваиваемого обучающимися 
социально-культурного опыта. Его основ-
ными составляющими являются: опыт ра-
боты с научным фактом, научным поняти-
ем, научным законом (закономерностью), 
научной теорией (концепцией), научным 
методом. 

Коммуникативный компонент содер-
жания позволяет сформировать у обуча-
ющихся умение использовать коммуни-
кацию как средство совершенствования 
различных компетенций, в том числе фун-
дирующих опыт совместной работы над 
учебными проблемами и продуктивного 
сотрудничества в решении практических 
задач. Данный компонент содержания 
образования способствует формирова-
нию опыта всестороннего и эффективного 
применения образовательного потенциала 
коммуникации.

В информационном компоненте мета-
предметного содержания образования ак-
кумулирован социально-культурный опыт 
успешного использования различных ви-
дов информации для решения всевозмож-
ных задач, возникающих как в познава-
тельной, так и практической деятельности 
человека. 

Исследовательский компонент мета-
предметного содержания образования 
имеет два модуса: внешний и внутренний. 
В первом из них представлен опыт иссле-
довательской деятельности, направленной 
на познание окружающего мира. Во вто-
ром – обобщён опыт исследовательской 
деятельности, связанной с познанием че-
ловеком самого себя. Наличие данного 
опыта обусловливает возможность фор-
мирования в сознании человека представ-

лений о себе и как о носителе определённо-
го опыта (знаний, умений, компетенций, 
способностей, переживаний, ценностей), 
и как о субъекте учебно-познавательной 
деятельности, который осознаёт её цели и 
смыслы, имеет представление о способах 
и средствах, обладает определённым сти-
лем познания, выработал индивидуально 
приемлемые стратегии решения проблем и 
ликвидации знаниевого дефицита.

Технико-технологический компонент 
метапредметного содержания образования 
содействует формированию у обучающих-
ся опыта действовать целеориентирован-
но, технологично, эффективно, безопасно, 
культуросообразно. Данный компонент 
даёт возможность в процессе образования 
создать условия, позволяющие обучаю-
щимся освоить деятельность, связанную с 
использованием новых технологий для ре-
шения широкого спектра задач современ-
ной практики, а также овладеть техниками 
эффективного управления собственным 
познанием, самообразованием, самореа-
лизацией. Характеризуемый компонент 
содержания образования представлен в 
единстве двух составляющих: деятельност-
ной и личностной. Первая из них создаёт 
содержательную основу формирования 
компетенций, позволяющих обучающему-
ся технологичного осуществлять любую 
деятельность (операционально формули-
ровать цель и планировать этапы её дости-
жения, определять оптимальное ресурсо-
обеспечение каждого шага, устанавливать 
критерии и показатели оценки получен-
ных результатов). Вторая представлена 
интегративным комплексом, содержатель-
ное наполнение которого отражает опыт 
использования когнитивных, эпистемиче-
ских, рефлексивных и коммуникативных 
техник, а также техник само- и метапозна-
ния, самообразования, саморазвития, са-
мореализации. 

Рефлексивный компонент по отно-
шению ко всем выше перечисленным 
компонентам метапредметного содержа-
ния образования выполняет роль систе-
мообразующего. Он функционирует как 
своеобразная «антропная точка сборки». 
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Опыт, который приобретает личность, 
осваивающая рефлексивный компонент 
содержания образования, детерминирует 
эффективность её работы над собой, воз-
можность преодолевать границы имею-
щегося знания, саморазвиваться, занимать 
определённую позицию, быть подлинным 
субъектом учебно-познавательной дея-
тельности и в более широкой перспекти-
ве – автором своего жизненного пути. 

Выводы
Отечественная педагогическая мысль 

подготовила методологический фунда-
мент, необходимый для дальнейшего раз-
вития теоретических основ содержания 
общего среднего образования. Ведущая 
концептуальная идея состояла в понима-
нии содержания образования как педаго-
гически адаптированного социально-куль-
турного опыта, подлежащего усвоению 
отдельной личностью. Отмечалось, что 
эти виды опыта по своей структуре долж-
ны соответствовать друг другу. При отбо-
ре содержания образования исходили из 
понимания иерархической организации 
социально-культурного опыта и необхо-
димости рассматривать его предметный и 
метапредметный уровни. 

Проведённые нами исследования пока-
зали целесообразность понимания сущно-
сти и структуры содержания образования 
с позиций антропологического подхода. В 
русле идей последнего, образование мыс-
лится гораздо шире, чем процесс, обеспе-

чивающий усвоение личностью опреде-
лённого социально-культурного опыта. С 
антропологических позиций образование 
представляет собой особый способ бытия, 
обеспечивающий рождение человеческо-
го в человеке. Это рождение сопряжено 
с обретением человеком в процессе об-
разования способности к трансцендиро-
ванию. Названная способность является 
антропологической константой человека 
образующегося, так как позволяет ему не-
прерывно обогащать имеющийся и выра-
щивать новый опыт, преодолевать свою 
ограниченность средствами образования, 
подниматься над ситуацией, проявлять 
авторство и только ему свойственные 
творческие качества. Инструментально-
педагогической основой этой способности 
является метапредметная компетентность. 
Для формирования метапредметной ком-
петентности требуется особого рода со-
держание образования, релевантное её 
структуре. Опираясь на идею релевант-
ности, считаем возможным определить 
составляющие метапредметного содер-
жания образования и представить его как 
систему, включающую учебно-управлен-
ческий, универсально-логический, инфор-
мационный, коммуникативный, исследо-
вательский, теоретико-онтологический, 
инструментально-эпистемический, тех-
нико-технологический и рефлексивный 
компоненты, каждый из которых обладает 
своей уникальной функциональной специ-
фикой.
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Введение
Вопросы корпоративного обучения, 

включая определение самого термина, 
являются актуальными в теории и прак-
тике образования. По мнению Л. Райана, 
«корпоративное обучение направлено на 
развитие профессиональных навыков со-
трудников, целью корпоративного обра-
зования является содействие развитию по-
тенциала как отдельного сотрудника, так и 
организации в целом» [1]. В нашей работе 
мы будем придерживаться более привыч-
ного в отечественной традиции термина 
«корпоративное обучение», хотя полага-
ем, что понятийная работа в этом направ-

лении – тема отдельного исследования. 
Корпоративное обучение изучается преи-
мущественно в контексте бизнес-органи-
заций, а не образовательных учреждений. 
В частности, для бизнеса разработаны те-
оретические основы адаптации сотрудни-
ков и формирования корпоративной куль-
туры, исследованы механизмы повышения 
производительности через профессио-
нальное развитие. Но в современных об-
разовательных контекстах корпоративное 
обучение является неотъемлемой частью 
функционирования и развития многих 
частных школ. В отличие от государствен-
ных школ, корпоративное обучение ко-



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

21

торых в значительной мере делегировано 
организациям, уполномоченным органа-
ми управления образованием, и осущест-
вляется в соответствии с установленными 
государством нормативами и стандарта-
ми, частные школы в этих вопросах могут 
проводить более гибкую образовательную 
политику. Однако, несмотря на очевидную 
значимость корпоративного обучения для 
развития современной школы, существует 
проблема недостаточной разработанности 
концептуальных оснований для выявления 
факторов, определяющих характер кор-
поративного обучения в частных школах. 
Это обратная сторона гибкости – частная 
школа вынуждена самостоятельно выяв-
лять значимые черты характера корпора-
тивного обучения, способствующие повы-
шению результативности образовательной 
деятельности и бизнес-процессов. Под 
характером корпоративного обучения в 
данном исследовании мы будем понимать 
совокупность особенностей и подходов, 
которые определяют содержание, форма-
ты, технологии, ценности, мотивацию и 
культуру корпоративного обучения в орга-
низации. Представляется, что в указанных 
условиях одной их концептуальных основ 
корпоративного обучения в частных шко-
лах является идея обучающейся («самооб-
учающейся») организации, высказанная 
П.Сенге [2].

Значительное воздействие на развитие 
современных образовательных систем ока-
зывает дискурс времени метамодерна, для 
которого характерна нелинейность, им-
пульсивность, парадоксальность базовых 
социальных процессов, порой носящих 
характер оксюморона, случайности [3]. 
Продуктивными метафорами, отражаю-
щими его суть можно полагать «соедине-
ние несоединимого» и «просто о простом».

О.Г. Прикот предположил, что «персо-
нализированная образовательная экоси-
стема – это результат системной идентифи-
кации образования (в мире метамодерна)» 
[4, с. 23]. Это предположение подтвержда-
ется результатами ряда современных ис-
следований [5]. Специфика эпохи ме-
тамодерна применительно к развитию 

образовательных систем подробно раскры-
та нами в работе [4], где сформулировано 
следующее определение образовательной 
экосистемы: это артефакт метамодерни-
стской карнавальной действительности, 
в n-мерном пространстве которого, в про-
цессе реализации концепта продуктивного 
образования, проявляется агентская пози-
ция образовательных персон [6, с. 51].

В качестве приоритетных признаков 
указанного феномена мы выделяем следу-
ющие:

– является сетью образовательных про-
странств, которые свободно пересекаются, 
перетекают друг в друга, «межсистемные» 
границы между ними условны, изменчи-
вы, неопределённы; 

– саморегулируется, саморазвивается 
(«динамически эволюционирует»);

– свободно обменивается с окружением 
энергией и информацией;

– информационно-энергетически устой- 
чива благодаря высокому уровню доверия 
между деятелями-агентами;

– для системы характерен «динамиче-
ский карнавал»: перманентная смена ро-
левых «масок-персон» в образовательных 
отношениях, разрыв традиционных соци-
альных дистанций. «Все учат всех», «Все 
управляют всеми», «Все исследуют всех»;

 – высокий уровень доверия между аген-
тами в системе устанавливается	 на осно-
вании их безусловного ценностно-смысло-
вого равенства;

– отношения доверия с окружающим 
миром система строит на основании ауто-
поэзиса, то есть динамической игры, ха-
рактеризующей диалектику её «открыто-
сти» и «закрытости»;

– аутентичной методологией на акту-
альном этапе становления образователь-
ных	 экосистем является концепт про-
дуктивного образования [6, с. 50–51].

Система корпоративного обучения в 
частных школах не является исключением. 
Результаты исследований, проведённых 
в последние годы научной группой под 
руководством О.Г. Прикота, позволили 
сформировать концептуальную базу для 
выявления факторов, определяющих ха-
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рактер корпоративного обучения в част-
ных школах Санкт-Петербурга. Так, в ис-
следованиях Н.Н. Гривко (Корепановой) и 
О.Г. Прикота разработана классификаци-
онная основа («четырёхзвенный концепт») 
для выявления базовых направлений ре-
ализации образовательного процесса в 
частных школах, в рамках которых кон-
струируются содержание и формат корпо-
ративного обучения [6; 7]. В исследовании 
Н.Г. Сковпень собраны и верифицирова-
ны данные, подтверждающие соответствие 
петербургских частных школ концепту 
самообучающейся организации – разно-
видности современных образовательных 
экосистем [8].

Отметим, что цели корпоративного об-
учения в бизнес–организациях связаны с 
обеспечением реализации стратегических 
целей, миссии, ключевыми показателями 
эффективности (KPI) сотрудников. Для об-
разовательных экосистем школ особенно 
важно влияние корпоративного обучения 
на качество образовательных результатов 
через установление отношений доверия 
между владельцами базовых процессов в 
школе – учеников, учителей, родителей. В 
исследовании В.Н. Рассказовой этот фак-
тор выявлен и многократно верифици-
рован с помощью триангуляции методов, 
источников, теорий [9]. 

В исследовании, ход и результаты кото-
рого представлены в настоящей статье, мы 
отвечаем на следующие исследовательские 
вопросы:

Каковы представления субъектов обра-
зовательного процесса – учеников, родите-
лей, учителей, директоров – о характере 
корпоративного обучения в частных шко-
лах Санкт-Петербурга?

 Каковы факторы, определяющие харак-
тер корпоративного обучения в частных 
школах Санкт-Петербурга?

Рабочая гипотеза исследования: фак-
торами, определяющими характер кор-
поративного обучения в частных школах 
Санкт-Петербурга, являются следующие:

– наличие черт самообучающейся орга-
низации;

– принадлежность к тому или иному на-
правлению четырёхзвенного классифика-
ционного концепта;

– высокий уровень внутриорганизаци-
онного доверия в качестве системообра-
зующего элемента, что свидетельствует о 
наличии у системы корпоративного обу-
чения частной школы черт экосистемного 
развития.

Методология исследования
Для ответов на исследовательские во-

просы были реализованы следующие ис-
следовательские процедуры: 
•	 Теоретический анализ, осуществлённый 

по результатам тематического библио-
графического обзора отечественной и 
иностранной научной литературы, ба-
зирующийся на данных библиометри-
ческого анализа.

•	 Опрос в формате онлайн-анкеты, пред-
назначенный для выявления представ-
лений участников образовательных 
отношений частных школ о характере 
корпоративного обучения, выборе неза-
висимых переменных, влияющих на его 
характер. Результаты опроса были про-
анализированы с применением методов 
описательной статистики и параметри-
ческих статистических методов, таких 
как критерий Стьюдента и множествен-
ная регрессия.

•	 Опрос в формате полуструктуриро-
ванного интервью с целью выявления 
дополнительных переменных, опреде-
ляющих характер корпоративного об-
учения, верификации принадлежности 
школы к тому или иному направлению 
четырёхзвенного концепта с определе-
нием черт самообучающейся организа-
ции, верификации и уточнения набора 
независимых переменных.
Первая часть опроса состояла из сбора 

общей информации о респонденте (пол, 
возраст, уровень образования, принадлеж-
ность к группе участников образователь-
ных отношений), вторая часть состояла из 
положений, ориентированных на решение 
исследовательских вопросов и подтверж-
дение рабочей гипотезы. Зависимой пере-
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менной был выбран показатель (вопрос) 
«Как Вы считаете, в Вашей школе суще-
ствует система корпоративного обуче-
ния?». Независимые переменные и показа-
тели их проявления:

– Стратегические цели школы. Наличие 
подобных целей с точки зрения всех участ-
ников образовательного процесса школы.

– Конкурентная среда. Наличие конку-
рентных отношений внутри учительской и 
ученической групп.

– Уровень ресурсного обеспечения шко-
лы. (Материального, технико-технологи-
ческого, кадрового, информационного).

– Качество взаимоотношений участ-
ников образовательного процесса внутри 
школы (на межгрупповом уровне – учени-
ки, родители, учителя).

Гайд интервью с директорами был со-
ставлен на основе полученных результатов 
анкетирования, а также вопросов уточня-
ющего характера:
•	 Какое направление четырёхзвенного 

классификационного концепта реализу-
ется в вашей школе?

•	 Закреплено ли это в каких-то официаль-
ных документах?

•	 От чего зависит содержание и формат 
корпоративного обучения?
Выборка исследования включала 5 част-

ных школ Санкт-Петербурга. В ходе ана-
лиза открытых источников мы проанали-
зировали документы, обосновывающие 
стратегию развития организации. Выбор 
школ обусловлен тем, что каждая частная 
школа принадлежит к тому или иному 
направлению разработанного нами четы-
рёхзвенного классификационного концеп-
та, представленного ниже в тексте настоя-
щей статьи.

Выборка для анкетирования состояла из 
3 групп участников образовательного про-
цесса (N=141):

− педагогического коллектива (дирек-
тор, административная команда, учителя, 
тьюторы) (73 респондента);

− родителей учеников (27 респонден-
тов);

− учеников (41 респондент).

Выборка для полуструктурированного 
интервью состояла из директоров исследу-
емых частных школ (N=5).

Исследование проходило в несколько 
этапов.

Первый этап. Проведено анкетирова-
ние в 5 частных школах Санкт-Петербурга 
в период с 5 мая 2024 года по 15 сентября 
2024 года. В анкетировании участвовали 
директора, административная команда, 
учителя, психологи, тьюторы, родители, 
ученики. Вопросы анкеты были одина-
ковыми для всех респондентов. Это было 
сделано с целью получить сопоставимые 
данные для достоверной верификации 
представлений о характере корпоративно-
го обучения всех участников образователь-
ного процесса исследуемых школ, коррек-
тно осуществить процедуру триангуляции 
по источникам.

После проведения анкетирования мы 
провели описательную статистику и про-
верили статистически значимые различия 
по результатам ответов на вопрос «Что вас 
привлекает в данной школе?», в котором 
были представлены независимые перемен-
ные, указанные выше. Затем мы осуще-
ствили анализ множественной регрессии с 
зависимой и независимыми переменными.

Второй этап. Были взяты 5 полу-
структурированных интервью у дирек-
торов исследуемых частных школ Санкт-
Петербурга в период с 8 ноября 2024 года 
по 14 ноября 2024 года. Интервью были 
переведены из аудио в текстовый фор-
мат, текст интерпретировался, после чего 
проводился контент-анализ данных. На 
основе данного анализа был создан рей-
тинг факторов, а также выявлены новые, 
неучтённые ранее факторы и уточнены 
результаты взаимной верификации пред-
ставлений участников образовательного 
процесса о характере корпоративного об-
учения. 

Третий этап. На основе имеющихся ин-
тервью мы с помощью программы Atlas.ti  
[ATLAS.ti, электронный ресурс] провели 
контент-анализ их текстов для определе-
ния соответствия частных школ Санкт-
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Петербурга признакам самообучающейся 
организации [2, с. 148-280] 

Результаты теоретического анализа
Для определения степени изученно-

сти проблемы мы обратились к рефера-
тивно-аналитической базе Dimensions 
[Dimensions, электронный ресурс] по за-
просу: «corporate education AND private 
school», год: 2014-2024, категории: 
«Education Systems». Всего было найдено 
16 092 публикации. Пиковое значение по 
количеству публикаций достигается в 2023 
году, при этом с 2022 года стремительный 
рост публикаций на данную тему. Если по-
смотреть на увеличивающееся число ци-
тирований по данному запросу, то можно 
увидеть возрастающую актуальность темы 
корпоративного обучения в целом.  

Однако в основном словосочетание 
«corporate education» в запросе даёт от-
сылку к сфере медицины, клинических 
исследований, инжиниринга, точных наук. 
Большинство результатов поиска по клю-
чевым словам, связанным с образователь-
ной сферой, выявляют исследования в 
детских садах, университетах, колледжах, 
однако школы, и особенно частные, встре-
чаются исключительно редко. 

Анализ цитирования по авторам через 
программу VOSviewer позволил обнару-
жить всего 80 авторов [VOSviewer, элек-
тронный ресурс]. После изучения работ 
всех найденных по запросу авторов, реле-
вантных работ для нашего исследования 
обнаружено не было.

Тогда границы поиска были конкрети-
зированы. По запросу «internal professional 
development at private schools», годы: 2016-
2025 в сфере «Education» всего была най-
дена 41 статья. В 2020 году количество 
статей снизилось до минимума, однако с 
этого времени наблюдается возрастание 
их количества, которое достигло пика в 
2024 году. В результате анализа по цитиро-
ванию через программу VOSViewer были 
найдены 4 автора из США и Бразилии, 
связей в цитировании между ними не 
было обнаружено. В статьях данных ав-
торов не нашлось релевантных высказы-

ваний по теме исследования. По запросам 
«Workplace training at private schools» и 
«Teachers onboarding in a private schools» 
были найдены 42 статьи.  Были обнару-
жены 7 авторов, представляющих Ливан, 
Канаду, Непал, Нигерию, Китай, в статьях 
которых найдены релевантные высказыва-
ния по теме исследования. В этих статьях 
особое внимание уделяется непрерывному 
профессиональному развитию сотрудни-
ков частных школ, использованию эффек-
тивных фреймворков для преобразования 
школ в «обучающие сообщества» [10], 
взаимного обучения педагогов, наставни-
чества [11], созданию «атмосферы вдохно-
вения» в педагогическом сообществе [12], 
онбордингу учителей частных школ [13]. 
Точечное попадание и малое количество 
статей на тему профессионального разви-
тия учителей в рамках тренингов и обра-
зовательных программ в школьной струк-
туре говорит о недостаточной изученности 
проблемы, подчёркивая актуальность на-
стоящего исследования.

В библиотеке E.library по запросу 
«Корпоративное обучение в частных шко-
лах» по ключевым словам (аннотация, на-
звание, текст) за 2016–2025 годы найдено 
30 статей, из которых только две содержат 
высказывания, релевантные теме исследо-
вания. По запросу «частная школа как са-
мообучающаяся организация» публикаций 
не обнаружено. По запросу «школа как са-
мообучающаяся организация» обнаружена 
31 публикация, из которых релевантны 9. 
Всё это также говорит о слабой изученно-
сти проблематики исследования.

Теоретико-понятийный анализ че-
рез отечественные и зарубежные базы 
научного цитирования привёл нас к ра-
бочему определению корпоративного 
обучения, данному П.А. Петряковым и 
М.Н. Певзнером: «организованный в инте-
ресах корпорации и её сотрудников процесс 
взаимодействия обучающих (тренеров) и 
обучающихся (слушателей), осуществляе-
мый как внутри организации, так и вне её, 
направленный на решение учебных задач и 
обеспечивающий профессиональное разви-
тие сотрудников» [14, с. 16]. На глубоком 
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теоретико-методологическом уровне про-
работаны вопросы корпоративного обу-
чения авторами пособия «Корпоративная 
педагогика» [15], в докторском исследова-
нии В.Ш. Каганова [16]. Однако подобные 
исследования единичны. Мы полагаем, 
что наиболее благоприятной средой для 
организации профессионального корпо-
ративного обучения является самообуча-
ющаяся организация. Корпоративное обу-
чение следует воспринимать как ключевой 
атрибут данной структуры. В соответствии 
с точкой зрения П. Сенге, организация 
может быть охарактеризована как «само-
обучающаяся», если она создаёт условия 
для непрерывного обучения и развития 
всех сотрудников и активно находится в 
процессе постоянного самосовершенство-
вания, что приводит к изменениям в окру-
жающей её среде [2]. А цели компании и 
особенность организации, то есть частной 
школы, мы в том числе рассматриваем с 
точки зрения классификации концептуаль-
ных базовых направлений образователь-
ной деятельности частных школ, создан-
ных на основе кадрового стратегирования. 
Это и есть направления четырёхзвенного 
классификационного концепта, включаю-
щие ориентацию на персональные запросы 
клиентов, реализацию устоявшихся в об-
разовательной практике педагогических 
концепций, авторские педагогические идеи, 
полномасштабную реализацию ФГОС и 
действующих профессиональных стандар-
тов [6, с. 52].

В целом отметим, что публикации в 
высокорейтинговых рецензируемых жур-
налах (ВАК, Scopus и т.д.) по вопросам 
корпоративного обучения (образования) 
присутствуют в весьма незначительном 
количестве. Чаще они размещаются в ме-
нее статусных источниках – материалах 
ведомственных и региональных конферен-
ций, ведомственных профилированных и 
популярных изданиях. Они представляют 
в большинстве своём либо описание опыта 
(порой – весьма субъективного и локаль-
ного), либо демонстрируют алгоритми-
зированные инструменты, содержащие 
обобщённые модели организации процес-

са и описания традиционных содержатель-
ных процедур.

Такое положение связано с недостаточ-
ной разработанностью концептуальных 
оснований корпоративного обучения, что 
негативно сказывается на качестве его ре-
зультатов, делая конструирование процес-
са случайным, а результаты слабо предска-
зуемыми.

В последнее время появилось значи-
тельное количество работ, посвящённых 
новым технологиям и форматам осущест-
вления корпоративного обучения. В по-
следние годы изданы книги, рассказыва-
ющие о роли искусственного интеллекта 
в развитии персонала [17], раскрывающие 
суть корпоративного обучения в элек-
тронном формате [18], демонстрирующие 
особенности поведения самообучающихся 
организаций в эпоху метамодернистских 
кризисов и колебаний [19; 20]. Однако, 
содержание данных работ ещё не успело 
оказать серьёзного влияния на характер 
корпоративного обучения в сфере общего 
образования. Частные школы тут не явля-
ются исключением.

Результаты регрессионного анализа 
данных опроса

Для определения влияния каждой из 
независимых переменных на представле-
ния о характере корпоративного обучения 
участников образовательного процесса 
частных школ был проведён анализ мно-
жественной регрессии. Формула множе-
ственной регрессии выглядела таким об-
разом: 

Характер корпоративного обучения =
    В0 + В1*стратегические цели школы 
+ В2*конкурентная среда 
+ В3*уровень ресурсного обеспечения 
+ В4*качество взаимодействия участни-

ков образовательного процесса.

Уровень надёжности для вычисления 
доверительных интервалов оцениваемых 
коэффициентов оставлен стандартным, он 
составляет 95%. Результаты регрессионно-
го анализа представлены в таблице 1.
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Таблица 1/ Table 1. 
Результаты регрессионного анализа/
Regression analysis results

Регрессионная статистика

Множественный R 0,984523

R-квадрат 0,969285

Нормированный R-квадрат 0,477851

Стандартная ошибка 0,504231

Наблюдения 141

Коэффициент детерминации R2 пока-
зывает, что на 96,9% расчётные параметры 
модели объясняют зависимость и измене-
ния изучаемого параметра наличия корпо-
ративного обучения от исследуемых фак-
торов.

Не все коэффициенты Y-пересечения 
оказались значимыми на 5%-ом уровне 
значимости (p-value = 0,05). Для оценки 
значимости коэффициентов регрессии с 
помощью t-статистик необходимо сопо-
ставить рассчитанные значения стати-
стик с критическим значением статистики 
Стьюдента (t-критерий) для установлен-
ного уровня значимости α и степеней сво-
боды, равных n – k, где n обозначает ко-
личество наблюдений, на основе которых 
оценивались параметры регрессии, а k  – 
количество коэффициентов, оценённых 
в регрессионном уравнении. T-критерий 
Стьюдента равен 1,97912. 

Интересно, что качество взаимодей-
ствия между такими участниками, как уче-
ник и учитель, учитель и учитель, учитель 
и родитель, директор и учитель, директор 
и родитель, администрация школы и учи-
тель, директор и ученик, не имеют стати-
стической значимости (p-value > 0,05), так 
же как и конкуренция между учениками в 
школе.

В итоге следует констатировать, что 
набор независимых переменных оказался 
релевантным с точки зрения ответа на ис-
следовательские вопросы. 

Результаты анализа интервью
 Несмотря на наличие некоторых уни-

версальных элементов, школы выборки 
при построении систем корпоративно-
го обучения демонстрируют уникальный 
подход. Эта уникальность выражается в 
адаптации обучения под содержание мис-
сии, ценностей, философии, организаци-
онной культуры школы, индивидуальных 
и командных запросов и представлений 
персонала и иных участников образова-
тельного процесса школы, а также в дета-
лях реализации и гибкости планирования. 
Всё вышеперечисленное во многом опре-
деляется принадлежностью школы к тому 
или иному направлению четырёхзвенного 
классификационного концепта.

Перечень независимых переменных 
по результатам интервью расширился. 
Контент-анализ интервью с директорами 
позволил остановится на следующем на-
боре:

− стратегические цели школы, основан-
ные на миссии, организационных ценно-
стях;

− потребности сотрудников: персональ-
ные и командные;

− командная работа, генерирующая от-
ношения взаимного доверия участников 
образовательного процесса;

− гибкость программ, учитывая вну-
тренние и внешние изменения;

− уровень ресурсного обеспечения, спо-
собствующий реализации всех факторов;

− внешние требования, учёт действую-
щих нормативов, образовательных и про-
фессиональных стандартов.

Подробнее эти процессы описаны в ма-
гистерском исследовании Н.Г. Сковпень 
[8].

Частная школа как самообучающаяся 
организация

Корпоративное обучение является не-
отъемлемой частью самообучающейся 
организации. Мы решили проверить, на-
сколько школы выборки соответствуют со-
держанию концепта П. Сенге. Анализ был 
проведён на основе эмпирических данных 
полуструктурированного интервью дирек-
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торов исследуемых школ. Были изучены 
конкретные характеристики самообучаю-
щейся организации, такие как личное са-
мосовершенствование, интеллектуальные 
модели (мыследеятельностные паттерны 
организации), общее видение, групповое 
обучение. По результатам контент-анали-
за с использованием программы Atlas.ti 
была составлена таблица кодов, которая 
показывает частоту употребления смыс-
ловых фраз, относящихся к какой-либо 
черте самообучающейся организации (по 
П. Сенге).

По результатам, представленным в та-
блице 2, видно, что нет значимой разницы 
между отношением школы к той или иной 
черте. Однако, такие черты как интеллек-
туальные модели и совершенствование 
личности преобладают среди других. 

Есть школы, у которых черты самообу-
чающейся организации проявляются рав-
номерно (Школа 2, Школа 1), а есть шко-
лы, где существуют доминирующие черты. 
Например, Школа 3 наименее склонна к 
проявлению интеллектуальных моделей, 
которые описывают открытость представ-
лений участников коллектива и готовность 
их изменять, в то время как в коллективе 
этой школы выше ценится самосовершен-
ствование личности. Школа 4 наименее 
склонна к использованию группового обу-

чения, а у сотрудников Школы 5 в меньшей 
степени выражена черта общего видения, в 
то время как преобладание остальных черт 
говорит об умении слушать, быть готовым 
к изменениям, постоянно совершенство-
вать личные навыки сотрудников, а также 
обучаться коллективно.

В результате контент-анализа мы при-
ходим к выводу, что выбранные частные 
школы обладают всеми чертами самооб-
учающейся организации. При этом у не-
скольких школ существуют более сильно и 
более слабо выраженные черты, что может 
говорить о специфическом подходе орга-
низации к управлению корпоративным 
обучением, который обусловлен принад-
лежностью к одному из направлений че-
тырехзвенного классификационного кон-
цепта.

Обсуждение 
В ходе проведённого исследования был 

использован метод триангуляции для по-
вышения достоверности получаемых дан-
ных о феномене корпоративного обучения 
в частных школах. Были применены следу-
ющие разновидности метода:

– Методологическая триангуляция. Для 
сбора и обработки данных использованы 
количественные и качественные проце-
дуры – опросы в формате анкетирования 

Таблица 2/ Table 2. 
Таблица кодов по частоте употребления смысловых фраз/
Table of codes by frequency of use of semantic phrases

Черта/Школа Школа 1 
N=26

Школа 3 
N=16

Школа 4 
N=17

Школа 5 
N=23

Школа 2 
N=17 Всего

Групповое обучение 
N=40 8 8 6 11 7 40

Интеллектуальные 
модели N=44 11 5 9 11 8 44

Общее видение 
N=39 9 7 9 7 7 39

Совершенствование  
личности N=43 10 9 8 10 6 43

Всего 38 29 32 39 28 166
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и полуструктурированного интервью. 
Данные обработаны с помощью описа-
тельной и математической статистики и 
контент-анализа соответственно. Затем ре-
зультаты (представления различных участ-
ников образовательного процесса о харак-
тере корпоративного обучения в частных 
школах Санкт-Петербурга) прошли взаим-
ную верификацию и синтезированы.

– Теоретическая триангуляция. Для 
анализа характера корпоративного обуче-
ния нами были использованы два теоре-
тических концепта – «самообучающейся 
организации» (П.Сенге) и «образователь-
ной экосистемы» (П.Лукша, Д.Кубиста, 
Д. Спенсер–Кейс, О.Прикот и др.). Синтез 
подходов позволил определить корпора-
тивное обучение в частных школах Санкт-
Петербурга как экосистемный образо-
вательный феномен, базовым фактором 
становления и развития которого является 
внутриорганизационное доверие.

– Исследовательская триангуляция. 
Авторы настоящей статьи были персо-
нально свободны в выборе исследователь-
ских средств и самостоятельно полученные 
ими научные результаты согласовывались 
в ходе командного обсуждения, проходили 
взаимную верификацию, синтезировались, 
что позволило получить системное каче-
ство, которое отсутствовало в индивиду-
альных результатах каждого из авторов.

– Триангуляция данных. С помощью 
единой анкеты статистические данные, 
послужившие одной из основ трактовки 
результатов проведённого исследования в 
целом, собирались у различных предста-
вителей образовательного пространства 
школ выборки (администраторов, педаго-
гов, учеников, родителей) одновременно, 
что позволило корректно сопоставить по-
лученные данные и взаимно верифициро-
вать их.

Всё вышесказанное позволяет нам гово-
рить, что полученные в ходе исследования 
результаты корректны и достоверны.

Корпоративное обучение, в том чис-
ле в образовательной сфере, ещё не стало 
предметом углублённого теоретико-мето-
дологического анализа, исследовательская 

повестка в данной сфере зачастую воспри-
нимается как разработка алгоритмизиро-
ванных инструментов восполнения ком-
петентностных дефицитов сотрудников 
и приобретения ими навыков, необходи-
мых для исполнения производственных 
функций, а также организации процесса. 
Тренинги личностного роста персонала, 
проводимые обычно по инициативе руко-
водства сторонними специалистами, по-
верхностно знакомыми с внутриорганиза-
ционной ситуацией, зачастую случайны и 
абстрактны. Крупным корпорациям, име-
ющим ресурсы для создания корпоратив-
ных университетов, удаётся в рамках их 
образовательных пространств гармонизи-
ровать ситуацию, синтезировать содержа-
ние корпоративного образования и корпо-
ративного обучения. Однако для средних и 
мелких компаний, к разряду которых мо-
гут быть отнесены и частные школы, путь 
прямой аналогии с идеей корпоративного 
университета недостижим. Поэтому для 
них особенно важно конструирование 
адаптивных локальных моделей, для соз-
дания которых должны быть выработаны 
актуальные теоретико-методологические 
основания. Представляется, что для част-
ных школ такими моделями являются 
упомянутые выше концепты «самообуча-
ющейся организации» и «образовательной 
экосистемы», особенно учитывая тот факт, 
что П.Сенге и его коллегами разработан 
концепт самообучающейся организации 
эпохи метамодернистских перемен [19].

Выводы
Концепция самообучающейся органи-

зации рассматривается в статье с точки 
зрения вариативности проявления опреде-
лённых характеристик, что позволяет вы-
явить уникальные подходы к управлению 
в контексте каждой конкретной школы. 
Такой анализ не только способствует вы-
делению эффективных практик, но и пре-
доставляет возможность глубже понять 
причины, способствующие успешной реа-
лизации корпоративного обучения в спец-
ифических условиях.
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Важный вывод, который мы можем сде-
лать по итогам проведённых исследований, 
обосновывающих феномен корпоратив-
ного обучения в частных школах Санкт-
Петербурга – это идентификация его как 
экосистемного образовательного явления. 
Исходя из полученных результатов, мож-
но говорить о частных школах города как 
о самообучающихся организациях, спец-
ифика проявления базовых черт которых 
определяется их принадлежностью к од-
ному из направлений четырёхзвенного 
классификационного концепта. Однако 
инвариантной сущностной характеристи-
кой современной образовательной орга-
низации, пребывающей в цивилизацион-
ном дискурсе метамодерна, является её 
принадлежность к классу образовательных 
экосистем. Самообучающаяся организа-
ция в трактовке П. Сенге является обра-
зовательной экосистемой. Исследования 
показывают, что определяющей чертой, 
системообразующим фактором самообу-
чающейся организации (образовательной 

экосистемы) является внутриорганизаци-
онное доверие [9]. Следовательно, корпо-
ративное обучение как образовательная 
экосистема не может существовать, не 
будучи основанной на внутриорганизаци-
онном доверии, возникающем во взаимо-
отношениях всех категорий участников 
образовательного процесса.

Если мы с указанной точки зрения рас-
смотрим осуществлённый в рамках насто-
ящего исследования процесс обоснования 
факторов, определяющих характер кор-
поративного обучения, то должны будем 
констатировать, что это результат синтеза 
представлений администрации, педаго-
гов, учащихся и родителей частных школ 
Санкт-Петербурга. Таким образом, кор-
поративное обучение как неотъемлемая 
принадлежность самообучающейся орга-
низации, выходит за традиционные рамки 
работы с персоналом школы и становится 
продуктом доверительного («соучастно-
го») проектирования.
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Аннотация. В статье прослежена историческая динамика представлений о возможностях госу-
дарственно-общественной оценки качества образования. Охарактеризованы особенности внеш-
ней оценки личностных достижений, образовательных результатов учащихся средней школы 
на конкурсных мероприятиях, учреждённых организациями, обществами, объединениями, не 
относящимися к системе образования. Проведён качественный и количественный анализ таких 
мероприятий, обосновано их значение как инструмента внешней оценки социально значимых 
образовательных результатов. Обозначены позитивные характеристики внешней оценки, пред-
ложены меры по устранению существующих проблем в её реализации. 
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Введение
Система государственно-обществен-

ного управления широко представлена 
в практике российского образования. Её 
развитие связано с эпохой реформ кон-
ца 1980-х годов. Понятие «государствен-
но-общественное управление образовани-
ем» впервые появляется в Федеральном 
законе № 12-ФЗ от 13 января 1996 г. 
«О    внесении изменений и дополнений в 
Закон Российской Федерации „Об образо-
вании“» (статья 12), сохраняется по насто-
ящее время  в актуальной редакции Закона 
(статья 89) от 31 июля 2025 года.

В научных публикациях тема государ-
ственно-общественного управления наи-
более  активно разрабатывалась в период 
2000–2015 годов, в том числе в работах 
В. И. Гусарова, С. Г. Косарецкого [1; 2; 3], 
других авторов [4; 5]. 

Самостоятельными направлениями ис-
следований в обозначенный период стано-
вятся проблемы участия общественности в 
оценке качества преимущественно общего 
образования, выявления через формы го-
сударственно-общественной, обществен-
ной оценки групп социально значимых 
образовательных результатов. Ряд работ, 
посвящённых общественной оценке каче-
ства образования, методам оценки соци-
ально значимых результатов, подготовле-
ны и автором настоящей статьи [6]. 

Целью исследования, основные матери-
алы которого представлены в настоящей 
статье, являются систематизация и анализ 
опыта и нормативной практики конкурс-
ных мероприятий, учредителями которых 
являются разнообразные учреждения, 
объединения, организации, не относящи-
еся к системе образования. Так как опыт 

такого рода мероприятий является мас-
совым и адресованы они в значительной 
мере учащимся школьного возраста, це-
лесообразно рассмотреть их в контексте 
современного состояния государствен-
но-общественной оценки образователь-
ных результатов и достижений, приобре-
тающих социальную значимость. 

Задачи исследования:
1.	 Провести сопоставительный анализ 

проблемы государственно-обществен-
ной оценки в научных источниках.

2.	 Обосновать возможность изучения 
конкурсных мероприятий как инстру-
мента системы государственно-обще-
ственного управления образованием, 
внешней оценки социально значимых 
результатов. 

3.	 Представить характеристики конкурс-
ных мероприятий, организованных 
различными организациями и объеди-
нениями.

4.	 Обобщить результаты исследования, 
выявить возможности их использова-
ния в программах управления каче-
ством образования. 

Материалы и методы 
Материалы исследования составили на-

учные публикации (монографии, статьи) 
2000–2024 годов по темам государствен-
но-общественной оценки личностных до-
стижений, социально значимых образова-
тельных результатов. 

Для изучения актуальной практики кон-
курсных мероприятий, инициированных 
не образовательными организациями и 
объединениями, использовался Перечень 
олимпиад и конкурсов Министерства 
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просвещения РФ1. Мероприятия были 
выделены из общего состава наименова-
ний Перечня, систематизированы и клас-
сифицированы по составу учредителей, 
направлениям конкурсов. Был проведён 
выборочный качественный анализ нор-
мативных актов (Положений), регламен-
тирующих цели, задачи, содержание этих 
конкурсных мероприятий; охарактеризо-
ваны объекты экспертизы личностных до-
стижений, определён состав экспертов.  

Для анализа информационных мате-
риалов в части установления критериев 
оценки образовательных достижений, 
состава экспертов применялась програм-
ма искусственного интеллекта ChatGPT 
(модель GPT-4, OpenAI). Инструменты 
искусственного интеллекта использова-
лись в соответствии с рекомендациями 
Российского института стандартизации 
по применению технологий искусственно-
го интеллекта в образовании 2. Ссылки на 
сгенерированный контент представлены в 
разделе «Результаты».

Исследование основывалось на прин-
ципах доказательной педагогики, соче-
тающих качественные и количествен-
ные методы педагогического анализа. Их 
применение позволило зафиксировать 
актуальные характеристики системы го-
сударственно-общественного управления 
образованием в сегменте оценки образова-
тельных результатов и личностных дости-
жений, имеющих социальную значимость. 

Результаты 
К результатам исследования относятся 

данные: 
– об исторической динамике представ-

лений о системе государственно-обще-

1	 Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2024 № 374 «Об утверждении пе-
речня олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов. URL: http://publication.pravo.
gov.ru/document/0001202407040015?ysclid=m0gebn5s
cd132814 ( дата обращения 27.07.2025)

2	 Технологии искусственного интеллекта в образова-
нии. Функциональная подсистема создания научных 
публикаций. Общие положения  //Издание офици-
альное  – Москва, Российский институт стандартиза-
ции, 2024, 13 с.

ственного управления образованием в 
сегменте оценки личностных достижений, 
общественно и социально значимых ре-
зультатов;

– о широком представительстве органи-
заций, объединений –   учредителей кон-
курсных мероприятий, осуществляющих 
внешнюю оценку социально значимых об-
разовательных результатов и личностных 
достижений; 

– о наличии разветвлённой системы 
конкурсных мероприятий, разнообразных 
по содержанию, направленности, охвату, 
составу участников и экспертов, которые 
адресованы по преимуществу учащимся 
школьного возраста; 

– о становлении практики государствен-
но-общественной оценки, поддержива-
емой государственной образовательной 
политикой, способствующей достижению 
социально значимых образовательных ре-
зультатов. 

Конкретизируем результаты исследова-
ния по обозначенным позициям.

Динамика представлений о возмож-
ностях и ресурсах государственно-обще-
ственной оценки

Источники конца 1990–2010-х годов 
фиксируют дефицит форм общественной 
оценки и предлагают проектные решения 
её возможных технологий (В.И. Гусаров 
[1], С.Г. Косарецкий [2], Н.Ю. Конасова 
[6], Т.Ю. Позднякова [7]). В указанный 
период распространённым становится 
признание рассогласованности представ-
лений школы и общества о качественных 
результатах образования и отчуждённости 
общества от процедур оценивания. «Ни в 
постановке целей образования, ни в оцен-
ке степени их достижения учащимися не 
принимают участия «потребители» про-
дукта образования: общественные органи-
зации, родители, работодатели» [7, с. 130]. 
Инструментами решения проблемы такой 
рассогласованности с начала 2000-х годов 
становятся форматы государственно-об-
щественной оценки качества образова-
ния. Способствуя развитию системы го-
сударственно-общественного управления 
образования, модели оценки качества 
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образования этого периода были реали-
зованы в форматах публичных докладов, 
общественных экспертиз, аккредитаций и 
аттестаций [8; 9]. Такие форматы отража-
ли потребность в аудите условий образова-
тельной деятельности, однако при всей их 
целесообразности не обеспечивали фор-
мирование представлений о содержании и 
формах достижения социально значимых 
результатов. В этот же период апробирова-
лись отдельные проекты конкурсных форм 
оценки социально значимых результатов, 
получившие ограниченное распростране-
ние преимущественно в опыте инноваци-
онной практики. 

Наиболее существенные изменения в 
теории и практике государственно-об-
щественного управления, отражённые в 
источниках 2010-х годов, связаны с пере-
осмыслением возможностей социального 
партнёрства. Было доказано, что вклю-
чение в образовательное пространство 
социального партнёрства способствует 
социальной адаптации, конкурентоспо-
собности личности, в том числе на рынке 
труда [10, с. 20]; «социальное партнёр-
ство обеспечивает качественно иное про-
странство образовательной деятельности, 
способствует диверсификации ресурсной 
базы образования» [11, с. 35].

Ориентация на социальное партнёрство 
прослеживается и в современных источни-
ках, в которых отмечается трансформация 
функций и форм социальных партнёрств, 
рост вовлечённости внешних по отноше-
нию к школе организаций в систему об-
разования. Партнёрство осмысляется как 
инструмент формирования насыщенной 
образовательной среды [12], фактор повы-
шения качества образования, новый тип 
совместной деятельности, обеспечиваю-
щий признание взаимной ответственности 
сторон за результат развития всех субъек-
тов образования [13].

Сопоставительный анализ теорети-
ческих источников по теме государ-
ственно-общественной оценки конца 
1990–2010 гг. и работ 2020-х годов  свиде-
тельствует, что в современной научной ли-
тературе тема социального аудита переме-

щается на периферию, а тема социального 
партнёрства актуализируется; рассматри-
ваются её возможности в расширении об-
разовательного пространства, в развитии 
конкурсных форм оценки  личностных до-
стижений. 

В современных источниках оценивают-
ся возможности конкурсов как эффектив-
ной формы партнёрского сотрудничества, 
средства наращивания профессиональной 
элиты [14].  Конкурс осмысляется как базо-
вый элемент продвижения конкурентоспо-
собности личности [15]. Конкурсы дости-
жений интерпретируются как технологии, 
обладающие потенциалом расширения 
спектра оцениваемых компетенций, при-
ближения к реалиям взрослой жизни [16].

Конкурсы достижений как современ-
ный инструмент оценки социально зна-
чимых результатов

Развитию представлений о конкурсах 
достижений как инструменте системы го-
сударственно-общественного управления 
и оценки социально значимых результатов 
способствуют методы их количественного 
(статистического) и качественного анализа.  

При анализе статистики конкурсов в ка-
честве предмета исследования был исполь-
зован Перечень олимпиад и конкурсов, 
утверждённый приказом Министерства 
образования и науки в 2024 году 3, обеспе-
чивающий легитимизацию конкурсных 
мероприятий. В этом документе заявлено 
98 организаций – учредителей конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, смотров, турниров, 
соревнований, не относящихся к системе 
образования. Состав организаций пред-
ставлен в таблице 1. 

Анализ данных показал, что 12% от 
числа учредителей составили бюджетные 
учреждения, министерства и ведомства, 
в том числе учреждения науки, культуры 
(Институт археологии, Институт приклад-
ной физики Российской академии наук, 

3	 Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2024 № 374 «Об утверждении пе-
речня олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов». URL: http://publication.pravo.
gov.ru/document/0001202407040015?ysclid=m0gebn5s
cd132814 ( дата обращения 27.07.2025)
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Российская государственная детская би-
блиотека и другие); молодёжные центры; 
организации, работа которых направле-
на на развитие социальных технологий, 
развитие малого предпринимательства. 
Учредителями конкурсных мероприятий 
обозначены Министерства внутренних дел 
и обороны, спорта (федеральное и регио-
нальное), Федеральное агентство лесного 
хозяйства.

88% состава учредителей – организа-
ции, объединения и учреждения различ-
ной формы собственности и масштаба, в 
том числе такие системообразующие как 
ООО «Яндекс», ОАО «Российские желез-
ные дороги», ПАО «Сбербанк России». 
Организации и объединения – учредители 
отражают социальную структуру обще-
ства, сферы науки, культуры, искусства; 
производственную, финансовую сферу, 
сферу социальной поддержки.

В Перечне представлены 144 меропри-
ятия, организованные «внешними» учре-
дителями. Состав мероприятий по чис-
ленности и направленности представлен в 
таблице 2.  

По направлению «Наука» 65% меропри-
ятий представлены конкурсами проектных 
и исследовательских работ. Большинство 
конкурсных мероприятий (62%) по на-
правлению «Искусство и культура» отно-
сятся к музыкальному и изобразительному 
искусству. В направлении «Техника и тех-

нологии» большую часть составляют кон-
курсные мероприятия по информатике и 
робототехнике (46%); ещё 18% – конкурсы 
по развитию инженерных решений, техно-
логические проекты. 

Социальное направление представле-
но в основном конкурсами проектов по 
развитию туризма, решению экологиче-
ских проблем, охране безопасности жиз-
недеятельности, развитию территорий. 
К социальному направлению относятся 
разнообразные патриотические конкур-
сы, конкурсы продвижения семейных 
ценностей и инициатив, ценностей тра-
диционной и народной культуры. В соци-
альное направление входят конкурсные 

Таблица 1/ Table 1   
Состав организаций – учредителей конкурсных мероприятий/ 
Organizational composition – founders of competitive events

№ Вид организации, объединения Кол-во
1 Бюджетные учреждения (в основном федеральные) 8
2 Министерства, ведомства 4
3 Автономная некоммерческая организация 28
4 Общества, ассоциации, партнёрства  22
5 Общественные организации 16
6 Фонды 16
7 Индивидуальные предприниматели 4

Всего 98 

Таблица 2/ Table 2   
Состав конкурсных мероприятий по 

численности и направленности/
Composition of competitive events by 

number and focus

№ Направленность Кол-во 
1 Наука 26 
2 Искусство и культура 26
3 Техника и технологии 39
4 Социальная сфера 24
5 Спорт 9
6 Комплексные 20 

Всего 144
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мероприятия с обозначенной в названиях 
профориентационной направленностью. 
Патриотическая направленность, продви-
жение традиционных ценностей и тради-
ций частично присутствует и в комплекс-
ных конкурсах, объединяющих научные, 
творческие, спортивные мероприятия. 

В конкурсах по всем направлениям 
представлены мероприятия, адресован-
ные одарённым и талантливым детям. В 
единичном количестве в Перечне присут-
ствуют мероприятия, адресованные кате-
гориям детей с проблемами в развитии. 
Незначительно по количеству меропри-
ятий, но массово по охвату участников в 
Перечне присутствуют конкурсы, смотры 
для воспитанников кадетских классов, су-
воровских и нахимовских училищ.

Характеристики конкурсных меропри-
ятий раскрывает качественный анализ их 
Положений, в которых зафиксированы це-
левые ориентиры, состав образовательных 
результатов и личностных достижений, ка-
тегории экспертов.  Значимая информация 
содержится как на страницах конкурсов, 
так и в средствах массовой информации. 
В открытом доступе публикуются данные 
о составе, категориях, количестве участни-
ков; критериях оценивания и результатах 
проведения мероприятий. Характеристика 
конкурсов содержится в релизах, отзывах, 
аналитических материалах. В исследова-
нии был проведён выборочный анализ 
указанных источников.

Для получения представлений о кри-
териях оценки образовательных дости-
жений, составе экспертов использовалась 
программа искусственного интеллекта 
ChatGPT (модель GPT-4, OpenAI). Были 
составлены запросы (промты) к програм-
ме, относящиеся к видам образователь-
ных результатов, которые оцениваются в 
конкурсных мероприятиях; затребована 
информация по критериям оценивания 
достижений школьников в конкурсных 
испытаниях, организуемых бизнес-со-
обществами (компаниями, фондами, 
предпринимательскими ассоциациями), 
общественными организациями и объеди-
нениями социальной направленности. 

Результаты качественной оценки по-
зволили определить виды личностных, 
метапредметных, предметных, творческих 
результатов, оцениваемых в конкурсных 
мероприятиях.

К личностным результатам отнесены 
такие качества конкурсантов, как ини-
циативность, освоение позиции лидера, 
высокий уровень мотивации. Значимыми 
метапредметными результатами призна-
ны способности к решению нестандартных 
задач, навыки коммуникации, развитое 
критическое мышление. При оценке пред-
метных результатов в конкурсах обраща-
ется внимание на готовность применять 
теоретические знания на практике. Особое 
внимание при оценивании уделяется 
творческому подходу, оригинальности и 
креативности идей, их инновационности; 
наличию предпринимательского мышле-
ния 4. 

Показатели результативности различа-
ются в зависимости от сферы деятельности 
организаторов конкурсов. Там, где органи-
заторами являются представители бизне-
са, внимание уделяется умению учащихся 
ориентироваться в современных тенден-
циях развития производства, техники и 
технологий; практической применимости 
предлагаемых решений, творческому, не-
стандартному подходу, реалистичности и 
учёту возможных рисков. В конкурсных 
мероприятиях социальной направлен-
ности поддержку и поощрение получают 
работы гуманистической направленности, 
подготовленные с учётом интересов раз-
личных целевых аудиторий, с обоснован-
ной актуальностью и значимостью для об-
щества. Социальная значимость является 
важным критерием и для оценки продук-
тов бизнес-конкурсов 5.

В ходе исследования были также сфор-
мированы запросы о категориях экспертов, 
привлекаемых к оценке образовательных 
достижений школьников, видах достиже-
ний по направлениям деятельности. 

4	 OpenAI. ChatGPT [Электронный ресурс] 
// https://chat.openai.com (дата обращения: 24.07.2025).
5	 Там же
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Для перепроверки данных, полученных 
программой генерации текста ChatGPT, 
методом случайной выборки «вручную» 
были проанализированы тексты несколь-
ких положений всероссийских конкурсов 
и олимпиад различной направленности. 
Примеры анализа Положений в структури-
рованной форме представлены в таблице 3.  

В результате сопоставления сгенериро-
ванных и оригинальных данных не было 
обнаружено существенных расхождений, а 
их комплексное использование позволило 
расширить представление о специфиче-
ских возможностях конкурсных меропри-
ятий, учредителями которых выступают 
организации и объединения, не входящие 
в систему образования.

Обсуждение результатов
Изучение информации о конкурсных ме-

роприятиях, организаторы которых не от-
носятся к системе образования, свидетель-
ствует об их особенностях, определённых 
различиях. Прежде всего конкурсы разли-
чаются масштабом и охватом. Например, 
в Перечне одновременно представлены 
межрегиональные «Дельфийские игры» и 
программы, учреждённые детским лагерем 
«Колосок». Некоторые организации огра-
ничиваются единственным конкурсным 
мероприятием (компания «Россети»), дру-
гие выступают учредителями нескольких 
конкурсных программ (Общественная ма-
лая академия наук «Интеллект будущего», 
Общество с ограниченной ответственно-
стью «Международный центр научно-ис-
следовательских проектов»). 

Таблица 3/ Table 3   
Содержание конкурсных мероприятий/
Content of the competition events

Название Предмет оценивания Эксперты

1. Олимпиада школьни-
ков группы компаний 
«Россети» 

Применение знаний по 
предметам при решении 
прикладных задач 

Представители партнёр-
ских организаций, экс-
перты в сфере подготовки 
кадров

2. Конкурс «Идеи, преоб-
ражающие города» 

Креативность, уникаль-
ность, функциональность 
проектов 

Представители органов 
власти, общественных объ-
единений, бизнеса и науч-
ного сообщества

3. Олимпиада «Символы 
России. Русский язык: 
история письменности» 

Знание предмета, развитие 
интеллектуально-аналити-
ческих способностей

Научные работники, писа-
тели, историки, работники 
музеев, библиотекари

4. Конкурс 
«Туристический код моего 
города, посёлка, района. 
ПРО-туризм» 

Уникальность, практиче-
ская значимость, социо-
культурное влияние 

Представители туристиче-
ских компаний, обществен-
ных объединений, бизнеса, 
научных учреждений

5. Олимпиада «Яндекс-
учебника» по информа-
тике 

Предметные знания по ма-
тематике и информатике, 
применение на практике, 
оригинальность идеи 

Сотрудники проекта 
«Яндекс-учебника»

6. Кейс-чемпионат по 
предпринимательству 
«MIR» 

Критическое мышление, 
работа в команде 

Представители предприя-
тий и общественных орга-
низаций
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Многие конкурсные мероприятия объ-
единяет то, что их учредители выполня-
ют, помимо основных, содержательных, 
организационные, координационные 
функции. Они аккумулируют ресурсы не-
скольких организаций, привлекают специ-
алистов различных категорий и областей. 
Ряд организаций-учредителей в качестве 
партнёров указывают Министерство про-
свещения РФ. Сам факт утверждения 
правомочности проведения конкурсных 
мероприятий приказом Министерства 
просвещения РФ свидетельствует об их 
государственном признании и поддержке. 

Фактически, на современном этапе по-
лучила подтверждение продвигаемая в 
2010-е годы идея о том, что «общественная 
оценка результатов школьного образова-
ния является коллективным процессом, 
для реализации которого необходимо со-
здание неформальных сетевых сообществ 
(структур), в рамках которых может быть 
организована деятельность по согласова-
нию ценностей образования, осуществлена 
возможность их презентации» [17, с. 115]. 

Тогда как в современной теории ещё 
фиксируется недостаточная разработан-
ность проблемы привлечения независи-
мых организаций для оценки в общем об-
разовании, на практике «внешняя оценка 
как один из уникальных инструментов в 
образовательной политике» [18, с. 98] ис-
пользуется достаточно широко. 

Изменения в масштабах, содержании, 
формах государственно-общественной 
оценки, приобретение ею деятельност-
ного характера несомненно связаны с 
современными тенденциями в социаль-
ной политике, её нацеленностью на под-
держку достижений детей и молодёжи. 
Свидетельством этому являются и Указы 
Президента (издававшиеся с 2015 года), 
направленные на развитие одарённых де-
тей, и Постановления Министерства про-
свещения. И если первоначально речь шла 
прежде всего об одарённых детях, то с на-
чала 2020-х годов актуализировался тренд 
на создание «системы выявления, под-
держки и развития способностей и талан-
тов, основанной на принципах справедли-

вости, всеобщности …» 6,  на «реализацию 
потенциала каждого человека, развитие 
его талантов, воспитание патриотичной и 
социально ответственной личности» 7.

Корректировка социальной полити-
ки повлияла на актуализацию и развитие 
сегмента государственно-общественной 
оценки, сделала востребованными апро-
бированные ранее в инновационной 
практике модели социального партнёр-
ства по оценке личностных достижений, 
привлекла новых акторов, в том числе 
заинтересованных в продвижении узна-
ваемости, привлекательности собствен-
ных брендов, развитии интереса молодо-
го поколения к тем сферам деятельности, 
которые организаторы представляют. Не 
последним фактором стало и выделение 
грантов, появление возможности у орга-
нов государственной власти и управле-
ния оказывать финансовую поддержку. 
Мотивация участия организаций, учреж-
дений, объединений в поддержке конкур-
сов оценки достижений может стать темой 
самостоятельного исследования. Отметим 
взаимный интерес государства в вовлече-
ние общественности в процедуры внешней 
оценки и интерес общественности к такой 
форме социального партнёрства как оцен-
ка личностных достижений и образова-
тельных результатов. 

Государственно-общественная оценка 
личностных достижений, демонстрируя  
на современном этапе экспонентный рост 
числа конкурсных мероприятий, хотя и 
может быть охарактеризована как пози-

6	 Приказ Минпросвещения России от 19.10.2020 № 575 
«Об утверждении Методики расчёта показателя 
«Формирование эффективной системы выявления, 
поддержки и развития способностей и талантов у 
детей и молодёжи, основанной на принципах спра-
ведливости, всеобщности и направленной на само-
определение и профессиональную ориентацию всех 
обучающихся». URL https://xn--80aayamnhpkade1j.
xn--p1ai/documents/2020.10.19_pr_575_metodika.
pdf?ysclid=mdj27nxlej219567444 (дата обращения: 
24.07.2025).

7	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 
г. № 309 О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542 
(дата обращения: 24.07.2025).
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тивное явление, не свободна от  некото-
рых  противоречий, самое сущностное из 
которых относится к ограниченному при-
знанию школой достижений, полученных 
её учащимися на конкурсах, организован-
ных необразовательными организациями. 
По-прежнему мерилом успеха для шко-
лы являются ведомственные предметные 
олимпиады, в значительной мере ориенти-
рованные на объём и уровень теоретиче-
ских знаний.

Личные успехи ученика оцениваются 
вузами, у которых в наибольшем приори-
тете формы оценки предметных результа-
тов, содержащие преимущественно зада-
ния тестового теоретического характера, 
рассчитанные на селективный отбор наи-
более одарённых учащихся.  

Заключение
Для большинства школ и вузов значи-

мыми показателями успешности являют-
ся количество призёров и победителей 
конкурсных мероприятий, учреждённых 
структурами, относящимися к государ-
ственным органам управления, мини-
стерствам и ведомствам; организациями 
системы высшего профессионального и 
дополнительного образования. Де факто 
конкурсная активность, когда она прояв-
ляется в мероприятиях, инициированных 
организациями, учреждениями, объеди-
нениями,  представляющими иные сфе-
ры (бизнеса, социальной и общественной 
поддержки) остаётся значимым, но, как 
правило, личным делом учеников, иногда 
успехом учителя, если он принимал уча-
стие в подготовке к конкурсу. 

Проведённый анализ конкурсных меро-
приятий, учредителями которых являются 
учреждения, объединения, организации, 
не относящиеся к системе образования, 
свидетельствует о потенциально широких 
возможностях их использования в школь-
ной практике, в системе оценивания ре-
зультатов образования. 

К таким возможностям относятся:

– развитие у школьников представле-
ний о различных направлениях и видах 
деятельности, реального, а не сконструи-
рованного опыта предпрофессиональных 
и профессиональных проб;

– возможности деятельностной оценки 
метапредметных и личностных результа-
тов, компетенций, с которыми формаль-
ное образование по-прежнему справляется 
не слишком успешно, предлагая сложные 
умозрительные модели, не слишком свя-
занные с реальной жизнью;

– приобретение опыта взаимодействия с 
авторитетными взрослыми, ровесниками; 

Большинство обозначенных возмож-
ностей в значительной степени относится 
не к академическим, «знаниевым» резуль-
татам, а к воспитательным социализирую-
щим эффектам неформального образова-
ния. Настало время признать значимыми 
эти эффекты; учитывать не только побе-
ды, но саму творческую познавательную 
активность личности, поощряя и поддер-
живая её по месту основного пребывания 
школьника, то есть в общеобразователь-
ной организации. 

Предлагаемый подход предусматривает 
определённые изменения в управлении на 
разных уровнях системы образования. В 
состав таких изменений может войти при-
знание в качестве оцениваемой итоговой 
исследовательской или проектной работы 
результатов, представленных на «обще-
ственном» конкурсе. 

Значимым вкладом в развитие системы 
государственно-общественного управле-
ние будет и легитимизация через обще-
ственные конкурсные мероприятия про-
цедур оценки ключевых компетенций, 
признание через неформальные конкурсы 
опыта прохождения профессиональных 
проб. 

Предстоит определить адекватные фор-
мы признания системой образования, в 
том числе формального, общественной 
активности личности в конкурсных меро-
приятиях социальной, патриотической на-
правленности. 
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Введение
Политика государства, основанная на 

формировании нового подхода к кадро-
вой политике в образовании, способствует 
реализации накопленного человеческого 
капитала в трудовой деятельности: «Если 
знания и умения являются ядром челове-
ческого капитала, то и роль образования 
может рассматриваться как ключевая» 
[1,  с. 34]. Суверенитет отечественного об-
разования подразумевает способность си-

стемы воспроизводить кадры для решения 
задач экономического и технологическо-
го суверенитета государства. Основным 
ядром образовательной политики и ре-
сурсом достижения стратегических целей 
развития российского общества и государ-
ства, с точки зрения современных исследо-
вателей, является эффективная кадровая 
политика [1–6].

В отечественной системе образования 
результаты деятельности являются «об-
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щественно значимым благом и осущест-
вляются в интересах человека, семьи, 
общества и государства»1, а успешность 
образовательной организации напрямую 
связана с возможностью педагогических 
коллективов подготовить выпускников к 
максимальной реализации собственного 
потенциала в будущей трудовой деятель-
ности: «Современный учитель в настоя-
щее время сталкивается с одним из самых 
сложных вызовов в своей профессио-
нальной деятельности – необходимостью 
обеспечения технологического и миро-
воззренческого суверенитета Российской 
Федерации. В одиночку с этим вызовом 
справиться крайне сложно или практиче-
ски невозможно, это задача для педагоги-
ческого коллектива» [7, с. 112]. 

Таким образом, поиск эффективных 
подходов, методов и инструментов про-
ектирования кадровой политики в обра-
зовании становится одной из важнейших 
научных и практических проблем, от ре-
шения которых зависит достижение задач 
государственного суверенитета РФ.

Анализ эффективности применяемых 
мер кадровой и демографической полити-
ки показывает, что «сегодняшнее состоя-
ние рынка труда можно описать как дей-
ствительно тяжёлое. Имеющиеся сегодня 
тенденции будут характеризовать рынок 
труда как минимум в ближайшие семь лет, 
что обусловлено сложившейся демографи-
ческой ситуацией» [4, с. 54]. 

Обзор научной литературы и исследова-
ний практики управления в системе обра-
зования выявил круг проблем: в ситуации 
кадрового дефицита работа управленче-
ской команды основана на формальном 
закрытии вакансий, а не на идеях развития 
[1; 5; 7]; тенденция оттока молодых кадров 
из образовательных организаций с одно-
временным уходом на пенсию опытных 
педагогов усиливает кадровый дефицит, 
требует пересмотра подходов к адаптации 

1	 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации» // Официальный 
интернет-портал правовой информации. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/0001201212300007 
(дата обращения: 25.06.25)

молодых педагогов, удержанию персона-
ла и обучению руководителей проектиро-
ванию эффективной кадровой политики 
[4; 6; 8–10]; кадровый дефицит одновремен-
но с высокой бюрократической нагрузкой 
является основной причиной перегрузки 
педагогов, усиливается профессиональная 
изоляция и, как следствие, качество про-
фессиональных коммуникаций [5; 7; 9; 11]; 
не в полной мере реализуется потенци-
ал методической системы как источника 
профессионального развития и ключевого 
фактора удержания педагога на рабочем 
месте [7; 9–14]; наблюдается снижение ин-
тереса современных учёных к проблемам 
формирования системы ценностей в об-
разовании как основы развития личности 
обучающихся [13]; одновременно наблю-
дается снижение интереса исследователей 
к проблемам формирования педагогиче-
ского коллектива: «в последние десятиле-
тия вместе с понятием «педагогического 
коллектива» из исследований исчезли по-
нятия позитивного отношения к целям 
группы и коллектива, готовность объеди-
нять цели группы и свои собственные для 
достижения более высокого результата 
профессиональной деятельности, а также 
способность понимать и принимать цели 
и ценности коллектива» [7, с.111].

В связи с этим для современных иссле-
дователей образовательной и кадровой 
политики ключевым становится поиск от-
вета на вопрос: какие управленческие и ор-
ганизационные решения необходимы для 
преодоления кадрового кризиса в системе 
образования и обеспечения реализации за-
дач государственной кадровой политики 
в контексте суверенитета отечественного 
образования?

В образовании и педагогике форми-
рование системы ценностей происходит 
через совместную деятельность учителя 
и ученика, в которой педагог выступает 
носителем гуманистических ценностей 
культуры, которая выражается направлен-
ностью внимания на личность обучаемого, 
педагогическим гуманизмом, желанием и 
умением выстраивать позитивные отно-
шения, сотрудничеством как установкой 
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на взаимодействие, стремлением быть «со-
автором» учебного процесса [7; 13; 14]. 

Образование в России имеет глубокие 
традиции и призвано решать задачи фор-
мирования и развития человека, способ-
ного к творческой и трудовой деятельно-
сти. Однако, сегодня отмечается снижение 
интереса в научной среде к проблеме фор-
мирования системы педагогических цен-
ностей, аксиологии, антропологии как фун-
даменту воспитания личности «Человека 
культуры» (термин Е.В.  Бондаревской) 
[13;  15] в педагогическом образовании и 
научном дискурсе [13]. 

Механизмом решения проблем может 
явиться проектирование и реализация 
кадровой политики, основанной на цен-
ностях отечественного образования для 
достижения устойчивого развития обра-
зовательных организаций и достижения 
высокого качества образования. 

Противоречие между растущим запро-
сом на эффективную кадровую политику 
в образовательных организациях и суще-
ствующими практиками определило цель 
исследования: разработать подход к проек-
тированию кадровой политики на уровне 
образовательной организации как систем-
ного механизма формирования профес-
сионального педагогического коллектива, 
способного обеспечивать высокое каче-
ство образования в условиях суверенитета 
отечественной системы образования.

Методология и методы исследования
На первом этапе (2020–2021 гг.) осу-

ществлялось теоретическое и эмпириче-
ское изучение проблем реализации кадро-
вой политики в структуре образовательной 
политики РФ. В 2020 году создан «Центр 
оценки профессионального мастерства и 
квалификаций педагогов Свердловской 
области», на площадке которого прове-
дён комплекс исследований, включающий 
исследование запросов и потребностей 
педагогов в профессиональном развитии, 
сопоставительный анализ качества образо-
вания и выявленных дефицитов педагогов, 
эффективности системы ДПО и ресурсов 
региональной системы образования в ре-

шении задачи повышения качества обра-
зования. 

На втором этапе (2022–2023 гг.) разрабо-
таны основные компоненты организаци-
онно-содержательной модели формирова-
ния кадровой политики на региональном 
(муниципальном) уровне, проведена апро-
бация инструментов работы с кадрами в 
городской системе образования, в том чис-
ле оценки компетенций учителей. 

С целью уточнения подходов к проек-
тированию кадровой политики в системе 
образования, апробации технологий и ин-
струментов кадровой работы проведены 
исследования кадровой статистики, орга-
низационной культуры, коммуникаций, 
притока и оттока кадров, локальной нор-
мативно-правовой базы образовательных 
организаций. В исследовании на этом эта-
пе приняло участие более 1600 педагогов и 
руководителей из 27 образовательных ор-
ганизаций городского округа, расположен-
ного в Центральном федеральном округе. 
Основные методы: сбор статистической 
информации и анкетирование. Обработка 
данных велась с помощью инструментов 
Google Forms, Python 3, Microsoft Excel.

На третьем этапе (2024–2025 гг.) си-
стематизированы результаты прове-
дённых исследований, уточнены под-
ходы к проектированию кадровой 
политики в условиях суверенитета оте-
чественного образования, разработана и 
реализована дополнительная профессио-
нальная программа повышения квалифи-
кации «Формирование кадровой политики 
образовательных организаций», проведён 
анализ нормативно-правовой базы об-
разовательных организаций-участников 
обучения (70 организаций) из Москвы и 
Московской области, Санкт-Петербурга, 
Екатеринбурга и Свердловской области, 
Нижнего Новгорода, Великого Новгорода, 
Иркутска, Грозного и других территорий 
Российской Федерации. 

Результаты
Стратегические вызовы в образователь-

ной сфере, включая задачи достижения 
государственного суверенитета во всех 
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сферах экономики, обусловливают особую 
значимость формирования эффективной 
кадровой политики на всех уровнях обра-
зования. В результате проведённой работы 
разработана организационно-содержа-
тельная модель, включающая стратегиче-
ский, технологический и аналитико-про-
гностический компоненты, отражающие 
основное содержание, этапы, ход и логи-
ку проектирования кадровой политики 
на уровне образовательной организации 
с возможностью масштабирования и ис-
пользования результатов на муниципаль-
ном и региональном уровнях. 

Стратегический этап проектирова-
ния состоит из трёх блоков (целевой, ак-
сиологический, нормативно-правовой) и 
направлен на разработку кадровой стра-
тегии образовательной организации, ос-
нованной на государственной политике в 
образовании.

Целевой блок предполагает постановку 
целей на основании системного анализа 
стратегических документов, целей и задач 
конкретной территории и организации 
[6; 16].

Аксиологический блок определяет 
успешность разрабатываемой кадровой 
политики в образовании, поскольку си-
стема профессиональных педагогических 
ценностей, основанная на традициях оте-
чественного образования и принятая педа-
гогическим коллективом, организует весь 
уклад жизни детско-взрослого сообщества 
и влияет на мировоззрение обучающихся 
[17]. Следовательно, основной задачей для 
руководителей образовательных организа-
ций становится формирование целостного 
педагогического коллектива, объединён-
ного профессиональными целями и пе-
дагогическими ценностями, способного к 
совместному решению профессиональных 
задач.

Нормативно-правовой блок стратеги-
ческого этапа проектирования кадровой 
политики основывается на анализе норма-
тивно-правовой базы, изменений в трудо-
вом законодательстве РФ и приведении в 
соответствие локальной нормативно-пра-
вовой базы образовательных организаций.

Экспертиза локальной норматив-
но-правовой базы обеспечивает соблюде-
ние прав работников, что является одним 
из основных факторов удовлетворённости 
персонала организации условиями тру-
да и удержания педагогов в профессии. В 
нашей практике был проведён анализ по 
соблюдению трудового законодательства 
70 образовательных организаций в рам-
ках реализации программы повышения 
квалификации «Формирование кадровой 
политики образовательной организации», 
который подтвердил необходимость обу-
чения руководителей и административных 
команд основам применения професси-
ональных стандартов в образовательных 
организациях.

Таким образом, одним их важнейших 
направлений кадровой политики в обра-
зовательной организации становится вне-
дрение профессиональных стандартов и 
приведение локальной нормативной базы 
в соответствие с современным законода-
тельством.

Технологический этап проектирования 
включает блок кадровой статистики и блок 
кадровых исследований. 

Кадровая политика предполагает и обо-
сновывает необходимость использования 
конкретных методов управления кадрами: 
отбора и подбора, планирования, расста-
новки, адаптации и сопровождения, оцен-
ки, обучения и развития, включая разви-
тие карьеры педагогов. 

С целью апробации и отбора инстру-
ментов для проектирования кадровой 
политики в образовании проведён ряд ис-
следований в 27 образовательных органи-
зациях на территории Центрального феде-
рального округа. 

Блок кадровой статистики является 
обязательным и необходимым при про-
ектировании кадровой политики образо-
вательной организации, осуществляется 
через сбор и анализ данных кадровой ста-
тистики, позволяющей принимать обосно-
ванные кадровые решения, выстраивать 
кадровый прогноз на анализе проверенной 
информации о сотрудниках организации.
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Проблема использования кадровых дан-
ных в образовании заключается прежде 
всего в их подвижности в связи с текуче-
стью персонала и быстрым устареванием 
данных по большинству параметров (стаж, 
категория, дополнительное профессио-
нальной образование и др.). Однако, как 
показал наш опыт, именно этот блок наи-
более важен для проектирования кадровой 
политики образовательной организации, 
поскольку позволяет подробно изучить 
педагогический коллектив, сопоставить 
параметры, определить проблемное поле 
и обозначить шаги для достижения целей 
организации и территории. 

Блок кадровых исследований включал 
изучение организационной культуры, 
внутренних коммуникаций, особенностей 
профессионального развития педагогов, 
притока и оттока кадров [18]. Методология 
изучения организационных культур и вну-
тренних коммуникаций основывалась на 
разработках В.А. Ясвина [19], которые 
явились основой для принятия управлен-
ческих решений и проектирования кадро-
вой политики организации. 

Организационная (корпоративная) 
культура определяет ценности, нормы и 
поведенческие стандарты, которые разде-
ляют сотрудники, в свою очередь, понима-
ние этих элементов позволяет руководству 
разработать эффективные стратегии моти-
вации персонала. Сильная организацион-
ная культура способствует созданию бла-
гоприятной рабочей атмосферы, в которой 
педагоги чувствуют себя частью единой 
команды, стремящейся к общим целям. 
Культуру организации составляют такие 
элементы, как система целей, норм и пра-
вил, особенности коллектива, специфика 
деятельности [20].

Внутренние коммуникации обеспечи-
вают прозрачность и открытость обмена 
информацией, идеями и сообщениями 
между людьми внутри организации, обе-
спечивают эффективное взаимодействие, 
позволяют координировать действия в до-
стижении общих целей. Внутренние ком-
муникации включают в себя как формаль-
ные, так и неформальные каналы передачи 

информации и охватывают все уровни ор-
ганизационной структуры. Эффективная 
коммуникация способствует своевремен-
ному обмену информацией, что, в свою 
очередь, позволяет руководству оператив-
но реагировать на потребности и предло-
жения сотрудников, улучшать условия 
труда для повышения общего уровня удов-
летворённости работой.

Для управления кадрами важно учиты-
вать особенности организационной куль-
туры и коммуникационных процессов в 
школе для формирования такой кадровой 
политики, которая соответствуют ценно-
стям и целям образовательной организа-
ции. Понимание сильных сторон и точек 
развития школы позволяют грамотно вы-
строить мероприятия по подбору и адап-
тации новых сотрудников, их професси-
ональному развитию и удержанию, что 
обеспечивает устойчивое развитие и по-
вышение качества образования.

Структура исследования организацион-
ной культуры включала 4 диагностических 
блока: отношение к образовательной орга-
низации (27 вопросов); организационная 
культура в образовательной организации 
(6 вопросов); мотивационная среда в об-
разовательной организации (14 вопросов); 
удовлетворённость от работы (19 вопро-
сов). В анкетировании приняли участие 
1722 сотрудника. Значительная доля участ-
ников имеет педагогический стаж более 20 
лет, категория опытных педагогических 
работников (от 10 лет) составляет 66%, 
почти половина опрошенных сотрудников 
(47%) работает в организации от 5 до 20 
лет, следующая крупная категория работ-
ников – те, кто работает в одной школе уже 
более 20 лет. 

Результаты исследования «Диагностика 
отношения к образовательной организа-
ции» представлены по следующим пара-
метрам: коммуникация с коллегами, уча-
стие в жизни и развитии образовательной 
организации, отношение к обучающимся, 
отношение к образовательному процессу.

Коммуникация с коллегами. Изучение 
показателей по уровню развития комму-
никации в школе позволяет определить 
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особенности взаимодействия сотрудни-
ков, что способствует более эффективному 
управлению кадрами и улучшению вну-
треннего климата. 

Анализ этих показателей помогает фор-
мировать кадровую политику, направ-
ленную на развитие профессиональных 
и личных качеств сотрудников. Высокий 
уровень коммуникации способствует обе-
спечению качества образования, так как 
улучшает обмен знаниями и опытом среди 
преподавателей.

Согласно результатам, в целом по ис-
следуемому округу педагогические кол-
лективы демонстрируют высокий уровень 
развития коммуникаций, достаточно мно-
гочисленная группа педагогов предпо-
читает не вступать в контакт со своими 
коллегами без крайней необходимости и 
почти половина опрошенных не прояв-
ляет интерес к образованию и опыту дру-
гих сотрудников: половина работников 
(53,5%) отмечают, что стараются узнать, 
какие вузы заканчивали их коллеги, чтобы 
иметь более чёткое представление об их 
квалификации, вторая половина (46,5%) 
наоборот не проявляет подобного инте-
реса; минимум в 16 образовательных ор-
ганизациях из 27 имеется значительная 
доля сотрудников, которые не вступают 
во взаимодействие со своими коллегами 
без необходимости, что свидетельствует 
о слабых профессиональных связях части 
коллектива. Это также подтверждается 
тем фактом, что минимум в пяти школах 
присутствует доля педагогов и админи-
стративных работников, считающих, что 
в их организации не получилось собрать 
коллектив из профессионалов. Минимум 
в семи школах значительная доля сотруд-
ников испытывает трудности при взаимо-
действии с коллегами. Также значительное 
количество педагогов считают, что коллек-
тиву плохо известны результаты работы 
других учителей, часто отсутствует инте-
рес к квалификации и образованию своих 
коллег.

Участие в жизни и развитии образова-
тельной организации. Изучение показате-
лей по уровню инициативности педагогов 

позволяет руководству школы выявить 
новаторский потенциал в коллективе, го-
товность к новым инициативам, а также 
определить наличие лидеров, способных 
к организаторской работе и реализации 
инноваций. Кроме того, участие педаго-
гов в жизни школы является ключевым 
фактором формирования корпоративной 
культуры и общего духа коллектива, что 
способствует повышению мотивации и 
продуктивности труда, а также снижению 
текучести кадров.

Отметим, что минимум в одиннадцати 
образовательных организациях от 26% до 
42% сотрудников ответили, что не пыта-
лись сами что-либо менять в организации 
школьной жизни и выполняли только то, 
о чём их просили. Часто в этих же школах 
работники редко интересуются планами 
предстоящих мероприятий школы и ред-
ко или никогда не вносят предложения по 
совершенствованию жизни свой организа-
ции.

Отношение к обучающимся. Изучение 
данного параметра помогает определить 
уровень профессиональной этики и пе-
дагогической культуры в коллективе, что 
напрямую влияет на атмосферу в классе 
и качество взаимодействия между учи-
телем и учениками. Исследование пока-
зателей отношения педагогов к обучаю-
щимся позволяет выявить потенциальные 
проблемы в образовательном процессе и 
разработать меры по их устранению, что 
способствует созданию благоприятной и 
поддерживающей среды для обучения и 
качества образования: почти треть всех 
опрошенных педагогов территории при-
держиваются мнения, что многие обучаю-
щиеся плохо воспитаны и мало эрудирова-
ны. Значительная доля из них в целом не 
интересуется жизнью своих выпускников.

Отношение к образовательному процес-
су. Анализ данного параметра позволяет 
выявить степень вовлеченности сотрудни-
ков, что важно для поддержания не только 
высокого уровня мотивации работников, 
но и для обеспечения качества образова-
ния. Понимание отношения педагогов к 
образовательному процессу играет клю-
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чевую роль в формировании кадровой 
политики, направленной на создание бла-
гоприятной рабочей среды, поддержива-
ющей профессиональный рост и развитие 
педагогов, что в конечном итоге улучшает 
качество преподавания.

Согласно результатам, почти все сотруд-
ники высоко оценивают образовательный 
процесс и школьные мероприятия, что го-
ворит о достаточном уровне вовлечённо-
сти коллектива. Стоит отметить, что 14% 
педагогов не интересуются, какие методы 
применяют в работе их коллеги, что под-
тверждает отмеченные ранее затруднения 
в коммуникации части педагогов.

Исследование «Диагностика организа-
ционной культуры педагогического коллек-
тива» может явиться полезным инстру-
ментом для дальнейшего формирования 
кадровой политики, позволяет выявить 
особенности школьной культуры, оценить 
восприятие текущего стиля лидерства и 
определить сильные и слабые стороны 
внутренней среды школы. Данные, полу-
ченные в ходе исследования, позволяют 
определить дальнейшие направления ка-
дровой работы, включая совершенство-
вание способов взаимодействия между 
администрацией и педагогами, что в ко-
нечном итоге обеспечивает высокий уро-
вень профессиональных коммуникаций и 
влияет на качество образования. 

На изучаемой территории в большин-
стве школ главная характеристика орга-
низационной культуры – школа подоб-
на большой семье, и сотрудники школы 
имеют много общего. Выделяется только 
четыре школы, где сотрудники выбрали 
преимущественно другие характеристики. 
Стиль лидерства и управления коллек-
тивом чаще характеризуется через взаи-
мопомощь, совместную работу и коллек-
тивность, значительную долю составляет 
ориентированность на результат. 

Относительно стратегических целей 
школы респонденты демонстрируют боль-
шую степень разнообразия в ответах, пре-
имущественно выбирая гуманистические 
ценности и поиск новых ресурсов. Для 
значительной части всех опрошенных кри-

терии успеха школы определяются через 
развитие человеческих ресурсов. Важно 
отметить, что от 11% до 35% опрошенных 
не знают о целях школы и критериях успе-
ха, а сотрудникам части школ неизвестно 
о наличии или принципе работы системы 
вознаграждения. 

В ряде школ процент и количество со-
трудников, склоняющихся к отрицатель-
ным ответам и характеристикам, несколь-
ко выше, и чаще всего – это одни и те же 
организации, причём они имеют, как пра-
вило, несколько проблемных точек – вза-
имосвязи в коллективе, инициативность, 
стиль руководства, понимание задач орга-
низации, обустройство школы. При этом 
важно отметить, что уровень честности в 
ответах сотрудников этих организаций до-
статочно высокий. 

За исследуемые 3 года в образователь-
ные организации городского округа тру-
доустроились 341 педагог, при этом 336 
педагогов покинули образовательные ор-
ганизации. Данные факты легли в основу 
исследования оттока кадров. Методология, 
результаты, выводы и наблюдения, выяв-
ленные в ходе анализа данных этого ис-
следования, подробно описаны в статье 
«Предпосылки формирования новой ка-
дровой политики через исследование от-
тока кадров в системе образования» [18]. 

Представленные исследования являют-
ся лишь небольшой частью из множества 
возможных инструментов анализа кадро-
вой политики организации. Подобные ис-
следования могут применяться по отдель-
ности или в комбинации, в зависимости от 
целей и параметров, которые необходимо 
изучить. Регулярное проведение таких ис-
следований позволяет получить целостное 
представление о кадровом составе школы, 
выявить её сильные стороны, точки опоры 
и определить направления развития.

Системная работа по изучению состоя-
ния сотрудников через проведение иссле-
дования способствует своевременному вы-
явлению положительных и отрицательных 
тенденций в коллективе. Данный подход 
позволяет принимать управленческие ре-
шения и выстраивать кадровую политику 
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не интуитивно, а на основании получен-
ных данных, полученных от самого кол-
лектива. 

Таким образом, данные исследований 
подтверждают, что решение проблемы 
формирования целостного педагогическо-
го коллектива является одной из главных 
задач кадровой политики образователь-
ных организаций. 

Отдельное внимание при проектирова-
нии кадровой политики следует уделить 
изучению данных о повышении квалифи-
кации педагогов. В результате анализа дан-
ных выявлено, что за 3 года педагоги ис-
следуемой территории обучались на более 
чем 700 курсах по непрофильным для себя 
направлениям подготовки, когда выбор 
педагога не соответствует направлению 
деятельности, (например, ЕГЭ для учителя 
начальных классов, ФГОС СОО для учи-
теля начальных классов и др.), отмечается 
практически полное отсутствие курсов по 
преподаваемому предмету, по методике 
и технологиям преподавания, выявлена 
тенденция к «всеядности» в повышении 
квалификации и прохождению курсов в 
непрофильных организациях, когда мож-
но поставить под сомнение как квалифи-
кацию исполнителей, так и качество про-
грамм и их актуальность. 

Отметим, что полученные данные кор-
релируют с ранее проведённым исследо-
ванием на другой территории с той раз-
ницей, что за последние 5 лет изменился 
выбор способов обучения и большинство 
курсов педагоги стали проходить в он-
лайн-формате [8], и свидетельствуют о 
том, что, несмотря на принимаемые на го-
сударственном уровне меры по развитию 
системы профессионального развития, 
необходимо формирование системы по-
вышения квалификации и методических 
систем на уровне образовательных орга-
низаций и муниципалитета как одного из 
компонентов кадровой политики. 

Итак, в результате данного этапа сфор-
мирован комплекс научно обоснованных и 
апробированных на практике инструмен-
тов кадровой работы.

Аналитико-прогностический этап 
проектирования кадровой политики. 
Данные предыдущих этапов являются 
основой для создания профиля образо-
вательной организации – инструмента 
проектирования кадровой политики, по-
зволяющего руководству фиксировать 
текущее состояние кадрового состава, 
планировать мероприятия и принимать 
обоснованные решения по подбору, обуче-
нию и развитию персонала. 

Профиль образовательной организа-
ции формируется на основе комплексного 
анализа, основанного на результатах ис-
следований, который создаётся с учётом 
специфики конкретной школы и включает 
статистические данные и их анализ, в до-
кументе также выделяются сильные сторо-
ны организации, точки роста и предостав-
ляются рекомендации по улучшению. На 
исследуемой территории нами составлено 
27 уникальных профилей организаций, си-
стематизированы данные, выявлены тен-
денции и риски для системы образования 
городского округа. Профили организаций 
являются как инструментом среднесроч-
ного прогнозирования кадровой потреб-
ности образовательных организаций, так 
и основой для проектирования кадровой 
политики на муниципальном уровне и 
принятия обоснованных управленческих 
решений.

Таким образом, проектирование ка-
дровой политики образовательной орга-
низации и муниципалитета будет эффек-
тивным только в том случае, если будет 
основываться на анализе данных и ре-
зультатах комплекса исследований в кон-
кретной территории. Кадровая политика 
образовательной организации должна 
способствовать достижению желаемого 
эффекта удержания специалистов за счёт 
создания условий для «их закрепления, 
профессионального развития и их моти-
вации к повышению качества профессио-
нальной деятельности» [9, с. 4]. 

Результатом проектирования кадровой 
политики на исследуемой территории ста-
ла разработанная стратегия, направленная 
на привлечение, удержание и развитие 
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кадров системы образования городского 
округа и формирование целостных педаго-
гических коллективов. 

На региональном уровне применение 
данного подхода позволит точно прогно-
зировать кадровую потребность муници-
палитетов, выявлять тенденции, заблаго-
временно разрабатывать меры по решению 
выявленных проблем, применять научно 
обоснованные и апробированные на прак-
тике инструменты кадровой работы, соз-
давать эффективную систему управления 
кадрами на основе данных. 

В процессе работы была выявлена по-
требность в обучении административных 
команд школ и сотрудников управления 
образованием основам проектирования 
эффективной кадровой политики для ре-
шения задач привлечения, удержания и 
развития кадров. С целью совершенство-
вания профессиональных компетенций 
руководителей в области проектирования 
и реализации кадровой политики обще-
образовательной организации разрабо-
тана дополнительная профессиональная 
программа повышения квалификации 
«Формирование кадровой политики обра-
зовательной организации». 

Программа разрабатывалась, исходя из 
понимания ключевой роли ценностей оте-
чественного образования в формировании 
педагогического коллектива для достиже-
ния общей цели воспитания, обучения и 
развития детей. Программа основана на 
разработанном подходе к проектирова-
нию кадровой политики образовательной 
организации, включает изучение методов 
планирования, проведения и анализа ка-
дровых исследований; применение резуль-
татов кадровых исследований в реальной 
практической деятельности; изучение нор-
мативно-правовой базы работы с кадрами 
в образовательной организации; отбор ме-
ханизмов внедрения результатов обучения 
в практическую деятельность, технологии 

принятия управленческих решений на ос-
нове данных.

Заключение
 Для обеспечения суверенитета стра-

ны необходимо решать задачи кадрового 
обеспечения в технологических, научных 
и социальных областях. На государствен-
ном уровне разрабатывается «Стратегия 
развития образования на период до 2036 
года с перспективой до 2040 года». Успех 
новой стратегии будет зависеть от многих 
факторов, среди которых особая роль при-
надлежит педагогическим коллективам. 
Формирование таких коллективов – важ-
нейшая задача кадровой политики на всех 
уровнях системы в условиях суверенитета 
отечественного образования. 

В статье представлены результаты ана-
лиза комплекса исследований и опыта 
применения технологий и инструментов 
управления кадрами в образовании. Их 
практическое применение для формирова-
ния и корректировки кадровой политики 
образовательной организации включает 
апробированные технологии и инструмен-
ты: аналитика, статистика, исследования 
кадровых данных, организационной куль-
туры и коммуникаций, притока и оттока 
кадров. Руководителям для разработки эф-
фективной кадровой политики в сфере об-
разования необходимы навыки анализа и 
интерпретация кадровых данных, умение 
их использовать для стратегического пла-
нирования кадровой работы и принятия 
обоснованных управленческих решений в 
образовательных организациях.

Автором предложен один из возмож-
ных подходов к проектированию кадровой 
политики в условиях суверенитета отече-
ственного образования на уровне образо-
вательной организации с возможностью 
использования подхода и инструментов 
кадровой работы на муниципальном и ре-
гиональном уровнях.
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естественнонаучных дисциплин, что позволяет рассматривать его  как дидактическую единицу 
содержания в функции концепта. Раскрывается специфика интегративного образовательного 
события как формы организации образовательного процесса, обеспечивающей содержательную 
целостность через интеграцию знаний на основе межпредметного понятия в функции концепта 
и их личностное присвоение через совместно «проживаемую», рефлексивную и преобразующую 
деятельность участников. На примере интегративного образовательного события «Мир как си-
стема: от клетки до экосферы» демонстрируется процесс реализации синтеза подходов. 

Ключевые слова: интегративный подход, событийный подход, интегративное образовательное 
событие, межпредметное понятие, концепт, естественнонаучное образование. 

Для цитирования:  Алексашина И.Ю., Дорогов Е.К. Синтез интегративного и событийного подходов 
при изучении предметов естественно-научного цикла в школе // Человек и образование. 2025. № 3 
(84). С. 55–63, https://doi.org/10.54884/1815-7041-2025-84-3-55-63

Original article

SYNTHESIS OF INTEGRATIVE AND EVENT-BASED APPROACHES IN STUDYING 
NATURAL SCIENCE SUBJECTS AT SCHOOL 

I. Aleksashina 1, E. Dorogov 2 *

1  Academy of Postgraduate Professional Education named after K.D. Ushinsky, St. Petersburg, Russia 
2  �Boarding School № 9 of Kalininsky District, St. Petersburg, Russia

©  CC BY Алексашина И.Ю., Дорогов Е.К ., 2025.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

56

1 �aleksa28@list.ru, https://orcid.org/0000-0003-2954-8240
2 *  jekc9616@gmail.com

The article was submitted on 04.08.2025  
Аpproved after review on 20.08.2025  

Аccepted for publication on 12.09.2025

Abstract. The article is devoted to the theoretical substantiation and description of the practical implementa-
tion of the synthesis of the integrative and event approaches in natural science education. These methodo-
logical guidelines provide a substantive basis for interdisciplinary interaction and a qualitative leap in the de-
velopment of the personality of the participants in the educational process. The key tool for such synthesis is 
an integrative educational event designed on the basis of an interdisciplinary concept, which is a fundamental 
category with high explanatory power and is found in the content of several or all natural science disciplines, 
which allows us to consider it as a didactic unit of content in the function of a concept. The specificity of an 
integrative educational event as a form of organizing the educational process is revealed, ensuring substan-
tive integrity through the integration of knowledge based on an interdisciplinary concept in the function of 
a concept and their personal appropriation through jointly “lived”, reflexive and transformative activities of 
participants. Using the example of an integrative educational event “The World as a System: from a Cell to an 
Ecosphere”, the process of implementing the synthesis of approaches is demonstrated.

Keywords: integrative approach, event approach, integrative educational event, interdisciplinary notion, 
concept, natural science education.

For citation: Aleksashina, I. Yu., Dorogov, E. K. (2025). Synthesis of integrative and event-based 
approaches in studying natural science subjects at school. In: Man and Education, 3 (84), 55–63.  
(In Russ.). https://doi.org/10.54884/1815-7041-2025-84-3-55-63  

Введение
Современное школьное естествен-

но-научное образование сталкивается с 
комплексом серьёзных вызовов: инфор-
мационная перегрузка обучающихся, фраг-
ментарность усваиваемых знаний, слабая 
связь теоретических положений с прак-
тикой и личным опытом обучающихся, а 
также устойчивая тенденция к снижению 
мотивации к изучению наукоёмких дисци-
плин. При традиционном предметном об-
учении зачастую не создаются условия для 
формирования целостной картины мира и 
в недостаточной мере обеспечивается до-
стижение метапредметных результатов. 

Реализация обновлённых федеральных 
государственных образовательных стан-
дартов (ФГОС) актуализирует задачу пре-
одоления этой разобщённости, смещая 
акцент на формирование универсальных 
учебных действий, освоение межпредмет-
ных понятий, достижение личностных 
результатов и формирование целостно-
го мировоззрения. Федеральные рабочие 

программы (ФРП), разработанные на ос-
нове ФГОС, закрепляют этот вектор, пред-
лагая примерное интегративное содержа-
ние и выделяя ключевые межпредметные 
понятия. Однако, декларируемая во ФГОС 
и ФРП интеграция на практике зачастую 
остаётся формальной, а деятельностный 
компонент реализуется фрагментарно.

У педагогов актуализируется потреб-
ность в осмыслении подходов, обеспечи-
вающих не только усвоение предметных 
знаний, но и формирование целостного 
естественно-научного мировоззрения, раз-
витие системного мышления, устойчивой 
познавательной мотивации и способности 
применять знания в нестандартных, лич-
ностно значимых ситуациях, а также фор-
мирование экологического сознания и от-
ветственности, основанных на понимании 
взаимозависимости человека и природы. К 
таким подходам мы относим интегратив-
ный и событийный. Рассмотрим последо-
вательно особенности каждого.
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Реализация интегративного подхода 
на основе межпредметных понятий 

в функции концептов
Интегративный подход проявляется 

как методологическая основа конструи-
рования содержания и процесса обучения 
для достижения интеграции знаний: через 
выявление глубинных межпредметных 
связей, использование общих фундамен-
тальных идей и методов познания, опре-
деление интеграторов обобщения раз-
розненных знаний учащихся в системное 
видение природы [1].

В естественно-научном образовании ин-
теграторами могут выступать самые раз-
ные системообразующие элементы содер-
жания: фундаментальные законы и теории, 
методы науки, проблемные вопросы, уни-
версальные понятия, прикладные задачи 
и др. Особая роль принадлежит межпред-
метным понятиям (далее  – МПП), ко-
торые являются широкими, фундамен-
тальными категориями, обладающими 
высокой объяснительной силой и встре-
чающиеся в содержании нескольких или 
всех естественно-научных дисциплин 
(например: система, структура, вещество, 
энергия, поле, взаимодействие, эволюция, 
симметрия, атом, модель, дыхание, фото-
синтез и др.). В контексте синтеза инте-
гративного и событийного подходов МПП 
целесообразно рассматривать не только 
как дидактическую единицу интегриро-
ванного естественно-научного знания, но 
и как концепт, то есть ценностно-смысло-
вую единицу интегративного характера, 
которая в сознании обучающегося раскры-
вается в качестве смысла и устанавливает 
ассоциативные взаимосвязи между есте-
ственными и гуманитарными науками в 
рамках анализа явлений, процессов, объ-
ектов окружающего мира [2].

Концепт представляет собой сложное 
ментальное образование, включающее не 
только рационально-понятийный компо-
нент, но и образный, ценностный, ассо-
циативный слои, обусловленные личным 
опытом и культурным контекстом. Это 
обусловливает его субъективность и вари-
ативность смыслов при общности содер-

жательного ядра. В образовательном кон-
тексте концепты выполняют следующие 
функции [3]:
•	 системообразующую: концепты связы-

вают понятия, законы, принципы, спо-
собы действий в органическую целост-
ность;

•	 методологическую: способствуют фор-
мированию взглядов на взаимодей-
ствие в системе «Природа – Общество – 
Человек»;

•	 образовательную: выступают носителя-
ми и трансляторами смыслов в учебном 
познании;

•	 развивающую: создают условия для раз-
вития логического и системного мыш-
ления;

•	 ценностную (аксиологическую): несут 
в себе культурные коды и ценностные 
ориентации, влияя на формирование 
мировоззрения. 
Таким образом, структурирование мате-

риала на основе МПП в функции концеп-
тов (далее – МПП-концепт) позволяет не 
только выявить общие закономерности и 
создать единый понятийный аппарат, но 
и создать условия для личностного осмыс-
ления фундаментальных идей естествоз-
нания, обогащения ценностно-смысловой 
сферы обучающихся. 

Отбор и конструирование учебного 
материала на основе МПП позволяет вы-
явить общие закономерности в разных 
областях естествознания; создать единый 
понятийный аппарат, преодолевающий 
терминологическую разобщённость; по-
строить систему знаний, где МПП высту-
пают интеграторами, связывающими ин-
формацию из разных предметов в единую 
сеть; сфокусировать учебный процесс на 
освоении ключевых идей науки, а не на за-
поминании разрозненных фактов.

Таким образом, интегративный подход, 
отвечая на ключевые вызовы современ-
ного образования и требования ФГОС и 
ФРП, обеспечивает содержательную ос-
нову для преодоления фрагментарности 
знаний и формирования у учащихся це-
лостной научной картины мира. Однако 
его эффективная реализация в полной 
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мере возможна лишь при выборе опти-
мальных форм организации учебного 
процесса, обеспечивающих личностное 
присвоение смыслов интегрированного 
содержания. Важно подчеркнуть, что кон-
цепт, как ценностно-смысловая единица, 
«творится», развивается самим субъектом 
в процессе смыслотворческой деятельно-
сти. Это и обусловливает необходимость 
и возможность синтеза интегративного и 
событийного подходов при методической 
аранжировке интегрированного содержа-
ния в предметной области «Естественно-
научные предметы»

Событийный подход в образовании: 
сущность и характеристики 
образовательного события

Событийный подход – это методологи-
ческий ориентир в образовании, рассма-
тривающий процесс развития личности 
не как постепенное накопление знаний и 
умений, а как череду качественных скачков 
(«событий»), происходящих в специально 
организованных ситуациях совместного 
бытия и деятельности участников обра-
зовательного процесса. Эти ситуации ха-
рактеризуются высокой интенсивностью, 
личностной значимостью и рефлексивно-
стью, приводя к преобразованию ценно-
стей, смыслов, идентичности и способов 
деятельности [4].

Основной единицей проектирования 
при таком подходе к организации учеб-
ного процесса является образовательное 
событие – особым образом организован-
ная, личностно значимая для участников, 
совместно проживаемая ситуация в обра-
зовательном пространстве, которая:

– предлагает новые условия организа-
ции образовательного процесса; 

– имеет высокую интенсивность и эмо-
циональную насыщенность – создаёт чув-
ство сопричастности и вовлечённости; 

– совместна по природе – возникает и 
реализуется только в со-бытийной общ-
ности участников, где стираются жёсткие 
роли «учитель-ученик»;

– обладает целостностью – имеет свою 
логику развития и смысловое завершение;

– порождает изменения – приводит к 
внутренним преобразованиям участников 
(новым смыслам, ценностям, идентично-
сти, опыту);

– требует рефлексии – осознание прои-
зошедших изменений является неотъемле-
мой частью события;

– уникально и непредсказуемо – хотя 
планируется педагогом, его результат и 
глубина воздействия не могут быть полно-
стью запрограммированы [5–9].

Обобщая характеристики образова-
тельного события, определим наиболее 
значимые при реализации интегративного 
содержания в его рамках: фокусировка на 
личностном развитии через осмысленный 
опыт; создание условий для активного уча-
стия обучающихся в его реализации и реф-
лексии; высокий уровень коммуникации и 
совместной деятельности; создание моти-
вации и условий для нахождения личных 
смыслов в обучении.

Синтез интегративного и событийного 
подходов: теоретические основания 

и форма реализации
Если при реализации интегративного 

подхода происходит формирование си-
стемных, взаимосвязанных знаний, отра-
жающих целостную картину мира, то при 
реализации событийного подхода создаёт-
ся специфическая форма деятельности, в 
которой это содержание не просто усваи-
вается пассивно, а активно присваивается, 
осмысливается и применяется в личностно 
значимом контексте. Знание, структуриро-
ванное на основе МПП-концептов, обрета-
ет смысл и становится личностным только 
в процессе специально организованной 
деятельности, которую и предоставляет 
образовательное событие.

Синтез подходов проявляется в соз-
дании специальной среды, организован-
ной на основе сотрудничества, диалога 
и рефлексии в ходе коллективного «про-
живания» события, для освоения МПП-
концептов в многообразии их смыслов. 

При организации учебной деятельно-
сти на основе синтеза интегративного 
и событийного подходов обучающимся 
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предлагается проблемная ситуация, ко-
торая не может быть разрешена только 
благодаря естественно-научным знаниям. 
Поиск решения предполагает глубокий 
синтез учебного содержания и не сводит-
ся к простому суммированию и обобще-
нию. Межпредметность содержания ори-
ентирует целеполагание на воссоздание 
целостности образа и обогащение цен-
ностно-смысловой сферы обучающихся в 
контексте осваиваемого МПП-концепта. 
Это создаёт условия для активизации 
творческого потенциала обучающихся, го-
товности применения нестандартных под-
ходов для решения задач. 

Синтез подходов ориентирован на со-
здание сильной мотивации через личност-
ную значимость события, эмоциональную 
вовлеченность, азарт исследования или 
творчества, потребность в общении и са-
мореализации. В нём реализуется фор-
мирование мотива и потребности в дея-
тельности. Содержание в таком синтезе 
реализуется через актуальные проблемные 
ситуации, когда интегратором содержа-
ния является МПП-концепт. Как показа-
ли наши исследования, синтез интегра-
тивного и событийного подходов создаёт 
условия для полноценной, осмысленной 
и результативной учебно-познаватель-
ной деятельности обучающихся основной 
школы при изучении естественно-научных 
предметов [10].

Вариантом реализации такого синтеза 
может выступать интегративное обра-
зовательное событие (далее – ИОС) как 
форма организации образовательного 
процесса в виде педагогически обосно-
ванного взаимодействия субъектов, на-
целенного на осознание обучающимися 
интегративного потенциала естествен-
но-научного содержания путём осущест-
вления межпредметного взаимодействия 
на основе МПП-концептов. 

Содержательное ядро ИОС формирует-
ся вокруг ключевого межпредметного по-
нятия в функции концепта, выступающего 
интегратором содержания. Это понятие 
определяет межпредметную проблемную 
ситуацию, которая становится смысловым 

центром события. Именно через разре-
шение этой ситуации, требующей синтеза 
знаний и методов из различных естествен-
но-научных и гуманитарных дисциплин, 
происходит осознание целостности есте-
ственно-научной картины мира и личност-
ное присвоение ценностно-смыслового 
наполнения МПП.

Этапы проектирования и реализации 
интегративного образовательного 

события на основе межпредметного 
понятия

Рассмотрим этапы подготовки к реали-
зации интегративного образовательного 
события как продукта синтеза интегра-
тивного и событийного подходов на при-
мере ИОС «Мир как система: от клетки до 
экосферы», которое было апробировано 
при обобщении материала 8 класса в об-
щеобразовательной школе при изучении 
биологии:

1. Выбор и анализ МПП. Определение 
ключевого межпредметного понятия, ана-
лиз его смыслов и проявлений в различ-
ных естественно-научных дисциплинах.

Интегративный компонент проявля-
ется в определении ключевого МПП («си-
стема») как интегратора и анализе его 
универсальных проявлений в разных учеб-
ных предметах (биология: клетка, орга-
низм, экосистема; физика: электрическая 
цепь, Солнечная система; химия: раствор, 
химическая реакция), закладывая основу 
межпредметной целостности и отражая 
идею единства, целостности и системной 
организации природы. Событийный ком-
понент проявляется в совместном с обуча-
ющимися исследовании понятия, погруже-
нии в ролевой контекст («Стратегический 
Совет Молодых Учёных» – ССМУ) и нача-
ле формирования событийной общности.

Учитель и обучающиеся вместе прово-
дят структурный анализ МПП «система» 
(элементы, связи, структура, эмерджент-
ные свойства, границы, взаимодействие со 
средой, устойчивость/равновесие) на при-
мерах клетки, электрической цепи и кри-
сталла, осознавая универсальность зако-
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номерностей и готовясь к роли экспертов 
ССМУ для решения глобальных задач.

2. Конструирование межпредметной 
проблемной ситуации. Создание лич-
ностно значимой, комплексной пробле-
мы, для решения которой необходимо 
привлечение знаний и методов из разных 
предметов. Ситуация должна обладать по-
тенциалом для «событийности» (высокая 
значимость, неочевидность решения).

Интегративный компонент: МПП-
концепт используется как содержательное 
ядро проблемного поля, создавая ситуацию, 
требующую его применения в качестве ин-
струмента познания. Учебная проблема 
выстраивается на основе идеи неодно-
значности применения МПП-концепта 
«система» для разграничения сложных 
объектов: «Экипаж межпланетной экспе-
диции (ССМУ) обнаружил объект, облада-
ющий сложной структурой и признаками 
движения, но не всеми критериями жиз-
ни. Живой он или неживой?». Эта дилем-
ма требует осмысления «системы» как 
универсального инструмента познания. 
Событийный компонент отражён в обе-
спечении личностной значимости и вызо-
ве через эмоционально насыщенный кон-
текст, стимулирующий поиск. Ситуация 
насыщена личностным вызовом и азартом 
первооткрывателей, создавая эмоциональ-
ную вовлечённость и потребность в разре-
шении противоречия. 

3. Разработка комплексного межпред-
метного задания. Формулировка задания, 
которое структурирует деятельность об-
учающихся по разрешению проблемной 
ситуации. Задание должно требовать инте-
грации знаний, применения общенаучных 
методов, коммуникации, сотрудничества и 
рефлексии. 

Интегративный компонент воплоща-
ется в комплексном задании, требующем 
глубокого осмысления МПП-концепта 
«система» и синтеза предметных зна-
ний: группам ССМУ («Биологи», «Физики», 
«Химики») необходимо объяснить эколо-
гическую катастрофу (гибель рыбы из-за 
потепления воды в озере на 2°C), используя 

связанные с МПП понятия (элементы, свя-
зи, эмерджентность, границы, устойчи-
вость и др.) строго в рамках своих наук, а 
затем совместно разработать комплекс-
ные меры восстановления. Событийный 
компонент задания проявляется в интен-
сивной совместной деятельности: группы 
должны взаимодействовать, находить 
общий язык, аргументировать свою по-
зицию и интегрировать выводы в единое 
решение, что укрепляет общность ССМУ. 
Синтез интегративного и событийного 
компонентов комплексного задания созда-
ёт условия для осознания, осмысления и ос-
воения обучающимися вывода о том, что 
изменение любого компонента системы 
или взаимосвязей приведёт к изменениям 
целостности.

4. Проектирование сценария события. 
Организация этапов совместной деятель-
ности (погружение в проблему, исследова-
ние/решение, презентация/обсуждение ре-
зультатов, рефлексия), определение ролей, 
необходимых ресурсов, временных рамок. 
Ключевой момент – создание условий для 
«проживания» события и совместной дея-
тельности.

Сценарий ИОС «Мир как система: от 
клетки до экосферы» включает:
•	 погружение в роль: участники – члены 

ССМУ, решающие глобальные вызовы;
•	 этапы: 

1) проблематизация (межпланетная на-
ходка), 
2) концептуализация (распределение по 
группам, формулировка общих критери-
ев анализа систем, целей групп), 
3) подготовка к реализации (работа с 
теоретическими материалами), 
4) стратегическая сессия ССМУ (пре-
зентации групп по «своим» системам, 
межгрупповая дискуссия «Поиск общно-
сти»), 
5) выполнение отчётного задания (ана-
лиз экокатастрофы в группах и выра-
ботка комплексного решения), 
6) экспертиза результатов (взаимо- и 
самоконтроль по критериям), 
7) рефлексия (по «Ромашке Блума»);



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

61

•	 роли: Биологи, Физики, Химики в рам-
ках ССМУ; возможна роль модератора/
председателя;

•	 ресурсы: раздаточные материалы 
по системам, критерии оценивания, 
«Ромашка Блума»;

•	 время: 2 учебных занятия.
Интегративный компонент реализуется 

в процессе последовательного разворачи-
вания сценария, в ходе которого проис-
ходит проявление МПП-концепта «систе-
ма» в разных контекстах и освоение его 
обучающимися. Событийный компонент: 
ролевая игра, насыщенность этапов (осо-
бенно стратегической сессии и решения 
катастрофы), акцент на совместности (дис-
куссии, групповая работа) и обязательная 
глубокая рефлексия («Ромашка Блума») 
создают условия для личностного включе-
ния и переживания.

5. Прогнозирование результатов и 
формулирование критериев оценки. 
Определение ожидаемых предметных, 
метапредметных и личностных резуль-
татов, связанных с пониманием МПП-
концепта, развитием универсальных 
учебных действий, личностными изме-
нениями. Разработка диагностических 
средств (включая анализ продуктов дея-
тельности и рефлексивные высказывания).

Интегративный компонент: крите-
рии напрямую оценивают владение МПП-
концептом: выделение элементов системы 
и их функций, описание связей, объяснение 
эмерджентных свойств, анализ границ, 
применение системного подхода (модели-
рование, прогнозирование, оценка устой-
чивости). Событийный компонент: ин-
струменты оценки (экспертные листы 
наблюдения, анализ рефлексивных выска-
зываний по «Ромашке Блума») направлены 
на выявление метапредметных умений 
(сотрудничество, коммуникация) и лич-
ностных смыслов, сформированных в ходе 
события. 

6. Реализация. Проведение события с 
акцентом на создании атмосферы сотруд-
ничества, поддержке инициативы обучаю-
щихся, управлении групповой динамикой.

Интегративный компонент: учитель 
(Председатель ССМУ) направляет об-
суждение на углубление понимания МПП-
концепта «система»: во время стратеги-
ческой сессии помогает группам выявить 
общие системные принципы в биологии, 
физике, химии («Что общего между клет-
кой и электрической цепью?»), при выпол-
нении комплексного задания выступает 
посредником при синтезе знаний разных 
наук и освоении связанных с МПП поня-
тий. Событийный компонент: учитель 
создаёт атмосферу сотрудничества, 
поддерживает инициативу и конструк-
тивный диалог между «учёными» разных 
направлений, помогает группам преодоле-
вать затруднения, управляет динамикой 
обсуждения, следя за соблюдением регла-
мента и критериев совместной работы. 

7. Рефлексия. Организация глубокого 
осмысления не только процесса, но и со-
держания деятельности: что нового узнали 
о МПП-концепте, как интегрировали зна-
ния, какие связи увидели, как изменилось 
их понимание явления/проблемы, какие 
личные смыслы обрели.

Интегративный компонент: вопросы 
рефлексии («Ромашка Блума») сфокусиро-
ваны на МПП-концепте «система»: от 
базовых (определение, признаки системы) 
до уточняющих (границы), практических 
(пример системы из жизни), интерпрети-
рующих (значимость системного подхо-
да для глобальных проблем), творческих 
(проектирование идеальной системы). 
Событийный компонент: рефлексия на-
правлена на осмысление личного опыта – 
что изменилось в понимании мира, какие 
ценности укрепились («оценочные» вопро-
сы о роли междисциплинарного взаимо-
действия, самом полезном/сложном этапе 
ИОС), формулирование индивидуальных 
задач на будущее (исследовать город как 
систему). Это обеспечивает личностное 
присвоение одной из ключевых идей: един-
ства, целостности и системной организа-
ции природы через призму МПП-концепта 
«система».
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На каждом этапе ИОС интегративный 
компонент (работа с МПП-концептом как 
смысловым ядром учебного содержания) 
и событийный компонент (создание ус-
ловий для личностного «проживания» и 
рефлексии этого содержания в значимой 
совместной деятельности) существуют не-
раздельно. Таким образом, интегративное 
образовательное событие, спроектирован-
ное на основе синтеза событийного и инте-
гративного подходов, становится мощным 
инструментом преодоления фрагментар-
ности знаний, формирования целостного 
мировоззрения и развития личности об-
учающегося через личностно значимый 
опыт познания единства природы.

Заключение
Синтез интегративного и событий-

ного подходов является перспективным 
направлением модернизации естествен-
но-научного образования, отвечающим 
вызовам времени. Межпредметное поня-
тие в функции концепта выступает систе-
мообразующим элементом, на основе ко-
торого организуется как интегрированное 
содержание, так и проблемное поле обра-
зовательного события. Синтез событийно-
го и интегративного подходов, реализуе-
мый через интегративное образовательное 
событие, сконструированное на основе 
МПП-концепта, обеспечивает содержа-
тельную целостность естественно-науч-
ного знания и личностное присвоение 
МПП-концепта обучающимися в процессе 
совместно проживаемой, рефлексивной и 
преобразующей деятельности. 
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Введение
В современных условиях трансфор-

мации системы образования возрастает 
значимость управления эффективной де-
ятельностью руководителей общеобразо-
вательных организаций. Как часто отме-
чается в научных работах, посвящённых 
развитию профессионализма педагогиче-
ских кадров, качество образования напря-
мую зависит от профессиональной компе-
тентности и мотивации не только самих 
педагогов, но и управленческого персона-
ла, который вынужден принимать реше-

ния в условиях постоянных изменений в 
системе образования и адекватно реагиро-
вать на сложные вызовы и новые задачи.

Профессиональное развитие руково-
дителей в сфере образования, как пока-
зывают исследования, является сложноо-
рганизованным процессом, призванным 
обеспечивать достижение результатов 
деятельности, профессионализм лично-
сти и её продуктивную Я-концепцию [1]. 
Понимание единства динамической и 
результативной сторон личностно-про-
фессионального развития базируется 
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на разработанной в психологии модели, 
включающей овладение знаниями в про-
фессиональной области, формирование 
навыков самопознания и нравственной ре-
гуляции профессиональной деятельности 
(когнитивный компонент), формирование 
совокупности побуждений и внутренних 
условий, которые детерминируют, направ-
ляют и регулируют процесс становления 
профессионализма (ценностный компо-
нент), формирование системы профес-
сиональных технологий и технологий в 
области саморазвития (деятельностный 
компонент), осознание будущим специа-
листом своих индивидуально-психологи-
ческих особенностей (рефлексивный ком-
понент) [2].

В русле современных подходов про-
фессиональное развитие – это процесс 
формирования личности и деятельности 
специалиста, который характеризуется 
прогрессивным изменением профессио-
нально важных качеств, освоением новых 
способов деятельности, развитием спо-
собностей, что способствует достижению 
высокой эффективности труда [2]. Э. Ф. 
Зеер рассматривает профессиональное 
развитие как «процесс прогрессивного 
изменения личности под влиянием соци-
альных воздействий, профессиональной 
деятельности и собственной активности, 
направленной на самосовершенствование 
и самоосуществление» [3, с. 41]. По мне-
нию Л.М.  Митиной, профессиональное 
развитие является «активным качествен-
ным преобразованием учителем своего 
внутреннего мира, приводящим к прин-
ципиально новому его строю и способу 
жизнедеятельности – творческой саморе-
ализации в профессии» [4]. Анализ иссле-
дований позволяет выделить несколько 
ключевых подходов к пониманию профес-
сионального развития руководителей об-
разовательных организаций:
•	 компетентностный подход (И.А.  Зимняя, 

А. В. Хуторской [5], В.И.  Байденко, 
Н.А. Селезнева [6]) рассматривает про-
фессиональное развитие как процесс 
формирования и совершенствования 
комплекса компетенций, необходимых 

для эффективного выполнения управ-
ленческой деятельности;

•	 акмеологический подход (А. А. Деркач 
[2], Н. В. Кузьмина [7]) определяет про-
фессиональное развитие как движение 
к профессиональной зрелости, дости-
жению «акме» (вершины) в профессио-
нальной деятельности;

•	 личностно-деятельностный подход 
(А.Н. Леонтьев, С. Л. Рубинштейн [8]) 
рассматривает профессиональное раз-
витие как процесс развития личности в 
профессиональной деятельности;

•	 системный подход (В. П. Беспалько [9], 
Ю. А. Конаржевский [10]) представляет 
профессиональное развитие как целост-
ную систему взаимосвязанных элемен-
тов;

•	 андрагогический подход (М. Ш. Ноулз 
[11], С. И. Змеев [12]) акцентирует вни-
мание на особенностях обучения и раз-
вития взрослых людей, уже имеющих 
профессиональный опыт.
На основе анализа научной литературы 

представляется возможным расширить 
наполнение четырёхкомпонентной струк-
туры профессионального развития за счёт 
дифференциации составляющих, вызван-
ных современными тенденциями в обла-
сти управления персоналом, применяемых 
не только к педагогической, но и другим 
сферам деятельности. Так, когнитивный 
компонент включает, кроме традиционной 
системы профессиональных знаний, необ-
ходимых для эффективного управления 
образовательной организацией, знания в 
области менеджмента образования, пра-
вовые знания, экономические знания, пси-
холого-педагогические знания в области 
управления персоналом, знания инфор-
мационных технологий в управлении об-
разованием. Деятельностный компонент, 
помимо известных, включает организаци-
онно-управленческие умения, коммуника-
тивные умения, диагностические умения, 
проектировочные умения, прогностиче-
ские умения, умения в принятии реше-
ния, умения в области самоорганизации. 
К качествам ценностного компонента в 
обязательном порядке добавляются лидер-
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ские качества, эмоциональный интеллект, 
стрессоустойчивость, креативность, ком-
муникабельность, ответственность, ини-
циативность и решительность. Наконец, 
рефлексивный компонент, характери-
зующийся способностью к профессио-
нальному самоанализу и саморазвитию, в 
настоящее время дополнен критическим 
мышлением, способностью к самообразо-
ванию и саморазвитию, рефлексивными 
умениями, адекватной самооценкой, сте-
пенью желательности и необходимости 
удовлетворения потребности в избранном 
виде деятельности на уровне функцио-
нальной нагрузки.

Представляется справедливым замеча-
ние учёных о том, что каждый из компо-
нентов профессионального развития руко-
водителей образовательных организаций 
имеет специфику и играет важную роль в 
обеспечении эффективности управленче-
ской деятельности. При этом все компо-
ненты находятся в тесной взаимосвязи и 
взаимозависимости, образуя целостную 
систему профессионального развития, 
влияющую на профессиональное благопо-
лучие личности [13].

Особую значимость приобретают иссле-
дования взаимосвязи данных компонен-
тов с мотивационной сферой личности, 
поскольку именно мотивация определяет 
направленность, интенсивность и устой-
чивость профессиональной деятельности. 
Благодаря мотивационно-смысловым де-
терминантам профессионального разви-
тия происходит включение побудитель-
ной, направляющей и стимулирующей 
функций управленческой деятельности. 
Мотивационные образования личности 
характеризуются учёными широким спек-
тром противопоставляемых поня-
тий: внешняя и внутренняя мотивация 
(В.К. Вилюнас, В. И. Чирнов); мотивация, 
основанная на стремлении к компетентно-
сти и на стремлении к мастерству (Э. Дики); 
конкретно-ситуативный и внеситуатив-
ный тип мотивации (Е. Ю. Патяева); со-
держательный и динамический типы мо-
тивационной детерминации поведения 
(В.Г. Асеев); мотивация в системе деятель-

ности и в системе личности, определяю-
щая ситуативные и личностные параметры 
регуляции деятельности соответственно 
(И. А. Васильев, М. Ш. Магомет-Эмиров); 
а также терминами «устойчивые мотива-
ционные образования» (Д. А. Леонтьев), 
«детерминанты направленности деятель-
ности» (А. Г. Асмолов), «личностно-ситуа-
ционные детерминанты» (Х. Хекхаузен) и 
т.д. В целом, рассматриваемые подходы по-
зволяют обобщённо представить обуслов-
ленность профессиональной деятельности 
устойчивыми мотивационно-смысловыми 
детерминантами личности, актуализирую-
щимися в результате действия личностных 
или ситуационных образований.

Специфические исследования, посвя-
щённые взаимосвязи профессионального 
развития и мотивации руководителей обра-
зовательных организаций, представлены в 
работах О. А. Казаковой, Т. И. Боровковой, 
М. И. Рожкова, С.В. Кульневича и др.

Согласно мнению О. А. Казаковой, мо-
тивация руководителей образовательных 
организаций имеет свою специфику, свя-
занную с особенностями управленческой 
деятельности в сфере образования. Автор 
отмечает, что ведущими мотивами про-
фессионального развития руководителей 
образовательных организаций являют-
ся мотивы самореализации, социальной 
значимости и профессионального роста 
[14]. Т. И. Боровкова выявила, что руко-
водители образовательных организаций с 
преобладанием внутренней мотивации де-
монстрируют более высокий уровень про-
фессионального развития по сравнению с 
руководителями с преобладанием внеш-
ней мотивации [15]. М. И. Рожков обнару-
жил, что успешность профессионального 
развития руководителей образовательных 
организаций связана с балансом между 
различными видами мотивации: профес-
сиональной, социальной, познавательной 
и прагматической [16]. С. В. Кульневич 
отмечает, что в структуре мотивации ру-
ководителей образовательных органи-
заций особое место занимает мотивация 
достижения, которая стимулирует про-
фессиональное развитие и способствует 
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достижению высоких результатов в управ-
ленческой деятельности [17].

На основе анализа названных подхо-
дов была сформулирована цель исследо-
вания  – выявление и анализ взаимосвязи 
между структурными компонентами про-
фессионального развития и особенностя-
ми мотивации деятельности руководите-
лей общеобразовательных организаций.

Основной гипотезой исследования вы-
ступило предположение о существовании 
взаимосвязи между структурными ком-
понентами профессионального развития 
руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций и особенностями их мотивации.

Материалы и методы
В исследовании использовался метод 

анкетирования, контент-анализ докумен-
тов, факторный и кластерный анализ с ис-
пользованием программ Microsoft Excel и 
SPSS Statistics 23. Для комплексной оценки 
взаимосвязи между компонентами про-
фессионального развития и мотивацией 
деятельности руководителей образова-
тельных организаций использовалась ин-
тегративная анкета «Профессиональное 
развитие и мотивация руководителя об-
разовательной организации» (авторская 
разработка), которая включает 4 блока по 
соответствующим компонентам профес-
сионального развития, и 6 блоков по соот-
ветствующим видам мотивации. Каждый 
блок содержит 10 утверждений, которые 
оцениваются по 5-балльной шкале. По ре-
зультатам ответов определяются уровни 
развития компонентов профессионально-
го развития и выраженности видов моти-
вации, а также характер их взаимосвязи. 
Разработанный диагностический инстру-
ментарий был апробирован в пилотном 
исследовании, что позволило уточнить со-
держание методик и процедуру их приме-
нения для основного исследования.

Эмпирическое исследование взаимосвя-
зи между компонентами профессиональ-
ного развития и мотивацией деятельно-
сти руководителей общеобразовательных 
организаций проводилось в период с 
февраля 2024 года по июль 2025 года. В 

исследовании приняло участие 127 руко-
водителей в сфере образования разных 
типов общеобразовательных организаций 
из Кабардино-Балкарской Республики, 
Удмуртской Республики, Московской, 
Ленинградской и Саратовской областей, 
среди них 82 женщины, 45 мужчин, сред-
ний возраст респондентов – 45,7 лет, сред-
ний стаж работы в должности руководите-
ля – 9,8 лет.

Добровольное участие руководителей в 
исследовании обеспечивалось через пред-
варительное информирование о целях и 
процедуре исследования, а также гарантии 
конфиденциальности полученных данных.

Результаты
Анализ имплицитных мотивов профес-

сиональной деятельности руководителей 
с помощью контент-анализа документов 
(планов профессионального развития, 
отчётов о деятельности, самоанализа дея-
тельности) показал, что в документах ру-
ководителей встречаются различные ка-
тегории, отражающие их мотивы, которые 
представлены в таблице 1.

Наиболее значимыми являются моти-
вы, связанные с повышением качества об-
разования, профессиональным развитием 
педагогов и инновационным развитием 
образовательной организации, что соот-
ветствует социально одобряемым целям 
деятельности руководителя образователь-
ной организации.

Факторный анализ мотивации руково-
дителей образовательных организаций по-
зволил выделить 4 основных фактора, объ-
ясняющих 68,3% дисперсии (таблица 2).

Фактор «Профессионально-личностная 
самореализация» (объясняет 24,5% дис-
персии) включает следующие перемен-
ные: внутренний мотив (0,631), мотивация 
самореализации (0,587), познавательная 
мотивация (0,563), профессиональная мо-
тивация (-0,436), творческая активность 
(0,138).

Фактор «Социальное признание и ста-
тус» (объясняет 19,2% дисперсии) вклю-
чает следующие переменные: социальная 
мотивация (0,850), мотивы социального 
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Таблица 1/ Table 1   
Мотивы профессиональной деятельности руководителей/
Motives for professional activity of managers

№ Категории
% встречаемости  
в анализируемых  
документах

1 Повышение качества образования 87,4
2 Профессиональное развитие педагогов 82,7
3 Инновационное развитие образовательной организации 78,0
4 Личностное развитие обучающихся 75,6
5 Создание современной образовательной среды 70,9
6 Повышение конкурентоспособности образовательной орга-

низации
62,2

7 Профессиональное самосовершенствование 59,1
8 Социальное признание и уважение 47,2
9 Материальное благополучие 35,4

Таблица 2/ Table 2   
Результаты факторного анализа показателей профессиональной мотивации руко-

водителей общеобразовательных организаций/ Results of factor analysis of indicators 
of professional motivation of heads of general education organizations

Факторы Показатель профессиональной мотивации Факторная 
нагрузка

%  
дисперсии

Фактор 1 
«Профессио-
нально-
личностная 
самореализа-
ция»

Внутренний мотив 0,631 24,5
Мотивация самореализации 0,587
Познавательная мотивация 0,563
Профессиональная мотивация -0,436
Творческая активность 0,138

Фактор 2 
«Социальное 
признание и 
статус»

Социальная мотивация 0,850 19,2
Мотивы социального статуса -0,599
Мотивы общения 0,557
Состязательный мотив 0,445

Фактор 3 
«Достижения 
и успех»

Мотивация достижения 0,715 14,7
Мотив самоуважения 0,699
Значимость результатов 0,494
Намеченный уровень мобилизации усилий -0,272
Ожидаемый уровень результатов -0,257

Фактор 4 
«Прагмати-
ческий»

Прагматическая мотивация 0,726 9,9
Мотивы поддержания жизнеобеспечения -0,581
Мотивы комфорта -0,557
Материальное благополучие -0,330
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статуса (-0,599), мотивы общения (0,557), 
состязательный мотив (0,445).

Фактор «Достижения и успех» (объяс-
няет 14,7% дисперсии) включает следую-
щие переменные: мотивация достижения 
(0,715), мотив самоуважения (0,699), зна-
чимость результатов (0,494), намеченный 
уровень мобилизации усилий (-0,272), 
ожидаемый уровень результатов (-0,257).

Фактор «Прагматический» (объяс-
няет 9,9% дисперсии) включает следу-
ющие переменные: прагматическая мо-
тивация (0,726), мотивы поддержания 
жизнеобеспечения (-0,581), мотивы ком-
форта (-0,557), материальное благополу-
чие (-0,330).

Таким образом, факторный анализ моти-
вации руководителей общеобразователь-
ных организаций показал, что в структуре 
их мотивации можно выделить 4 основ-
ных фактора, среди которых наибольший 
вес имеет фактор «Профессионально-
личностная самореализация», что свиде-
тельствует о преобладании у руководителей 
мотивов, связанных с профессиональным 
развитием и самореализацией в професси-
ональной деятельности.

На основе кластерного анализа были 
выделены 3 типа мотивационных профиля 
руководителей образовательных организа-
ций:

1. «Мотивированные профессионалы» 
(42,5%) характеризуются высоким уровнем 
профессиональной мотивации, мотивации 
самореализации и познавательной моти-
вации при среднем уровне прагматической 
мотивации и мотивации достижения. У 
руководителей данного типа преобладает 
внутренняя мотивация, связанная с содер-
жанием деятельности и удовлетворением 
от её выполнения.

2. «Социальные прагматики» (33,9%) ха-
рактеризуются высоким уровнем мотива-
ции достижения, социальной мотивации 
и прагматической мотивации при среднем 
уровне профессиональной мотивации и 
мотивации самореализации. У руководи-
телей данного типа преобладает внешняя 
положительная мотивация, связанная с 

получением вознаграждения, признания и 
уважения.

3. «Гармоничные самореализующиеся 
личности» (23,6%) характеризуются сба-
лансированностью всех видов мотивации 
при некотором преобладании мотивации 
самореализации и мотивации достижения. 
У руководителей данного типа наблюдает-
ся баланс внутренней и внешней положи-
тельной мотивации.

На основе результатов исследования 
взаимосвязи компонентов профессиональ-
ного развития и мотивации деятельности 
руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций были разработаны рекоменда-
ции по оптимизации профессионального 
развития руководителей с учётом особен-
ностей их мотивации.

Сравнительный анализ взаимосвязей 
различных компонентов профессиональ-
ного развития и видов мотивации показал, 
что все компоненты профессионального 
развития имеют статистически значимые 
положительные корреляции со всеми ви-
дами мотивации, кроме внешней отрица-
тельной мотивации, с которой наблюда-
ется отрицательная корреляция. При этом 
для каждого компонента профессиональ-
ного развития характерны особенности 
взаимосвязей с типами мотивации:

1. Когнитивный компонент наиболее 
тесно связан с познавательной мотива-
цией (r = 0,68) и внутренней мотивацией 
(r = 0,64), что показывает наиболее тесную 
взаимосвязь когнитивного компонента с 
познавательной мотивацией.

2. Деятельностный компонент наибо-
лее тесно связан с мотивацией достиже-
ния (r  =  0,63) и внутренней мотивацией 
(r = 0,59). Кроме того, деятельностный ком-
понент обнаруживает значимую корреля-
цию с социальной мотивацией (r = 0,54).

3. Ценностный компонент наиболее 
тесно связан с мотивацией самореализа-
ции (r  = 0,65) и внутренней мотивацией 
(r = 0,61). Кроме того, данный компонент 
ожидаемо демонстрирует значимую корре-
ляцию с социальной мотивацией (r = 0,58).

4. Рефлексивный компонент наиболее 
тесно связан с мотивацией самореализа-
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ции (r = 0,69) и внутренней мотивацией 
(r = 0,67), что свидетельствует о наиболее 
тесной взаимосвязи рефлексивного ком-
понента с мотивацией личностного роста 
и самореализацией личности.

Таким образом, корреляционный ана-
лиз выявил статистически значимые взаи-
мосвязи между всеми компонентами про-
фессионального развития и различными 
видами мотивации, причём характер этих 
взаимосвязей подтверждает выдвинутые в 
исследовании гипотезы.

Для более глубокого понимания взаи-
мосвязи между профессиональным раз-
витием и мотивацией руководителей был 
проведён анализ различий в уровне раз-
вития компонентов профессионального 
развития у руководителей с различными 
типами мотивационных профилей.

Результаты однофакторного диспер-
сионного анализа (ANOVA) показали на-
личие статистически значимых различий 
(p <0,01) в уровне развития компонентов 
профессионального развития в зависимо-
сти от типа мотивационного профиля ру-
ководителя: 
•	 когнитивный компонент: F = 12,34; 
•	 деятельностный компонент: F = 10,87; 
•	 ценностный компонент: F = 11,65; 
•	 рефлексивный компонент: F = 14,23.

Post-hoc анализ (по методу Шеффе) 
показал, что наиболее высокий уровень 
развития всех компонентов профессио-
нального развития демонстрируют руко-
водители с типом мотивационного про-
филя «Гармоничные самореализующиеся 
личности», наиболее низкий – руководи-
тели с типом «Социальные прагматики». 
Руководители с типом «Мотивированные 
профессионалы» занимают промежуточ-
ное положение, при этом у них наиболее 
развиты когнитивный и рефлексивный 
компоненты профессионального развития.

Таким образом, анализ взаимосвязи 
профессионального развития и типов мо-
тивационных профилей показал, что наи-
более благоприятным для профессиональ-
ного развития руководителей является 
сбалансированный тип мотивационного 
профиля, характеризующийся гармонич-

ным сочетанием различных видов мотива-
ции.

На основе анализа результатов исследо-
вания взаимосвязи компонентов профес-
сионального развития и мотивации дея-
тельности руководителей были выделены 
следующие содержательные направления 
оптимизации профессионального разви-
тия руководителей с учётом взаимосвязи с 
типом мотивации (таблица 3).

На основе результатов исследования 
были разработаны организационно-мето-
дические рекомендации по оптимизации 
профессионального развития руководите-
лей с учётом особенностей их мотивации, 
представленные в таблице 4.

Основываясь на результатах исследо-
вания, для эффективного развития мо-
тивации профессионального развития 
руководителей общеобразовательных ор-
ганизаций предлагаем реализовать следу-
ющие подходы по отдельным типам моти-
вации:

1. Внутренняя мотивация: предоставить 
выбор, учитывать потребности, создавать 
комфортную среду, формировать цен-
ность развития.

2. Познавательная мотивация: акти-
визировать интерес проблемным об-
учением, интерактивными методами, 
IT-технологиями и исследовательской де-
ятельностью.

3. Профессиональная мотивация: обе-
спечить понимание практической пользы, 
стажировки, решение реальных задач, раз-
витие компетенций через мастер-классы и 
проекты.

4. Социальная мотивация: организовать 
профессиональные сообщества, обмен 
опытом, наставничество, формировать по-
ложительный имидж и профессиональную 
идентичность.

5. Мотивация достижения: организо-
вать конкурсы, создать систему призна-
ния, формировать установку на успех, 
использовать позитивное подкрепление и 
возможности демонстрации достижений.

6. Мотивация самореализации: обеспе-
чить условия для творчества, индивиду-
альные траектории, понимание работы как 
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Таблица 3/ Table 3   
Направления оптимизации профессионального развития руководителей общеоб-

разовательных организаций/
Directions for optimizing the professional development of heads of general education 

organizations

Компонент про-
фессионального 
развития

Мероприятия

Когнитивный 
компонент

Организация обучения руководителей с учётом их познаватель-
ных интересов и потребностей.
Создание условий для достижения руководителями успеха в про-
фессиональной деятельности.
Развитие потребности в непрерывном образовании.

Деятельностный 
компонент

Создание условий для формирования опыта успешной управлен-
ческой деятельности.
Использование активных методов обучения, стимулирующих по-
знавательную активность.
Организация профессиональных конкурсов, стимулирующих мо-
тивацию достижения руководителей.
Привлечение руководителей к участию в профессиональных сооб-
ществах.
Создание условий для профессионального общения и обмена 
опытом.
Формирование у руководителей установки на достижение высо-
ких результатов в профессиональной деятельности.

Ценностный 
компонент

Создание условий для профессиональной самореализации руко-
водителей.
Формирование представления о профессиональной деятельности 
как сфере самореализации.
Развитие профессионально значимых качеств личности.
Создание условий для формирования позитивной профессио-
нальной Я-концепции руководителей.
Организация психологического сопровождения профессиональ-
ного развития руководителей.

Рефлексивный 
компонент

Развитие способности к профессиональной рефлексии.
Формирование установки на самоанализ и самооценку професси-
ональной деятельности.
Создание условий для осознания руководителями перспектив 
профессионального развития.
Развитие способности к целеполаганию и планированию профес-
сионального развития.
Организация рефлексивных практик в процессе повышения ква-
лификации руководителей.
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сферы самовыражения, тренинги личност-
ного роста, рефлексию.

Заключение
Профессиональное развитие руководи-

телей образовательных организаций пред-
ставляет собой сложный, многоаспектный 
процесс, эффективность которого опреде-
ляется множеством факторов. Результаты 
проведённого исследования показали, что 
одним из ключевых факторов, определя-
ющих успешность профессионального 
развития руководителей, является их мо-
тивация. При этом важно учитывать как 
общие закономерности взаимосвязи про-
фессионального развития и мотивации, 
так и индивидуальные особенности моти-
вационной сферы руководителей.

В ходе проведённого исследования была 
решена актуальная научная проблема вы-

явления и анализа взаимосвязи между 
структурными компонентами профес-
сионального развития и особенностями 
мотивации деятельности руководите-
лей общеобразовательных организаций. 
Полученные результаты позволили сфор-
мулировать следующие результаты:

1. На основе теоретического анализа 
выделены и охарактеризованы основные 
виды мотивации руководителей образова-
тельных организаций: профессиональная 
(связанная с содержанием управленческой 
деятельности), социальная (обусловленная 
социальными факторами), познавательная 
(связанная с интеллектуальным развити-
ем), прагматическая (ориентированная 
на получение практических выгод), моти-
вация достижения (связанная с достиже-
нием успеха), мотивация самореализации 

Таблица 4/ Table 4   
Организационно-методические рекомендации по оптимизации профессионально-

го развития руководителей с разными мотивационными профилями/
Organizational and methodological recommendations for optimizing the professional 

development of managers with different motivational profiles

«Мотивированные профес-
сионалы» «Социальные прагматики» «Гармоничные самореали-

зующиеся личности»
•	 обеспечение возможно-

сти углублённого изуче-
ния профессионально 
значимых проблем;

•	 организация научно-ис-
следовательской дея-
тельности руководите-
лей;

•	 привлечение руководи-
телей к экспертной дея-
тельности;

•	 создание условий для об-
мена профессиональным 
опытом;

•	 обеспечение возможно-
сти участия в инноваци-
онной деятельности.

•	 организация профессио-
нальных конкурсов и со-
ревнований;

•	 создание системы пу-
бличного признания 
профессиональных до-
стижений;

•	 обеспечение возможно-
сти карьерного роста;

•	 формирование системы 
материального стимули-
рования профессиональ-
ного развития;

•	 привлечение руководите-
лей к участию в престиж-
ных профессиональных 
мероприятиях.

•	 создание условий для 
комплексного профес-
сионального развития;

•	 обеспечение возможно-
сти самостоятельного 
выбора направлений и 
форм профессиональ-
ного развития;

•	 организация разноо-
бразных форм профес-
сионального развития;

•	 создание индивидуаль-
ных траекторий про-
фессионального разви-
тия;

•	 обеспечение психоло-
го-педагогического со-
провождения профес-
сионального развития.
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(обусловленная стремлением к личностно-
му росту).

2. Эмпирическое исследование показа-
ло, что большинство руководителей об-
щеобразовательных организаций харак-
теризуются средним уровнем развития 
компонентов профессионального разви-
тия, при этом наиболее развитым являет-
ся деятельностный компонент, наименее 
развитым – рефлексивный компонент. 
Выявлены значимые взаимосвязи между 
компонентами профессионального разви-
тия, свидетельствующие о его целостности 
и интегративности, и типами мотивации 
руководителей, а именно:
•	 когнитивный компонент профессио-

нального развития находится в наиболее 
тесной взаимосвязи с познавательной 
мотивацией и мотивацией достижения;

•	 деятельностный компонент професси-
онального развития связан преимуще-
ственно с мотивацией достижения и со-
циальной мотивацией;

•	 ценностный компонент профессиональ-
ного развития демонстрирует наиболее 
значимые связи с мотивацией самореа-
лизации и социальной мотивацией;

•	 рефлексивный компонент профессио-
нального развития связан с мотивацией 
личностного роста и профессиональной 
самореализации.
3. Исследование структуры и особенно-

стей мотивации деятельности руководи-
телей общеобразовательных организаций 
показало, что у большинства руководите-
лей преобладает внутренняя мотивация, 
связанная с содержанием деятельности 
и удовлетворением от её выполнения. 
Наиболее выраженными у руководителей 

являются мотивация достижения, про-
фессиональная мотивация и мотивация 
самореализации, наименее выражена 
прагматическая мотивация. На основе 
кластерного анализа выделены 3 типа мо-
тивационных профилей руководите-
лей: «Мотивированные профессионалы» 
(42,5%), «Социальные прагматики» (33,9%) 
и «Гармоничные самореализующиеся лич-
ности» (23,6%). Руководители с домини-
рованием внутренней мотивации демон-
стрируют более высокий уровень развития 
компонентов профессионального разви-
тия по сравнению с руководителями с пре-
обладанием внешней мотивации.

Полученные результаты дополняют на-
учные представления о взаимосвязи про-
фессионального развития и мотивации 
деятельности руководителей образователь-
ных организаций и могут быть использова-
ны при разработке программ повышения 
квалификации и профессиональной пе-
реподготовки руководителей, а также для 
организации психолого-педагогического 
сопровождения их профессионального 
развития. Изучение взаимосвязи между 
компонентами профессионального разви-
тия и мотивацией деятельности руководи-
телей общеобразовательных организаций 
позволит в рамках перспективных исследо-
ваний разработать показатели эффектив-
ности профессионального развития управ-
ленческих кадров в сфере образования. 
Разработанные показатели станут основой 
для обеспечения единства требований к 
уровню сформированности профессио-
нального развития руководителей обще-
образовательных организаций в масштабах 
всей образовательной парадигмы.
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Аннотация.  В статье рассматривается трансформация роли преподавателя в условиях цифровой 
эпохи, обусловленная развитием информационных технологий, доступностью знаний и изме-
нением образовательных парадигм. Авторы анализируют эволюцию педагогической позиции от 
традиционной модели «транслятора знаний» к новой, более сложной и многогранной роли – 
фасилитатора образовательного процесса. В основе статьи – переход от репродуктивного, цен-
трированного на преподавателе обучения к личностно ориентированному, деятельностному и 
конструктивистскому подходу, в котором ключевыми становятся самостоятельность учащегося, 
критическое мышление и рефлексия. Раскрываются содержательные характеристики фасилити-
рующей позиции педагога, включая организацию проблемно- и проектно-ориентированного об-
учения, поддержку метакогнитивных процессов, сопровождение цифровой идентичности и раз-
витие коммуникативной и эмоциональной компетентности. Особое внимание уделено ключевым 
компетенциям преподавателя в цифровую эпоху, сформированным в восьми взаимосвязанных 
группах: от цифровой грамотности до этической и цифровой ответственности. Анализируются 
системные барьеры, препятствующие переходу к фасилитации: сопротивление педагогов, недо-
статки в подготовке кадров, организационные ограничения, цифровой разрыв и противоречия 
между инновационными подходами и жёсткими нормативами. На основе проведённого иссле-
дования предложены практические рекомендации по трансформации педагогического образо-
вания, развитию инфраструктуры, пересмотру систем оценивания и внедрению этических рамок 
использования искусственного интеллекта. Статья подчёркивает, что переход к фасилитации – 
не просто смена методов, а фундаментальная реформа образовательной культуры, требующая 
системной поддержки со стороны вузов, администрации и государства. В заключение утвержда-
ется, что будущее образования определяется не столько технологиями, сколько готовностью пе-
дагога к рефлексии, сопровождению и личностному росту обучающихся в духе гуманистической 
педагогики.

Ключевые слова: цифровая трансформация образования, фасилитация, роль преподавателя, 
компетенции педагога, цифровая педагогика, метакогнитивные навыки, этическая ответствен-
ность, искусственный интеллект в образовании. 
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Abstract. The article examines the transformation of the teacher’s role in the digital age, driven by the de-
velopment of information technologies, the accessibility of knowledge, and a shift in educational paradigms. 
The authors analyze the evolution of the teacher’s position from the traditional model of a “transmitter of 
knowledge” to a new, more complex and multifaceted role – that of a facilitator of the educational process. At 
the core of the article is the transition from reproductive, teacher-centered instruction to a personalized, ac-
tivity-based, and constructivist approach, in which student autonomy, critical thinking, and reflection become 
central.The article reveals the substantive characteristics of the teacher’s facilitative role, including the organ-
ization of problem- and project-based learning, support for metacognitive processes, guidance in developing 
digital identity, and the promotion of communicative and emotional competencies. Special attention is paid 
to the key competencies required of teachers in the digital era, organized into eight interconnected catego-
ries – ranging from digital literacy to ethical and digital responsibility.The study analyzes systemic barriers 
hindering the shift toward facilitation: teacher resistance, deficiencies in professional training, organizational 
constraints, the digital divide, and contradictions between innovative approaches and rigid regulatory frame-
works. Based on the research, practical recommendations are proposed for transforming teacher education, 
developing digital infrastructure, revising assessment systems, and establishing ethical guidelines for the use 
of artificial intelligence. It is emphasized that the transition to facilitation is not merely a change of methods, 
but a fundamental reform of educational culture, requiring systemic support from universities, educational 
administrations, and government bodies. In conclusion, it is argued that the future of education depends less 
on technology and more on the teacher’s readiness for reflection, guidance, and fostering the personal growth 
of learners within the framework of humanistic pedagogy.
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Введение
Современная образовательная среда пе-

реживает глубокую трансформацию под 
влиянием цифровых технологий, глоба-
лизации и изменяющихся запросов обще-
ства. Доступ к информации стал практи-

чески неограниченным, а традиционные 
формы передачи знаний – от преподава-
теля к учащемуся – всё больше уступают 
место интерактивным, гибридным и лич-
ностно ориентированным моделям обуче-
ния. В этих условиях роль преподавателя 
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претерпевает кардинальные изменения: 
он перестаёт быть главным источником 
знаний и постепенно эволюционирует из 
«транслятора» информации в «фасилита-
тора» образовательного процесса.

Эта эволюция отражает не просто смену 
методов преподавания, а фундаменталь-
ный сдвиг в педагогической парадигме – 
от классической педагогики к цифровой, 
от репродуктивного обучения к развиваю-
щему, от пассивного усвоения к активному 
генерированию знаний. В условиях циф-
ровой эпохи, когда учащиеся могут само-
стоятельно находить, анализировать и си-
стематизировать информацию, ключевой 
задачей педагога становится организация 
образовательной среды, стимулирование 
критического мышления, поддержка ис-
следовательской активности и сопрово-
ждение личностного роста обучающихся 
[1].

Цель данной статьи – проследить зако-
номерности и определить содержательные 
характеристики изменений педагогиче-
ской роли преподавателя в контексте циф-
ровизации образования. Особое внимание 
уделено анализу концепции фасилитации 
как новой профессиональной позиции, 
выявлению ключевых компетенций, необ-
ходимых для эффективного функциони-
рования в современной образовательной 
среде, а также рассмотрению барьеров и 
перспектив этой трансформации.

Статья основана на анализе современ-
ных теорий обучения, педагогических 
исследований и практик цифрового об-
разования. Используются методы срав-
нительного анализа, обобщения научных 
подходов и интерпретации педагогическо-
го опыта, накопленного в условиях цифро-
визации образования.

Актуальность темы обусловлена не-
обходимостью переосмысления профес-
сиональных стандартов подготовки и 
сопровождения педагогов, а также форми-
рования новой образовательной культуры, 
в которой преподаватель выступает не как 
хранитель знаний, а как проводник, на-
ставник и организатор самостоятельного 
познавательного пути учащегося.

Методы исследования
В представленной статье используются 

комплекс методов, характерных для педа-
гогического исследования:

− теоретический анализ и обобщение – 
для построения концептуальной основы 
результатов;

− сравнительный анализ – для демон-
страции эволюции педагогической роли 
преподавателя;

− интерпретация практик и анализ ли-
тературы – для подтверждения тезисов и 
аргументации.

Результаты исследования
От транслятора знаний к проводнику в об-
разовательном процессе: смена парадигмы

Традиционная модель образования, 
сложившаяся в индустриальную эпоху, 
была основана на централизованной пе-
редаче знаний от преподавателя к учаще-
муся. В этой парадигме педагог выступал в 
роли транслятора знаний – авторитетного 
источника информации, который структу-
рирует, объясняет и контролирует усвое-
ние учебного материала. Учащийся, в свою 
очередь, занимал пассивную позицию, вы-
полняя функцию «сосуда», который нужно 
«наполнить» знаниями. Такой подход дол-
гое время доминировал в образовательной 
практике и был закреплён в институцио-
нальных нормах, учебных планах и систе-
мах оценивания [2].

Однако с развитием когнитивной пси-
хологии, теорий конструктивизма и лич-
ностно ориентированного обучения эта 
модель начала подвергаться критике. 
Исследования Джона Дьюи, Жана Пиаже, 
Льва Выготского и других учёных показа-
ли, что «знание не передаётся, а констру-
ируется» самим учащимся в процессе ак-
тивной познавательной деятельности. В 
этих условиях роль преподавателя уже не 
может сводиться к простой трансляции 
информации – она требует создания ус-
ловий для самостоятельного осмысления, 
дискуссии, экспериментирования и реф-
лексии [3; 4].

Особенно остро противоречия традици-
онной модели проявились в условиях циф-
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ровой эпохи. Доступ к информации через 
интернет, онлайн-курсы, открытые обра-
зовательные ресурсы и искусственный ин-
теллект сделал учителя не единственным, 
а лишь одним из возможных источников 
знаний. Это обусловило необходимость 
перехода к новой педагогической пара-
дигме  – «деятельностно-конструктивист-
ской», в которой образовательный процесс 
строится вокруг учащегося, а преподава-
тель становится его проводником, настав-
ником и организатором познавательной 
деятельности, т.е. фасилитатором [5].

Концепция фасилитации обучения, 
впервые активно разработанная в работах 
Карла Роджерса и позже развитая в кон-
тексте образовательной практики (напри-
мер, в подходах проблемного и проектного 
обучения), предполагает, что педагог соз-
даёт безопасную, поддерживающую и сти-
мулирующую среду, в которой учащийся 
чувствует себя субъектом своего обучения. 
Фасилитатор не даёт готовые ответы, а за-
даёт вопросы, направляет поиск, помогает 
формулировать цели и рефлексировать ре-
зультаты [6].

Таким образом, смена образовательной 
парадигмы – от трансляции к фасилита-
ции – отражает более глубокое изменение: 
переход от обучения как передачи к обуче-
нию как сопровождению познавательного 
пути. Этот переход не отменяет професси-
ональной экспертизы преподавателя, но 
трансформирует её: вместо доминирова-
ния над процессом он становится его ар-
хитектором и координатором, способствуя 
развитию у учащихся не только знаний, но 
и метакогнитивных, коммуникативных и 
регулятивных компетенций.

Цифровая трансформация образования: 
вызовы и возможности

Цифровая эпоха кардинально изменила 
не только способы получения информа-
ции, но и саму природу образовательного 
процесса. Распространение интернет-тех-
нологий, массовых открытых онлайн-кур-
сов привело к децентрализации образова-
тельного пространства. В этих условиях 
знания больше не сосредоточены исклю-

чительно в руках преподавателя – они 
стали доступны в любое время и в любом 
месте, что ставит под сомнение традици-
онную роль учителя как единственного 
источника информации.

Одним из ключевых следствий цифро-
визации стало изменение статуса знания. 
Если ранее основной задачей образования 
было накопление и запоминание информа-
ции, то сегодня важнее умение находить, 
критически оценивать, синтезировать и 
применять знания в новых контекстах. В 
условиях информационной перегрузки и 
множества противоречивых источников 
умение ориентироваться в потоке данных 
становится важнее, чем объём усвоенной 
информации. Это требует от учащихся 
развития цифровой грамотности, мета-
познавательных навыков и способности к 
самостоятельному обучению – качеств, ко-
торые невозможно развить в рамках пас-
сивного усвоения.

Цифровые технологии открыли доступ 
к новым образовательным форматам, 
трансформирующим организацию учебно-
го процесса, среди которых выделим:

− смешанное (гибридное) обучение, со-
четающее очные и онлайн-формы, что по-
зволяет персонализировать темп и траек-
торию обучения;

− перевёрнутый класс, в котором усво-
ение теории переносится на дом (через 
видео, статьи, интерактивные модули), а 
время аудиторных занятий посвящается 
обсуждению, решению проблем и совмест-
ной работе;

− микрообучение и модульные курсы, по-
зволяющие осваивать знания порционно, 
что соответствует особенностям внимания 
в цифровую эпоху;

− адаптивные системы обучения, ис-
пользующие алгоритмы ИИ, подстраиваю-
щие контент под уровень и стиль обучения 
каждого учащегося, что делает процесс бо-
лее индивидуализированным.

Такие форматы способствуют росту ак-
тивности и автономии учащихся, но од-
новременно ставят перед преподавателем 
новые вызовы. Он больше не может пола-
гаться на контроль и директивное управ-



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2025 / № 3

81

ление – вместо этого требуется умение 
мотивировать, направлять, поддерживать 
и координировать самостоятельную по-
знавательную деятельность. В этом кон-
тексте цифровые инструменты становятся 
не заменой педагогу, а его «расширением», 
позволяя сосредоточиться на тех аспектах 
обучения, где присутствие человека неза-
менимо: эмоциональная поддержка, раз-
витие критического мышления, этическая 
рефлексия, построение смыслов [7].

Однако цифровая трансформация не-
сёт и риски – это неравенство в доступе 
к технологиям (цифровой разрыв), зави-
симость от платформ, снижение качества 
взаимодействия, поверхностное восприя-
тие информации. Кроме того, чрезмерная 
автоматизация может привести к утрате 
гуманистических ценностей в образова-
нии. Поэтому важно, чтобы технологиче-
ские инновации сопровождались педаго-
гическим рефлексированием и этической 
ответственностью.

Таким образом, цифровая эпоха не про-
сто обогащает образовательный процесс 
новыми инструментами – она требует пе-
реосмысления целей, содержания и ролей 
в обучении. Преподаватель оказывается 
в центре этого процесса трансформации, 
он вынужден отказаться от монополии 
на знание и переосмыслить свою профес-
сиональную идентичность в условиях, где 
главной ценностью становится не владе-
ние информацией, а способность органи-
зовывать, интерпретировать и сопрово-
ждать познавательный путь учащегося.

Фасилитатор как новая педагогическая 
позиция

В условиях цифровой трансформации 
образования роль преподавателя, как было 
сказано выше, всё больше смещается от 
передачи готовых знаний к созданию ус-
ловий для самостоятельного, активного и 
осмысленного обучения. В этой связи всё 
большее признание получает концепция 
фасилитатора – педагога, который высту-
пает не как центральный источник ин-
формации, а как организатор, наставник 
и проводник в познавательном процессе. 

Термин «фасилитация» (от англ. facilitate – 
облегчать, способствовать) подразумевает 
не контроль, а создание благоприятной об-
разовательной среды, в которой учащийся 
чувствует себя субъектом своего развития.

Фасилитатор не даёт ответы, а зада-
ёт вопросы, стимулирующие рефлексию, 
критическое мышление и исследователь-
скую активность. Он помогает учащимся 
формулировать цели, планировать траек-
торию обучения, оценивать результаты и 
корректировать действия. Его задача – не 
просто передать содержание, а раскрыть 
потенциал каждого обучающегося, под-
держивая его автономию, мотивацию и 
способность к саморегуляции [8].

К ключевым функциям фасилитатора в 
современной образовательной среде отне-
сём:

− организацию проблемно-ориенти-
рованного и проектного обучения, где 
учащиеся решают реальные задачи, инте-
грируя знания из разных предметных об-
ластей;

− создание условий для коллаборатив-
ного обучения, поощряя диалог, обмен 
мнениями и совместное конструирование 
знаний;

− поддержку метакогнитивных процес-
сов – обучение учащихся осознавать, как 
они думают, учатся и принимают решения;

− развитие цифровой и информаци-
онной грамотности, ориентированной 
на критическое оценивание источников, 
управление потоками информации и этич-
ное использование цифровых инструмен-
тов;

− эмоциональное сопровождение – 
установление доверительных отношений, 
создание безопасной среды для проб, оши-
бок и обратной связи.

Фасилитирующий подход реализуется в 
таких педагогических стратегиях, как дис-
куссии по кейсам, мозговые штурмы, обу-
чение через игру и симуляции, рефлексив-
ные практики и взаимооценку. Например, 
в рамках метода дебатов преподаватель не 
вступает в спор, а направляет дискуссию, 
следит за соблюдением правил аргумента-
ции и помогает участникам выявить скры-
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тые возможности. В проектной деятельно-
сти он выступает в роли ментора, помогая 
команде ставить цели, распределять роли 
и оценивать промежуточные результаты.

Важно подчеркнуть, что фасилитация не 
означает ослабление педагогического кон-
троля, а, напротив, требует более высоко-
го уровня профессиональной компетент-
ности. Успешный фасилитатор должен 
уметь: гибко реагировать на ход обсужде-
ния; балансировать между поддержкой и 
вызовом; своевременно вмешиваться, не 
нарушая автономии учащихся; использо-
вать обратную связь как инструмент раз-
вития, а не оценки.

Такой подход коррелирует с идеями 
личностно ориентированного, проблем-
ного и социоконструктивистского обуче-
ния, где учащийся рассматривается как 
активный субъект познания. В цифровой 
среде коллаборация этих подходов приоб-
ретает новое фасилитирующее измерение: 
фасилитатор работает не только в аудито-
рии, но и в виртуальных пространствах, 
направляя онлайн-дискуссии, модерируя 
форумы, поддерживая асинхронное взаи-
модействие и сопровождая учащихся в их 
цифровых учебных траекториях.

Таким образом, фасилитатор – это не 
просто «учитель с ноутбуком», а новая пе-
дагогическая роль, основанная на доверии, 
диалоге и сопровождении. Она отражает 
зрелость образовательной системы, го-
товой признать учащегося полноценным 
партнёром в обучении, а преподавателя – 
не хранителем знаний, а архитектором об-
разовательного опыта [9].

Компетенции преподавателя в цифровую 
эпоху

Смена роли преподавателя от транс-
лятора знаний к фасилитатору требует не 
только изменения педагогической пара-
дигмы, но и формирования нового компе-
тентностного профиля, соответствующего 
вызовам цифровой эпохи [10].

Современный педагог должен обладать 
не только предметными знаниями, но и 
широким спектром методических, техно-
логических, коммуникативных и рефлек-

сивных компетенций, позволяющих эф-
фективно функционировать в динамично 
меняющейся образовательной среде.

Ключевые компетенции преподавателя 
в цифровую эпоху [11] классифицируем 
по следующим группам, представленным 
в таблице 1.

Уделим более пристальное внимание 
последнем двум классам компетенций 
ввиду того, что они наиболее трудны для 
преодоления педагогами в процессе пере-
ходе от традиционных форм преподавания 
к фасилитирующей модели обучения [12].

Рассмотрим возникающие барьеры и 
противоречия:

1) Сопротивление со стороны препо-
давателей. Многие педагоги, особенно с 
продолжительным стажем, воспринима-
ют фасилитирующую модель как угрозу 
своей профессиональной идентичности. 
Привычка быть центром образовательно-
го процесса, обладателем знаний и автори-
тетом в аудитории, делает переход к «неви-
димой» роли сопровождающего сложным. 
Преподаватели могут испытывать тревогу 
из-за потери контроля, неопределённости 
в оценке эффективности своей работы и 
отсутствия чётких инструкций по фасили-
тации.

2) Недостаточная подготовка в си-
стеме педагогического образования. 
Большинство программ подготовки учи-
телей по-прежнему ориентированы на 
трансмиссивные модели обучения. Темы 
активных методов, цифровых компетен-
ций, метакогнитивного сопровождения 
и фасилитации либо отсутствуют, либо 
представлены фрагментарно. Как отмеча-
ют исследователи, выпускники педагоги-
ческих вузов зачастую не готовы к работе в 
условиях открытого, нелинейного и само-
стоятельного обучения учащихся.

3) Организационные и технологические 
ограничения. Многие образовательные 
учреждения не располагают необходимой 
материально-технической базой для реа-
лизации гибридных и цифровых форма-
тов. Отсутствие стабильного интернета, 
недостаток устройств, устаревшее про-
граммное обеспечение – всё это ограничи-
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Таблица 1/ Table 1   
Ключевые компетенции преподавателя в цифровую эпоху/
Key competencies of a teacher in the digital age

№ Класс компетенций Составляющие класса компетенций

1 Цифровая педагогическая грамот-
ность – уверенное использование 
цифровых инструментов не как за-
мену традиционным методам, а как 
средство повышения качества и до-
ступности обучения

Владение LMS, умение создавать и адаптировать циф-
ровой контент, понимание принципов гипермедийно-
го представления информации, навыки работы с ИИ-
инструментами

2 Проектирование интерактивной 
образовательной среды – умения 
конструировать образовательный 
процесс, в котором учащийся ста-
новится активным участником

Способности разрабатывать проблемные, проектные 
и исследовательские задания; умения применять мето-
ды активного обучения; наличие навыков организации 
коллаборативного взаимодействия (в том числе в он-
лайн-формате); владение методами персонализации об-
учения с учётом индивидуальных траекторий учащихся

3 Управление гибридными и он-
лайн-форматами – осуществление 
работы в условиях смешанного, 
дистанционного или гибридного 
обучения

Умение планировать и координировать асинхронные 
и синхронные активности; наличие навыков модера-
ции онлайн-дискуссий и ведения виртуальных классов; 
способности поддерживать вовлеченность учащихся в 
условиях ограниченного личного контакта; понимание 
особенностей цифровой коммуникации и этики он-
лайн-взаимодействия

4 Развитие метакогнитивных и регу-
лятивных навыков учащихся – осу-
ществление помощи обучающимся 
в осознании процесса и результата 
собственного обучения

Владение методами обучать стратегиям саморегуляции 
(постановка целей, планирование, самоконтроль); ис-
пользовать рефлексивные практики (дневники, портфо-
лио, мини-анкеты); формировать у учащихся критиче-
ское мышление и способность к самооценке; применять 
обратную связь, направленную на будущее развитие, а не 
только оценку прошлого

5 Эмоциональный интеллект и ком-
муникативная компетентность – 
навыки сопровождения, поддерж-
ки и мотивации, которые особенно 
важны в условиях децентрализо-
ванного обучения

Умение выстраивать доверительные отношения с уча-
щимися; способность к активному слушанию и эмпатии; 
компетентность в управлении конфликтами и создании 
безопасной образовательной атмосферы; готовность к 
диалогу и сотрудничеству с коллегами, родителями и 
внешними партнёрами

6 Готовность к непрерывному про-
фессиональному развитию – циф-
ровая среда быстро меняется, по-
этому преподаватель должен быть 
пожизненным учеником

Умение самостоятельно осваивать новые технологии и 
методики; участие в сообществах практики (PLN – про-
фессиональные сети учителей); рефлексия собственной 
педагогической деятельности; открытость к обратной 
связи от учащихся и коллег

7 Барьеры и противоречия в переходе 
к роли фасилитатора – в процессе 
перехода возникают существенные 
противоречия, которые преподава-
телю необходимо осознавать и пре-
одолевать

Внедрение фасилитирующей модели обучения в практи-
ку сталкивается с рядом структурных, институциональ-
ных, профессиональных и психологических барьеров. 
Переход от традиционной роли преподавателя к пози-
ции фасилитатора – не просто смена методов, а глубо-
кая трансформация педагогической культуры, требую-
щая пересмотра устоявшихся норм, ожиданий и систем 
оценки

8 Этическая и цифровая ответ-
ственность – с ростом исполь-
зования технологий возрастает 
необходимость в «этической осоз-
нанности»

Соблюдение норм конфиденциальности и защиты пер-
сональных данных; критическое отношение к алгорит-
мам и ИИ; формирование у учащихся цифровой этики и 
ответственного поведения в интернете
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вает возможности преподавателя. Кроме 
того, жёсткие учебные планы, норматив-
ные требования и стандартизированные 
экзамены заставляют педагогов концен-
трироваться на передаче содержания, а не 
на развитии у учащихся навыков самосто-
ятельного мышления.

4) Цифровой разрыв и неравенство. 
Не все учащиеся имеют равный доступ к 
технологиям и цифровым ресурсам. Это 
создаёт социальное неравенство в обу-
чении, особенно в сельской местности 
или в семьях с низким уровнем дохода. 
Преподаватель, стремящийся к фасилита-
ции, может столкнуться с тем, что часть 
учащихся не может участвовать в он-
лайн-активностях, что вынуждает возвра-
щаться к традиционным методам.

5) Риски снижения академической дис-
циплины и качества. Переход к само-
стоятельному обучению может сопрово-
ждаться снижением мотивации, особенно 
у учащихся, не обладающих навыками са-
морегуляции. Без чёткой структуры и под-
держки они могут терять ориентиры, что 
приводит к поверхностному усвоению 
материала. Кроме того, чрезмерное увле-
чение технологиями может привести к де-
гуманизации образовательного процесса, 
когда взаимодействие сводится к кликам и 
алгоритмам.

6) Противоречие между свободой и ре-
гламентами. Фасилитация предполагает 
высокий уровень автономии учащегося, 
но в условиях школьной или вузовской 
системы, где действуют жёсткие сроки, 
нормы и требования к оцениванию, эта 
свобода часто ограничена. Преподаватель 
оказывается в дилемме: как поддержать 
самостоятельность, не нарушая регламент? 
Это требует тонкого баланса, который не 
всегда удаётся найти.

7) Отсутствие институциональной 
поддержки. Часто педагоги, пытающие-
ся внедрить фасилитирующие подходы, 
сталкиваются с непониманием со сторо-
ны администрации, родителей и коллег. 
Родители могут считать, что «учитель ни-
чего не объясняет», администрация – что 
«не соблюдается рабочая программа». 

Отсутствие системной поддержки, настав-
ничества и признания инноваций снижает 
мотивацию преподавателя к изменениям.

Перейдём к более подробному рассмо-
трению класса компетенций, связанных 
с этической и цифровой ответственно-
стью преподавателя в цифровую эпоху.

С распространением цифровых техно-
логий и искусственного интеллекта в об-
разовательной среде возрастает не толь-
ко техническая, но и этическая нагрузка 
на преподавателя. Современный педагог, 
выступая в роли фасилитатора, становит-
ся не только организатором обучения, 
но и гарантом этичного, справедливого 
и безопасного образовательного процес-
са в условиях цифровой трансформации. 
Этическая и цифровая ответственность – 
не второстепенные качества, а ключевые 
компоненты профессиональной компе-
тентности педагога XXI века.

Рассмотрим содержание компетенций, 
которое соответствует данному классу.

1) Защита персональных данных и 
конфиденциальность. Одним из главных 
аспектов цифровой ответственности педа-
гога является соблюдение прав учащихся 
на конфиденциальность. При использо-
вании онлайн-платформ, систем дистан-
ционного тестирования, электронных 
дневников и аналитических инструментов 
педагог должен осознавать, какие данные 
собираются, как они хранятся и кому мо-
гут быть переданы. Недопустимо исполь-
зование личной информации учащихся 
(фото, оценки, поведенческие данные) без 
соответствующего согласия или в целях, не 
связанных с обучением.

Преподаватель в рамках рассматривае-
мой группы компетенций обязан:

− выбирать только те сервисы, которые 
соответствуют требованиям законодатель-
ства;

− информировать учащихся и родите-
лей о целях сбора данных;

− избегать публикации личной инфор-
мации в открытых сетях;

− использовать шифрование и безопас-
ные каналы связи при передаче конфиден-
циальной информации.
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2) Цифровая грамотность и этика ис-
пользования технологий. Педагог должен 
не только использовать технологии, но и 
формировать у учащихся критическое от-
ношение к цифровой среде. Это включает:

− обучение распознаванию фейков, де-
зинформации и манипуляций в интернете;

− формирование умений этичного пове-
дения в онлайн-пространствах (цифровой 
этикет, уважение к мнению других, проти-
водействие кибербуллингу);

− разъяснение последствий цифрового 
следа и ответственности за контент, публи-
куемый в сети.

Кроме того, преподаватель сам должен 
быть образцом цифровой этики: не допу-
скать плагиата, честно указывать источни-
ки, уважать авторские права при использо-
вании материалов.

3) Ответственное использование искус-
ственного интеллекта. С развитием ИИ-
инструментов возникают новые этические 
дилеммы:

− можно ли учащимся использовать ИИ 
при выполнении домашних заданий?

− как оценивать работу, частично 
созданную алгоритмом?

− не усиливает ли зависимость от ИИ 
поверхностное мышление?

Преподаватель должен выработать чёт-
кую позицию и правила использования 
ИИ, обсудить их с учащимися и интегри-
ровать в образовательный процесс. Важно 
не запрещать технологии, а учить критиче-
ски оценивать их выводы, понимать огра-
ничения алгоритмов и использовать ИИ 
как вспомогательный, а не заменяющий 
инструмент.

4) Справедливость и доступность: борь-
ба с цифровым неравенством. Цифровая 
ответственность включает и социальную 
этику. Не все учащиеся имеют равный до-
ступ к интернету, устройствам или соот-
ветствующей поддержки дома. В этих ус-
ловиях преподавателю необходимо:

− учитывать разницу в цифровых воз-
можностях учащихся при проектировании 
заданий;

− предлагать альтернативные формы уча-
стия (например, офлайн-версии заданий);

− не создавать ситуаций, в которых уча-
щиеся исключаются из процесса из-за от-
сутствия техники.

Такой подход соответствует принципам 
инклюзивного образования и уважения к 
социальной справедливости.

5) Эмоциональная безопасность в циф-
ровой среде. Онлайн-обучение может уси-
ливать чувство изоляции, тревожности и 
перегрузки. Преподаватель несёт ответ-
ственность за эмоциональное благополу-
чие учащихся, в этой связи необходимо:

− регулярно выяснять, как учащиеся пе-
реживают дистанционное обучение;

− создавать пространство для выраже-
ния чувств (например, анонимные опросы, 
рефлексивные задания);

− избегать чрезмерной нагрузки и «циф-
рового переполнения»;

− устанавливать чёткие границы, а 
именно не требовать ответов в выходные, 
не перегружать уведомлениями.

Можно констатировать, что компетен-
ции современного преподавателя выхо-
дят за рамки традиционной методической 
подготовки [13]. Он становится много-
профильным специалистом, сочетающим 
навыки педагога, технолога, коуча, иссле-
дователя и наставника. Формирование та-
кого профиля требует пересмотра систем 
подготовки и повышения квалификации 
педагогов, а также поддержки со стороны 
образовательных учреждений и государ-
ственной политики.

Резюмируя, отметим, что переход пре-
подавателя от роли транслятора знаний 
к фасилитатору – это не разовый шаг, а 
долгосрочный процесс трансформации, 
требующий системной поддержки на всех 
уровнях образовательной экосистемы. Для 
успешной реализации фасилитирующей 
модели необходимо сочетание индиви-
дуальных усилий педагогов, институцио-
нальных изменений и государственной по-
литики. Ниже представлены практические 
рекомендации и ключевые перспективные 
направления, ориентированные на форми-
рование актуальных для цифровой эпохи 
компетенций у преподавателей.
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Одним из главных условий перехода 
к фасилитации считаем обновление со-
держания педагогического образования. 
Программы подготовки будущих учителей 
должны включать:

− модули по цифровой педагогике, про-
ектированию гибридного и онлайн-обуче-
ния;

− курсы по фасилитации, коучингу и 
модерации образовательных процессов;

− практические занятия по развитию 
метакогнитивных навыков у учащихся;

− этические аспекты использования ИИ 
и цифровых платформ.

В системе повышения квалификации 
педагогов необходимо заменить модель 
формального освоения инструментов на 
модель рефлексивной практики, эффек-
тивными форматами которой являются: 
мастер-классы с элементами ролевых игр, 
кейс-методы на основе реальных педаго-
гических ситуаций, сопровождение на-
ставников, участие в профессиональных 
сообществах практикующих учителей. В 
программы переподготовки педагогов це-
лесообразно внедрить обязательные курсы 
по фасилитации и цифровой педагогике.

Руководство образовательных учрежде-
ний играет ключевую роль в создании под-
держивающей институциональной среды, 
которая проявляется через: формирование 
позитивного отношения к педагогическим 
экспериментам, включая терпимость к 
ошибкам; создание внутришкольных сооб-
ществ практики, где учителя делятся опы-
том, рефлексируют и совместно решают 
педагогические задачи; внедрение системы 
внутреннего наставничества и коучинга, 
особенно для молодых педагогов; обеспе-
чение гибкость в реализации учебных про-
грамм, позволяя адаптировать содержание 
под интересы учащихся. Администрация в 
рамках рассматриваемой парадигмы долж-
на выступать не только как контролёр, но 
и как партнёр в развитии, предоставляя 
ресурсы, время и пространство для про-
фессионального роста.

Для эффективного внедрения фасили-
тирующих подходов требуется развитие 
цифровой инфраструктуры и обеспечение 

равного доступа к стабильной цифровой 
среде. Государственные и муниципальные 
структуры должны: обеспечить все обра-
зовательные учреждения высокоскорост-
ным интернетом; предоставить учащимся 
и педагогам доступ к современным устрой-
ствам (ноутбукам, планшетам); развивать 
безопасные отечественные образователь-
ные платформы, соответствующие требо-
ваниям ФЗ-152; уделять особое внимание 
сельским, малокомплектным и коррекци-
онным школам, чтобы не углублять циф-
ровое неравенство. Для регионов с низким 
уровнем доступа к технологиям необходи-
мо разработать федеральные программы 
поддержки цифровой инфраструктуры об-
разовательных организаций.

В рамках цифровой педагогики тре-
буется пересмотр систем оценивания и 
нормативных требований. Современное 
образование ориентировано на разви-
тие ключевых компетенций, а не только 
на усвоение предметного содержания. 
Однако большинство экзаменов и стан-
дартов по-прежнему фокусируются на 
воспроизводстве знаний. Необходимо вне-
дрять альтернативные формы оценивания: 
портфолио, проекты, презентации, само- и 
взаимооценку; разрабатывать критерии 
оценки метапредметных результатов (са-
морегуляция, критическое мышление, 
сотрудничество); пересматривать объём 
учебных программ, делая акцент на глуби-
не, а не на количестве пройденного мате-
риала. 

В рамках данного ключевого направ-
ления рекомендуется внедрить компе-
тентностно-ориентированную систему 
оценивания, соответствующую ФГОС и 
международным стандартам.

Актуальным представляется оценка 
роли искусственного интеллекта, рассма-
триваемого как инструмент познания, а 
не его замена. Искусственный интеллект 
становится мощным помощником в обра-
зовании: он может автоматизировать про-
верку тестов, анализировать успеваемость, 
персонализировать задания. Однако фаси-
литатор не может быть заменён алгорит-
мом. Эмоциональное сопровождение, эти-
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ческая рефлексия, мотивация, диалог – всё 
это остаётся в зоне компетенции человека. 
За гибридной моделью закрепляется реше-
ние рутинных задач (проверка, аналитика, 
напоминания), а педагог сосредотачивает-
ся на сопровождении личностного роста, 
развитии критического мышления и соз-
дании смыслов обучающихся.

В данном контексте рекомендуется раз-
работать этические рамки использования 
ИИ в образовании, включая обучение пе-
дагогов и учащихся критическому взаимо-
действию с алгоритмами.

В условиях человекоцентристской пара-
дигмы педагогического знания несомнен-
ным является сохранение гуманистиче-
ской основы образования. В стремлении к 
инновациям важно не утратить гуманисти-
ческий дух педагогики. Фасилитация – это 
не только метод, но и нравственная пози-
ция: уважение к учащемуся как личности, 
вера в его потенциал, готовность сопро-
вождать, а не контролировать. Цифровые 
технологии должны служить укреплению 
этих ценностей, а не их подмене.

В рамках реализации гуманистической 
концепции рекомендуется включить в 
программы подготовки педагогов модули 
по гуманистической педагогике, этике и 
эмоциональному интеллекту.

В качестве перспектив развития фаси-
литационной модели обучения, исходя из 
анализа современных педагогических ис-
следований, можно выделить:

− развитие профессиональных сооб-
ществ учителей на основе цифровых плат-
форм;

− интеграцию фасилитации в стандарты 
профессиональной деятельности педагога 
(например, в квалификационные требова-
ния);

− поддержку педагогических иннова-
ций на уровне Минпросвещения России 
через гранты, конкурсы и национальные  
проекты;

− международное сотрудничество в об-
ласти цифровой педагогики и обмена луч-
шими практиками.

Заключение
Цифровая эпоха действительно требу-

ет кардинального переосмысления роли 
преподавателя в образовательном процес-
се – тезисы, выдвинутые в начале статьи, 
подтверждаются анализом современных 
тенденций, теоретических подходов и 
практического опыта. Быстрое развитие 
технологий, доступность информации и 
изменение запросов общества к компе-
тенциям выпускников делают устаревшей 
модель, в которой учитель выступает глав-
ным и единственным источником знаний. 
Сегодня преподаватель все чаще становит-
ся проводником в процессе познания, орга-
низатором условий для самостоятельного, 
активного и осмысленного обучения [14].

Роль фасилитатора – это не временный 
тренд или модное педагогическое течение, 
а необходимый ответ на вызовы времени. 
Она отражает глубокую смену образова-
тельной парадигмы: от репродуктивного 
усвоения – к конструктивистскому при-
своению знаний; от пассивного слушате-
ля – к активному субъекту обучения; от 
контроля – к сопровождению. В этой но-
вой реальности ключевыми становятся не 
столько объём знаний, сколько способ-
ность учителя формировать у учащихся 
критическое мышление, цифровую гра-
мотность, навыки сотрудничества и само-
регуляции.

Однако реализация этой роли возможна 
только при условии системных изменений. 
Необходимо пересмотреть содержание пе-
дагогического образования, обеспечить 
учителей поддержкой, ресурсами и про-
фессиональной свободой, создать инфра-
структуру, способствующую инновациям. 
Без такой поддержки переход к фасили-
тации останется уделом отдельных энту-
зиастов, а не устойчивой трансформацией 
всей образовательной системы.

Таким образом, будущее образования 
зависит не столько от технологий, сколько 
от человеческого потенциала педагога, его 
готовности к рефлексии, развитию и со-
провождению. Призыв к действию адресо-
ван всем участникам образовательной эко-
системы: образовательным учреждениям, 
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вузам, администрации, министерствам и 
самим педагогам – вместе создавать усло-
вия, в которых фасилитаторская роль ста-

нет не исключением, а нормой современ-
ной гуманистической педагогики.
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Аннотация. Современные изменения в обществе трансформировали роль педагога кадетского 
корпуса. Теперь он не просто передаёт знания, а организует воспитательную среду, раскры-
вающую личностный и интеллектуальный потенциал кадет. Его ключевая задача – грамотное 
руководство, формирование сплочённого коллектива и наполнение жизни воспитанников со-
держательной деятельностью. В работе использовались общенаучные методы, включающие 
анализ, систематизацию и обобщение теоретических данных из научных источников, что позво-
лило комплексно изучить подходы и принципы к проблеме становления педагога кадетского 
образования. Обоснован выбор методологических подходов к проблеме становления педагога 
кадетского образования: аксиологического, гуманистического, системного, процессного, компе-
тентностного, событийно-средового и дефицитарно-ресурсного. Каждый из подходов получает 
содержательную интерпретацию применительно к процессу профессионального становления 
педагога кадетского образования. В статье также обоснованы новые методологические прин-
ципы, раскрывающие процесс становления педагога как ценностно-смысловой его адаптации 
к осуществлению профессиональной деятельности в событийно насыщенной военизированной 
кадетской образовательной среде: исторической обусловленности деятельности педагога кадет-
ского образования; учёта многообразия реальной базовой подготовки преподавателей и офице-
ров-воспитателей; интеграции гражданского и военного социума. Диссеминация обоснованных 
в статье методологических подходов и принципов профессионального становления педагогов 
кадетского образования позволит обобщить успешные педагогические практики, применяемые 
в кадетских образовательных учреждениях. Это обеспечит их доступность для специалистов, по-
высит эффективность профессионального становления педагогов. 
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Abstract. Contemporary societal changes have transformed the role of the cadet corps teacher. They no 
longer simply impart knowledge, but also organize an educational environment that fosters the cadets’ 
personal and intellectual potential. Their key tasks include providing competent leadership, building a cohe-
sive team, and enriching their lives with meaningful activities. This study used general scientific methods, 
including analysis, systematization, and synthesis of theoretical data from scientific sources, that provided 
comprehensive examination of approaches and principles for development of cadet education teachers.

The study substantiates the choice of methodological approaches to development of cadet education teach-
ers: axiological, humanistic, systemic, process-based, competency-based, event-environmental, and defi-
cit-resource-based. Each approach is meaningfully interpreted in relation to the process of professional 
development of cadet education teachers. The article also substantiates new methodological principles 
that reveal the process of teacher development as a value-based and semantic adaptation to professional 
activities in an event-rich, militarized cadet educational environment. These principles include the historical 
determinacy of cadet educators’ activities; consideration of the diversity of the actual basic training of teach-
ers and officer educators; mentalization of teachers’ activities; and the integration of civilian and military 
society. Dissemination of the methodological approaches and principles of professional development of 
cadet educators substantiated in the article will give the opportunity of the generalization of successful ped-
agogical practices applied in cadet educational institutions. This will ensure their accessibility to specialists, 
increase the effectiveness of teachers professional development. 
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Введение
Современные политико-экономические 

трансформации существенно повлияли на 
ценностные ориентации молодёжи. Для 
значительной части подростков новые 
ценностные ориентиры создают возмож-
ности для самореализации, в том числе 
через получение военного образования. 
Согласно экспертным оценкам учёных, 
педагогов, военных специалистов и поли-

тиков, именно кадетские образовательные 
организации предоставляют наиболее бла-
гоприятные условия для процессов само-
определения и саморазвития подростков  
[1; 2]. 

Динамичность современного социума 
обусловила трансформацию функцио-
нальных обязанностей педагога кадетско-
го корпуса. В настоящее время педагог 
выступает организатором процесса фор-
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мирования кадетского коллектива и со-
держательного наполнения образователь-
ного процесса, эффективность которого 
напрямую зависит от уровня профессио-
нальной компетентности педагогическо-
го руководства. Роль педагога кадетского 
образования эволюционировала от про-
стого транслятора знаний к организатору 
образовательной среды, способствующей 
раскрытию личностного и познавательно-
го потенциала кадет через применение со-
временных образовательных технологий. 
Воспитание ценностных ориентаций кадет 
неразрывно связано с нравственным обли-
ком педагога, который должен демонстри-
ровать безупречную честность, принципи-
альность, скромность и требовательность 
к себе, выступая личным примером для 
воспитанников.

Материалы и методы
В работе использовались общенаучные 

методы, включающие анализ, системати-
зацию и обобщение теоретических данных 
из научных источников, что позволило 
комплексно изучить подходы к проблеме 
становления педагога кадетского образо-
вания.

Результаты исследования
Интегрирующей основой, учитываю-

щей особенности становления педагога 
кадетского образования как многокомпо-
нентного процесса образования личности, 
выступает взаимосвязь методологических 
подходов: аксиологического, гуманисти-
ческого, системного, процессного, компе-
тентностного, событийно-средового и де-
фицитарно-ресурсного.

Аксиологический подход обеспечивает 
совершенствование личностных и про-
фессиональных качеств педагога на основе 
ценностей и смыслов кадетского образова-
ния. Данный подход осуществляет инте-
грацию личностных, военно-патриотиче-
ских и профессионально-педагогических 
ценностей, способствует формированию 
идеологических и мировоззренческих 
представлений, позволяет найти личност-
ный смысл в педагогической деятельности 

в условиях событийно насыщенной вое-
низированной кадетской образовательной 
среды. 

Формирование ценностных ориенти-
ров у воспитанников кадетских корпусов 
представляет собой сложную, многогран-
ную проблему, изучение которой требует 
комплексного подхода. В рамках исследо-
вания, проведённого в Екатеринбургском 
суворовском училище, акцент сделан на 
аспекте патриотического воспитания и его 
влиянии на становление у кадет ценност-
ных установок, касающихся истории и 
культуры Отечества, гражданского долга и 
профессионального самоопределения [3]. 
Как показывают результаты мониторинга 
социально-личностного развития, патри-
отизм кадет обладает яркой эмоциональ-
ной окраской и выражается в глубокой, 
подсознательной привязанности к стране, 
взрастившей их; уважении к истории и 
культурному наследию российского на-
рода, а также в стремлении изучать опыт 
предков, анализируя как их достижения, 
так и ошибки; осознанной готовности за-
щищать суверенитет, интересы и граждан 
своей страны от любых угроз.

Воспитательные мероприятия, ориен-
тированные на прямую коммуникацию с 
носителями профессиональной военной 
культуры, являются высокоэффектив-
ным элементом образовательной среды 
кадетского корпуса. Для кадет Санкт-
Петербургского кадетского военного 
корпуса имени Александра Невского 
значимыми являются встречи с выпуск-
никами  — действующими офицерами, 
посещение профильных вузов и диалоги с 
участниками боевых операций. Подобные 
практики выполняют ключевую функцию 
в процессе профессиональной идентифи-
кации: они трансформируют абстракт-
ные представления о воинском долге в 
личностно значимую систему ценностей, 
формируя осознанное восприятие прести-
жа и смысла службы по защите Отечества 
[4]. Таким образом, ценность патриотизма 
становится не абстрактной концепцией, а 
глубоко личным, эмоционально пережива-
емым чувством.
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Гуманистический подход создаёт ус-
ловия для реализации принципов гума-
нистической педагогики в кадетском об-
разовании. Он предполагает осознанное 
принятие педагогом гуманистических 
ценностей как основы профессиональной 
деятельности, развитие соответствующих 
ценностных ориентаций, организацию об-
разовательного взаимодействия на основе 
рефлексивного диалога; взаимный инте-
рес в развитии всех субъектов обучения, 
особенно кадета, преподавателя и офице-
ра-воспитателя; использование в образо-
вательном процессе современных инте-
рактивных технологий [5].

Особую роль в данном процессе играют 
гуманитарные предметы, выходящие за 
рамки сугубо предметной подготовки. Их 
изучение строится на принципе межпред-
метности и социокультурном подходе, 
что позволяет изучать культурно-истори-
ческие особенности России в контексте 
межкультурной коммуникации; реализо-
вывать проектно-исследовательскую дея-
тельность (создание видеороликов, испол-
нение песен, написание эссе); формировать 
коммуникативную компетентность для ре-
презентации достижений и ценностей от-
ечественной культуры на международной 
арене. Кроме того, установление межпред-
метных связей (с историей, географией, 
обществознанием, информатикой) спо-
собствует целостности восприятия зна-
ний, развитию познавательного интереса и 
критического мышления, обеспечивая их 
практическое применение [6, с. 14].

Таким образом, гуманистический под-
ход в кадетском образовании предпола-
гает трансформацию традиционной мо-
дели «подготовки специалиста» в модель 
«развивающего обучения». Это порождает 
новое отношение к знаниям, характери-
зуемое осмысленностью, социальной ак-
тивностью и личностной вовлечённостью 
будущего офицера, что в конечном итоге 
формирует готовность к службе Отечеству 
на качественно новом уровне.

Реализация системного подхода в обра-
зовательном процессе кадетской организа-
ции опирается на системные характеристи-

ки личности педагога [7]. Следовательно, 
педагог кадетского образования рассма-
тривается как сложная целостная система, 
обладающая определённой структурой, 
функциональными связями и внутренней 
организацией. В результате в процессе ста-
новления педагога кадетского образования 
главным становится выделение системных 
инвариантных связей и отношений, пока-
зывающих уровни взаимодействия, связи 
и отношения педагога с другими участни-
ками образовательного процесса. Таким 
образом, системный подход в кадетском 
образовании тесно связан с гуманистиче-
ским и ценностным подходами.

Проект «Факторы, влияния на дальность 
полёта ядра», выполненный воспитанни-
ками на занятиях по дополнительному 
образованию, наглядно демонстрирует си-
стемный подход в учебной деятельности. 
Изначальный импульс (интерес к истории) 
привёл к созданию системы — модели ка-
тапульты. В ходе исследования модели был 
выявлен центральный вопрос о взаимос-
вязи элементов системы (масса ядра, дли-
на плеча) и её выходного параметра (даль-
ность полёта). Организованная обратная 
связь в виде эксперимента позволила про-
верить гипотезы и выявить неочевидные 
системные взаимосвязи (парадоксы), что 
создало положительную мотивацию для 
дальнейшего изучения системы на более 
глубоком уровне [8].

В рамках процессного подхода развитие 
кадетского военного корпуса рассматри-
вается как непрерывный цикл совершен-
ствования педагогических процессов (по 
Царёву И.Н. [9, с. 115]):

1. Основной процесс – это процесс раз-
вития педагогического мастерства. Он 
нацелен на постоянное повышение ком-
петентности педагогического коллектива 
для эффективного решения задач корпуса. 
«Входы» в данном процессе – это требова-
ния ФГОС ООО, потребности в возрожде-
нии традиций военного образования, цели 
Программы развития корпуса. 

2. Управляющий процесс – стратегиче-
ское управление и интеграция, при ко-
тором управление корпусом строится 
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на мотивационно-развивающей модели, 
которая определяет его как открытую, са-
мообучающуюся систему. Здесь «входы»: 
нормативно-правовые акты, стратегиче-
ские цели сети довузовских образователь-
ных учреждений страны, социальный за-
каз региона.

Таким образом, использование процесс-
ного подхода позволяет интерпретировать 
работу педагога кадетского образования 
как непрерывное выполнение взаимосвя-
занных управленческих функций и видов 
деятельности, направленных на достиже-
ние результата, а взаимосвязь этих процес-
сов формирует устойчивую систему, где 
развитие педагогического состава напря-
мую поддерживает стратегические цели 
корпуса, а эффективное управление соз-
даёт условия для непрерывного совершен-
ствования образовательной деятельности.

Применение компетентностного под-
хода в кадетском образовании помогает 
определить значение и место профессио-
нальной компетентности в становлении 
педагога. При этом развитие професси-
ональной компетентности предполагает 
формирование у педагога профессиональ-
но значимых качеств, которые опреде-
ляются базовым образованием педагога; 
имеют высокую ценность как для лично-
сти педагога, так и в целом для кадетско-
го образования; позволяют эффективно 
осуществлять профессиональную деятель-
ность в условиях кадетской организации. 
В рамках компетентностного подхода 
профессиональный профиль современ-
ного педагога может быть описан через 
совокупность базовых компетентностей, 
обеспечивающих эффективность образо-
вательного процесса и достижение плани-
руемых образовательных результатов обу-
чающимися [10].

К базовым профессиональным компе-
тентностям педагога относятся:

– Компетентность в области реализации 
личностно ориентированного и деятель-
ностного подходов, которая проявляется 
в способности педагога выстраивать об-
разовательный процесс с учётом индиви-
дуальных и возрастных особенностей обу-

чающихся, создавая условия для высокой 
учебной мотивации и раскрытия их потен-
циала. Это служит основой для гуманиза-
ции образования.

– Коммуникативная и социально-пси-
хологическая компетентность, включаю-
щая способность к продуктивному диа-
логу, открытость к иным взглядам при их 
убедительном обосновании, интерес к по-
требностям всех участников образователь-
ного процесса, а также эмоциональную 
устойчивость и высокий общий культур-
ный уровень, определяющий стиль педаго-
гического общения.

– Компетентность в области проекти-
рования и организации образовательной 
деятельности, отражающая способность 
педагога грамотно разрабатывать обра-
зовательные программы, формулировать 
педагогические задачи на основе учебной 
темы, организовывать информацион-
ную основу деятельности обучающегося 
и эффективно использовать современные 
средства и технологии обучения.

– Компетентность в области оценивания 
и мотивации, включающая критериальное 
оценивание, направленное на развитие у 
обучающихся навыков самооценки через 
осознание успехов и зон роста, а также по-
буждение их к активной учебной деятель-
ности.

– Креативно-исследовательская компе-
тентность, отражающая умение находить 
нестандартные и интуитивные решения 
педагогических проблем, комбинировать 
теоретические знания с практикой, ин-
тегрировать новую информацию в суще-
ствующую систему знаний обучающихся 
для обеспечения личностной значимости 
учения.

– Рефлексивная компетентность и са-
моэффективность: вера педагога в соб-
ственную продуктивность и способность 
достигать результатов создаёт позитивный 
настрой на педагогическую деятельность 
и благоприятно влияет на весь образова-
тельный процесс.

Таким образом, компетентностный под-
ход позволяет структурировать професси-
ональные качества педагога не как набор 
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разрозненных умений, а как комплекс вза-
имосвязанных компетентностей, направ-
ленных на формирование у обучающихся 
способности самостоятельно решать учеб-
ные и практические задачи.

Событийно-средовой подход позволяет 
переосмыслить формирование навыков бу-
дущего военного специалиста. Сохранение 
ценностей происходит через погружение 
в среду непрерывного развития, где «эк-
зистенциальные навыки» (целеполагание, 
саморефлексия, умение учиться) форми-
руются на глубинном, личностно-событий-
ном уровне через проживание ключевых 
ситуаций выбора и рефлексии. Внешний, 
контекстный уровень узкоспециальных 
навыков развивается в событиях, моде-
лирующих конкретный военно-профес-
сиональный контекст. Так, в рамках реа-
лизации событийно-средового подхода в 
образовательном процессе Уссурийского 
суворовского училища была целенаправ-
ленно спроектирована и внедрена особая 
медиасреда, выступающая ключевым эле-
ментом развития воспитанников и про-
дуцирующая комплекс образовательных 
событий, в рамках которых суворовцы 
последовательно апробировали различ-
ные профессионально-ролевые модели: от 
корреспондента и репортёра до сценари-
ста, режиссёра и оператора. Изначальным 
событийным форматом стала организация 
силами воспитанников выпуска печат-
ной газеты «Стимул», которая в процессе 
развития трансформировалась в журнал 
«Уссурийский суворовец». Это преобразо-
вание само по себе стало значимым собы-
тием-итогом, демонстрирующим эволю-
цию проектной деятельности [11].

Дефицитарно-ресурсный подход являет-
ся подходом к стратегическому анализу де-
ятельности организации, в рамках которого 
уделяется большое внимание специальным 
ресурсам и компетенциям, поэтому педа-
гоги должны не адаптироваться к услови-
ям среды, а развиваться профессионально 
на основе компетентности. Дефицитарно-
ресурсный подход к становлению педагога 
кадетского образования позволяет выяв-
лять и развивать дефициты и ресурсы пе-

дагога внутри кадетской образовательной 
организации для обеспечения её эффектив-
ности и конкурентоспособности.

По мнению Е.В. Назарова и 
Г.А.  Давыдовой, с точки зрения дефици-
тарно-ресурсного подхода, педагогический 
коллектив кадетского корпуса столкнулся 
с рядом структурных дефицитов [12]:

1. Дефицит эффективных инструментов 
для формирования патриотизма и команд-
ного взаимодействия в условиях совре-
менности.

2. Дефицит объединяющей, практиче-
ски ориентированной деятельности, спо-
собной трансформировать абстрактные 
ценности (патриотизм, гражданствен-
ность) в личный опыт кадет.

3. Дефицит естественной, не навязанной 
мотивации у воспитанников для сплоче-
ния и личностного роста.

Ресурсный анализ показал, что необхо-
димыми для компенсации этих дефици-
тов являются не материальные, а в первую 
очередь смысловые и деятельностные ре-
сурсы: скрытый ресурс исторической па-
мяти, заложенный в семейных ценностях 
и артефактах Великой Отечественной во-
йны; ресурс социально значимой деятель-
ности (поисковая работа), которая требу-
ет командного взаимодействия и личной 
ответственности; ресурс эмоционального 
вовлечения через личную причастность к 
истории семьи и страны. Педагогами ка-
детского корпуса был осуществлён целе-
направленный процесс мобилизации этих 
ресурсов за счёт:

1. Идентификации и актуализации 
скрытых ресурсов: воспитательный по-
тенциал был найден не в создании искус-
ственных условий, а в апелляции к лич-
ному – семейным историям и артефактам, 
которые выступили мощным мотивацион-
ным ресурсом.

2. Преобразования дефицита в ресурс: 
специфика военной образовательной сре-
ды (которая могла восприниматься как 
ограничение) была переосмыслена как 
средовой ресурс, идеально подходящий 
для военно-патриотической поисковой де-
ятельности.
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3. Наращивания ресурсной базы: пер-
вичный успех (эмоциональный отклик, 
проект «Я помню, я горжусь!») стал стар-
товым ресурсом для формирования буду-
щего отряда. 

Таким образом, поисковый отряд 
«Память» можно рассматривать как успеш-
ную ресурсную систему, созданную для 
компенсации выявленных педагогических 
дефицитов. Эффективность командообра-
зования была достигнута не через прямое 
воздействие на дефицит (например, через 
лекции о команде), а через опосредован-
ную ресурсную деятельность: вовлечение 
в поиск, где командная работа является не 
целью, а естественным и необходимым ус-
ловием для достижения личностно значи-
мого результата.

Процесс становления педагога, как 
ценностно-смысловой его адаптации к 
осуществлению профессиональной дея-
тельности в событийно-насыщенной вое-
низированной кадетской образовательной 
среде, опирается на особые методологиче-
ские принципы.

Принцип исторической обусловлен-
ности деятельности педагога кадетско-
го образования. С момента своего воз-
никновения кадетское образование было 
ориентировано на подготовку будущих 
военных специалистов. Как свидетель-
ствуют исследования А.Б. Йордана [13], 
Ю.В. Рассказова [14] и других авторов, ос-
новная роль офицеров в воспитательном 
процессе кадетского корпуса сложилось 
исторически – именно военные специа-
листы, обладающие глубоким понимани-
ем особенностей военной службы, могли 
донести до кадет особенности их будущей 
жизни и профессии.

С точки зрения исторической обуслов-
ленности деятельность педагога кадет-
ского образования представляет собой 
динамический процесс, отражающий 
эволюцию социальных, военно-профес-
сиональных и педагогических парадигм. 
Исторический анализ позволяет выявить 
преемственность и трансформацию основ-
ных методов воспитания. 

Так, индивидуальный подход, являю-
щийся константой кадетского воспита-
ния, претерпел значительную эволюцию 
в формах своего воплощения. Если в до-
революционный и советский периоды до-
минировала авторитарная модель прямых 
команд и распоряжений, репродуцирую-
щая иерархическую структуру воинских 
отношений, то современная практика 
характеризуется переходом к мотиваци-
онно-объяснительной модели. Сегодня 
поручения обязательно сопровождаются 
педагогически целесообразной аргумента-
цией, что обусловлено требованием эпохи 
к формированию у будущего офицера не 
только исполнительности, но и осознан-
ной мотивации, критического мышления 
и способности к самостоятельному при-
нятию решений. Аналогично, косвенные 
требования (просьба, совет), предостав-
ляющие пространство для выбора, свиде-
тельствуют о сдвиге от дисциплинарной 
власти к педагогике сотрудничества, что 
исторически соотносится с общей гумани-
зацией социальных отношений.

Эволюция методов осмысления соци-
ального опыта демонстрирует переход от 
монологических форм (назидательные 
рассказы, лекции) к диалогическим и ин-
терактивным практикам (дискуссии, эв-
ристические беседы). Эта трансформация 
исторически обусловлена развитием ин-
формационного общества, где монополия 
педагога на истину утрачена, а эффектив-
ность воспитания связывается со спо-
собностью организовать равноправный 
диалог и создать условия для активного, 
осмысленного присвоения ценностей ка-
детом.

Наиболее показательной с историче-
ской точки зрения является эволюция 
методов стимулирования и коррекции. 
Сравнительный анализ систем поощрений 
и взысканий в дореволюционных корпусах 
и современных училищах служит прямым 
индикатором кардинального пересмотра 
концепции человеческого достоинства в 
воспитательном процессе. Так, историче-
ски система поощрений (назначение в ка-
раул дворца, обед с наследником, перевод в 
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гренадерскую роту) была глубоко интегри-
рована в символическую иерархию импер-
ского государства и воинской корпорации. 
Современные поощрения (внеочередное 
увольнение, нагрудный знак) в большей 
степени ориентированы на личные инте-
ресы воспитанника и признание его ин-
дивидуальных достижений, что отражает 
ценностный поворот к индивидуализации. 
Радикальная трансформация методов взы-
скания (от телесных наказаний и лишения 
пищи к мерам дисциплинарного воздей-
ствия, не умаляющим достоинства лично-
сти) является наиболее ярким маркером 
гуманизации и свидетельствует о безуслов-
ном принятии современной педагогикой 
принципа неприкосновенности личности 
воспитанника. Акцент сместился на ме-
тоды неформального воздействия (упрёк, 
выражение разочарования), требующие 
от педагога высокого уровня личностного 
контакта и авторитета, а не формальной 
власти.

Таким образом, историческая обуслов-
ленность деятельности современного 
педагога кадетского образования прояв-
ляется в диалектическом единстве пре-
емственности и инноваций. Сохраняя 
неизменной конечную цель – воспитание 
офицера-патриота, – педагогические ме-
тоды эволюционируют от жёсткой авто-
ритарности и формальной дисциплины к 
гибким технологиям, основанным на ди-
алоге, мотивации и уважении к личности 
воспитанника. Это отражает общую исто-
рическую тенденцию движения от культу-
ры повиновения к культуре ответственно-
сти и осознанного служения.

Принцип учёта многообразия реаль-
ной базовой подготовки преподавателей 
и офицеров-воспитателей. Офицеры-
воспитатели в кадетской образовательной 
организации, как правило, имеют базовое 
военное образование с последующей про-
фессиональной переподготовкой педа-
гогической направленности и обладают 
достаточным опытом воспитательной ра-
боты с военнослужащими. Однако работа 
в детском коллективе предполагает знание 
особенностей физиологии и психологии 

подростков, адекватных методов воспи-
тания, соблюдение прав и максимальную 
реализацию возможностей воспитателя. 
Другая группа педагогов, имея высшее 
педагогическое образование (в основном 
это преподаватели-предметники, осущест-
вляющие учебную деятельность), не пони-
мают и не учитывают в своей работе осо-
бенности военной специфики кадетского 
образования, поскольку не имеют опыта в 
военной коммуникации. У каждой группы 
педагогов имеются свои преимущества для 
работы в кадетской среде и свои дефици-
ты, препятствующие качественной реали-
зации кадетского образования [15].

Принцип ментализации  деятельно-
сти педагога [16]. Эффективность вос-
питания в кадетском корпусе напрямую 
зависит от способности педагога к мента-
лизации – глубокому пониманию и реф-
лексии внутреннего мира воспитанника. 
Осознавая, что уникальная военная среда и 
неформальные отношения являются мощ-
ным инструментом влияния на становле-
ние личности, педагог выстраивает взаи-
модействие, постоянно учитывая мысли, 
эмоции и личностные смыслы кадет.

По мнению О.Н. Козлова, педагог рас-
познаёт, что кадеты бессознательно про-
ецируют на него роли значимых фигур 
(отца, матери, старшего товарища), и осоз-
нанно использует этот перенос для созда-
ния безопасной и развивающей психоло-
гической атмосферы [17]. Его воздействие 
строится не на авторитете должности, а на 
способности «считывать» и отражать вну-
треннее состояние подростка. Через осоз-
нанное подкрепление он не просто поощ-
ряет или наказывает, а стремится понять 
мотив поступка кадета. Похвала или санк-
ция применяются им как осмысленный 
ответ, цель которого — помочь воспитан-
нику интериоризировать нормы, превра-
тив их из внешних правил во внутреннюю 
потребность.

Через поддержку идентификации он 
осознаёт себя как объект для подража-
ния. Понимая, что кадет ищет модель для 
построения собственной идентичности, 
педагог предлагает себя как целостный 
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пример для ориентации, демонстрируя не 
только внешние атрибуты офицера, но и 
систему ценностей, образ мыслей и спосо-
бы реагирования.

Через понимание он активно стремится 
постичь внутренний мир подростка, его 
проблемы и устремления. Это является для 
педагога основным инструментом форми-
рования у кадета самосознания и комму-
никативных навыков, так как, чувствуя 
себя увиденным и понятым, воспитанник 
учится лучше понимать себя и других. 
Понимая огромную значимость ежеднев-
ного неформального общения и совмест-
ной деятельности, педагог выстраивает 
эмоциональный тон отношений — от тё-
плой поддержки до требовательной стро-
гости – исходя не из ситуативных эмоций, 
а из рефлексивного анализа потребностей 
и состояния каждого кадета.

Принцип интеграции гражданского 
и военного социума. Кадетская образо-
вательная среда объединяет в себе черты 
гражданского и военного социума, в ней 
одновременно происходит общая и воин-
ская социализация педагога и воспитан-
ника, причём оба эти процесса взаимос-
вязаны, ускоряют и трансформируют друг 
друга.

Эти процессы реализуются через систе-
му социальной практики, которая пред-
ставляет собой специально организован-
ный вид деятельности, интегрированный 
в образовательный процесс кадетской 
организации. Её цель — формирование у 
будущих защитников Отечества не толь-
ко теоретических знаний, но и реальных 
социальных компетенций, необходимых 
для ответственной службы и гражданской 
жизни [18].

Для кадета такая практика — это поли-
гон для отработки навыков делового об-
щения, взаимодействия с органами власти, 
общественными и военно-профессиональ-
ными структурами. Она позволяет на соб-
ственном опыте понять механизмы работы 
государства, изучить социальные техноло-
гии, научиться кооперироваться для до-
стижения общей цели и грамотно работать 
с документацией. Содержание практики 

напрямую связано с военно-прикладными 
и гражданско-патриотическими аспектами 
жизни. Это реальная деятельность, где ка-
дет ставит цели, действует самостоятельно 
и проводит рефлексию, что воспитывает 
инициативность и ответственность. 

Методика реализации строится на про-
ектной работе, включающей следующие 
этапы:

– Подготовка: воспитатель или офи-
цер-наставник формирует программу 
практики, определяя её военно-социаль-
ную тематику, цели и планируемые резуль-
таты (например, проект по организации 
памятного мероприятия, исследование 
истории воинской части, разработка соци-
ального проекта для ветеранов);

– Планирование: вместе с кадетами со-
ставляется модель решения поставленной 
задачи, определяются формы отчётности и 
критерии оценки;

– Исполнение: кадеты работают в ко-
мандах, что развивает коллективизм и 
навыки управления — ключевые для воен-
ной среды;

– Анализ и отчётность: итогом становит-
ся не просто доклад, а полноценный отчёт 
с результатами исследования, презентаци-
ями, документальными свидетельствами 
и обязательным рефлексивным анализом 
как команды, так и каждого участника. Это 
позволяет объективно оценить личный 
вклад и рост кадета.

Таким образом, социальная практика 
является важнейшим компонентом систе-
мы воспитания в кадетском корпусе, ини-
циируемой педагогическим составом для 
подготовки социально зрелых, компетент-
ных и мотивированных молодых людей, 
готовых к службе на благо общества.

Заключение
Описанные выше методологические 

подходы к становлению педагога кадет-
ского образования (аксиологический, гу-
манистический, системный, процессный, 
компетентностный, событийно-средовой, 
дефицитарно-ресурсный) представляют 
собой ценное направление в педагоги-
ке кадетского образования и могут быть 
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использованы специалистами кадетских 
образовательных организаций для обосно-
вания методологических основ их деятель-
ности.

Учёт сформулированных вытекающих 
из методологических подходов новых 
принципов (исторической обусловлен-
ности деятельности педагога кадетского 
образования; учёта многообразия реаль-
ной базовой подготовки преподавателей 
и офицеров-воспитателей; ментализации 
деятельности педагогов; интеграции граж-
данского и военного социума) позволяет 
не только запустить процесс становления 
педагога кадетского образования, но опе-

ративно и своевременно выявить пробле-
мы и дефициты, возникающие у педагогов 
в образовательном процессе.

В заключение отметим, что распростра-
нение методологических подходов и прин-
ципов профессионального становления 
педагога кадетского образования способ-
ствует внедрению лучших педагогических 
практик, проверенных в различных учеб-
ных заведениях. Это делает их доступными 
для широкого круга специалистов, ком-
плексно улучшает процесс подготовки пе-
дагогов и создаёт условия для их личност-
ного роста.
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Введение
Проблема развития и стимулирования 

профессиональной мотивации специали-
ста всегда занимала значительное место 
в сегменте социально-психологических 
исследований. Изучение феномена моти-
вации специалистов, работающих в сфере 
образования, не является исключением. 
Исследованию возможностей развития 
мотивации на этапе выбора профессии и 
в дальнейшем на протяжении всего про-
фессионального пути посвящены много-
численные теоретические и прикладные 
работы учёных и практиков. Проблема 
профессиональной мотивации подроб-

но рассмотрена  в различных аспектах: 
ценностно-ориентационном, психологи-
ческом, управленческом и др. На теоре-
тико-методологическом уровне  иссле-
дованы:  структура профессиональной 
мотивации, её уровни,  факторы и меха-
низмы, оказывающие влияние на её дина-
мику. 

Изучение проблемы развития мотива-
ции специалистов сферы общего образо-
вания на современном этапе обусловлено 
рядом причин: вниманием к проблеме 
формирования системы мотивации работ-
ников образования со стороны органов 
управления на разных уровнях; дефицитом 
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педагогических кадров в школах страны; 
потребностью в высококвалифицирован-
ных кадрах с устойчивым положительным 
отношением к профессии. В то же время 
современная ситуация требует от специа-
листов сферы образования необходимых 
навыков, позволяющих эффективно рабо-
тать в мире высоких технологий, соответ-
ствовать требованиям общества и рынку 
труда. Отмечается прямая зависимость 
между развитием мотивации к педагоги-
ческой деятельности и уровнем развития 
сознания учащихся [1]. Многочисленные 
исследования подтверждают, что уровень 
мотивации педагогического коллектива 
влияет и на образовательный процесс, и на 
эффективность работы учебного заведе-
ния в целом [2]. В то же время подчёрки-
вается актуальность данного направления 
исследований, достаточный уровень изу-
ченности проблемы мотивации педагогов 
и её стимулирования на теоретическом 
уровне, однако отмечается практическое 
отсутствие эффективных механизмов, спо-
собных обеспечить развитие и поддержку 
мотивации педагогических кадров. 

Цель статьи заключается в рассмотре-
нии внутренних факторов развития про-
фессиональной мотивации, обусловлен-
ных индивидуальными особенностями 
личности педагога, необходимость учёта 
которых может способствовать совер-
шенствованию системы, обеспечивающей 
управление профессиональным становле-
нием и развитием педагога, содействие в 
повышении его профессионального уров-
ня и профессионального продвижения, а 
также построение оптимального сценария 
профессиональной самореализации.

Психологические проблемы развития 
мотивационной сферы педагога

В научной литературе представлено 
множество определений профессиональ-
ной мотивации педагога. Акцентируется 
внимание на следующих её составляющих: 
системе внутренних побуждений, устой-
чивом свойстве личности, связанном с 
ценностными ориентациями, совокуп-
ности причин, объясняющих поведение 

личности и т.д. [3; 4; 5]. Поскольку про-
фессия учителя является в высшей степе-
ни социально и гуманистически ориенти-
рованной, можно согласиться в первую 
очередь с теми определениями мотивации, 
которые делают акцент на её ценностной 
составляющей. Например, Н.А. Бакшаева 
и А.А.  Вербицкий дают следующее опре-
деление: «Мотивация – устойчивое свой-
ство личности, связанное с жизненными 
установками, идеалами и ценностными 
ориентациями» [5]. Потребность в ре-
ализации ценностных ориентаций рас-
сматриваются как один из ведущих фак-
торов профессионального развития 
педагога. В  исследованиях классиков 
В.А.  Сластенина, С.Г.  Вершловского, Л.Г. 
Борисовой, А.В.Мудрика и современных 
учёных Н.А. Иванищевой, С.В.  Львовой, 
А.П. Каитова и др. ценностно-мотиваци-
онный аспект составляет его основу. На 
этапе подготовки специалиста пробле-
ма мотивационной готовности являет-
ся одной из важнейших, так как только 
адекватная целям профессиональной пе-
дагогической деятельности мотивация 
обеспечивает наиболее гармоничное осу-
ществление этой деятельности [6]. Таким 
образом, анализ социально-педагогиче-
ской и психологической  литературы при-
водит к выводу, что в основе мотивации 
лежат потребности личности, придавая 
ценностный смысл поведению и деятель-
ности, в которых потребность находит 
удовлетворение. Профессиональная моти-
вация определяется сложным соотноше-
нием различных побуждений, входящих 
в потребностно-мотивационную сферу и 
рассматривается как движущий фактор 
развития профессионализма.

Определение основных факторов раз-
вития мотивации профессиональной 
деятельности педагога осуществляется 
на основе теоретических исследований 
учёных А.А. Бодалева, Е.Н. Богданова, 
Н.В.  Кузьминой и др. Факторы развития 
мотивации профессионально-педагоги-
ческой деятельности принято разделять 
на  две группы: внешние и внутренние. 
К  внешним факторам относят: социаль-
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но-экономические, политические, фак-
торы, характеризующие современное со-
стояние системы образования, а также 
факторы функционирования педагогиче-
ского коллектива. Внутренние факторы 
обусловлены индивидуально-типологиче-
скими особенностями личности, такими 
как удовлетворённость, профессиональная 
направленность, социально-психологи-
ческие установки. При этом мотивацию 
предлагается рассматривать как открытую, 
динамическую систему, развивающуюся 
на протяжении всего профессионального 
пути и являющуюся системообразующим 
фактором развития профессионально-пе-
дагогической деятельности. 

Профессиональная мотивация тесно 
связана с удовлетворённостью професси-
ей, поскольку «именно в ней отражается 
соотношение между требованием учителя 
к содержанию и условиям труда, с одной 
стороны, и оценкой возможностей реа-
лизации своих запросов, с другой. При 
этом важно различать удовлетворённость 
профессией и удовлетворённость тру-
дом» [7, с. 62]. Эта мысль, высказанная 
С.Г.  Вершловским, согласуется с теорией 
Ф. Герцберга, автора двухфакторной мо-
дели мотивации сферы промышленного 
предприятия, которая успешно использу-
ется и в других сферах. Ф. Герцберг при-
шёл к выводу, что, существуют условия и 
факторы, которые создают высокий уро-
вень мотивации, но при их отсутствии 
неудовлетворение не возникает [8]. Это 
так называемые мотивационные факторы, 
которые непосредственно связаны с сущ-
ностью самой деятельности, способствуют 
повышению уровня удовлетворённости 
деятельностью и повышению результа-
тивности работы специалиста. К числу 
мотивационных факторов автор относит: 
возможность профессиональной саморе-
ализации и творческого роста, професси-
ональные успехи, возможность продви-
жения по службе, признание со стороны 
коллектива и руководства и т.д. 

Применительно к профессии педагога, 
несомненно, можно отнести такие фак-
торы, как удовлетворённость уроком как 

значимой составляющей профессиональ-
ной деятельности учителя. В педагогиче-
ской деятельности важно преобладание 
альтруистической мотивации, желание 
помочь и поддержать обучающихся, а так-
же направленность личности учителя на 
взаимодействие, общение с обучающими-
ся, которое является источником новой 
информации и совершенствования знаний 
в сфере детской и подростковой психоло-
гии, а также способствует развитию само-
анализа и самоуважения педагога. Такое 
общение позволяет учителю, деятельность 
которого связана с большим количеством 
контактов с детскими и подростковыми 
группами, сформировать целостную кар-
тину о поколении, его проблемах, точках 
роста и социальном потенциале.

 Учёные отмечают, что даже в кризис-
ных социальных ситуациях, связанных с 
падением престижа педагогической про-
фессии, мотивация может стать для учи-
теля важным средством повышения соб-
ственной значимости, самоуважения и 
саморазвития. По мнению американского 
социолога, исследователя деятельности 
организаций Р. Холла, учительство как со-
циальную группу выделяет высокая оцен-
ка избранной профессии. По мнению учё-
ного, это может быть связано не только со 
стремлением компенсировать относитель-
но низкий статус профессии учителя, но 
гуманистически ориентированный харак-
тер профессии, связанный с реализацией 
потребности в ответственности за другого, 
его становление и развитие [9].

Изучению профессиональной мотива-
ции педагогических кадров в зависимости 
от стажа педагогической деятельности по-
священы многочисленные исследования. 
Прежде всего, они фиксируют нелиней-
ный характер развития профессиональной 
мотивации. Отмечается, что у молодых, 
начинающих учителей, со стажем 1–2 года, 
преобладают мотивы освоения трудовой 
деятельности на требуемом в конкретном 
образовательном учреждении уровне. Для 
учителей со стажем 4–5 лет характерным 
является мотив конкуренции, который 
остаётся стабильно высоким и в последу-
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ющие годы. После достижения профес-
сиональной зрелости внешние факторы 
отходят на второй план и развитие моти-
вации определяется в большей степени 
внутренними факторами, связанными с 
особенностями личности, формированием 
профессиональной идентичности и соб-
ственной траектории профессионального 
развития. Для педагогов со стажем от 10 
до 20 лет приобретает значение не только 
получение удовлетворения от результатов 
собственного труда, но и понимание зна-
чимости своей работы, осознание прести-
жа труда учителя, стремление занимать 
определённый статус в педагогическом  
коллективе [10; 11]. 

В профессиональных группах со ста-
жем от 15 лет могут преобладать  мотивы 
собственного благополучия, стремления к 
личному первенству, престижу. Такие пе-
дагоги чаще всего ориентированы на свои 
интересы. В работе они видят прежде всего 
возможность удовлетворить свои притяза-
ния [12]. В группах со стажем от 30 лет и 
более часто фиксируется снижение про-
фессиональной мотивации иногда с пре-
обладанием черт, характеризующих  повы-
шенную невротизацию личности [10; 13]. 

Рассмотрим ещё одну проблему мотива-
ционной сферы педагога, которая возника-
ет при рассогласовании мотивов и ценно-
стей, неудовлетворённости собой и своей 
деятельностью. Это проблемы професси-
ональных кризов, характерных, как пра-
вило, для опытных педагогов, имеющих 
многолетний опыт работы, обладающих 
высокой квалификацией, достигших суще-
ственных положительных профессиональ-
ных результатов, способных к высокой 
самоотдаче, которые склонны подвергать 
свою работу самоанализу и самоконтролю.  
Профессиональный криз может возникать 
в период завершения профессиональной 
карьеры, сопровождаться потерей инте-
реса к выполняемой работе, снижением 
удовлетворённости трудом. Учитывая, что 
педагогическая деятельность для многих 
становится не только профессией, но и 
образом жизни,  учителя переживают это 
состояние более остро [11]. 

Проблеме профессиональных пе-
дагогических кризов посвящено не-
мало исследований как классиков 
(Л.И. Анцыферова, Э.Ф. Зеер,  Л.М. Митина 
и др.), так и современных исследовате-
лей (Н.О. Садовникова, Э.Э. Сыманюк, 
Н.С. Пряжникова,  М.А. Бендюков).

В диссертационном исследовании 
Л.Г.  Петряевской отмечается ряд причин 
профессиональных кризов педагога: 
•	 ускоряющейся и усложняющейся рост 

объёма информации; 
•	 возникающий у некоторых педагогов 

«механизм мастерства», обусловленный  
узкой специализацией предмета;

•	 отдалённость учителя, достигшего вы-
сот педагогического мастерства, от пе-
дагогического коллектива, непонима-
ние со стороны коллег и руководства;

•	 присутствие в профессиональной дея-
тельности учителя большого количества 
стрессогенных факторов [14]. 
Важными составляющими педагогиче-

ского труда является чувство долга и повы-
шенной ответственности, что также может 
приводить к  долговременному стрессу и 
профессиональному выгоранию. Следует 
также отметить, что такое явление, как 
профессиональный криз, представляющий 
собой расстройство ценностно-смысловой 
сферы педагога, не должно оставаться без 
внимания со стороны руководства обра-
зовательной организации, а также требует 
разработки специальных управленческих 
механизмов и технологий. 

В современной ситуации, в связи с ак-
тивным внедрением информационных 
технологий и технологий искусствен-
ного интеллекта проблема, связанная с 
профессиональными кризами специа-
листа, будет приобретать новый смысл. 
Стрессогенными факторами могут высту-
пать такие как: непрерывное оценивание 
качества обучения в педагога, которое 
может, с одной стороны, вносить необхо-
димые корректировки с целью улучшения 
качества обучения, так и создавать чрез-
мерное эмоциональное напряжение, страх 
получения отрицательной оценкой свой 
деятельности; вытеснение преподавателей 
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из образовательного процесса; снижение 
личностного участия в процессе обучения, 
что может ослаблять эмоциональные кон-
такты между учителем и учащимися и при-
водить к дегуманизации обучения [15].  

Несмотря на то, что профессия учите-
ля является достаточно консервативной и 
некоторые её составляющие остаются по 
сути неизменными (например, классно- 
урочная система), необходимо готовить-
ся к предстоящим изменениям как самим 
педагогам, так и специалистам системы 
управления образованием.

Особенности стимулирования 
мотивационной сферы педагогического 

труда
Эффективность деятельности образо-

вательной организации, её престиж и кон-
курентоспособность во многом связаны 
с тем, насколько грамотно используются 
возможности развития кадрового потен-
циала. Кадровая политика в отношении 
стимулирования мотивации педагогиче-
ских работников должна строится с учётом 
некоторых особенностей педагогического 
труда. Прежде всего, следует обратить вни-
мание на  сложный и комплексный харак-
тер педагогического труда, заключающего  
в себе различные аспекты профессиональ-
ной деятельности. Труд учителя является 
высокоинтеллектуальным, требующим 
разнообразных знаний, высокой эруди-
ции, проявления творческих способно-
стей, высокой культуры педагогического 
мышления. Кроме этого, педагог должен 
обладать навыками психолога, уметь кон-
структивно взаимодействовать с различ-
ными участниками образовательного про-
цесса: учениками, коллегами, родителями.  
Профессия педагога является в высшей 
степени социально ориентированной, так 
как её конечная цель – образование и вос-
питание поколения, которое  по истечении 
времени возьмёт на себя ответственность 
за развитие страны. 

Одной из важнейших проблем в сфе-
ре образования, несомненно, является 
проблема управления мотивационными 
процессами педагогических кадров. Как 

отмечается в исследованиях, выбор форм 
мотивации является сложной управлен-
ческой проблемой, так как некоторые из 
них оказывают существенное влияние на 
мотивацию труда, а другие не оказывают 
предполагаемого влияния. Достаточно 
сложно точно предсказать, каким образом 
конкретный стимул или вознаграждение 
повлияют на индивидуальное поведение 
специалиста [16].  

Исследователи отмечают две группы 
мотиваторов, применяемых в процессах 
управления и оказывающих существенное 
влияние на социальное и профессиональ-
ное самочувствие педагогических кадров. 
К внешним мотиваторам относятся возна-
граждения, премии, поощрение, дополни-
тельные льготы. Внутренние мотиваторы 
представляют собой часть самой работы 
педагога, например, личная ответствен-
ность, честолюбие, возможность посто-
янного совершенствования собственных 
навыков через выполнение рабочих задач 
[16].   

Наиболее интересной и сложной пред-
ставляется проблема стимулирования 
внутренней мотивации. Формирование 
мотивации специалиста начинается ещё 
на этапе обучения в высшем учебном 
заведении педагогического профиля. 
Отмечается, что формирование устойчи-
вого положительного отношения к про-
фессии выступает действенным ресурсом 
становления специалиста как субъекта бу-
дущей педагогической деятельности [17].  

Исследования констатируют, что на эта-
пе обучения важно конструировать образ 
профессии, то есть студент должен быть 
«непосредственным участником систе-
мы взаимодополняющих практико-ори-
ентированных событий». Студент может 
выступать в роли  партнёра по совмест-
ной деятельности, субъекта взаимодей-
ствия, а также в роли  стажёра для при-
обретения опыта практической работы 
по получаемой профессии [18; 17, с. 80]. 
Акцентируется внимание и на необходи-
мости развития карьерных представлений, 
планировании карьеры, формировании 
стратегий профессионального развития 
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[19]. Индивидуализация образования за-
ключается в построении каждым студен-
том индивидуальной образовательной 
траектории своего личностно-професси-
онального развития [20; 21]; Как верно 
отмечено авторами, исследовавшими мо-
тивацию профессиональной карьеры бу-
дущих педагогов, важно способствовать 
интеграции профессии в жизнь [19]. 

На этапе вхождения в профессию необ-
ходимо наличие факторов профессиональ-
ного роста и развития. Отмечается, что мо-
лодые педагоги в большей степени готовы 
во включение в новые виды деятельности, 
они склонны к проявлению инициативы и 
настойчивости в достижении цели [22].  

Для этой группы также характерен ин-
терес к совместной деятельности, увлечён-
ность, потребность в общении, стремле-
ние поддерживать хорошие отношения с 
коллегами и учащимися, стремление по-
лучать новые знания и навыки [6].  Таким 
образом, стимулирование внутренней мо-
тивации молодых педагогов должно со-
провождаться с учётом вышеуказанных 
особенностей. Это активное включение 
молодых специалистов в инновационные 
проекты и виды деятельности, требующие 
коллективного участия.

Этап профессиональной зрелости ха-
рактеризуется выработкой адаптационных 
механизмов к профессии, открытостью к 
взаимодействию и презентации резуль-
татов своего труда, свободой действий 
внутри профессии. В то же время могут 
наблюдаться мотивы собственного благо-
получия, стремление к личному первен-
ству [6]. Руководителям образовательных 
организаций необходимо обращать вни-
мание и на опытных, успешных педагогов, 
используя факторы стабилизации моти-
вации либо факторы, направленные на 
повышение профессионального статуса и 
другие доступные достижения внутри про-
фессии.

Особого внимания и управленческих 
действий требует период завершения про-
фессиональной карьеры. Как уже отмеча-
лось ранее,  происходящие в этот период 
изменения «связаны с утратой смыслоо-

бразующей деятельности и требуют от учи-
теля нахождения новых жизненных моти-
вов» [11, с. 8 ]. Отмечается  необходимость 
обеспечения условий для психологической 
и социальной поддержки педагогов на ос-
нове возможностей конкретного образова-
тельного учреждения [23]. 

Заключение 
Проблема повышения и стимулиро-

вания мотивации профессиональной де-
ятельности педагогов несомненно отно-
сится к тому перечню задач, которые не 
утрачивают своей актуальности вне зави-
симости от системных и инновационных 
изменений, происходящих в сфере образо-
вания. 

Кроме факторов материального и эко-
номического характера, влияющих на 
характер профессиональной мотивации 
педагогов, большого внимания и анализа 
заслуживают факторы внутренней моти-
вации, связанные с целеполаганием, ин-
тересами и ценностными ориентациями 
личности. 

Мотивация учительства как социаль-
ной группы существенным образом будет 
зависеть от факторов, связанных с преоб-
разованиями в сфере высоких техноло-
гий. Технологический прорыв в той или 
иной степени изменит профессиональный 
образ учителя, а также количество и ка-
чество профессиональных компетенций. 
Несмотря на то, что система образования, 
особенно школьного, нуждается в непо-
средственном личном участии педагога в 
образовательном процессе, изменения мо-
гут коснуться и этой области. Увеличение 
объёма мониторинга качества обучения 
педагога и уровня публичности его рабо-
ты, как было отмечено, может как повы-
шать качество обучения, так и приводить 
его к чрезмерной невротизации и эмоцио-
нальному напряжению. Снижение степени 
личностного участия педагога в процессе 
обучения может снижать число комму-
никативных, эмоциональных контактов 
между учителем и учащимися, которые 
являются важной составляющей педаго-
гического процесса на протяжении всей 
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истории образования. Современная систе-
ма образования, в особенности её управ-
ленческий сектор, должны быть готовы 
к предстоящим вызовам и к разработке 
эффективных управленческих решений в 
плане изучения  и мониторинга динами-
ческих изменений мотивационной  и цен-
ностно-ориентационной сферы педагога. 

На личностном уровне мотивация пред-
ставляет собой сложный психологический 
феномен, обусловленный потребностями, 
ожиданиями, интересами, ценностными 

ориентациями, которые подвержены ди-
намическим изменениям в зависимости 
от стажа педагогической деятельности. 
Исследование и понимание закономерно-
стей динамики структуры мотивации соз-
даёт возможности для разработки  управ-
ленческих механизмов для поддержки, 
стимулирования, стабилизации отдельных 
составляющих мотивации профессиональ-
ной педагогической деятельности, а также 
психологического сопровождения педаго-
гов с разным стажем.
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Введение
Образовательная политика традицион-

но уделяет существенное внимание про-
блеме развития профессиональной моти-
вации работников сферы образования как 
одному из основополагающих условий по-
вышения его качества. 

Мотивационная сфера учителя, смыс-
лы и ценности его профессиональной де-
ятельности являются одним из критериев, 
задающих его профессиональное развитие, 
особенности использования личностного 
ресурса, тенденции, направленность и ин-

тенсивность его содержания (Л.Г. Асмолов, 
Д.А. Леонтьев, В.А.  Сластенин, 
В.И. Степанский, Д.Н. Узднадзе и др.).

Мотивация в психологии традицион-
но рассматривается как процесс обра-
зования мотива. Известно, что в рамках 
психологической теории деятельности 
понятие «мотив» анализируется с раз-
личных позиций – потребностей, интере-
сов, влечений, удовлетворённости. Особо 
существенный вклад в разработку этого 
ключевого понятия внесли отечественные 
учёные С.Л. Рубинштейн и А.Н. Леонтьев. 
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С.Л. Рубинштейн предлагал принимать за 
мотив потребность, поскольку в ней со-
держится активное стремление, направ-
ляющее человека на преобразование ус-
ловий с целью удовлетворения нужды [1]. 
А.Н. Леонтьевым мотив рассматривался в 
качестве предмета удовлетворения потреб-
ности. Учёным различались смыслообра-
зующие мотивы, побуждающие к деятель-
ности и придающие ей личностный смысл, 
и мотивы-стимулы, которые выполняют 
роль побудительных факторов [2].  

Наряду с психологией, вопросы моти-
вации педагогов резонно рассматривать 
в сопряжённости с андрагогикой, наукой 
об образовании взрослых, в плоскости ко-
торой лежит профессиональное развитие 
учителей. Известно, что ведущим разли-
чием педагогического и андрагогического 
процессов является признание различной 
роли обучаемых – взрослого и ребёнка. В 
андрагогической модели взрослый обучае-
мый не только находится в центре обуче-
ния, но и сам формирует и руководит об-
учением. Это обусловливает особенность 
движущей силы обучения взрослого че-
ловека, к которой прежде всего относится 
внутренняя мотивация (индивидуальные 
цели, стремление к развитию, интерес); 
внешние стимулы играют не первостепен-
ную роль. Данное положение было в зна-
чительной мере разработано известным 
отечественным психологом, одним из соз-
дателей научной школы в области психоло-
гии обучения взрослых Ю.Н. Кулюткиным 
(«Психология обучения взрослых» [3] и 
др.). В его трудах получили дальнейшее 
развитие и обоснования положения о том, 
что в отличие от мотивации к обучению в 
педагогической модели, которая подразу-
мевает, что учащиеся мотивируются внеш-
ними мотиваторами (родители, желание 
получить хорошие оценки, …), мотивация 
к обучению в андрагогической модели, 
хотя разумеется и предполагает реакцию 
взрослого на некоторые внешние мотива-
торы, тем не менее более ориентирована на 
внутренние мотиваторы. Ю.Н. Кулюткин 
неоднократно подчёркивал сосредоточен-

ность взрослого человека прежде всего на 
том, что происходит «внутри».

В отношении разработки проблемы 
профессиональной мотивации педагогов 
отметим исследования С.Г. Вершловского,  
специалиста в области андрагогики и 
непрерывного образования, основате-
ля кафедры педагогики и андрагогики в 
Санкт‐Петербургском государственном 
университете педагогического мастерства 
(в настоящее время Санкт-Петербургская 
академия постдипломного педагогическо-
го образования им. К.Д. Ушинского), опре-
делившего мотивацию педагогической де-
ятельности как «разные побуждения, ради 
которых человек избирает эту профессию: 
мотивы, потребности, интересы, стремле-
ния, идеалы…» [4, с. 4].

 В недавней публикации на основе веду-
щих классических оснований андрагогики 
мы проследили развитие её теории и прак-
тики в современных научных исследовани-
ях [5]. В данной статье мы проанализируем 
мотивацию обучения взрослого человека, 
основываясь прежде всего на положе-
ниях классической андрагогики, а также 
опираясь на теорию самодетерминации 
(психологический подход к пониманию 
человеческой мотивации, подробно ана-
лизирующий проблематику внутренней и 
внешней мотивации) и затрагивая вопро-
сы изменений в этой области, связанные со 
стремительным внедрением искусственно-
го интеллекта в образование. Это делает 
данное исследование существенным для 
понимания механизмов повышения моти-
вации работников образования к их про-
фессиональному развитию.

В работе использовались такие методы 
исследования, как аналитический метод 
изучения научных публикаций, состав-
ляющих ядро классической андрагогики 
и отражающих её развитие в отношении 
мотивации образования взрослых, кор-
пуса научной литературы, опубликован-
ной в последние годы и посвящённой 
изучаемым вопросам, включая вызовы 
искусственного интеллекта для развития 
мотивации профессионального развития; 
сравнительный анализ, методы индукции 
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и дедукции, обобщения, группировки и аб-
страгирования.

Мотивация обучения взрослого 
(андрагогический подход)

Известно, что педагогика и андрагогика 
традиционно включают в себя шесть веду-
щих положений об учащемся, к которым 
относятся: потребность знать, самоуправ-
ление учащегося, роль опыта, готовность 
учиться, ориентация на обучение и моти-
вация обучающегося [6]. Эти  положения 
различаются в каждой модели и служат 
основными критериями рассмотрения 
различных подходов к обучению в педаго-
гике и андрагогике. К последней относится 
и процесс профессионального развития 
учителей. 

Приступим к рассмотрению данного 
вопроса, опираясь на шестой принцип 
андрагогики, касающийся непосредствен-
но мотивации. Выше мы отмечали, что, 
согласно закономерностям андрагогики 
и психологии обучения взрослых, взрос-
лые учащиеся несомненно реагируют на 
некоторые внешние мотиваторы, к кото-
рым относят, например,  продвижение 
по службе, более высокую зарплату и т.п., 
однако наиболее сильными мотиваторами 
являются внутренние стимулы, такие как 
стремление к большей удовлетворённости 
работой, повышение самооценки, улуч-
шение качества жизни и т.п. Это предпо-
ложение также подтверждается теорией 
самодетерминации, разработанной амери-
канскими психологами Эдвардом Л. Деси и 
Р. Райаном прежде всего в качестве модели 
для понимания человеческой мотивации 
[7]. Теория самодетерминации утвержда-
ет, что у людей есть базовое стремление к 
личностному росту, и что в основе этого 
стремления лежат потребности в автоно-
мии, компетентности и взаимосвязи. Эти 
три основные потребности человека, из-
ложенные в теории самодетерминации, 
являются внутренними потребностями. В 
процессе изучения внутренней мотивации 
Л. Деси и Р. Райаном, и также Р. Костнером 
и Д. Маклендом [8] сформулированы не-
которые общие принципы, касающиеся 

содействия внутренне мотивированному 
поведению. Согласно их теории, широко 
принятой сейчас в научном мире, автоно-
мия и компетентность являются движу-
щими силами потребностей, в то время 
как третий стимул (потребность в связях) 
связан со стремлением к удовлетворению 
от взаимодействия с другими людьми. Он 
прежде всего основан на социальной вов-
леченности [9].  

Далее проследуем к последовательному 
рассмотрению первых пяти принципов ан-
драгогики в контексте их связи с мотива-
цией обучения взрослых. Первый принцип 
андрагогики, согласно общепринятому пе-
речню, заключается в том, что взрослым, 
прежде чем приступать к обучению, важно 
знать, зачем им это нужно. Взрослые люди, 
обучаясь самостоятельно, много внима-
ния уделяет осознанию ценности для них 
нового обучения. Это радикально влияет 
на их решение, мотив обучаться, либо под-
тверждая   пользу от обучения, либо под-
тверждая лишь в определённой мере, либо 
не подтверждая в целом, и тогда взрослые 
отказываются от него. Роль мотивации в 
этом принципе сформулирована просто. 
Незнание важности обучения чему-либо 
связано с состоянием низкой или нулевой 
мотивации. Эта взаимосвязь мотивации и 
последующих действий, в данном случае 
обучения, также рассматривается в теории 
самодетерминации. При этом в комплек-
се мотиваций, где внутренняя мотивация, 
как известно, наиболее автономна, отсут-
ствие мотивации (амотивация) наиме-
нее автономна. Она характеризуется как 
действие либо без намерения (т.е. случай-
ность), либо с наименьшим намерением 
выполнить задачу [7]. Амотивация явля-
ется причиной того, что люди «действуют 
автоматически», минимально вовлечены 
в деятельность. Амотивацию можно пре-
одолеть несколькими способами. Два спо-
соба, которые обсуждает Р. Райан [10]  – 
это прояснение связи между действием и 
желаемыми результатами и прояснение 
способности человека выполнить задачу. 
Перефразируя это утверждение в контек-
сте обучения взрослых, можно сказать, что 
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взрослый учащийся сможет сформировать 
мотивацию, перейдя от её отсутствия к по-
явлению мотивации к изучению чего-либо 
в том случае, если осознаёт, что оно связано 
с целями, которые для него важны; также 
он должен понимать, что усвоение мате-
риала возможно. Прояснение связи между 
изучением чего-либо и целью — идеаль-
ный пример того, как объяснить взросло-
му, почему ему нужно знать что-либо.

Перейдём ко второму принципу ан-
драгогики. Согласно ему, у взрослых есть 
потребность в самоуправлении; при этом 
в процессе образования они нередко ощу-
щают, что эта потребность не удовлет-
воряется. Это восприятие логично вос-
принимать как обусловленное прежними 
социальными ролями, унаследованными 
от обучения в детстве; порой оно усили-
вается преподавателями, как правило не-
осознанно. Нарушение этого принципа и 
психологический конфликт, который эта 
ситуация вызывает у взрослого учащегося, 
служат объяснением у андрагогов высоко-
го уровня отсева среди взрослых учащихся.

Контекстным этому принципу в теории 
самодетерминации является определение 
автономии — желание быть источником 
и причиной своего собственного поведе-
ния. Очевидным является сходство между 
утверждением андрагогики об учащемся, 
в значительной мере определяющим про-
цесс своего обучения, и определением этой 
базовой потребности в теории самодетер-
минации. Обе идеи касаются самоконтро-
ля в отношении поведения и принятия 
решений. Автономия предполагают, что 
человек чувствует, что у него есть выбор. 
Автономия учителя предполагает самоу-
правление, самостоятельность, самодея-
тельность. Как отмечает М. Кожевникова, 
«концепт автономии в своём смысловом 
объёме охватывает значения выбора, дея-
тельностного целеполагания, осознанно-
сти, ответственности, «свободы от» и «сво-
боды для»» [11, с. 135].    

Роль опыта учащегося лежит в осно-
ве третьего принципа андрагогики. Этот 
принцип предполагает, что у взрослых 
больше опыта и он более разнообразен, 

чем у детей. Как следствие, его опыт яв-
ляется ценным ресурсом в классе. Этот 
принцип не связан напрямую с мотива-
цией, как другие принципы андрагогики. 
Однако игнорирование этого принципа 
оказывает значительное влияние на моти-
вацию взрослого учащегося. Этот принцип 
М. Ноулз относил к условно говоря труд-
ноуловимому, не отчётливо выраженно-
му, поскольку он подразумевает, что опыт 
рассматривается как часть личности как 
таковой, а не как сам по себе.  Разумеется, у 
детей тоже есть опыт, и М. Ноулз естествен-
ным образом это признавал, но отношения 
между взрослым и его опытом отличаются 
от отношений между ребёнком и его опы-
том. Взрослый черпает самоидентифика-
цию из своего опыта, тогда как идентич-
ность ребёнка, как правило, формируется 
социальными связями, например, семьёй 
и школой. Ввиду неотъемлемой природы 
предшествующего опыта для идентично-
сти взрослого учащегося, когда его опыт 
игнорируется или обесценивается, взрос-
лый, отмечал М. Ноулз,  воспринимает это 
как отрицание не только их опыта, но и как 
отрицание себя как личности [6]. 

Следующий принцип — это готовность к 
обучению. В андрагогике оно ориентирова-
но на жизнь, а предметоцентированность, 
характерная для детей, не относится к его 
сущностной характеристике. Андрагогика 
предполагает, что взрослые, учась, прежде 
всего проживают свою жизнь, и именно 
контекст жизненных требований побужда-
ет взрослых расставлять приоритеты в об-
учении на разных этапах. В любой момент 
жизни взрослые готовы учиться тому, что 
им необходимо знать и уметь делать, чтобы 
эффективно справляться с реальными жиз-
ненными ситуациями. 

Поскольку реальные жизненные си-
туации вызывают насущные проблемы у 
взрослого обучающегося, соответственно, 
взрослому учащемуся хотелось бы чув-
ствовать, что он сам выбирает изучение 
конкретной темы, а не вынужден её изу-
чать. Учитывая это, взрослый учащийся, 
вероятно, будет более мотивирован к обу-
чению, если сам выберет тему.
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Пятый принцип андрагогики — это ори-
ентация на обучение. Андрагогика пред-
полагает, что взрослые учащиеся в своём 
подходе к обучению ориентированы на 
жизнь, проблемы или задачи. Эти три ори-
ентации последовательно развивают друг 
друга: ориентация на задачу будет считать-
ся наиболее эффективной, если последняя 
связана с важной проблемой, а ориентация 
на проблему наиболее мотивирует учаще-
гося, если эта проблема — жизненная, а не 
малозначимая. Андрагогика считает все 
три ориентации наиболее вероятными для 
взрослых, в то время как четвёртую, со-
держательно-ориентированную, — более 
вероятной для детей. Значимость ориен-
тации на обучение можно представить в 
изучении практически любой дисципли-
ны, например, в иностранном языке важ-
ны тексты и диалоги, связанные с кон-
текстом жизненного опыта и интересов 
учащихся. Напротив, если они оторваны 
от сферы интересов и жизненных проблем 
учащихся, то мотивация изучения языка 
меньше. Этот принцип похож на предыду-
щий – готовность к обучению, и многие из 
лежащих в его основе движущих сил оди-
наковы. Однако между этими двумя прин-
ципами есть ключевое различие. Если го-
товность к обучению фокусируется на как 
таковой готовности взрослого учащегося к 
процессу обучения, то ориентация на обу-
чение фокусируется на вовлечении взрос-
лого учащегося в сам процесс обучения. В 
этом случае цели, связанные со знаниями, 
считаются менее эффективными в каче-
стве мотивирующих в процессе обучения. 
Также в качестве параметра, влияющего на 
мотивацию взрослых учащихся, отметим 
тот факт, что большинство из них нахо-
дятся в образовательной среде в течение 
определённого, ограниченного периода 
времени, с чёткой начальной точкой и чёт-
ким концом, в отличие от ребёнка, кото-
рый учится в школе почти всю свою созна-
тельную жизнь, и которому в большинстве 
случаев остаётся ещё ряд лет до окончания 
школы.

Отметим, что в рассмотренном кон-
тексте проблемы мотивации также чрез-

вычайно интересным представляется 
осуществлённый в журнале «Вопросы об-
разования» анализ, объединяющий тео-
рию самодетерминации Е.Деси и Р. Райана, 
на которую мы опираемся в рассмотрении 
вопросов мотивации в андрагогике, с те-
орией фрейминга Б. Бернстейна. Авторы 
утверждают, что «проблемы с мотиваци-
ей — не диагноз, а симптом, указывающий 
на локализацию настоящего нарушения: 
на недостаточные или искажённые воз-
можности для реализации учащимся его 
потребности в автономии» [12, с. 100]. В 
статье представлена разработанная те-
оретическая модель, на основе которой 
сконструирована схема диагностики, по-
зволяющая выявить источники проблем с 
мотивацией учащихся, и рекомендации по 
организации педагогического взаимодей-
ствия (коммуникативных ролей и контек-
ста), представляющие возможность реали-
зовать потребность в автономии.

Лестница мотивации как вызов для 
современного управления персоналом

Несомненным вкладом в развитие 
представлений о профессиональной мо-
тивации, существенным для кадровой по-
литики в области образования, является 
исследование, опубликованное в только 
что вышедшей книге «Четыре степени 
свободы. От мотивации персонала к вдох-
новлению соратников» [13], написанной 
кандидатом психологических наук, со-
трудником Исследовательского центра 
«Аналитик» (Москва) Д.Е. Николаевым. 
Она была номинирована в 2024 году на 
конкурс «Книга года по психологии» — 
главный Всероссийский профессиональ-
ный конкурс в этой области. Автором, с 
одной стороны, сопоставлены современ-
ные практики мотивации сотрудников це-
лым рядом ведущих компаний, а с другой 
стороны, излагаются и анализируются на 
высоком научном уровне ведущие совре-
менные концепции мотивации. Сделанные 
выводы могут служить основанием для по-
нимания теоретических положений и раз-
работки практических подходов в секторе 
кадровой политики в области образования, 
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связанных с развитием мотивации работ-
ников сферы образования. При этом осо-
бый интерес представляют разработанные 
теоретические модели, обусловливающие 
разнообразные практики, убедительно по-
казывающие, как положения теории реа-
лизуются в реальной работе современных 
управленцев. Приводятся убедительные 
доказательства того, что самый мотиви-
рованный сотрудник — это прежде всего 
свободный и автономный человек, прини-
мающий взвешенные решения и берущий 
на себя ответственность за них. Отметим, 
что данное исследование согласуется с 
принципами классической андрагогики в 
контексте их сопряжённости с мотиваци-
ей, представленными выше.

Чрезвычайно интересным является пре-
дисловие к книге академика А.Г. Асмолова, 
в котором он, систематизируя достижения 
современной психологической науки о 
профессиональной мотивации, предлагает 
обратиться к «лестнице мотивации», на-
глядно представляющей её многомерность, 
и осознать те её виды, которые управлен-
цы учитывают для принятия решений в 
своей работе [14, с. 8-11]. Описываются че-
тыре ступени, которые по восходящей ли-
нии позволяют понять мотивы действий 
сотрудников и оптимально влиять на них. 
А.Г. Асмолов отмечает, что при развитии 
организации неотъемлемым условием его 
эффективности является «превращение 
только знаемых ценностей выбора, цен-
ности общего дела и ценности другого — в 
реально действующие смыслообразующие 
мотивы деятельности, организационного 
и индивидуального поведения» [14, с. 10].

Искусственный интеллект, андрагогика 
и повышение мотивации работников 

образования
В продолжение также затронутой нами 

в этом году темы  сосредоточимся на роли 
искусственного интеллекта, в контексте 
изучения мотивации преподавателей. На 
основе научных публикаций за последние 
5 лет мы проанализировали преимущества 
и проблемы, связанные с внедрением ис-
кусственного интеллекта в образование; 

аргументировали, что системы образо-
вания в ближайшее время подвергнутся 
кардинальным изменениям, связанным 
с «интервенцией» генеративного искус-
ственного интеллекта, что скажется не 
только на изменении технологий как тако-
вых, но более глобально, на смене парадиг-
мы образования в целом [15].

Около 700 миллионов человек по всему 
миру (10% взрослого населения планеты) 
еженедельно используют ChatGPT, гово-
рится в новом исследовании пользова-
тельских предпочтений, проведённом соз-
дателем чат-бота, компанией OpenAI [16]. 
При этом доля педагогов в нашей стране, 
так или иначе опирающихся в работе на 
ChatGPT, особенно учителей школ, явля-
ется крайне невысокой на настоящее вре-
мя, как показали наши опросы, подробный 
анализ которых мы предполагаем предста-
вить в следующей работе.

Анализируя преимущества и возмож-
ности генеративного искусственного ин-
теллекта для образования, мы отмечали 
его радикальные возможности для повы-
шения мотивации обучающихся, среди 
которых ведущими являются придающие 
обучению более интерактивный и персо-
нализированный характер. Генеративный 
искусственный интеллект способен под-
держивать мотивированность и сосредо-
точенность на учебных целях на уровнях, 
которых не достичь на основе традицион-
ных методов. 

Немаловажным фактом для повышения 
мотивации профессиональной деятельно-
сти учителей является и то, что искусствен-
ный интеллект способствует гораздо более 
эффективной и точной оценке и улучше-
нию качества обучения, предоставляя в 
режиме реального времени информацию 
об успеваемости учащихся и результатах 
обучения. 

В целом, не вызывает сомнения факт, 
что интеграция искусственного интеллек-
та в образование способна существенно 
улучшить общее качество образования [17; 
18]. Преимущества опоры на искусствен-
ный интеллект в преподавании, носящие 
революционный характер, безусловно ока-
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жут  позитивное влияние на мотивацию 
педагогов и должны быть учтены в разра-
ботке кадровой политики. Заметим, что с 
интервенцией искусственного интеллекта 
в образование связаны и многочисленные 
трудности, которые также потребуют в са-
мом ближайшем времени изменений в об-
разовательной политике.

Возникает вопрос о том, насколько 
обучение с внедрением искусственного 
интеллекта будет соответствовать андра-
гогическим принципам. Андрагогика как 
самостоятельная наука существует уже бо-
лее 50 лет, до сих пор она не была глубо-
ко интегрирована с технологиями искус-
ственного интеллекта: не рассматривались 
системно вопросы о том, как андрагогика 
может получить развитие с помощью тех-
нологий ИИ, как для поддержки професси-
ональной деятельности и обучения учите-
лей в целом, так и развития их мотивации. 

В настоящее время широко обсуждается 
ИИ и его влияние на обучение взрослых. 
Некоторые авторы научных публикаций 
(мы не ставим целью рассматривать ши-
роко этот вопрос в рамках данной статьи) 
полагают, что искусственный интеллект 
скорее представляет угрозу традиционным 
образовательным структурам. В то же вре-
мя несомненно большее количество учё-
ных и практиков в области образования, 
напротив, рассматривают искусственный 
интеллект как катализатор перемен, при-
званный расширить его возможности и 
повысить качество образования.

Искусственный интеллект вносит но-
вые смыслы и задаёт новый угол зрения 
для каждого из традиционных принципов 
андрагогики, включая  акцент на самосто-
ятельном обучении, усиление его персона-
лизации, обеспечение бОльших возмож-
ностей для реализации взрослыми своих 
потребностей и предпочтений, адаптируя 
образование к меняющимся потребностям 
учащихся и предлагая рекомендации по 
дальнейшему обучению, основанные на 
их прогрессе и интересах, обратную связь 
и советы, адаптированные к их целям и 
стилям обучения. Также важно то, что при 

правильной опоре на ИИ он работает как 
фасилитатор и координатор обучения.

Искусственный интеллект позволяет 
эффективно моделировать реальные ситу-
ации, отрабатывать свои знания и навыки 
на практике. Он способен поддерживать 
как индивидуальное, так и совместное об-
учение взрослых; позволяет взрослым уча-
щимся сохранять и увеличивать степень 
своей самостоятельности, что согласуется 
с акцентом на самостоятельное обучение 
и использование жизненного опыта в ан-
драгогике и повышает эффективность ан-
драгогических подходов в современных 
условиях обучения. Также существенны 
возможности ИИ в предотвращении циф-
рового неравенства и обеспечении доступ-
ности технологий для всех учащихся.

Заключение 
Таким образом, нами проанализирова-

на связь андрагогики с современными пси-
хологическими теориями мотивации, что 
добавляет новое измерение к этой широ-
ко используемой модели и обосновывает 
важность междисциплинарного понима-
ния в сфере развития человеческих ресур-
сов, существенного для решения проблем 
мотивации в структуре кадровой полити-
ки в образовании. 

Переход андрагогики от процессов, ори-
ентированных на человека, на процессы, в 
которых одну из основополагающих ролей 
играет искусственный интеллект, несо-
мненно, глубоко изменит ландшафт обра-
зования взрослых. Этот переход наряду с 
безусловными преимуществами является 
кардинальным вызовом, ставящим под со-
мнение устойчивость ряда традиционных 
образовательных парадигм. Он меняет 
структуру ключевых задач, определяющих 
разработку кадровой политикой в обла-
сти мотивации в образовании, связывает 
их с необходимостью различать базовые 
андрагогические методы в контексте их 
трансформации для работы с персоналом 
образовательных организаций в цифро-
вую эпоху. Необходима организация про-
дуктивного диалога между разработчика-
ми искусственного интеллекта, научным 
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сообществом и органами образования с 
целью обеспечения внедрения инноваци-
онных технологий искусственного интел-
лекта, основанных на эффективных ан-

драгогических принципах и отвечающих 
задаче развития мотивации работников 
образования.
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Введение
Современные тенденции развития обра-

зовательных систем детерминируют необ-
ходимость кардинального переосмысления 
роли директора образовательной орга-
низации в процессах профессионального 
становления и развития педагогического 
коллектива. Согласно данным различных 
исследований, более 73% директоров обра-
зовательных организаций отмечают необ-
ходимость усиления своей роли как лиде-
ров профессионального развития, однако 
лишь 42% из них обладают достаточными 
компетенциями для эффективного вы-
полнения данной функции (на основании 

мониторинга Института статистических 
исследований и экономики знаний НИУ 
ВШЭ).

Проблематика настоящего исследова-
ния обусловлена противоречием между 
объективной потребностью в системном 
профессиональном развитии педагогиче-
ских кадров и недостаточной разработан-
ностью практико-ориентированных под-
ходов к реализации директором функций 
организатора и лидера данного процесса. 
Анализ научной литературы показывает, 
что большинство существующих исследо-
ваний носят преимущественно теоретиче-
ский характер и не предлагают конкретных 
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инструментов для практической деятель-
ности руководителей образовательных ор-
ганизаций.

Цель данного исследования заключает-
ся в разработке и научном обосновании 
практико-ориентированной модели дея-
тельности директора как организатора и 
лидера профессионального развития кол-
лектива, включающей конкретные инстру-
менты, методы и технологии управления 
профессиональным ростом педагогов.

Теоретико-методологические основания 
исследования

Профессиональное развитие педагоги-
ческого коллектива рассматривается как 
системный процесс непрерывного совер-
шенствования профессиональных компе-
тенций субъектов образовательной дея-
тельности, направленный на повышение 
качества образовательных результатов и 
личностно-профессиональную самореа-
лизацию педагогов. Данное определение 

базируется на интеграции компетент-
ностного подхода (А.В. Хуторской [1], 
И.А.  Зимняя [2]) и концепции професси-
онального развития личности (Э.Ф. Зеер, 
Е.А. Климов [3]).

Методологическую основу исследова-
ния составляет системный подход, позво-
ляющий рассматривать профессиональное 
развитие как целостную систему взаи-
мосвязанных элементов, деятельностный 
подход, фокусирующий внимание на ак-
тивную субъектную позицию участников 
процесса развития, и андрагогический 
подход, учитывающий специфику обуче-
ния взрослых.

Теоретическим фундаментом иссле-
дования выступает концепция  транс-
формационного лидерства Б. Басса [4] 
и Б.  Аволио [5], адаптированная к спец-
ифике образовательной среды, ключе-
вые компоненты которой представлены  
в таблице 1.

Таблица 1/ Table 1   
Ключевые компоненты трансформационного лидерства (составлена автором) /
Key components of transformational leadership (compiled by the author)

№ Ключевой компонент Содержание 

1 Идеализированное 
влияние

Проявляется в способности директора служить ролевой 
моделью профессионального поведения, демонстриро-
вать высокие этические стандарты и вызывать уважение 
коллектива. В контексте профессионального развития это 
означает личную включённость руководителя в процессы 
самообразования и профессионального роста

2 Вдохновляющая мо-
тивация

Предполагает способность создавать привлекательное ви-
дение профессионального будущего организации и каж-
дого педагога, формировать оптимистичные ожидания 
относительно результатов профессионального развития

3 Интеллектуальная 
стимуляция

Заключается в поощрении творческого подхода к реше-
нию профессиональных задач, поддержке инновацион-
ных идей и экспериментальной деятельности педагогов

4 Индивидуальный 
подход

Проявляется в учёте личностных особенностей, профес-
сиональных потребностей и карьерных амбиций каждого 
члена коллектива при планировании и организации про-
фессионального развития
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Материалы и методы
Для изучения современного состояния  

профессионального развития в образо-
вательных организациях было проведено 
комплексное эмпирическое исследование, 
включающее количественные и качествен-
ные методы сбора данных.

Количественный этап исследования ре-
ализован посредством анкетирования 347 
директоров образовательных организа-
ций различного типа (общеобразователь-
ные школы, учреждения дополнительного 
образования) из 15 регионов Российской 
Федерации. Выборка формировалась мето-
дом стратифицированного отбора с учётом 
типа образовательной организации, реги-
ональной принадлежности и стажа управ-
ленческой деятельности респондентов.

Качественный этап включал проведе-
ние 25 глубинных интервью с директорами 
образовательных организаций, имеющи-
ми опыт успешной реализации программ 
профессионального развития, а также фо-

кус-группы с педагогами (6 групп по 8–10 
участников) для изучения их восприятия 
эффективности различных форм профес-
сионального развития.

Экспериментальный этап предполагал 
апробацию разработанной модели дея-
тельности директора как лидера професси-
онального развития в 9 образовательных 
организациях в течение двух учебных лет 
(2022–2024 гг.).

Анализ полученных данных позволил 
выявить ключевые проблемы в организа-
ции профессионального развития педаго-
гических коллективов (таблица 2).

На основе теоретического анализа и 
результатов эмпирического исследова-
ния разработана и предлагается практи-
ко-ориентированная модель деятельно-
сти директора как организатора и лидера 
профессионального развития коллектива, 
включающая пять взаимосвязанных ком-
понентов:

Таблица 2/ Table 2   
Ключевые проблемы в организации профессионального развития педагогических 

коллективов / Key issues in organizing professional development of teaching staff

№ Ключевая проблема Содержание 

1 Фрагментарность 
подходов к профес-
сиональному  
развитию

68% директоров отмечают отсутствие системного подхода к 
планированию профессионального развития, ограничива-
ясь эпизодическими мероприятиями (программы повыше-
ния квалификации, разовые семинары)

2 Недостаточная  
персонализация 
процесса развития

Лишь 23% образовательных организаций имеют индивиду-
альные программы профессионального развития для каж-
дого педагога, учитывающие его профессиональные дефи-
циты и карьерные планы

3 Недостаточная  
интеграция профес-
сионального  
развития с основ-
ной деятельностью

71% педагогов рассматривают участие в мероприятиях про-
фессионального развития как дополнительную нагрузку, не 
связанную с их повседневной профессиональной деятель-
ностью

4 Ограниченное  
использование  
инновационных 
форм и методов

Преобладают традиционные формы профессионального раз-
вития (лекции, семинары), в то время как инновационные 
методы (коучинг, менторинг, профессиональные сообщества 
практиков) используются менее чем в 30% организаций
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1) Диагностико-аналитический компо-
нент модели предполагает систематиче-
скую диагностику профессиональных по-
требностей и дефицитов педагогов, анализ 
результативности их профессиональной 
деятельности, мониторинг профессио-
нальной мотивации и готовности к разви-
тию.

2) Целеполагающий компонент вклю-
чает совместное с педагогами определение 
целей профессионального развития на ин-
дивидуальном и коллективном уровнях, 
согласование этих целей со стратегически-
ми задачами развития образовательной 
организации.

3) Содержательно-процессуальный ком- 
понент предполагает отбор практико- 
ориентированного содержания, форм и 
методов профессионального развития, 
организацию образовательных событий 
различного формата, создание профессио-
нальных сообществ и команд.

4) Ресурсно-обеспечивающий компонент 
модели предусматривает оптимизацию и 
распределение ресурсов (временных, фи-
нансовых, информационных, кадровых) 
для реализации программ профессиональ-
ного развития.

5) Контрольно-оценочный компонент 
включает мониторинг процесса и результа-
тов профессионального развития, оценку 
их влияния на качество образовательной 
деятельности, корректировку программ 
развития.

Охарактеризуем состав технологическо-
го сопровождения диагностики   профес-
сиональных компетенций, реализуемых 
посредством использования валидных 
диагностических инструментов, включаю-
щих следующие: 
•	 Профессиональные кейсы, моделирую-

щие реальные педагогические ситуации 
и позволяющие оценить уровень сфор-
мированности практических умений 
педагога, разработаны по основным на-
правлениям педагогической деятельно-
сти: планирование и проведение учеб-
ных занятий, работа с обучающимися 
различных категорий, взаимодействие с 

родителями, профессиональная комму-
никация. 

•	 Оценка на основе информации, полу-
ченной от различных субъектов обра-
зовательного процесса: коллег, обуча-
ющихся, родителей, администрации. 
Использование данного метода позво-
ляет получить объективную картину 
профессиональных сильных сторон и 
зон развития педагога.

•	 Диагностика профессиональной мо-
тивации осуществляется с использова-
нием адаптированных психодиагности-
ческих методик:
– Методика изучения мотивации про-

фессиональной деятельности К. Замфир 
в модификации А. Реана [6], позволяю-
щая определить соотношение внутренней, 
внешней положительной и внешней отри-
цательной мотивации.

– Опросник профессиональной на-
правленности педагога, разработанный 
Е.И. Роговым [7], для выявления домини-
рующих мотивов выбора и осуществления 
педагогической деятельности.

– Методика диагностики профессио-
нального выгорания В.В. Бойко [8] для 
оценки эмоционального состояния педа-
гогов и их готовности к профессионально-
му развитию.

Модель включает следующие техноло-
гии целеполагания в профессиональном 
развитии:
– �индивидуальные образовательные марш-

руты (ИОМ) разрабатываются совместно 
директором и педагогом на основе ре-
зультатов диагностики и включают:

– �профессиональный профиль педагога, 
отражающий текущий уровень развития 
ключевых компетенций и выявленные 
профессиональные дефициты;

– �карту профессионального роста, опре-
деляющую желаемый уровень развития 
компетенций, временные рамки дости-
жения целей и конкретные шаги по их 
реализации;

– �план профессиональных активностей, 
включающий участие в образовательных 
событиях, самообразовательную дея-
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тельность, практическую апробацию но-
вых подходов и методов;

– �систему показателей эффективности, по-
зволяющую отслеживать прогресс в до-
стижении поставленных целей [9].
Коллективные программы развития 

формируются на основе анализа общих 
профессиональных дефицитов и страте-
гических задач развития образователь-
ной организации. Технология разработки 
включает:

– стратегические сессии с участием всего 
педагогического коллектива для определе-
ния приоритетных направлений развития 
и создания общего видения профессио-
нального будущего организации;

– проблемно-ориентированные семи-
нары для детального анализа профессио-
нальных вызовов и поиска коллективных 
решений;

– планирование командных проектов 
профессионального развития, объединя-
ющих педагогов вокруг решения конкрет-
ных профессиональных задач.

В модели используются следующие про-
грессивные формы и методы профессио-
нального развития:
•	 Профессиональные сообщества практи-

ков создаются как самоорганизующиеся 
группы педагогов, объединённых общи-
ми профессиональными интересами и 
задачами. Директор выступает в роли 
фасилитатора, обеспечивающего усло-
вия для функционирования сообществ. 

•	 Программы сопровождения предпола-
гают создание системы наставничества, 
где опытные педагоги сопровождают 
профессиональное развитие своих ме-
нее опытных коллег.

•	 Коучинговые программы направлены на 
развитие рефлексивных способностей 
педагогов и их умений самостоятельно 
находить решения профессиональных 
задач.
Проектные технологии профессиональ-

ного развития предполагают объединение 
педагогов в проектные команды для реше-
ния конкретных задач.

Оценка эффективности деятельности 
директора как лидера профессионального 

развития осуществляется по четырём ос-
новным критериям:

1) Критерий профессионального роста 
педагогов включает показатели: динамика 
результатов диагностики профессиональ-
ных компетенций педагогов; количество 
педагогов, повысивших квалификацион-
ную категорию; число педагогов, осво-
ивших новые профессиональные роли и 
функции; активность участия в професси-
ональных конкурсах и олимпиадах 

2) Критерий вовлечённости в профес-
сиональное развитие оценивается через 
долю педагогов, активно участвующих в 
программах профессионального развития; 
инициативность педагогов в предложении 
новых форм и направлений развития; ка-
чество рефлексии педагогами собственно-
го профессионального роста; готовность к 
передаче опыта коллегам. 

3) Критерий качества образователь-
ных результатов измеряется такими по-
казателями, как динамика академических 
достижений обучающихся, результаты 
независимых оценочных процедур, удов-
летворённость различных категорий по-
требителей образовательными услугами, 
снижение количества обоснованных жа-
лоб на качество образования. 

4) Критерии организационного разви-
тия включают улучшение психологиче-
ского климата в коллективе, снижение 
текучести кадров, рост престижа образова-
тельной организации, увеличение количе-
ства инновационных инициатив. 

Результаты 
Экспериментальная апробация раз-

работанной модели проводилась в 9 об-
разовательных организациях в пери-
од с сентября 2022 по июнь 2024 года. 
Экспериментальная группа включала 6 
общеобразовательных школ (3 городских 
и 3 сельских), 3 учреждения дополнитель-
ного образования. Контрольную группу 
составили 9 образовательных организаций 
аналогичного типа, в которых професси-
ональное развитие педагогов осуществля-
лось традиционными методами.
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Общая численность педагогов, участво-
вавших в эксперименте, составила 428 че-
ловек в экспериментальной группе и 405 
человек в контрольной группе. Группы 
были эквивалентны по основным харак-
теристикам: средний стаж педагогической 
деятельности, квалификационный состав, 
возрастная структура.

Динамика профессиональных компе-
тенций педагогов. Сравнительный анализ 
результатов входной и итоговой диагно-
стики показал статистически значимое по-
вышение уровня профессиональных ком-
петенций в экспериментальной группе. 
Средний балл по интегральному показа-
телю профессиональной компетентности 
увеличился с 3,2 до 4,1 (по 5-балльной шка-
ле), в то время как в контрольной группе 
изменения были незначительными (с 3,1 
до 3,3).

Наиболее выраженная позитивная ди-
намика наблюдалась по следующим ком-
петенциям:
•	 Проектирование и реализация образо-

вательного процесса (+28%). 
•	 Применение цифровых технологий в 

образовании (+35%). 
•	 Работа с различными категориями обу-

чающихся (+24%). 
•	 Профессиональная рефлексия и само-

развитие (+31%). 
Изменения в профессиональной моти-

вации. Анализ динамики мотивационных 
показателей показал значительное увели-
чение внутренней мотивации педагогов 
экспериментальной группы (с 42% до 67%) 
при одновременном снижении внешней 
отрицательной мотивации (с 31% до 18%). 
В контрольной группе подобных измене-
ний не наблюдалось.

Влияние на образовательные результа-
ты. Корреляционный анализ выявил по-
ложительную связь между активностью 
участия педагогов в программах профес-
сионального развития и качеством обра-
зовательных результатов, обучающихся  
(r = 0,73, p <0,01). В экспериментальных ор-
ганизациях отмечено повышение среднего 
балла государственной итоговой аттеста-
ции на 12–15%, увеличение доли обучаю-

щихся, показывающих высокие результа-
ты в олимпиадах и конкурсах, на 23%.

Организационные эффекты. В экспери-
ментальных организациях зафиксированы 
следующие позитивные изменения: сни-
жение текучести педагогических кадров 
на 34%; увеличение количества инициатив 
по совершенствованию образовательного 
процесса в 2,8 раза; повышение индекса 
удовлетворённости педагогов работой с 6,2 
до 8,4 балла (по 10-балльной шкале); рост 
престижа образовательных организаций в 
местном сообществе.

Выделим ключевые факторы успеха:
1. Системность подхода. Наиболее вы-

сокие результаты показали организации, 
в которых все компоненты модели реали-
зовывались комплексно, во взаимосвязи 
друг с другом.

2. Персонализация программ развития. 
Индивидуальный подход к каждому педа-
гогу, учёт его профессиональных потреб-
ностей и карьерных планов обеспечивали 
высокую мотивацию участия в програм-
мах развития.

3. Поддержка профессиональных сооб-
ществ. Создание и поддержка различных 
форм профессионального взаимодействия 
педагогов способствовали формированию 
культуры непрерывного обучения.

4. Использование цифровых техноло-
гий. Интеграция современных технологий 
в процесс профессионального развития 
повышала его доступность и эффектив-
ность.

Отметим следующие типичные затруд-
нения и способы их преодоления:

1. Сопротивление изменениям со сто-
роны части педагогов. Данная проблема 
решалась через постепенное вовлечение, 
демонстрацию позитивных примеров, со-
здание ситуаций успеха.

2. Ресурсные ограничения. Эффектив-
ными стратегиями преодоления оказались 
поиск внешних источников финансирова-
ния, использование внутренних ресурсов 
организации, создание партнёрских сетей 
с другими образовательными организаци-
ями.
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3. Недостаток времени у педагогов. 
Проблема решалась через интеграцию 
профессионального развития в рабочие 
процессы, использование микрообучения, 
создание гибких графиков участия в про-
граммах развития.

4. Сложности в оценке результативно-
сти. Разработка и внедрение комплексной 
системы мониторинга, включающей как 
количественные, так и качественные пока-
затели, позволила объективно оценивать 
эффективность программ развития.

Выводы и предложения
Организационно-педагогические условия 

эффективной реализации модели:
1. Развитие лидерских компетенций 

директора является базовым условием 
успешной реализации модели. В связи с 
этим Институтом реализации государ-
ственной политики и профессионального 
развития работников образования была 
разработана Программа повышения ква-
лификации для руководителей образова-
тельных организаций «Современная шко-
ла суверенной системы образования: образ 
стратегии и тактики управления».

2. Подготовка управленческой коман-
ды предполагает развитие компетенций 
заместителей директора и руководителей 
структурных подразделений. Для этого 
Институтом реализации государственной 
политики и профессионального развития 
работников образования была разработана 
Программа повышения квалификации для 
управленческих команд «Управленческая 
команда общеобразовательной организа-
ции для эффективности образовательной 
деятельности».

Заместители директора по учебно-вос-
питательной работе получают допол-
нительную подготовку по организации 
методической работы, сопровождению 
инновационной деятельности педагогов, 
проведению мастер-классов и обучающих 
семинаров.

Руководители методических объедине-
ний осваивают технологии фасилитации 
групповой работы, модерации професси-

ональных дискуссий, организации проект-
ной деятельности педагогов.

Социально-психологическая служба 
школы развивает компетенции в области 
организационной психологии, командо-
образования, работы с профессиональным 
выгоранием педагогов.

3. Создание кадрового резерва предус-
матривает выявление и подготовку пе-
дагогов, способных выполнять функции 
наставников, тренеров, модераторов про-
фессиональных сообществ.

Программа подготовки наставников 
включает освоение технологий передачи 
профессионального опыта, индивидуаль-
ного сопровождения начинающих педаго-
гов, оценки профессиональных достиже-
ний.

Обучение внутренних тренеров пред-
полагает развитие компетенций в области 
взрослого обучения, разработки и прове-
дения образовательных программ, исполь-
зования интерактивных методов обучения.

Подготовка модераторов сообществ 
практиков включает освоение технологий 
организации групповой рефлексии, фаси-
литации творческого процесса, управле-
ния групповой динамикой.

Рекомендуем изменения в локальную 
нормативную базу, которая может вклю-
чать следующие документы: 
•	 Положение о профессиональном разви-

тии педагогических работников, опре-
деляющее цели, принципы, формы и 
методы профессионального развития в 
организации.

•	 Регламент разработки и реализации 
индивидуальных программ професси-
онального развития с указанием про-
цедур, ответственных лиц, временных 
рамок.

•	 Положение о стимулирующих выплатах 
за профессиональное развитие, устанав-
ливающее критерии оценки и размеры 
дополнительных выплат.
Регламент функционирования профес-

сиональных сообществ практиков, опреде-
ляющий порядок создания, деятельности и 
ресурсного обеспечения сообществ.
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Изучение долгосрочных эффектов реа-
лизации модели требует проведения лон-
гитюдных исследований с периодом на-
блюдения не менее 5–7 лет для выявления 
устойчивых изменений в профессиональ-
ном поведении педагогов и качестве обра-
зовательных результатов.

Адаптация модели к различным типам 
образовательных организаций предпола-
гает изучение особенностей реализации 
модели в дошкольных образовательных 
организациях, учреждениях среднего про-
фессионального образования, организаци-
ях дополнительного образования различ-
ной направленности.

Исследование кросс-культурных аспек-
тов модели включает изучение возмож-
ностей её применения в образовательных 
системах различных стран и регионов с 
учётом культурных, социально-экономи-
ческих и институциональных особенно-
стей.

Разработка цифровых инструментов 
поддержки модели предполагает создание 
специализированного программного обе-
спечения для автоматизации процессов 
диагностики, планирования, мониторинга 
и оценки профессионального развития.

Возможна интеграция модели со следу-
ющими современными трендами:
•	 Персонализация профессионального раз-

вития на основе технологий искусствен-
ного интеллекта позволит создавать 
индивидуальные траектории развития, 
адаптирующиеся в режиме реального 
времени к изменяющимся потребностям 
и достижениям педагогов.

•	 Социальное обучение и сетевое взаимо-
действие включают развитие професси-
ональных социальных сетей, онлайн-со-
обществ практиков, виртуальных 
конференций и форумов для обмена 
опытом между педагогами различных 
организаций и регионов.

•	 Геймификация профессионального раз-
вития предусматривает внедрение 
игровых элементов в процесс обучения 
и развития: системы достижений, рей-
тингов, командных соревнований, вир-
туальных наград.

Заключение
Проведённое исследование позволяет 

сделать вывод о высокой эффективности 
практико-ориентированной модели де-
ятельности директора как организатора 
и лидера профессионального развития 
коллектива. Экспериментальная апро-
бация модели в течение двух лет показа-
ла статистически значимые позитивные 
изменения в уровне профессиональных 
компетенций педагогов, их мотивации к 
профессиональному развитию и качестве 
образовательных результатов.

Ключевыми факторами успеха модели 
являются системность подхода, персо-
нализация программ развития, активное 
использование современных технологий 
и создание поддерживающей организаци-
онной среды. Особую значимость имеет 
трансформация роли директора от адми-
нистративного управленца к лидеру про-
фессиональных изменений, способному 
вдохновлять, мотивировать и поддержи-
вать профессиональный рост каждого чле-
на коллектива.

Разработанная модель обладает высо-
ким потенциалом для масштабирования 
и может быть адаптирована к различным 
типам образовательных организаций с 
учётом их специфики и контекстуальных 
особенностей. Дальнейшее развитие мо-
дели связано с интеграцией современных 
цифровых технологий, персонализацией 
образовательных траекторий и созданием 
сетевых форм профессионального взаимо-
действия.

Практическая значимость исследования 
заключается в предоставлении руководи-
телям образовательных организаций кон-
кретных инструментов, технологий и ре-
гламентов для организации эффективной 
системы профессионального развития пе-
дагогических коллективов. Теоретическая 
значимость связана с развитием научных 
представлений о роли образовательного 
лидерства в процессах профессионального 
становления и развития педагогов.
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Аннотация.  Исследование взаимосвязи мотивационного потенциала студентов педагогических 
специальностей и успешности их научно-исследовательской деятельности (НИД) является клю-
чевой задачей современной педагогической психологии. В условиях стремительных изменений 
образовательной среды и повышения требований к профессиональной подготовке будущих 
учителей понимание факторов, влияющих на эффективность научно-исследовательской дея-
тельности студентов, становится особенно актуальным. Профессиональная подготовка будущих 
учителей требует не только освоения методик преподавания, но и развития способности к анали-
зу, критическому, инновационному мышлению, системному подходу к решению образователь-
ных задач, что невозможно без развитой мотивации к исследовательской работе. В статье на 
основе теоретического анализа научной литературы выявлены различные подходы к трактовке 
НИД студентов (когнитивно-ориентированный, фундаментально-методологический, личностно 
ориентированный, социокультурный, практико-ориентированный, психолого-педагогический и 
др.). Основной целью проведённого исследования было определение влияния  мотивационного 
потенциала студентов (будущих учителей начальных классов, будущих учителей физики и тех-
нологии) на их успехи в научно-исследовательской деятельности. Авторы предприняли попытку 
выявить различные аспекты мотивации, включая внутреннюю и внешнюю мотивацию, их вли-
яние на интенсивность и качество исследовательской активности будущих учителей. В статье 
представлены результаты комплексного исследования мотивационных детерминант результа-
тивности научно-исследовательской деятельности студентов педагогических специальностей. В 
результате проведённого исследования выявлены ключевые мотивационные профили студентов 
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в сфере научно-исследовательской деятельности. Показано, что существует значимая взаимос-
вязь между мотивационным профилем студента и его уровнем успешности в НИД. 
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Для цитирования:  Гребенникова В. М., Никитина Н. И., Толстикова С. Н. Исследование мотива-
ционных детерминант результативности научно-исследовательской деятельности студентов пе-
дагогических специальностей // Человек и образование. 2025. № 3 (84). С. 132–141, https://doi.
org/10.54884/1815-7041-2025-84-3-132-141

Original article

STUDY OF MOTIVATIONAL DETERMINANTS OF RESEARCH ACTIVITIES 
EFFECTIVENESS OF STUDENTS OF PEDAGOGICAL SPECIALTIES 

V. Grebennikova1 *, N. Nikitina2, S. Tolstikova 3

1 Kuban State University, Krasnodar, Russia  
2 A. S. Griboyedov Moscow University, Moscow, Russia  
3  �Moscow City Pedagogical University, Moscow, Russia
1 * � vmgrebennikova@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-0705-7985 
2  nn0803@mail.ru, https://orcid.org/0000-0001-9659-3581  
3 � s.tolstikova@rambler.ru, https://orcid.org/0000-0001-8441-077 

The article was submitted on 01.07.2025 
Аpproved after review on 17.07.2025 

Аccepted for publication on 12.09.2025

Abstract. The study of the relationship between the motivational potential of students of pedagogical spe-
cialties and the success of their research activities is a key task of modern educational psychology. In the con-
text of rapid changes in the educational environment and increasing requirements for the professional training 
of future teachers, understanding the factors influencing the effectiveness of students’ research activities is 
becoming especially relevant. Professional training of future teachers requires not only mastering teaching 
methods, but also developing the ability to analyze, critical, innovative thinking, a systematic approach to 
solving educational problems, which is impossible without developed motivation for research work. In the 
article, based on a theoretical analysis of scientific literature, various approaches to interpreting students’ re-
search activities (cognitive-oriented approach, fundamental-methodological, personality-oriented, socio-cul-
tural, practice-oriented, psychological and pedagogical, etc.) are identified. The main goal of the study was 
to determine the influence of students’ motivational potential (future primary school teachers, future teachers 
of physics and technology) on their success in research activities. The authors attempted to identify various 
aspects of motivation, including internal and external motivation, their impact on the intensity and quality of 
research activity of future teachers. The article presents the results of a comprehensive study of motivational 
determinants of the effectiveness of research activities of students of pedagogical specialties. As a result of 
the study, key motivational profiles of students in the field of research activities were identified. The results of 
the study showed that there is a significant relationship between the motivational profile of students and their 
levels of success in research activities. 
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Введение
Современная система высшего педаго-

гического образования предъявляет повы-
шенные требования к исследовательскому 
потенциалу будущих учителей. Научно-
исследовательская деятельность студен-
тов (НИДс) педагогических вузов играет 
ключевую роль в их профессиональном 
становлении, содействуя развитию анали-
тического мышления, рефлексивных на-
выков, инновационного подхода к педаго-
гической практике и др. 

В многочисленных научных исследова-
ниях убедительно доказано, что именно 
внутренняя мотивация (личный интерес к 
проблеме исследования, желание развить 
свои навыки в сфере научного поиска и 
др.) является наиболее эффективной для 
достижения устойчивой успешности в ис-
следовательской деятельности студентов, 
тогда как внешняя мотивация (получение 
оценки за научно-исследовательскую ра-
боту, одобрение преподавателей и др.) мо-
жет носить краткосрочный характер. 

В условиях высшей школы понимание 
мотивационных факторов, формирующих 
учебное поведение и познавательную ак-
тивность студентов, становится  важным 
для гарантии их успешности в НИД. 

Мотивационную направленность сту-
дентов можно рассматривать как совокуп-
ность внутренних и внешних факторов, 
определяющих их поведение и отношение 
к той или иной деятельности. В нашем ис-
следовании мы останавливаемся на про-
фессиональной подготовке будущих учи-
телей начальных классов (далее – БУНК) 
и будущих учителей физики и технологии 
(далее – БУФТ). Специфика их профпод-
готовки создаёт основания для предпо-
лагаемого различия в мотивационных 
профилях и, соответственно, в уровнях 
успешности в НИД. Предметные области 
могут оказывать влияние на мотивацию 
будущих учителей. Например, учителя 
физики часто сталкиваются с необходимо-
стью прививать ученикам любовь к точ-
ным наукам, что может требовать специ-
фических подходов к мотивации как у них 
самих, так и у их учеников.

Содержание данной статьи включает 
материалы исследования, посвящённого 
комплексному анализу взаимосвязи мо-
тивационных факторов и научно-иссле-
довательской эффективности студентов 
педагогических специальностей (учителей 
начальных классов, будущих учителей фи-
зики и технологии). 

Цель исследования заключалась в выяв-
лении взаимосвязи между мотивационной 
направленностью студентов педагогиче-
ских специальностей и их успешностью в 
научно-исследовательской деятельности. 
Для достижения этой цели решались сле-
дующие задачи: а) определение основных 
характеристик мотивационной направлен-
ности студентов педагогических специаль-
ностей; б) проведение диагностики уровня 
успешности НИД будущих учителей; в) 
выявление взаимосвязи между мотиваци-
онной направленностью будущих учите-
лей и успешностью их  исследовательской 
деятельности.

Подходы к интерпретации понятия 
«научно-исследовательская 

деятельность студентов (НИДс)»
 Прежде чем рассмотреть мотивацион-

ный доминант успешности исследователь-
ской деятельности студентов педагогиче-
ских направлений подготовки, приведём 
трактовки понятия «научно-исследова-
тельская деятельность студентов (НИДс)». 
Существующие в научной литературе их 
многообразие и неоднозначность указыва-
ют на сложность и многогранность этого 
феномена. Каждая трактовка привносит 
уникальные аспекты в понимание НИДс 
и подчёркивает её важность в профессио-
нальной подготовке будущих учителей. 

Многие исследователи рассматривают 
НИД в широком смысле как форму обра-
зовательной активности, которая направ-
лена на приобретение студентами знаний, 
умений и навыков через исследователь-
ский процесс [1; 2]. В данном подходе НИД 
интегрируется в учебный процесс и рас-
сматривается как готовность работать с 
большим объёмом информации, познава-
тельная активность и самостоятельность, 
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как дидактический инструмент выявления 
закономерностей, установления причин-
но-следственных связей, интегрирования 
полученных междисциплинарных знаний 
и творческого мышления, профессиональ-
ной мотивации и готовности к внедрению 
новых идей в образовательный процесс и 
др. Исследовательская работа в этом кон-
тексте охватывает как использование уже 
существующих знаний, так и частичное 
внесение оригинального вклада в изучае-
мую область.

Личностно ориентированный подход 
подчёркивает роль НИДс в индивидуаль-
ном профессиональном становлении бу-
дущего выпускника вуза [3]. В данном под-
ходе внимание сосредоточено на развитии 
внутренней мотивации студента (будущего 
учителя) к научному поиску, на активиза-
ции творческого потенциала, способности 
к инновационным решениям сложных за-
дач, личностной рефлексии, стимулируе-
мой исследовательским процессом. НИДс 
трактуется и как средство формирования 
у личности исследовательской позиции и 
основ научной профессиональной иден-
тичности.

Когнитивно ориентированный подход 
подчёркивает роль НИДс в формировании 
теоретических знаний и развитии крити-
ческого, системного мышления. В этом 
контексте студенты рассматриваются как 
начинающие исследователи, осваивающие 
методы анализа, синтеза, верификации и 
интерпретации информации для генера-
ции новых знаний [4; 5].

Практико-ориентированный подход 
связывает НИДс с решением реальных пе-
дагогических задач [6; 7]. Подобный взгляд 
акцентирует внимание на применении тео-
ретических знаний в практике: проведение 
экспериментов, проектирование образова-
тельных программ, изучение взаимодей-
ствий в учебно-воспитательной среде и др.

Социокультурный подход интерпрети-
рует НИДс как процесс взаимодействия 
студентов с представителями професси-
онального, образовательного, научного 
сообществ [8; 9]. Здесь акцент сделан на 
коллективной и межличностной стороне 

исследований, которые помогают студен-
там интегрироваться в профессиональ-
ную культуру, развивать навыки общения 
и кооперации. Процесс НИД требует от 
студентов активной позиции, самооргани-
зации, навыков личностно-делового обще-
ния с профессионалами (преподавателями 
вуза, учителями баз практики и др.), уме-
ния справляться с вызовами, которые мо-
гут возникнуть на пути к научному успеху.

В контексте инновационного подхода 
НИДс воспринимается как активный про-
цесс, в котором студенты не только усва-
ивают существующие знания, но и стано-
вятся соавторами научных исследований 
[10; 11]. В данной трактовке акцентируется 
важность креативности и инициативно-
сти студентов. Мотивированные студенты 
ведут независимые исследования, разра-
батывают свои гипотезы и проводят экс-
перименты, что способствует развитию их 
способности к критическому мышлению и 
нестандартным решениям.

Психолого-педагогический подход к 
НИДс акцентирует внимание на внутрен-
ней мотивации студентов, их эмоцио-
нальной, психологической, когнитивной, 
саморегулятивной готовности и теорети-
ко-методической подготовленности к ис-
следовательской работе.

Фундаментально-методологический 
подход к НИД концентрируется на мето-
дах и подходах, используемых в процессе 
исследования [12], подразумевает исполь-
зование строгих, объективных методов 
сбора, анализа и интерпретации данных. 
Важно обучить студентов не только разра-
батывать собственные исследовательские 
вопросы, но и выбирать адекватные мето-
ды исследования, обрабатывать получен-
ные данные и формулировать на их осно-
ве обоснованные выводы. Для студентов 
педагогического вуза методологический 
аспект НИД является особенно важным, 
так как он формирует их способность к 
систематизированному решению исследо-
вательских задач, что критически важно в 
реализации педагогических проектов.

Таким образом, понятие «научно-ис-
следовательская деятельность студентов» 
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имеет много трактовок, каждая из которых 
акцентирует определённые аспекты лич-
ностного, профессионального и научного 
роста студентов, подчёркивает её учеб-
ный, прикладной, профессиональный или 
творческий характер. Для студентов-пе-
дагогов НИД играет особую роль, так как 
помогает совмещать теоретические знания 
с наблюдением и анализом реальных обра-
зовательных процессов, а также формули-
ровать осознанные решения современных 
задач обучения и воспитания подрастаю-
щего поколения.

Материалы и методы 
В исследовании, которое проводилось в 

период с 2022 г. по 2025 г., приняли участие 
142 студента 4-го курса очной формы об-
учения Кубанского государственного уни-
верситета: БУНК – 73 (6 юношей, 67 деву-
шек), БУФТ – 69 (39 юношей, 30 девушек). 
Согласно учебным планам, студенты, уча-
ствующие в исследовании, сдали зачёты 
и экзамены по следующим дисциплинам, 
значимым для развития исследовательских 
навыков и реализации НИД: «Основы про-
ектной деятельности», «Информационно-
коммуникационные технологии и анализ 
данных», «Методология и методы в пси-
холого-педагогических исследованиях», 
а также выполнили и защитили курсовые 
работы по педагогике и педагогической 
психологии, проектные работы по про-
фильным дисциплинам. 

В рамках проведённого исследования 
был использован психосемантический 
подход, который активно развивается в 
последние десятилетия в отечественной 
и зарубежной психодиагностике. Были 
использованы: методика «Мотивация на-
учно-исследовательской деятельности» 
(Ю.С. Медведева, Т.В. Огородова) [13], 
«Психографический тест» (В.Г. Леонтьев) 
в интерпретации и стандартизации по-
казателей теста И.С. Морозовой [14; 15]. 
Данные методики позволяют диагности-
ровать мотивационную направленность 
обучающихся к НИД. «Методика цветовых 
метафор» (И.Л. Соломин) [16] направле-
на на выявление отношения студентов к 

НИД (цветовая основа данной методики 
базируется на цветовом тесте М. Люшера). 
В процессе выполнения данной методики 
студентам предлагалось подобрать ассоци-
ации к базовым понятиям исследования: 
«НИД», «успешность», «учёба», «профес-
сия». С помощью методики «Отношение 
студента к НИД» у студента появляется 
возможность оценить собственную успеш-
ность.

Методика «Отношение личности к ин-
новациям» (Н.М. Лебедева, А.Н. Татарко) 
[17], выявляет уровень развития таких 
качеств личности будущих учителей как 
креативность, ориентированность на бу-
дущее, умение рисковать ради достижения 
успеха, а также помогает определить об-
щий индекс инновационности. Методика 
«Большая пятёрка личностных качеств» 
(А.Г. Грецов) часто используется в профо-
риентационной работе с молодёжью [18]. 
Кроме этого, был использован «Опросник 
для определения доминирующего ин-
стинкта» (В.И. Гарбузов), выявляющий на 
основе синтеза сознательного и ассоци-
ативного выборов основные инстинкты 
личности, лежащие в основе типологии 
индивидуальности.

Все вышеперечисленные методики 
прошли полную психометрическую про-
верку, имеют достаточную надёжность и 
валидность, позволяют диагностировать 
требуемые в контексте проводимого ис-
следования характеристики мотивацион-
ной сферы студентов.

Для глубинного анализа были проведе-
ны индивидуальные интервью, в которых 
студенты из двух групп (БУНК, БУФТ) 
описывали свои исследовательские пред-
почтения и мотивационные стимулы в об-
ласти НИД. Также был использован метод 
фокус-группы.  

Исследовательские данные были собра-
ны и проанализированы с использованием 
количественных и качественных методов, 
что обеспечило одновременное рассмотре-
ние как общего, так и специфического кон-
текстов мотивации студентов двух направ-
лений профподготовки (БУНК и БУФТ) в 
сфере НИД.
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Анализ результатов исследования 
мотивационной направленности 
будущих учителей в сфере НИД

Мотивационная направленность пред-
ставляет собой устойчивую психологиче-
скую характеристику, определяющую вну-
тренние побуждения человека к той или 
иной деятельности. Мотивация как систе-
мообразующий компонент учебно-про-
фессиональной деятельности становится 
ключевым фактором, определяющим ре-
зультативность исследовательской работы 
студентов и их «первых шагов» в сфере на-
учных изысканий. Сила мотивации всегда 
увеличивается прямо пропорционально 
актуальности потребности, которую нуж-
но удовлетворить. Проблема в том, что 
если потребность не актуальна, то и жела-
ние её удовлетворять найти сложней.

Научные исследования показывают, что 
внутренняя мотивация способствует боль-
шему уровню вовлеченности в процесс (в 
частности, процесс НИД), что, в свою оче-
редь, приводит к более качественным ре-
зультатам.

Мотивационная направленность буду-
щих учителей имеет свои особенности в за-
висимости от выбранной специальности. 
БУНК и БУФТ в условиях высшей школы 
готовятся выполнять разные профессио-
нальные роли в образовательном процессе 
школы. Эти различия предполагают и раз-
личную мотивацию, которая влияет на их 
отношение к НИД, вовлечённость в неё и 
достижение результатов.

В данном исследовании  успешность 
студента в НИД определяется через такие 
показатели, как качество выполняемых ис-
следовательских работ, активность участия 
в научных проектах, уровень вовлеченно-
сти в процесс и самооценка достигнутых 
результатов НИД, степень самостоятель-
ности и глубина научного мышления.

В результате проведённого исследова-
ния были выявлены ключевые мотиваци-
онные типы студентов в сфере НИД: 

а) исследователи-перфекционисты с 
ярко выраженным «врождённым иссле-
довательским инстинктом познания» 
по методике В. Гарбузова (среди БУНК 

– 18,3%, БУФТ – 16,8%); эти студенты ак-
тивно вовлекаются в процесс НИД, они 
движимы истинным личностно значимым 
глубинным интересом к исследовательско-
му процессу, проявляют настойчивость в 
решении поставленных задач, несмотря 
на трудности, и стремятся к высокому ка-
честву работы; проявляют инициативу в 
поиске инновационных методов исследо-
вания, демонстрируют готовность к реше-
нию нестандартных задач; у них отлично 
развиты метакогнитивные компетенции, 
они ориентированы в реалиях профессио-
нальной деятельности в школе проявлять 
творческий подход к обучению и воспита-
нию подрастающего поколения, развивать 
познавательную активность своих учени-
ков; 

б) прагматики (среди БУНК – 16,2%, 
БУФТ – 17,5%), которые ориентированы 
на продолжение обучения в магистратуре, 
затем в аспирантуре; они отличаются усер-
дием, стараются выполнять все рекоменда-
ции и требования научных руководителей; 

в) социально утверждающийся тип (сре-
ди БУНК – 13,9%, БУФТ – 15,2%); данная 
подгруппа студентов стремится участво-
вать в различных форматах НИД для упро-
чения своего статуса среди однокурсников 
и старшекурсников; для них важен сам 
процесс общения с участниками научного 
студенческого сообщества, с преподавате-
лями, которые курируют НИД студентов; 
даже не показывая высоких результатов в 
НИД, они следуют известному принципу: 
«Главное – не победа, а участие»; 

г) ситуативные исследователи (среди 
БУНК – 51,6%; БУФТ – 50,5%), которые 
могут эпизодически показывать хороший 
и даже отличный результат при выполне-
нии какого-либо коллективного проекта, 
особенно если его проблематика им очень 
интересна, могут принять участие в конфе-
ренции, подготовив доклад  и др.

БУНК показали высокий уровень вну-
тренней мотивации, выраженной через 
желание взаимодействовать с учениками, 
творчески подходить к решению педаго-
гических задач, интегрировать междисци-
плинарные подходы к обучению, воспита-
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нию и др. Такая мотивация коррелировала 
с успешностью в разработке оригиналь-
ных игровых методик и учебных пособий, 
в изучении методик работы с младшими 
школьниками, в проведении эксперимен-
тальных занятий.

БУФТ продемонстрировали мотива-
цию, направленную на экспериментальное 
подтверждение знаний, логические дока-
зательства, опытно-экспериментальные 
конструкции, различного рода моделиро-
вание. Их мотивационная направленность 
способствовала успешности в решении 
задач, требующих аналитического мыш-
ления, научной строгости, проведения 
экспериментов, создания новых моделей, 
прототипов для преподавания физики.

Были выявлены обстоятельства, спо-
собствующие усилению внутренней мо-
тивации будущих учителей к НИД. К ним 
относятся: 

а) психолого-педагогическая поддерж-
ка со стороны преподавателей (студенты, 
регулярно получающие конструктивную 
обратную связь, эмоциональную, консуль-
тативную поддержку, персонализирован-
ные методические рекомендации, имею-
щие возможность самостоятельно выбрать 
тему НИД, более заинтересованы в иссле-
довательской работе); 

б) участие в научных сообществах (вза-
имодействие с единомышленниками и 
профессионалами в области исследования 
способствует развитию познавательного 
интереса к науке); 

в) личная заинтересованность студента 
в теме НИД (темы, близкие и значимые 
для студентов) способствовала их заин-
тересованности в исследовательской дея-
тельности.

Взаимосвязь мотивационного 
потенциала будущих учителей 

с успешностью в научно-
исследовательской деятельности

Специфика мотивационной направ-
ленности будущих учителей определяется 
особенностями их профессиональной де-
ятельности. Для БУНК характерна ориен-
тация на межличностное взаимодействие, 

гуманистические ценности, эмпатию, 
креативность, междисциплинарную инте-
гративность. БУФТ имеют более предме-
тоцентрированную мотивацию, ориенти-
рованную на структурирование научного 
знания в конкретной области, углублён-
ный предметный анализ и точность, реше-
ние сложных задач.

В результате корреляционного ана-
лиза были установлены статистически 
значимые корреляции: 

а) внутренняя осознанная мотивация 
к НИД → высокое качество научных ра-
бот (r=0,73), 

б) высокий уровень познавательного 
интереса как свойства личности сту-
дента (будущего учителя), глубоко уко-
ренённый интерес к предмету → публика-
ционная активность (r=0,62); 

в) стремление к профессиональной са-
мореализации в педагогической деятель-
ности → систематическое проявление 
креативности в НИД (r=0,55).

Взаимосвязь мотивационного потенци-
ала с успешностью в НИД проявляется че-
рез следующие параметры: качество иссле-
довательских проектов, частота и качество 
участия в конференциях, публикациях, 
умение находить инновационные решения 
применительно к педагогическим задачам 
и др. Студенты с доминирующей внутрен-
ней мотивацией стабильно показывают 
высокие результаты в этих аспектах, тогда 
как внешние стимулы становятся главным 
драйвером прогресса в случае отсутствия 
глубокого личного интереса.

Понимание данной взаимосвязи имеет 
практическое значение для организации 
образовательного процесса в педагогиче-
ских вузах. Упор должен быть сделан на 
развитие внутренней мотивации студентов 
через индивидуализацию учебной деятель-
ности, создание условий для профессио-
нального самовыражения и интеграцию 
исследовательской работы в педагогиче-
скую практику.

Полученные результаты свидетельству-
ют о необходимости создания в педвузах 
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научно-исследовательской среды персо-
нализированного научного наставниче-
ства, основанного на учёте индивидуаль-
ных мотивационных стратегий студентов 
в сфере НИД (преподаватели-наставники 
должны уметь стимулировать студентов 
видеть ценность исследований для их про-
фессионального и личностного развития 
и др.), а также разработки и реализации 
специализированных дифференцирован-
ных учебных заданий, которые повыша-
ют внутреннюю мотивацию студентов к 
НИД через творческую, эмоционально 
насыщенную деятельность, проведение 
семинаров-практикумов, квазинаучных 
тренингов, мастер-классов по развитию 
исследовательских навыков и самостоя-
тельности в НИД, включения в учебные 
планы курсов по выбору или факультати-
вов по мотивационной саморегуляции.

Заключение
Проведённое исследование убедительно 

демонстрирует, что мотивация является 
системообразующим фактором успеш-
ности НИД студентов педагогических 

специальностей. Внутренние мотиваци-
онные конструкты определяют не только 
количественные, но и качественные па-
раметры научной работы будущих учите-
лей. Внутренняя мотивация имеет более 
высокую положительную корреляцию с 
качеством научно-исследовательских ра-
бот студентов, чем внешняя. Мотивация 
выступает системообразующим фактором 
исследовательской деятельности студен-
тов-педагогов, определяя траекторию их 
профессионального развития и научного 
потенциала.

Авторы осознают ограничения прове-
дённого исследования, связанные с ре-
гиональной выборкой, возможным сме-
щением субъективной оценки, а также с 
необходимостью проведения лонгитюд-
ных исследований по рассматриваемой 
проблематике.

Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны с разработкой комплексной 
модели мотивационного сопровождения 
научно-исследовательской деятельно-
сти студентов в высшей педагогической 
школе.
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отечественной культуре. Представленный анализ педагогической практики может быть исполь-
зован преподавателями высшей школы для уточнения целей и задач, а также реализации аксио-
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Abstract. The article analyzes the peculiarities of the transformation of the axiological foundations of so-
cio-humanitarian education, considered in the context of the possible integration of complementary an-
thropocentric and sociocentric educational paradigms that organically combine both the individual needs 
of an individual for self-development and self-realization, and the needs of society for the assimilation by 
the younger generation of the unique Russian socio-cultural experience and heritage. The shift in value 
priorities from Western-oriented to domestic cultural dominants is being studied in the context of the im-
plementation of a new national education concept aimed at shaping students’ traditional socio-historical, 
cultural, family, and spiritual-moral values. The article reveals the peculiarities of teaching various social and 
humanitarian disciplines at the university, one of the tasks of which is the appropriation of cultural norms 
and patterns inherent in Russian civilization, associated with a high moral ideal, service to the Fatherland 
and responsibility for its fate. The theoretical significance of the research lies in clarifying and comprehend-
ing the axiological priorities of modern university social and humanitarian education, its focus on the basic 
socio-cultural values inherent in Russian culture. The presented analysis of pedagogical practice can be 
used by higher school teachers to clarify the goals and objectives, as well as to implement the axiological 
function of social and humanitarian education. 

Keywords: socio-humanitarian education, students, axiological approach, value priorities, educational 
paradigm.
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Введение
В разные исторические периоды в каче-

стве основополагающего фундамента раз-
вития образования выступали различные 
ценности, которые носили подвижный 
характер и трансформировались под вли-
янием социокультурных, экономических, 
политических и других факторов. Следует 
отметить, что внимание к ценностным 
аспектам педагогики особенно усилилось 
в конце ХХ – начале XXI века в связи с 
образовавшимся идейно-мировоззренче-
ским вакуумом в системе образования и 
попытками переосмысления ценностей в 
обществе и образовании. Ценности стали 
предметом пристального изучения фи-
лософии образования (Б.  С.  Гершунский, 
В. В. Ильин, В. М. Розин, П. Г. Щедровицкий 
и др.), в рамках которой сложилась педа-
гогическая аксиология как специфическая 
область философско-педагогического зна-
ния о природе и структуре ценностей, их 
влиянии на систему образования. 

Были сформулированы ведущие прин-
ципы аксиологического подхода к иссле-
дованию педагогических систем, в числе 
которых называлась необходимость опре-
деления их ценностных оснований, а так-

же социокультурных и педагогических 
условий, оказывающих влияние на выбор 
ценностных приоритетов в образователь-
ной практике [1]. Учёные акцентировали 
внимание на обусловленности ценност-
ного мира образования социальными и 
культурными факторами [2], а также роли 
ценностей в педагогическом процессе [3]. 
Отмечалось появление новых ценностных 
ориентаций студенческой молодёжи, обу-
словленных изменением социально-эко-
номических условий [4].

Как показывали исследования, в ре-
зультате усиления профессионализации 
и уменьшения фундаментальности со-
циально-гуманитарной подготовки, на-
блюдалось снижение роли духовно-нрав-
ственного и патриотического воспитания. 
Высшая школа утрачивала влияние нацио-
нальных ценностей на поведение молодых 
людей, которые всё больше ориентирова-
лись на западные ценности, основанные на 
индивидуализме и прагматизме, матери-
альном благополучии и карьерном успехе 
[5]. Социально-гуманитарное образование 
оказалось в ситуации, когда стал наблю-
даться межпоколенческий разрыв пере-
дачи ценностных установок, основанных 
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на исторических традициях многонацио-
нального народа России. 

В условиях новой геополитической 
обстановки исследователи фиксировали 
появление у молодёжи повышенной тре-
вожности и пессимистических настрое-
ний, её ориентации на такие ценности как 
индивидуальный комфорт и безопасность 
[6]. Всё это противоречит стратегическим 
целям государства по воспитанию ответ-
ственных и патриотически настроенных 
молодых граждан, готовых отстаивать су-
веренитет и независимость своей Родины, 
заботиться о её могуществе и процветании1 
В связи с этим особое внимание учёных 
было сосредоточено на проблеме поиска 
аксиологических оснований современной 
образовательной парадигмы, создании 
национально ориентированной системы 
высшей школы. 

В последнее время всё больше учё-
ных-педагогов в своих исследованиях 
стали обращаться к проблеме формиро-
вания культурной идентичности на ос-
нове национальных традиций в процессе 
гражданско-патриотического воспитания 
[7]. Вместе с тем, анализ научных публи-
каций показывает, что в педагогической 
науке остаётся недостаточно изученной 
проблема разработки новых аксиологиче-
ских оснований социально-гуманитарного 
образования, которые влияют как на цели, 
содержание, так и на организационно-ме-
тодический процесс формирования цен-
ностных ориентаций студентов вуза. Не 
уделяется должного внимания проблеме 
измерения и обоснования иерархии ценно-
стей современного высшего образования, 
обусловленной необходимостью его наци-
ональной переориентации, учитывающей 
собственную социокультурную специфику 
и накопленный позитивный опыт. В связи 
с этим актуализируется значимость опре-
деления ценностных приоритетов совре-
менной образовательной парадигмы и её 
практической реализации.

1	 Указ Президента РФ от 02.07.2021 г. № 400 «О 
Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации»: [сайт]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/47046 (дата обращения: 21.04.2025).

Целью данного исследования является 
изучение влияния социально-гуманитар-
ного образования на освоение студентами 
российских традиционных ценностей в 
контексте смены аксиологических основа-
ний образовательных парадигм. 

Материалы и методы исследования
В качестве методологических принци-

пов данного исследования использовался 
системный, культурологический, акси-
ологический, историко-педагогический 
анализ социально-гуманитарного образо-
вания, диалектический метод познания, а 
также методы герменевтики и педагогиче-
ской аксиологии, метод социологического 
опроса. Аксиологический подход предпо-
лагает выявление системы ценностей, норм 
и идеалов, определяющих направленность 
вузовского социально-гуманитарного об-
разования в те или иные исторические пе-
риоды, имеющих социально-культурное и 
воспитательное значение для определения 
ценностных приоритетов в современных 
условиях [8]. Данный подход может рас-
сматриваться в качестве методологиче-
ской основы изучения студентами различ-
ных социально-гуманитарных дисциплин, 
создавая у них целостное представление о 
ценностных приоритетах общественных и 
педагогических систем, рассмотренных в 
контексте складывающихся образователь-
ных парадигм. Исследование опиралось 
также на принципы междисциплинар-
ности, интегративности и дополнитель-
ности, которые способствовали лучшему 
пониманию аксиологических ориентиров 
вузовского социально-гуманитарного об-
разования, особенностей формирования у 
студентов целостной системы традицион-
ных духовно-нравственных ценностей. В 
процессе изучения аксиологических осно-
ваний социально-гуманитарного образо-
вания был применён компаративистский 
анализ, который позволил проследить 
смену ценностных приоритетов образова-
тельных парадигм, выступавших в каче-
стве социокультурного образца, оказавше-
го влияние на выбор той или иной модели 
высшего образования. 
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Каждая из парадигм имеет свои до-
стоинства и недостатки, поскольку в них 
абсолютизируется какая-то одна систе-
ма ценностных приоритетов: человек 
или общество, личностно или социально 
значимые ценности, на которые ориен-
тируется образование. Так, например, в 
социоцентрической или социально ори-
ентированной парадигме советского пе-
риода акцентировалось внимание на инте-
ресах и ценностях общества, на освоении 
обучающимися социальных норм и таких 
ценностей как коллективизм, взаимопо-
мощь, солидарность, справедливость. В 
антропоцентрической, или личностно 
ориентированной парадигме, получившей 
распространение в постсоветский период, 
делался акцент на интересах личности и 
удовлетворении её потребностей, на само-
развитии и самореализации, что привело 
к утрате многих социально значимых цен-
ностей. В своих исследованиях учёные- 
педагоги  стали обращать внимание на 
использование ценностного потенциала 
гуманитарных дисциплин в обеспечении 
единства интересов личности и общества, 
социального и личностного развития [9]. В 
современных условиях остро стоит задача 
выявления и интеграции наиболее востре-
бованных для высшего образования как 
традиционных, так и инновационных цен-
ностных доминант, сформировавшихся в 
русле данных парадигм. 

В качестве наиболее перспективной ос-
новы для разработки современной образо-
вательной парадигмы, для определения её 
целей, ценностных и методологических ос-
нований видится интеграция личностно  и 
социально ориентированной парадигм на 
основе принципа дополнительности, кото-
рый позволяет сочетать развитие личност-
ных качеств, удовлетворять индивидуаль-
ные потребности студентов, способствуя 
их саморазвитию и самообразованию, а 
также формировать у них универсальные 
компетенции, ориентированные на пе-
редачу социально значимых ценностей 
российского общества. Интегративная 
образовательная парадигма позволяет, на 
наш взгляд, преодолеть односторонность 

аксиологических приоритетов советской 
и постсоветской модели образования, обе-
спечить согласование общепринятых норм 
и традиционных духовно-нравственных 
ценностей с устремлениями отдельного 
студента, чтобы они становились предме-
том его собственных убеждений и личност-
но значимых ценностей. Речь также идёт о 
преодолении узкоспециализированного, 
утилитарно-прагматического отношения 
к высшему образованию, что ведёт к игно-
рированию фундаментальной социогума-
нитарной подготовки, служащей условием 
как личностного, так и общекультурного 
развития человека, формирования ува-
жительного отношения к социальным 
нормам и ценностям общества. В рамках 
данной парадигмы также можно интегри-
ровать общечеловеческие и национальные 
ценности, которые взаимодополняют и 
взаимообогащают друг друга, находясь в 
неразрывном единстве. 

Интегративная парадигма способствует 
преодолению крайностей как индивиду-
ализма и прагматизма, так и «тотальной 
социальности», ведущей к полному подчи-
нению личности обществу и отчуждению 
человека. Таким образом, можно говорить 
о том, что реализация данной парадигмы 
в высшем социально-гуманитарном об-
разовании позволяет органично сочетать 
дополняющие друг друга антропоцен-
трическую и социоцентрическую модели, 
преодолевая тем самым их негативные 
характеристики и усиливая позитивные. 
Системная интеграция данных моделей 
даёт возможность подходить к процессу 
воспитания на основе согласования соци-
альных и личных интересов, реализовать 
принципы социокультурности и граж-
данственности, гуманизации и индивиду-
ализации, междисциплинарности и диф-
ференциации обучения. Она позволяет 
строить образовательный процесс с учё-
том потребностей индивида, запросов об-
щества и государства, формируя, согласно 
социальному заказу, как профессиональ-
ные, так и универсальные компетенции, 
направленные на подготовку высококва-
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лифицированных специалистов и высоко-
культурных граждан. 

Аксиологическая интегративная пара-
дигма ориентирует современное социаль-
но-гуманитарное образование на такие 
ценности как гражданская ответствен-
ность, конституционные обязанности и 
долг по защите Отечества; на гармоничное 
сочетание личностных и общественно зна-
чимых ценностей, индивидуальной само-
актуализации, профессиональной саморе-
ализации, социальной ответственности и 
активности. 

Результаты исследования
Проведённый анализ новой концепции 

государственной образовательной поли-
тики свидетельствует о смене ценностных 
приоритетов социально-гуманитарного 
образования, о переходе к социально ори-
ентированной национальной образова-
тельной модели. Реализация в вузах дан-
ной модели, основанной на интегративной 
образовательной парадигме, позволяет 
учитывать не только профессиональные 
интересы личности обучаемого, но и соци-
альный заказ общества на подготовку ци-
вилизованных граждан, воспитанных на 
духовных и культурных традициях своей 
страны, осознающих ответственность за её 
настоящее и будущее. Осуществляемый в 
Уральском государственном университете 
физической культуры процесс формиро-
вания новой национально ориентирован-
ной системы социально-гуманитарного 
образования связан как с организацион-
но-методической и содержательной пе-
рестройкой, так и с изменением её аксио-
логических оснований, направленных на 
сохранение и укрепление традиционных 
российских духовно-нравственных ценно-
стей2. Произошли также идейно-концеп-
туальные и ценностно-мировоззренческие 
преобразования в условиях моделирова-

2	 Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверж-
дении Основ государственной политики по сохра-
нению и укреплению традиционных российских ду-
ховно-нравственных ценностей»: [сайт]. URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/48502 (дата обращения: 
01.03.2025).

ния нового социокультурного образова-
тельного пространства на принципах его 
гуманизации и гуманитаризации, интегра-
тивности, поликультурности и диалогич-
ности, сохранения национально-культур-
ной идентичности и историко-культурного 
наследия. Аксиологический подход в соци-
ально-гуманитарной подготовке студентов 
осуществляется на основе установления 
межпредметных связей философских, со-
циологических, культурологических и 
других дисциплин, обеспечивающих ин-
теграцию смысложизненных, этических, 
эстетических и гражданско-патриоти-
ческих ценностей. С позиции межпред-
метной аксиологической интеграции 
осуществляется синтез и трансляция тра-
диционных культурных ценностей, состав-
ляющих основу российского общества.

Сочетание воспитательной работы и 
социально-гуманитарного образования, 
нацеленного на трансляцию, прежде все-
го, ценностей отечественной культуры, 
привели к определённым изменениям цен-
ностных ориентаций студенческой моло-
дёжи, о чём свидетельствуют результаты 
нашего, а также других исследований, в 
частности опроса Фонда общественного 
мнения о понимании традиционных цен-
ностей и их распространённости в России3. 
Проведённый в 2024–2025 учебном году в 
УралГУФК с использованием онлайн-сер-
виса Яндекс.Формы опрос 73 студен-
тов-первокурсников на основе гнездовой 
выборки студенческих групп, прошедших 
изучение базовых социально-гуманитар-
ных дисциплин, свидетельствует о привер-
женности подавляющего большинства 
опрошенных традиционным отечествен-
ным ценностям. Студенты уважитель-
но относятся к ценностям семьи и брака, 
историческому и культурному наследию 
своей страны, они осознают свою при-
надлежность к российской цивилизации. 
Вместе с тем, следует отметить, что систе-

3	 Традиционные ценности в российском обществе. 
Опрос о понимании традиционных ценностей и их 
распространённости в России // Фонд «Общественное 
мнение»: [сайт]. URL: https://fom.ru/TSennosti/15068 
(дата обращения: 28.08.2025).
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ма ценностей современной студенческой 
молодёжи представляет собой противоре-
чивый симбиоз ценностей, среди которых 
(в процентном соотношении) доминиру-
ют традиционные ценности (семья – 78% 
опрошенных, здоровье – 60%, социальная 
справедливость – 40%, любовь – 36%, кол-
лективизм и взаимопомощь – 19%). На 
втором месте по значимости для студентов 
идут ценности, связанные с достижением 
успеха (материальное благополучие – 45%, 
профессиональная самореализация – 27%, 
карьера – 21%), на третьем находятся 
гражданско-патриотические ценности 
(патриотизм и гражданская ответствен-
ность  – 26%, национальная безопасность 
и суверенитет  – 21%). В связи с тем, что 
на вопрос: «Какие общественно значимые 
ценности Вы поддерживаете?» предпола-
гался выбор не более трёх вариантов отве-
тов, можно сделать вывод о важности для 
значительной части студентов как тради-
ционных, так и гражданско-патриотиче-
ских ценностей, которые являются осно-
вой стабильности и устойчивого развития 
нашего общества.

Социологические опросы студентов 
других вузов страны также подтверждают 
наши результаты. Так, Н. В. Маслодудова, 
исследуя ценностные ориентации сту-
дентов Красноярска, приходит к выводу, 
что современному поколению студенче-
ской молодёжи не чужды традиционные 
духовно-нравственные ценности, такие 
как крепкая семья, ответственность и 
честность, гордость за свою страну и её 
историю [10]. В. Е. Стрижакова в своём 
исследовании делает вывод о повышении 
значимости российских традиционных 
ценностей, в том числе ценностей патри-
отизма, несмотря на имеющиеся у сту-
дентов «эгоцентрические установки при 
проявлении патриотизма» [11]. Данные 
опроса студентов Челябинского педагоги-
ческого университета, которые приводит 
В. О. Богданова, свидетельствуют о появ-
лении у молодёжи в числе приоритетных 
такой ценности, как «ответственность», в 
которой обнаруживается «стремление к 
альтруизму, когда общественные интере-

сы не противоречат интересам личности» 
[12]. 

Трансформации ценностных ориента-
ций студентов, гармонизации социально и 
личностно значимых ценностей во многом 
способствует усиление внимания к патри-
отическому воспитанию в вузах, а также 
духовно-нравственная и гражданско-па-
триотическая направленность социаль-
но-гуманитарной подготовки, внедрение 
новых курсов («Основы российской госу-
дарственности», «Обучение служением»), 
преподавание истории России на основе 
новой Концепции преподавания учебного 
курса «История России»4. Её реализация 
позволила не только заметно увеличить 
количество аудиторных часов, но и внести 
изменения в цели и содержание, акцен-
тировав внимание на значительной роли 
России в мировой истории и культуре. 
Аксиологическая интерпретация истории 
России в дореволюционный, советский 
и постсоветский периоды направлена на 
более глубокое раскрытие особенностей 
национально-культурной идентичности, 
динамики культурных ценностей, опре-
деление их специфики. Аксиологический 
подход к анализу разных этапов развития 
нашего государства даёт возможность про-
следить определённую трансформацию 
ценностных приоритетов, которая осу-
ществлялась под влиянием внутренних 
факторов (революций, радикальных со-
циально-политических перемен) и внеш-
них воздействий прежде всего западной 
цивилизации. Проведённый студентами 
во время занятий сравнительный ана-
лиз различных практик сосуществования 
традиционной и инновационной систем 
ценностей направлен на выявление их раз-
личий и взаимовлияния в различные исто-
рические периоды, а также на сохранение 
исторической памяти, уважение к тради-

4	 Концепции преподавания учебного курса «История 
России» в образовательных организациях Российской 
Федерации, реализующих основные общеобразо-
вательные программы. URL: https://docs.edu.gov.
ru/document/b12aa655a39f6016af3974a98620bc34/
download/3243/.(дата обращения: 28.08.2025).
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циям и героическому подвигу старших по-
колений.

Включение в учебные планы вуза, со-
гласно решению Минобрнауки РФ, новой 
дисциплины «Основы российской госу-
дарственности» базируется на цивилиза-
ционном подходе к её преподаванию, что 
позволяет глубже раскрыть социокуль-
турную специфику, многонациональный 
и многоконфессиональный характер раз-
вития российского государства как особой 
цивилизации. Основная идея данного под-
хода заключается в том, что Россия имеет 
уникальные культурные традиции, свою 
неповторимую историю и судьбу, осно-
ванную на единстве всех народов, прожи-
вающих на её территории. В процессе дис-
куссионного обсуждения и выполнения 
студентами проблемных заданий основной 
акцент делается на суверенном цивилиза-
ционном выборе России, который в итоге 
привёл к необходимости утверждения са-
мобытности в сфере культуры, сохране-
нию лучших ценностно-культурных черт, 
учитывающих национальную специфику. 

Преподаватели социально-гуманитар-
ных дисциплин акцентируют внимание 
студентов на необходимости возрождения 
духовности и гражданской ответствен-
ности, национального мировоззрения, 
патриотических ценностей и установок 
молодёжи, без которых не удастся сохра-
нить единство и целостность российского 
государства, развивать все сферы жиз-
ни общества на инновационной основе. 
Особую значимость здесь приобретают 
поликультурное воспитание студентов и 
толерантное межкультурное общение на 
основе единства культурного, националь-
ного и конфессионального многообразия 
российского общества, раскрытие само-
бытности каждого народа, обеспечение 
межнационального мира и равноправного 
диалога с учётом сложившихся в разных 
культурах духовно-нравственных цен-
ностей [13]. Просмотр различных обуча-
ющих видеофильмов «ДНК России» по-
могает студентам лучше понять величие 
культурных достижений российского на-
рода, его единство, основанное на общих 

духовно-нравственных ценностях, таких 
как патриотизм, крепкие семейные узы, 
честность, справедливость, дружба, ува-
жение традиций и обычаев народов нашей 
многонациональной страны.

В процессе изучения такой дисциплины, 
как «Культурология» студенты продол-
жают осваивать навыки межкультурной 
коммуникации, определяют приоритет-
ные этические (добро, гуманизм, толерант-
ность, совесть, нравственность) и эсте-
тические ценности (красота, гармония, 
духовность, творчество), присущие миро-
вой и российской культуре. Организация 
культурных фестивалей и конкурсов помо-
гает студентам лучше ориентироваться в 
поликультурном мире, у них формируется 
уважительное отношение к представите-
лям иных культур, к традициям и обычаям 
наций и народностей, принятие традици-
онных ценностей различных религий на-
шего многонационального и многокон-
фессионального государства.

В курсе философии студенты знакомят-
ся с философской аксиологией, выпол-
няя различные кейс-задания, посвящён-
ные анализу аксиологических концепций 
отечественных учёных (М. М. Бахтин, 
Н. А. Бердяев, Н. С. Розов и др.), пытаются 
сформулировать наиболее значимые для 
себя смысложизненные ценности (любовь, 
счастье, жизнь, труд, здоровье, семья и 
др.). В ходе дискуссии студенты сравнива-
ют различные концепции, например, «кон-
структивной аксиологии» Н. С. Розова, 
делающей акцент на «общезначимых цен-
ностях», и «персоналистической теории 
ценностей» В. К. Шохина. Отмечая значи-
мость как общечеловеческих, так и инди-
видуальных ценностей, студенты приходят 
к выводу о необходимости их взаимодо-
полнения, а также интеграции с нацио-
нальными ценностями, в которых находит 
отражение историческое своеобразие от-
ечественной культуры. Выбор таких цен-
ностей связан с осмыслением студентами 
своей жизни, нравственных принципов и 
идеалов, определением жизненных ориен-
тиров, саморазвитием и самореализацией 
задуманных жизненных целей. 
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В рамках изучения политологии особое 
внимание уделяется тому, чтобы трансфор-
мация гражданско-патриотических цен-
ностей студенческой молодёжи осущест-
влялась на основе новых стратегических 
приоритетов нашего государства, связан-
ных с изменением системы представлений 
о современном мироустройстве, усилении 
национальной безопасности и суверените-
та, переходом от политики глобализации 
к многополярности, к взаимодействию с 
западными странами с учётом интересов 
России. До студентов доводится главный 
смысл и основная идея о том, что традици-
онные российские ценности являются теми 
нравственными ориентирами, которые ле-
жат в основе гражданской идентичности, 
основанной на преданности молодёжи 
свой Родине, чувстве долга и ответствен-
ности за судьбу своей страны, готовно-
сти встать на её защиту. Формированию 
у студентов гражданско-патриотических 
ценностей способствует реализация в вузе 
социально значимых проектов, а также 
участие в различных формах волонтёрско-
го движения.

В основе проектирования аксиологиче-
ской образовательной среды закладывают-
ся не только терминальные традиционные 
базовые ценности, но и инструменталь-
ные, обусловленные цифровой трансфор-
мацией вузовского образования, которые 
позволяют преодолеть негативное влия-
ние западных ценностей и сохранить на-
циональные традиции и идентичность 
[14]. Размещение в системе ЭИОС учеб-
но-методических материалов аксиологи-
ческой направленности, межличностная и 
межкультурная коммуникация с помощью 
информационных технологий позволяет 
выстроить конструктивный диалог со сту-
дентами, ответить на волнующие их во-
просы. 

Заключение
В новой геополитической обстановке 

требуется аксиологическая трансформа-
ция вузовского образования, выбор новых 
ценностных приоритетов, среди которых 
на первый план выходят социально зна-
чимые и традиционные российские ценно-
сти. Изменение ценностно-целевых уста-
новок и содержания учебных программ в 
соответствии с новой концепцией образо-
вательной политики ориентирует процесс 
обучения и воспитания студентов на фор-
мирование у них культурной идентично-
сти, приобщение к духовно-нравственным 
ценностям. 

Как показало исследование, данный 
процесс может быть успешно реализован 
в рамках интегративной образовательной 
модели, сочетающей антропоцентриче-
скую и социоцентрическую педагогиче-
ские парадигмы, которые обеспечивают 
реализацию как индивидуальных потреб-
ностей обучающихся, так и интересы со-
временного российского государства. 
Опросы студентов свидетельствуют о 
том, что усиление духовно-нравственной 
и гражданско-патриотической направ-
ленности социально-гуманитарной под-
готовки в системе высшего образования 
оказывает определённое позитивное вли-
яние на изменение ценностных ориента-
ций студенческой молодёжи. Социально-
гуманитарные науки помогают студентам 
приобщаться к наиболее значимым тради-
ционным ценностям отечественной куль-
туры и российского общества. Важнейшей 
особенностью ценностной системы сту-
денческой молодёжи является её проти-
воречивый характер, вместе с тем, в цен-
ностной иерархии духовно-нравственные 
и гражданско-патриотические ценностные 
ориентации в совокупности преобладают 
над утилитарно-прагматическими ценно-
стями.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития у студентов уверенности в себе  как 
одного из ключевых качеств, необходимых для успешной личностной и профессиональной реа-
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базой исследования выступила теория деятельности А.Н. Леонтьева.  В статье описываются ор-
ганизация и результаты формирующего эксперимента, в ходе которого проверялась эффектив-
ность развивающей программы, основанной на принципах самостоятельного выбора и регуляр-
ного выполнения студентами «развивающего дела». Диагностика уверенности в себе проводи-
лась на основе следующих методик: теста уверенности в себе В.Г. Ромека и шкалы уверенности 
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и инициативности у студентов вуза. Сделан вывод о том, что создание педагогических условий, 
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Abstract. The article addresses the issue of developing self-confidence in university students as one of the 
key qualities necessary for successful personal and professional fulfillment. The relevance of identifying ef-
fective psychological and pedagogical technologies for solving this problem within the context of higher ed-
ucation is substantiated. A theoretical model is proposed, according to which self-confidence is not formed 
through direct teaching but emerges as a result of acquiring personal successful experience in overcoming 
difficulties. The methodological foundation of the study is the activity theory of A.N. Leontiev. The article 
describes the organization and results of the formative experiment aimed at testing the effectiveness of a 
developmental program based on the principles of autonomous choice and regular performance of a “devel-
opmental action” by students. Self-confidence was assessed using V.G. Romek’s Self-Confidence Test and 
S. Reisas’s Self-Confidence Scale. The research results suggest that participation in the program leads to a 
statistically significant increase in the general level of self-confidence, social courage, and initiative among 
university students. The conclusion is drawn that creation of pedagogical conditions which provide students 
with opportunities for deliberate activity in situations requiring volitional effort is an effective means of fos-
tering stable and adequate self-confidence. 
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Введение
Современный этап общественного раз-

вития характеризуется высокой степенью 
неопределённости и динамизмом, обу-
словленным как глобальными техноло-
гическими прорывами в русле цифровой 
трансформации, так и комплексом соци-
ально-экономических и геополитических 
вызовов. Данные условия предъявляют 
новые требования к системе высшего об-
разования и, в частности, к личностным и 
профессиональным качествам выпускни-
ков. Период студенчества является крити-
чески важным для становления личности, 

однако он сопряжён со значительными 
психологическими вызовами, проблемами 
адаптации и необходимостью выстраива-
ния траектории будущего профессиональ-
ного развития [1; 2]. В этих условиях одной 
из ключевых характеристик, определяю-
щих успешность личностной и професси-
ональной реализации, выступает уверен-
ность в себе. 

От современного специалиста требуется 
не только владение предметными компе-
тенциями, но и высокий уровень психо-
логической устойчивости, гибкости, спо-
собности к самоорганизации и готовности 
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к самостоятельному и ответственному 
действию в постоянно меняющихся об-
стоятельствах. Как отмечают М.И Старов 
и Т.Н. Ефимова, «уверенность в себе есть 
свойство личности, позитивная оценка ин-
дивидом собственных навыков и способ-
ностей как достаточных для достижения 
значимых для него целей и удовлетворения 
его потребностей» [3, с. 14]. Именно дефи-
цит этого качества является одной из кор-
невых проблем, с которыми сталкиваются 
студенты. Он неразрывно связан с недо-
статочным уровнем развития личностной 
самостоятельности, которая, по опреде-
лению А.К. Осницкого, предполагает спо-
собность субъекта к инициативному, от-
ветственному и независимому от внешних 
влияний действию [4]. Проявления этого 
дефицита многообразны: прокрастинация, 
страх перед новыми, сложными задачами, 
повышенная тревожность и чрезмерная 
зависимость от внешних оценок. Как спра-
ведливо отмечает Е.Ю Заикина, даже ча-
стичное проявление этих аспектов «сильно 
портит неуверенному человеку психологи-
ческий комфорт в жизни», что подчёрки-
вает необходимость разработки эффектив-
ных технологий для решения этой задачи 
[5, с. 35]. Как показывают исследования, в 
основе широко распространённой в сту-
денческой среде прокрастинации часто ле-
жит феномен личностной беспомощности, 
то есть глубинное неверие в собственную 
способность влиять на результаты своих 
действий и достигать успеха [6].

Постановка проблемы
В психолого-педагогической науке и 

практике отмечается ряд негативных тен-
денций, влияющих на личностное развитие 
современной молодёжи. Широкая доступ-
ность информации и цифровых развлече-
ний формирует у части студентов иллю-
зию лёгкости познавательного процесса, 
что выражается в феноменах «клипового 
мышления» и «цифровой регрессии». Как 
следствие, наблюдается ослабление уста-
новки на самостоятельное размышление 
и системную работу, что препятствует раз-
витию фундаментальных качеств лично-

сти, таких как воля, целеустремлённость 
и самостоятельность. Данная тенденция у 
многих усугубляется инфантильной смыс-
ложизненной ориентацией, выражающей-
ся в стремлении уйти от ответственности 
за совершаемые поступки и решения.

Вместе с тем, традиционные формы ор-
ганизации учебного процесса в вузе, за-
частую носящие директивный характер и 
ориентированные на передачу предметных 
знаний, не всегда создают достаточные ус-
ловия для целенаправленного формиро-
вания уверенности и самостоятельности. 
Проблема заключается в том, что уверен-
ность является продуктом личного опыта 
успешного преодоления, который невоз-
можно передать в лекционном формате. 
Для её развития необходима специально 
организованная практическая деятель-
ность, в рамках которой студент мог бы 
ставить собственные цели, сталкиваться с 
реальными трудностями, находить спосо-
бы их преодоления и получать позитивное 
подкрепление своим усилиям.

Несмотря на высокую востребован-
ность в обществе и профессиональной 
среде таких качеств, как уверенность и са-
мостоятельность, в образовательной прак-
тике вуза недостаточно разработаны и 
апробированы конкретные психолого-пе-
дагогические инструменты, способству-
ющие их целенаправленному развитию. 
Существующие подходы зачастую либо 
носят декларативный характер, либо не 
учитывают ключевой механизм формиро-
вания уверенности, основанный на личном 
опыте волевого преодоления трудностей.

Таким образом, возникает противоре-
чие между объективной необходимостью 
формирования уверенности в себе у сту-
дентов как залога их будущей успешно-
сти и недостаточной разработанностью 
эффективных психолого-педагогических 
технологий для решения этой задачи в 
рамках образовательного процесса вуза. В 
этой связи поиск, научное обоснование и 
апробация таких технологий, в частности 
основанных на принципах группового са-
моразвития, представляется актуальной и 
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практически значимой задачей современ-
ной педагогики и психологии.

Цель настоящего исследования заключа-
ется в теоретическом обосновании и экс-
периментальной проверке эффективности 
специально организованной деятельности 
в группе саморазвития как условия по-
вышения уровня уверенности студентов. 
Для достижения поставленной цели были 
определены следующие задачи исследова-
ния:

1. Провести диагностику исходного 
уровня уверенности в себе, социальной 
смелости и инициативности у студентов 
контрольной и экспериментальной групп.

2. Разработать и реализовать в экспе-
риментальной группе программу фор-
мирующего воздействия, основанную на 
развивающей программе «Развитие воли и 
самоорганизации», включающую элемен-
ты самостоятельной работы, групповой 
рефлексии и наставнической поддержки.

3. Провести итоговую диагностику и 
проанализировать динамику показателей 
уверенности в экспериментальной группе.

4. Осуществить сравнительный анализ 
результатов экспериментальной и кон-
трольной групп для оценки эффективно-
сти реализованной программы.

В качестве гипотезы исследования 
было выдвинуто предположение о том, 
что специально организованная деятель-
ность по саморазвитию, включающая са-
мостоятельную постановку и достижение 
личностно значимых целей, регулярную 
практику волевого усилия, рефлексию соб-
ственного опыта и групповую поддержку, 
способствует статистически значимому 
росту показателей уверенности в себе, со-
циальной смелости и инициативности у 
студентов.

Теоретические основания исследования
В данной работе мы рассматриваем уве-

ренность не как ситуативное состояние, 
а как интегральное личностное качество, 
которое включает в себя позитивную и 
адекватную самооценку, веру в собствен-
ные силы и способность опираться на вну-
тренние ресурсы при решении жизненных 

и профессиональных задач. Уверенность 
является необходимым условием для про-
явления инициативы, конструктивного 
поведения в социальных контактах, прео-
доления трудностей и достижения постав-
ленных целей. Развитие данного качества 
у студентов напрямую способствует повы-
шению их академической успешности, об-
легчает процесс профессиональной адап-
тации и служит основой для построения 
продуктивной траектории саморазвития.

Феномен уверенности в себе являет-
ся предметом изучения в работах многих 
отечественных и зарубежных авторов. В 
рамках данного исследования мы опира-
емся на многокомпонентную трактовку 
уверенности, рассматривая её как слож-
ное личностное образование, включающее 
когнитивный, эмоциональный и поведен-
ческий аспекты. Так, в работах В.Г. Ромека 
уверенность раскрывается через три клю-
чевые составляющие: уверенность в себе 
как позитивное самоотношение и вера в 
свои способности; социальная смелость 
как готовность вступать в контакты и дей-
ствовать в ситуациях межличностного вза-
имодействия без излишней тревоги и ини-
циативность в социальных контактах как 
проактивная позиция в общении [7, с. 4]. 
Схожий подход предлагает С. Рейзас, кото-
рый связывает уверенность с ассертивно-
стью – способностью человека не зависеть 
от внешних влияний и оценок, самостоя-
тельно регулировать собственное поведе-
ние и отвечать за него [8]. Таким образом, 
в теоретическом плане мы рассматриваем 
уверенность как проявление личностной 
зрелости и субъектности.

Центральным для нашей концепции яв-
ляется положение о том, что уверенность 
не является врождённым или статичным 
качеством, а формируется в процессе де-
ятельности и напрямую связана с опытом 
успешного преодоления объективных и 
субъективных трудностей. Она не столько 
причина, сколько следствие результатив-
ной деятельности и опыта преодоления 
трудностей. Человек становится уверен-
ным в своих силах потому, что на собствен-
ном опыте многократно убедился в своей 
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способности достигать поставленных це-
лей. Этот опыт, в свою очередь, невозмо-
жен без развитой волевой саморегуляции. 
Именно волевые качества – настойчивость, 
выдержка, самостоятельность – обеспечи-
вают способность личности продолжать 
действовать в направлении выбранной 
цели, несмотря на внутренние (лень, страх, 
нежелание) и внешние препятствия.

Методологической базой исследо-
вания выступила теория деятельности 
А.Н.  Леонтьева, согласно которой разви-
тие личности, её качеств и способностей 
происходит не через пассивное восприя-
тие информации, а в процессе активной, 
предметной деятельности [9]. Как подчёр-
кивал А.Н. Леонтьев: «Актуально созна-
ётся только то, что входит в деятельность 
как предмет того или иного осуществляю-
щего её действия, как его непосредствен-
ная цель» [10, с. 21]. Следовательно, для 
развития такого качества, как уверенность 
в себе, необходимо создать условия для 
специальной, целенаправленной деятель-
ности студента. Также мы опирались на те-
ории волевой регуляции (Л.С. Выготский, 
В.И. Селиванов, В.А. Иванников и др.), рас-
крывающие психологический механизм 
этого процесса. Волевой акт, понимаемый 
как сознательное, целенаправленное уси-
лие по преодолению препятствия, являет-
ся ключевым инструментом развития [11]. 
Этот процесс можно описать как создание 
развивающей ситуации, где сталкиваются 
сознательные решения по развитию себя 
и бессознательные реакции, препятству-
ющие данному процессу. В этом заключа-
ется ключевой механизм, который лёг в 
основу нашего формирующего экспери-
мента: развитие уверенности происходит 
через целенаправленную тренировку во-
левых качеств в процессе специально ор-
ганизованной деятельности. Деятельность 
по саморазвитию, как она представлена в 
наших предыдущих работах, строится на 
принципе преодоления «трудного, но по-
сильного» дела [12]. Выбирая и регулярно 
выполняя такое «развивающее дело», сту-
дент систематически попадает в ситуацию, 
требующую приложения волевых усилий. 

Каждый успешный акт преодоления вну-
треннего сопротивления («не хочу, но 
делаю, потому что это важно для меня») 
становится эмпирическим доказатель-
ством собственной силы, что напрямую 
укрепляет самооценку и формирует ядро 
уверенности. При этом проблема развития 
волевых качеств остаётся актуальной для 
всех возрастов, включая подростковый и 
юношеский [13].

Особую роль в организации развиваю-
щего процесса играет среда студенческой 
группы. В отличие от традиционного обу-
чения, где цели и задачи часто задаются из-
вне, в группе саморазвития участник само-
стоятельно выбирает объект приложения 
своих усилий, что обеспечивает высокий 
уровень внутренней мотивации. Принцип 
взаимодействия «равный – равному» соз-
даёт уникальные условия для развития. С 
одной стороны, он снимает иерархическое 
давление и страх негативной оценки, фор-
мируя безопасное пространство для проб 
и ошибок. С другой стороны, группа вы-
ступает в качестве источника поддержки, 
обратной связи и позитивного подкрепле-
ния. Наблюдая за успехами и трудностями 
других участников, студент понимает, что 
его проблемы не уникальны, и получает 
доступ к коллективному опыту их реше-
ния. Такое взаимодействие способствует 
не только развитию уверенности в себе, но 
и росту социальной смелости и инициа-
тивности. 

Таким образом, мы рассматриваем пе-
дагогические условия не как совокупность 
внешних факторов, а как специально ор-
ганизованный процесс, в рамках которого 
студент систематически получает и инте-
риоризирует опыт успешного волевого 
действия. Целенаправленная тренировка 
волевой саморегуляции выступает в на-
шем исследовании основным условием, а 
рост уверенности в себе – закономерным 
результатом этого процесса.

Материалы и методы исследования
Экспериментальное исследование  

проводилось на базе ФГБОУ ВО 
«Новгородский государственный универ-
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ситет имени Ярослава Мудрого». Общая 
выборка на констатирующем этапе иссле-
дования составила 267 студентов первых 
курсов различных направлений подготов-
ки. На этапе формирующего эксперимента 
итоговая выборка составила 44 студента, 
которые были разделены на две группы:

1. Экспериментальная группа (ЭГ) – 
22 студента, которые приняли участие в 
программе формирующего эксперимен-
та «Развитие воли и самоорганизации». 
Важно отметить, что в данную группу во-
шли только те участники, которые пол-
ностью прошли трёхнедельный цикл про-
граммы от начала до конца, что позволило 
оценить полноценный эффект психоло-
го-педагогического воздействия.

2. Контрольная группа (КГ) – 22 студен-
та первого курса, сопоставимых с экспери-
ментальной группой по основным соци-
ально-демографическим характеристикам. 
Студенты контрольной группы не прини-
мали участия в развивающей программе 
и продолжали обучение в традиционном 
формате.

Формирование групп осуществлялось 
на основе принципа случайного отбора из 
числа студентов, прошедших первичную 
диагностику. Предварительное тестиро-
вание показало отсутствие статистически 
значимых различий между эксперимен-
тальной и контрольной группами по клю-
чевым диагностируемым показателям, что 
свидетельствует о сопоставимости групп 
и обеспечивает валидность последующего 
сравнительного анализа.

Формирующий эксперимент, прове-
дённый с участием экспериментальной 
группы, основывался на специально раз-
работанной программе «Развитие воли 
и самоорганизации». Данная программа 
представляет собой комплекс психоло-
го-педагогических условий и практик, на-
правленных на инициирование у студен-
тов процесса осознанного саморазвития 
через тренировку волевых качеств и на-
выков саморегуляции. Длительность ак-
тивной фазы эксперимента составила три 
полные недели.

В основе программы лежит деятельност-
ный подход и подход к развитию личности 
через преодоление трудностей. Ключевая 
идея заключается в том, что такие качества, 
как воля и уверенность, не развиваются 
посредством пассивного усвоения знаний, 
а формируются исключительно в процес-
се реальной деятельности, требующей от 
субъекта приложения усилий. Программа 
моделирует такие условия, систематически 
помещая студента в ситуацию «управляе-
мого волевого напряжения».

Программа включала в себя три взаи-
мосвязанных компонента.

1. Индивидуальный проект по само-
развитию. На старте эксперимента каж-
дый участник самостоятельно выбирал 
для себя одно «развивающее дело» – кон-
кретную, личностно значимую, но трудную 
для регулярного выполнения деятельность 
(например, ежедневные занятия спортом, 
изучение иностранного языка, отказ от 
вредной привычки). 

2. Цифровой мониторинг и поддержка. 
Для организации самостоятельной работы 
использовалось мобильное приложение 
«Развитие воли», позволяющее планиро-
вать, ежедневно фиксировать результаты 
выполнения дела и проводить самоанализ 
внутренних препятствий. Приложение 
также предоставляло обучающие материа-
лы по преодолению трудностей.

3. Групповые рефлексивные встречи. 
Один раз в неделю проводились встречи 
с наставником, где участники обсуждали 
опыт, делились успехами и трудностями, 
анализировали ошибки и искали стратегии 
преодоления препятствий, создавая атмос-
феру поддержки.

Для оценки эффективности создан-
ных педагогических условий и измерения 
уровня уверенности в себе был исполь-
зован следующий комплекс валидных и 
надёжных психодиагностических мето-
дик. Тест уверенности в себе В.Г. Ромека, 
который позволяет оценить как общий 
уровень уверенности, так и его структур-
ные компоненты: уверенность в себе (как 
позитивное самоотношение и веру в свои 
способности), социальную смелость (го-
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товность вступать в контакты и действо-
вать в ситуациях межличностного взаимо-
действия) и инициативность в социальных 
контактах [14]. Шкала уверенности в себе 
(ассертивности) С. Рейзаса. представляет 
собой опросник, который предназначен 
для диагностики степени уверенности в 
себе и определения собственного стиля 
поведения, преимущественно в ситуаци-
ях общения с другими людьми [8]. Важно 
отметить, что ассертивность, по сути, 
трактуется как: «способность человека не 
зависеть от внешних влияний и оценок, 
самостоятельно регулировать собствен-
ное поведение и отвечать за него» [3, с. 4], 
что полностью соответствует целям наше-
го исследования. Для обеспечения фокуса 
исследования в рамках данной статьи ана-
лизируются результаты только по пере-
численным методикам. Данные по другим 
диагностическим срезам (включая волевые 
качества) будут представлены в отдельных 
публикациях.

Статистическая обработка полученных 
данных производилась с использованием 
программного пакета Statistica 10.0. Для 
сравнения независимых выборок кон-
трольной и экспериментальной групп при-
менялся непараметрический U-критерий 
Манна-Уитни. Для оценки значимости 
сдвигов внутри экспериментальной груп-
пы (до и после) использовался T-критерий 
Вилкоксона для связанных выборок. 
Статистически значимыми считались раз-
личия при p ≤ 0,05.

Результаты исследования
Анализ результатов экспериментально-

го исследования проводился в три этапа. 
Во-первых, мы сравнили исходные данные 
по уровню уверенности в себе в контроль-
ной и экспериментальной группах для под-
тверждения их однородности. Во-вторых, 
мы проанализировали динамику показа-
телей внутри экспериментальной группы. 
В-третьих, провели сравнительный анализ 
итоговых данных обеих групп.

На констатирующем этапе эксперимен-
та была проведена первичная диагностика 
студентов с целью определения исходного 

уровня уверенности в себе. Сравнительный 
анализ средних значений по методикам 
В.Г. Ромека и С. Рейзаса между экспери-
ментальной и контрольной группами про-
водился с использованием U-критерия 
Манна-Уитни. Результаты представлены в 
Таблице 1.

Данные таблицы подтверждают, что обе 
группы были изначально однородны по 
уровню развития уверенности в себе, что 
обеспечивает корректность и валидность 
дальнейшего сравнения результатов после 
проведения формирующего эксперимента. 
По завершении трёхнедельной развиваю-
щей программы была проведена повтор-
ная диагностика в обеих группах. Анализ 
динамики показателей уверенности в себе 
внутри экспериментальной группы пока-
зал статистически значимые позитивные 
различия. Результаты повторной диагно-
стики представлены в таблице 2. Жирным 
шрифтом выделены статистически значи-
мые изменения (p ≤ 0,05).

Как видно из Таблицы 2, в экспери-
ментальной группе наблюдается рост по 
всем компонентам. Наиболее выражен-
ная динамика зафиксирована по шкале 
«Уверенность в себе» (p ≤ 0,01) и инте-
гральному показателю ассертивности по 
шкале Рейзаса (p ≤ 0,01). В контрольной 
группе за тот же период статистически зна-
чимых изменений не произошло. Таким 
образом, полученные эмпирические дан-
ные дают основания полагать, что гипоте-
за нашего исследования подтверждается. 
Участие студентов в специально органи-
зованной деятельности по саморазвитию, 
включающей самостоятельную постановку 
и достижение личностно значимых целей, 
регулярную практику волевого усилия, 
рефлексию собственного опыта и группо-
вую поддержку, способствует статисти-
чески значимому росту показателей уве-
ренности в себе, социальной смелости и 
инициативности.

Полученные в ходе формирующего 
эксперимента данные демонстрируют, 
что целенаправленная деятельность по 
саморазвитию, организованная на прин-
ципах деятельностного подхода, является  
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Таблица 1/ Table 1   
Сравнительный анализ исходных показателей уверенности в себе в контрольной и 

экспериментальной группах (средние значения, баллы) / Comparative analysis of initial 
indicators of self-confidence in the control and experimental groups (mean values, points)

Шкала  
диагностики

Контрольная 
группа

Эксперимен- 
тальная группа

U-критерий 
Манна-Уитни

Уровень  
значимости (p)

Тест В.Г. Ромека

Уверенность в 
себе 13,5 13,8 231,0 0,812

Социальная 
смелость 12,9 13,2 238,5 0,915

Инициатива в 
соц. контактах 14,1 13,7 225,0 0,724

Шкала С. Рейзаса

Ассертивность 
(уверенность) 68,4 67,9 235,0 0,873

Таблица 2/ Table 2   
Динамика показателей уверенности в себе в экспериментальной и контрольной 

группах / Dynamics of self-confidence indicators in the experimental and control groups     

Шкала диагно-
стики Группа Среднее  

«До»
Среднее 
«После»

T-критерий 
Вилкоксона

Уровень  
значимости (p)

Уверенность в 
себе (Ромек)

ЭГ 13,8 17,5 21,0 0,008

КГ 13,5 13,7 108,0 0,765

Социальная 
смелость 
(Ромек)

ЭГ 13,2 15,9 45,0 0,041

КГ 12,9 13,0 115,0 0,890

Инициатива в 
соц. контактах 
(Ромек)

ЭГ 13,7 16,2 51,0 0,048

КГ 14,1 14,2 112,0 0,811

Ассертивность 
(Рейзас)

ЭГ 67,9 78,2 18,0 0,005

КГ 68,4 68,8 110,0 0,792
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эффективным педагогическим условием 
для развития у студентов уверенности в 
себе. Статистически значимый рост пока-
зателей по всем измеряемым параметрам 
в экспериментальной группе, при их не-
изменности в контрольной группе, позво-
ляет говорить о неслучайном характере 
произошедших изменений и подтверждает 
действенность реализованной программы.

Ключевым моментом для интерпре-
тации результатов является понимание 
психологического механизма, лежащего в 
основе этих изменений. Наша программа 
не была направлена на прямое «обучение 
уверенности». Вместо этого она создава-
ла для студентов деятельностную среду, 
в которой они систематически сталкива-
лись с необходимостью совершать воле-
вые усилия для преодоления внутреннего 
сопротивления и отвлекающих бессозна-
тельных реакций (лени, прокрастинации, 
нежелания). Каждый успешный акт вы-
полнения «развивающего дела» вопреки 
этим трудностям становился для студента 
личным, неопровержимым эмпирическим 
фактом  – «Я смог это сделать, хотя было 
трудно». Именно это накопление успеш-
ного опыта саморазвития, на наш взгляд, 
и является тем фактором, которое способ-
ствует укреплению уверенности в себе. 

Таким образом, происходит качествен-
ный переход от ситуативного переживания 
успеха к формированию устойчивой лич-
ностной установки. Убеждение «я могу» 
перестаёт быть абстрактной аффирмацией 
и начинает опираться на реальный, много-
кратно подтверждённый личный опыт раз-
вития себя. Такой подход полностью со-
гласуется с теоретическими положениями 
А.Н. Леонтьева о формировании личности 
в деятельности и В.А. Иванникова о роли 
волевых актов в развитии саморегуляции. 
Наблюдаемый рост уверенности и инициа-
тивности позволяет также предположить, 
что участие в программе способствует 
качественному сдвигу в мотивационной 
структуре личности. Как показывают ис-
следования в области психологии мотива-
ции, успешный опыт совместной деятель-
ности и преодоления задач оптимальной 

сложности способствует формированию 
и укреплению мотивации, в то время как 
опыт неудач усиливает мотивацию из-
бегания [15]. Можно предположить, что 
полученный студентами опыт «я смог» не 
только повысил их уверенность, но и стал 
основой для развития более продуктивно-
го мотивационного профиля, ориентиро-
ванного на достижение успеха.

Анализ динамики по отдельным шкалам 
теста В.Г. Ромека позволяет сделать более 
детальные выводы. Наиболее выраженный 
рост наблюдается по шкале «Уверенность 
в себе» (p = 0,008), что отражает изменение 
глубинного отношения студентов к себе, 
укрепление их веры в собственные силы 
и способности. Это базовое изменение, 
которое, в свою очередь, проявляется и 
в других сферах, не связанных непосред-
ственно с выполняемым «развивающим 
делом» в рамках программы, например, 
в учёбе, увлечениях и других позитивных 
инициативах. Статистически значимый 
рост по шкалам «Социальная смелость» 
(p = 0,041) и «Инициатива в социальных 
контактах» (p = 0,048) также имеет своё 
содержательное объяснение. Несмотря на 
то, что программа не включала прямых 
коммуникативных тренингов, полученный 
опыт самостоятельного достижения целей 
и возросшая уверенность в своих силах 
отразилась и на сфере социального взаи-
модействия. Студенты, доказавшие себе 
способность справляться с трудностями 
в рамках своего «развивающего дела», на-
чинали чувствовать себя более компетент-
ными и уверенными и в ситуациях обще-
ния. Кроме того, еженедельные групповые 
встречи, где участники делились своими 
успехами и трудностями, создавали безо-
пасную среду для проявления инициативы 
и способствовали развитию навыков ком-
муникации. Важно отметить, что создан-
ные нами педагогические условия (выбор 
личного дела, планирование, ежедневный 
мониторинг, рефлексия) не просто стиму-
лировали студентов к действию, но и во-
оружали их инструментами самоанализа. 
Они учились не только действовать, но и 
понимать психологическую природу своих 
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внутренних барьеров, что делало процесс 
преодоления более осознанным и техноло-
гичным. 

Вместе с тем, полагаем, что необходи-
мо обозначить и ограничения нашего ис-
следования. Относительно короткий срок 
формирующего эксперимента (три неде-
ли) не позволяет сделать выводы о долго-
срочной устойчивости произошедших из-
менений. Дальнейшие исследования могут 
быть направлены на изучение отложенных 
эффектов программы, а также на её апро-
бацию на более широких и разнообразных 
выборках. Тем не менее, полученные ре-
зультаты обладают высокой практической 
значимостью. Они показывают, что для 
развития уверенности в себе в педагоги-
ческой практике необходимо смещать ак-
цент с вербальных методов убеждения на 
создание условий для получения студента-
ми реального опыта успешной деятельно-
сти и саморазвития.

Заключение
Проведённое экспериментальное иссле-

дование позволяет сделать ряд выводов, 
подтверждающих нашу первоначальную 
гипотезу и раскрывающих эффективность 
предложенных педагогических условий 
для развития у студентов уверенности в 
себе.

1. Уверенность в себе является динами-
ческим личностным качеством, которое 
поддаётся целенаправленному формиро-
ванию в рамках специально организован-
ной деятельности. Ключевым механизмом 
этого процесса выступает не прямое науче-
ние или внушение, а накопление личного 
успешного опыта преодоления волевых 
напряжений, возникающих в ходе пред-
метной деятельности.

2. Разработанная и апробированная 
развивающая программа, основанная на 
принципах деятельностного подхода, яв-
ляется эффективным инструментом созда-
ния педагогических условий для развития 
уверенности в себе. Такие элементы про-

граммы, как самостоятельный выбор лич-
ностно значимого «развивающего дела», 
его регулярное выполнение по плану и 
рефлексивное сопровождение процесса, 
систематически моделируют для студентов 
ситуации, в которых происходит трени-
ровка волевой саморегуляции и, как след-
ствие, укрепление уверенности в собствен-
ных силах.

3. По завершении эксперимента у участ-
ников экспериментальной группы отмеча-
ется более высокий уровень уверенности, 
социальной смелости и инициативности 
по сравнению с контрольной группой, где 
показатели остались на исходном уровне.

4. Полученные результаты имеют высо-
кую практическую значимость для педаго-
гики высшей школы. Они свидетельству-
ют о необходимости смещения акцентов 
в воспитательной работе с декларативных 
и вербальных методов на создание дея-
тельностных, практико-ориентированных 
условий, в которых студенты могут полу-
чать реальный опыт самостоятельного до-
стижения целей и саморазвития. В более 
широком контексте данное исследование 
является примером перехода от психоло-
гии констатации к психологии конструи-
рования, реализуя на практике новые ори-
ентиры развития психологии личности, 
направленные на разработку технологий, 
помогающих человеку переходить от необ-
ходимого к возможному [16]. Интеграция 
подобных подходов в образовательный 
процесс может стать действенным сред-
ством профилактики прокрастинации, 
академической неуспеваемости и личност-
ной пассивности студентов.

Дальнейшие исследования в данном на-
правлении могут быть посвящены изуче-
нию долгосрочных эффектов программы, 
её адаптации для различных категорий об-
учающихся, а также анализу влияния ро-
ста уверенности в себе на академическую 
успеваемость и другие значимые аспекты 
студенческой жизни.
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Abstract. This article explores opportunities for developing technical college students’ research competen-
cies in the context of early professionalization. It demonstrates that the accelerated introduction of first-year 
students to real-world professional activities during general education classes leads to the targeted devel-
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professional activities. The article presents the results of testing author’s teaching and methodological tool 
that integrates research assignments into the Geography course. The results were obtained during a form-
ative experiment conducted at the Borsky Agro-Industrial Technical College (Leningrad Region) with first-
year students. The study demonstrates that the use of the developed professionally oriented teaching and 
methodological tool significantly improves the level of research competencies and, consequently, facilitates 
the successful early professionalization of technical college students. 
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Введение
Департаментом оценки и методологии 

АНО «Россия – страна возможностей» 
ежегодно проводится исследование для 
выявления ключевых надпрофессиональ-
ных компетенций, максимально востре-
бованных ведущими работодателями 
Российской Федерации при приёме на 
работу обучающихся и выпускников про-
фессиональных учебных заведений. В топ 
рейтинга попали пять компетенций, среди 
которых на втором месте находится иссле-
довательская компетенция (анализ инфор-
мации и выработка решений) [1]. В усло-
виях динамичности постиндустриального 
общества, характеризующегося постоян-
ным обновлением информации и тех-

нологий, необходимо готовить будущих 
специалистов-исследователей с первого 
курса в режиме опережающей подготовки, 
используя возможности ранней професси-
онализации студентов. 

Важную роль в процессе развития ис-
следовательских компетенций студентов 
техникума играет контекстное наполне-
ние содержания дисциплин общеобразо-
вательного цикла как условие их ранней 
профессионализации.  Именно професси-
ональная направленность учебных пред-
метов повышает интерес первокурсников 
к выбранной специальности, способству-
ет формированию способности решать 
нестандартные задачи и заниматься ин-
новационной проектной деятельностью. 
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Сформированная исследовательская ком-
петенция даёт возможность уверенно ори-
ентироваться в информационном потоке, 
развивать креативность, формировать 
ключевые личностные качества, мыслить 
нешаблонно и легко адаптироваться к по-
стоянным изменениям.

Основной целью представленно-
го исследования стало выявление воз-
можностей развития исследовательской 
компетенции в процессе ранней профес-
сионализации студентов техникума в ходе 
изучения дисциплин общеобразователь-
ного цикла, направленной на совершен-
ствование их готовности к учебной и про-
фессиональной деятельности.

Формирующий эксперимент по раз-
витию исследовательской компетенции 
студентов техникума был проведён в 2024-
2025 гг. в Борском агропромышленном 
техникуме (Ленинградская область). 

Методы исследования
В эксперименте были применены такие 

общенаучные методы исследования, как 
анализ, обобщение, сравнение, наблюде-
ние, анкетирование, тестирование. В ис-
следовании применены деятельностный, 
контекстный и системный подходы, кото-
рые позволили провести эксперимент  по-
следовательно и целостно. В эксперимен-
тальном исследовании приняли участие 
125 студентов первого курса. 

Результаты исследования 
Профессионализация представляет 

собой сквозной процесс формирования 
личности специалиста, начинающийся с 
профессионального самоопределения и 
длящийся вплоть до завершения трудо-
вой деятельности [2, с. 98]. Как отмечает 
Г.Б.  Горская, суть ранней профессиона-
лизации заключается в приближении со-
держания материала учебного процесса к 
будущим профессиональным требованиям 
для ускорения адаптации молодых специ-
алистов [3]. Следовательно, системное по-
гружение студента в профессиональную 
среду с применением практико-ориенти-
рованных подходов является ключевым 

условием для осознанного профессиональ-
ного становления и достижения будущей 
востребованности на рынке труда [4; 5].

Ранняя профессионализация – это про-
цесс приобретения минимального объёма 
необходимых знаний, умений и навыков 
для начала работы по специальности. Этот 
этап проходит во время обучения и завер-
шается получением квалификации, зна-
менуя становление специалиста. Важно, 
чтобы в ходе этого процесса студент начал 
осознавать себя полноценным участни-
ком профессиональной деятельности, мог 
вступать в профессиональные отношения 
и приобретал определённый статус. Это 
позволяет ему включаться в социальные 
процессы, связанные с его профессией [6, 
с. 6].

Раннюю профессионализацию необ-
ходимо начинать с первого курса, несмо-
тря на то, что предметы профессиональ-
ной подготовки, как правило, изучают со 
второго года обучения. Следовательно, 
профессионализация начинается с об-
щеобразовательных дисциплин, которые 
обладают необходимым для этого потен-
циалом, прежде всего – возможностью 
развития исследовательской компетенции, 
способной сформировать качества, необ-
ходимые для будущего профессионала.

Вопросы формирования и развития 
исследовательской компетенции подроб-
но рассмотрены в работах таких авторов, 
как И.А. Зимняя [7], И.Э. Идиятов [8], 
Л.М. Репета [9], А.В. Хуторской [10] и др. 
Развитию конкретных исследовательских 
умений и навыков учащихся посвящены 
статьи С.В. Стрижак [11], Е.И. Саниной 
[12], Н.А. Мартыновой [12] и др. Для выс-
шей школы значение данной компетенции 
как основы для самообразования и про-
фессионального роста раскрыто, в част-
ности, Л.В. Резинкиной и М.С. Матвеевой 
[13]. В то же время остаётся малоизучен-
ной проблема развития исследовательской 
компетенции у студентов техникума через 
создание и внедрение специальных учеб-
но-методических комплексов в преподава-
нии общеобразовательных дисциплин, име-
ющих профессиональноорентированную 
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направленность (разработка бизнес-проек-
тов, создание учебной фирмы и др.).

Для формирующего эксперимента, про-
ведённого на базе Борского агропромыш-
ленного техникума, были определены кон-
трольная и экспериментальная группы, 
которые позволили проследить динамику 
показателей развития исследовательской 
компетенции студентов техникума. 

После определения контрольных и экс-
периментальных групп был проведён фор-
мирующий эксперимент, а затем органи-
зовано исследование с целью выявления 
уровня развития исследовательской ком-
петенции. 

Эксперимент проводился в ходе изу-
чения предмета общеобразовательного 
цикла «География». В контрольной груп-
пе занятия проводились традиционно. 
Лекционные занятия проведены с целью 
раскрытия темы, практические занятия 
проведены для систематизации и обобще-
ния изученного материала, студенты уча-
ствовали в дискуссиях, выполняли задания 
самостоятельной работы и отчитывались 
перед преподавателем. 

В экспериментальной группе исполь-
зовался разработанный автором учеб-
но-методический комплекс (далее – УМК), 
ориентированный на развитие иссле-
довательских компетенций студентов. 
Известно, что учебно-методический ком-
плекс представляет собой целостную си-
стему учебных материалов – проектных 
заданий, вопросов для самопроверки, 
профессионально ориентированных задач 
и др., связанных единой педагогической 
методологией и обеспечивающих эффек-
тивность работы всех участников педа-
гогического процесса [14]. В отличие от 
традиционных,  фокусирующихся на пере-
даче готовых знаний, данный УМК должен 
обеспечивать дифференциацию и индиви-
дуализацию обучения, а также внедрять 
методы исследовательской деятельности. 
Его ключевая особенность –  интеграция 
исследовательских заданий в каждую тему, 
а не выделение их в отдельный проект.

УМК включает в себя проблемные си-
туации и кейсы – реальные или смоде-

лированные профессиональные задачи, 
требующие анализа; алгоритмы поиска 
информации, проведения исследований 
и оформления результатов; практику-
мы –  лабораторные работы и задания, где 
студент выдвигает гипотезы и ставит экс-
перименты; мини-исследования, деловые 
игры, моделирующие реальные произ-
водственные проблемы с использовани-
ем карт и статистики, которые развивают 
навыки анализа, прогнозирования и ко-
мандного взаимодействия. Курс обучения 
заканчивается индивидуальным проектом. 
Подготовка к нему ведётся в течение всего 
курса обучения, выбор темы доброволен, 
что повышает мотивацию к обучению.

Во время практических занятий сочета-
ние индивидуальной и групповой работы 
обеспечивалось вовлеченностью студен-
тов в учебно-исследовательскую деятель-
ность. Преподаватель обеспечивал высо-
кую познавательную самостоятельность 
студентов с помощью общенаучных ме-
тодов исследования: анализ, обобщение, 
сравнение, систематизация. Активизация 
мыслительной деятельности осуществля-
лась посредством постановки проблемных 
вопросов, выдвижения идей, обоснования 
своей точки зрения. Погружение студен-
тов в процесс решения проблем позволило 
сформировать умения по поиску инфор-
мации для решения проблем, отстаиванию 
своей точки зрения, что является важным 
умением исследовательской деятельности 
студентов. Значительное влияние на фор-
мирование исследовательской компетен-
ции оказало выполнение студентами са-
мостоятельной и проектной работы, в ходе 
которой они работали с дополнительной 
информацией, разрабатывали профессио-
нально ориентированные проекты, выпол-
няли задания УМК и др. 

В процессе подобной работы происхо-
дит накопление опыта исследовательской 
деятельности, формируется ответственное 
отношение к качеству труда. Это позволяет 
формировать положительную мотивацию 
и развивать интерес студента к собствен-
ной исследовательской работе,  применять 
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научные методы, развивать  опыт само-
рефлексии. 

По окончании формирующего экспе-
римента проведена контрольная диагно-
стика, которая показала эффективность 
проведённого эксперимента по внедрению 
УМК с исследовательским уклоном при 
изучении общеобразовательных дисци-
плин (рис. 1). В качестве эффективности 
эксперимента определены базовый, по-
вышенный, и высокий уровни исследова-

тельской компетентности, в основу опре-
деления которых положена идея о степени 
включения практикоориентированного 
компонента в исследовательскую дея-
тельность. Базовый уровень предполагает 
ограниченное участие в практической ре-
ализации исследовательского компонента. 
В большей степени выполнение исследова-
тельского проекта студенты ориентирова-
лись на традиционные подходы. Высокий 
и повышенный уровни, по мнению экспер-
тов, предполагали максимальное участие в 
реальной производственной практике в 
условиях организации исследовательской 
деятельности.

Результаты контрольной диагностики 
показали эффективность разработанного 
комплекса. В экспериментальной группе 
значительная часть студентов достигла 
высокого уровня сформированности ис-
следовательской компетенции, в то время 
как в контрольной группе, в которой обу-
чение проходило в традиционной форме, 
динамика была незначительной. 

Заключение
Таким образом, в исследовании выявле-

ны возможности ранней профессионали-
зации в процессе развития исследователь-
ской компетенции студентов техникума 
через контекстное наполнение содержания 
общеобразовательных дисциплин. Процесс 
ранней профессионализации студентов 
как фактор опережающего обучения на 
первом курсе техникума создаёт условия 
для профессиональной направленности 
учебного процесса, что повышает интерес 
первокурсников к выбранной специально-
сти, способствует формированию способ-
ности решать профессиональные задачи 
и заниматься инновационной проектной 
деятельностью.  Исследование подтверди-
ло, что целенаправленное использование 
специализированного профессионально 
ориентированного УМК в преподавании 
общеобразовательных дисциплин являет-
ся эффективным инструментом подготов-
ки будущих специалистов. 
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Введение
Анализ деятельности учреждений до-

полнительного профессионального об-
разования (ДПО) позволил установить 
назревшие противоречия между необходи-
мостью построения единой непрерывной 
системы дополнительного образования 
педагогических кадров, гибко сочетаю-
щей персонифицированные потребности 
педагогических кадров и их дефициты, с 
существующей традиционной практикой 
развития профессионального мастерства 
педагогических кадров. 

К наиболее актуальным проблемам по-
строения инновационных моделей повы-
шения квалификации работников образо-
вания можно отнести:

– социальную востребованность высо-
кого уровня профессионализма работника 
образования по ряду современных направ-
лений развития образования [1];

– взаимосвязь различных форм повы-
шения квалификации работников образо-
вания, постоянную согласованность тре-
бований в существующих нормативных 
документах при разработке научно-мето-
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дологических подходов к организации по-
следипломной подготовки педагогов;

– отражение реальной ситуации неодно-
родности групп педагогов по степени раз-
вития профессионального мастерства;

– создание единой системы учёта ин-
новационного опыта образовательных 
организаций, необходимость научного 
обоснования деятельности новых форм 
повышения квалификации – центров 
«Точка роста», сопровождения индивиду-
альных маршрутов повышения квалифи-
кации педагогов и др.

В то же время в научно-методическом 
плане в нашей стране существуют иннова-
ционные модели последипломного обра-
зования педагогов, опыт которых может 
быть использован при создании единой 
системы повышения профессионального 
мастерства педагогов.

К числу современных практиков, опу-
бликовавших свои результаты поиска 
новых моделей повышения квалифи-
кации, можно отнести О.А. Ильясову и 
др. [2], Л.В. Тарасенко и М.А. Васькова 
[3], Е.Н. Жаркову и Н.Г. Калашникову 
[4], В.Б. Гаргая [5], Л.Ф. Савинову [6], 
В.А. Безуевскую [7], Е.В. Балагину, 
Л.И. Уварову, И.В. Федосееву [8] и др.

Построение многоуровневой модели 
развития педагогических кадров опира-
ется на надёжный багаж исследований в 
области повышения квалификации пе-
дагогических и управленческих кадров, 
реализации инновационных моделей по-
следипломного образования. Отметим 
особый вклад в развитие теории и прак-
тики непрерывного образования и обра-
зования взрослых со стороны академи-
ков РАО Б.Г. Ананьева, А.В. Даринского, 
В.Г. Онушкина, А.П.  Тряпицыной, 
В.Я. Синенко, В.В. Серикова, Г.Д. Глейзера, 
С.В. Тарасова, члена-корреспондента 
РАО Ю.Н. Кулюткина, а также профессо-
ров С.Г. Вершловского, Г.С. Сухобской, 
Е.П. Тонконогой, Т.Г. Браже, С.И. Змеева, 
А.Е. Марона, В.Ю. Кричевского, 
Р.М.  Шерайзиной, З.Г. Найдёновой, 
И.И. Соколовой, О.В. Ковальчук и др.

Современные условия расширения 
функционала институтов повышения 

квалификации
Можно согласиться с предложением 

об актуализации идеи вторичной профес-
сиональной социализации личности. В 
этом смысле О. А. Ильясова подчёркивает 
важную функцию ДПО как социального 
института. «Под дополнительным профес-
сиональным образованием понимается 
специфический социальный институт, в 
недрах которого в условиях развивающей-
ся социокультурной и профессиональной 
среды осуществляется вторичная профес-
сиональная социализация личности на 
основе предоставления широкого спектра 
дополнительных профессионально-обра-
зовательных услуг при их свободном вы-
боре» [2, с. 49].

Подчёркивая роль вторичной со-
циализации специалиста, профессор 
Н.Г.  Калашникова отмечает, что ДПО 
играет важную роль в процессе сопрово-
ждения человека при освоении новых про-
фессиональных задач, выполняя при этом 
функцию своеобразной «настройки» в об-
щей системе развития профессионального 
мастерства педагога [4]. 

В этом процессе заметная роль отводит-
ся таким субъектам образования как ра-
ботодатель, муниципальный и региональ-
ный органы управления образованием. 
Как отмечают в своём опыте специалисты 
Алтайского края, работодатель отвечает за 
согласованность заказа с исполнителем, 
внедрение результатов повышения ква-
лификации в образовательную практику. 
Муниципальный орган управления обра-
зованием ответственен за организацию 
повышения квалификации. Региональный 
орган управления образованием отвечает 
за отбор рабочих программ в соответствии 
с государственной образовательной поли-
тикой, контроль за качеством выполнения 
государственного задания [4].

Выявление интересов разных групп пе-
дагогических кадров позволяет реализо-
вать персонифицированный подход к по-
вышению квалификации педагога с учётом 
его текущих потребностей и перспектив 
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профессионального и личностного разви-
тия [4].

К базовым функциям институтов ДПО 
относят определение стратегии развития 
кадрового потенциала региона, реализа-
цию программ дополнительного профес-
сионального образования и отдельных 
проектов по развитию регионального 
образования, обеспечение уровневой ор-
ганизации повышения квалификации 
педагогических кадров, сопровождение 
социально-культурной и воспитательной 
деятельности в регионе.

Программы ДПО реализуются в очной, 
очно-заочной, заочной, сетевой формах, 
в форме стажировки в организациях, осу-
ществляющих образовательную деятель-
ность, а также могут быть реализованы в 
форме самообразования [7].

Содержание повышения квалификации 
педагогических работников разрабатыва-
ется и утверждается образовательной ор-
ганизацией ДПО с учётом потребностей 
обучающихся, профессиональных сооб-
ществ и работодателей и с обязательным 
учётом профессиональных стандартов или 
требований квалификационных справоч-
ников. 

Метадеятельность педагога 
В структуре непрерывного образования 

метадеятельность рассматривается как не-
обходимое качество педагога. В соответ-
ствии с этим положением выделяют следу-
ющие компоненты этого качества [9]: 

– универсальную функциональную ком-
петентность как реализацию нормативных 
исполнений социальных ролей; 

– надфункциональную грамотность как 
совокупность знаний, которые превыша-
ют уровень функционально необходимых 
требований;

– творческую грамотность как способ-
ность к созданию нового продукта, обога-
щению личным опытом имеющегося соци-
ального опыта [10];

– метаграмотность как уровень разви-
тия творческого потенциала личности, 
который превышает показатели разных 
форм присвоения знаний [11, с. 24–25].

Охарактеризуем этапы личностно-про-
фессионального становления педагога, 
отражающие закономерности его продви-
жения от уровня адаптации в профессии к 
уровню развития профессионального ма-
стерства, соответствующего метадеятель-
ности.

Этап вхождения в педагогическую 
профессию молодого педагога предпо-
лагает профессиональную ориентацию и 
социально-психологическую адаптацию, 
развитие функциональной грамотно-
сти и предметной компетентности. Этап 
формирования индивидуального стиля 
профессиональной деятельности предус-
матривает вторичную специализацию про-
фессиональной деятельности как наличие 
собственной позиции в выборе стиля ос-
воения предмета и технологий обучения. 
Этап профессиональной зрелости пред-
усматривает профессиональную саморе-
ализацию, развитие педагогического ма-
стерства и профессионализма, интеграцию 
педагогических специализаций, преодоле-
ние личностно-профессиональных затруд-
нений и деформаций [9].

Формирование этапов становления 
профессиональной деятельности педагога 
позволяет осуществить интеграционное 
согласование личностного развития, про-
цесса повышения квалификации и практи-
коориентированного сопровождения пе-
дагога в условиях его реальной практики. 

В условиях ДПО особо актуально раз-
витие содержания и технологий предмет-
ной подготовки учителей. Педагог учится 
управлять своей деятельностью; видеть 
в педагогической ситуации проблему и 
оформлять её в виде педагогической зада-
чи; ориентироваться на ученика, имеюще-
го собственные мотивы и цели; принимать 
оптимальное решение в условиях неопре-
делённости, гибко перестраиваться по 
мере изменения ситуации; привлекать раз-
личные теории для осмысления собствен-
ного опыта; аккумулировать в опыте луч-
шие образцы педагогической практики; 
комбинировать элементы теории и прак-
тики, чтобы получить целое, обладающее 
новизной знание и др. [5]
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Сопровождение непрерывного 
повышения квалификации педагогов
Комплексное сопровождение непре-

рывного профессионального развития 
педагогов региона Е.А. Солодкова рас-
сматривает с точки зрения единства ор-
ганизационного, научно-методического 
и информационно-технологического эле-
ментов [12]. Важным является создание 
Центров непрерывного повышения про-
фессионального мастерства – нового об-
разовательного пространства, открытого, 
трансформируемого, современного, до-
ступного для решения различных задач 
(коворкинг-зоны, проектировочные и лек-
ционные аудитории, зоны отдыха, медиа-
теки и др.). Таким образом, в этом плане 
педагогическую систему дополнительного 
профессионального образования можно 
охарактеризовать как саморазвивающую-
ся систему, влияющую на достижение вы-
сокого уровня развития личности педагога 
в самоопределении, саморазвитии и само-
актуализации [13, с. 53].

Е.А. Солодкова описывает опыт вне-
дрения комплексного сопровожде-
ния непрерывного профессиональ-
ного развития работников системы 
образования Челябинской области [12]. 
Организационная составляющая этого со-
провождения включает: 

– организационную структуру (центр), 
состоящую из подготовленных специали-
стов, обеспечивающих научно-методиче-
ское и информационно-технологическое 
сопровождение педагогов;

– региональный ресурс для решения за-
дач научно-методического сопровождения 
педагогов и развития системы образова-
ния;

– наличие возможности привлечения 
кадрового потенциала системы ДПО, обла-
дающего профессионально значимыми ка-
чествами для решения конкретных задач.

Цели обучения на рабочем месте
При анализе мировой практики повы-

шения квалификации В.Б. Гаргай опи-
сывает разные модели. Модель обуче-
ния педагогов в организации на рабочем 

месте – «исследовательская» (research 
model) – состоит в том, что эксперты-кон-
сультанты анализируют исходную сложив-
шуюся в школе ситуацию, формулируют 
проблемы, разрабатывают и предлагают 
учителям конкретные варианты реше-
ния выявленных задач. «Модель социаль-
ного взаимодействия» (social interaction 
model) отличается тем, что в этом случае 
эксперты концентрируют своё внимание 
на ситуации в школе и поиске оригиналь-
ных методик, осуществляется внедрение в 
педагогическую среду уже известных за-
рекомендовавших себя в других школах 
инноваций. «Модель совместного реше-
ния проблем» (problem solving model) ис-
пользуется в работе с наиболее сильными 
в профессиональном плане коллективами, 
имеющими высокую профессиональную 
мотивацию и готовность взять на себя от-
ветственность за развитие школы [14]. 

В.Б. Гаргай рассматривает наиболее эф-
фективные модели повышения квалифи-
кации на Западе: личностно ориентирован-
ная, профессионально ориентированная, 
проблемно-ориентированная. Личностно 
ориентированная модель направлена на 
раскрытие личностных ресурсов педаго-
гов; профессионально ориентированная 
адаптирует педагогов к требованиям со-
циума; проблемно-ориентированная вы-
двигает на первый план задачу изменения 
мыслительных способностей учителя в 
процессе непрерывного решения многооб-
разных проблем школьной жизни [15]. 

Л.Ф. Савинова считает необходимым 
дополнить такую классификацию андра-
гогической моделью, где активной явля-
ется ведущая роль взрослого обучающе-
гося [6]. Здесь внимание акцентируется на 
создании образовательной среды, которая 
обеспечивает решение профессиональных 
задач.

Исследователи выделяют три подхода 
к формированию содержания повышения 
квалификации. Первый способ (тради-
ционный) предполагает, что содержание 
образования полностью формирует шко-
ла. Второй – содержание (модули) выби-
рают педагоги, планирующие обучаться в 
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учреждении ДПО. Третий – содержание 
формируется совместными усилиями обу-
чающихся и специалистами ДПО [6].

Модель обучения на рабочем месте (вну-
трифирменное обучение) предполагает 
увеличение в школе доли комбинирован-
ных занятий, практикумов, самостоятель-
ной работы слушателей. Преимуществом 
обучения на рабочем месте является фор-
мирование потребности в осуществлении 
нового качества образования, позволяет 
корректировать учебный план с учётом 
пожеланий педагогов, прогнозировать 
возможные изменения в содержании учеб-
ного процесса, оперативно использовать 
педагогические инновации. 

Таким образом, модель обучения на 
рабочем месте представляет собой специ-
ально организованную совместную дея-
тельность преподавателей и слушателей в 
рамках учебного процесса, направленную 
на профессиональное развитие личности 
в рамках реальной практики инновацион-
ной образовательной организации [6].  

Модель персонифицированного 
повышения квалификации педагогов
Опыт внедрения персонифицированно-

го повышения квалификации работников 
образования представлен Архангельским 
областным институтом открытого обра-
зования [8]. Организация персонифи-
цированного повышения квалификации 
педагогов предполагает выбор дополни-
тельных профессиональных программ, 
форм и сроков обучения, разных видов 
образовательных услуг, что обеспечивает 
проектирование индивидуальных учебных 
планов в соответствии с дефицитами педа-
гога и его карьерными перспективами [8]. 

Обучение по индивидуальному учебно-
му плану предусматривает выполнение:

– входной диагностики по определению 
уровня профессиональной компетентно-
сти педагога, его профессиональных дефи-
цитов и достижений;

– разработки индивидуального обра-
зовательного маршрута педагога (выбор 
модулей, определение сроков и форм обу-

чения, выбор заданий для практической и 
самостоятельной работы);

– самоанализа достижений в выполне-
нии индивидуального плана (соотнесение 
ожиданий педагога и образовательного ре-
зультата) [8].

 В реальном опыте повышения ква-
лификации используется программа 
«Автоматизированная система непрерыв-
ного персонифицированного дополни-
тельного профессионального обучения 
и повышения квалификации», включаю-
щая три модуля – «Диагностика», «Опыт 
работы» и «Обучение». Диагностические 
материалы разработаны в соответствии 
с квалификационными требованиями и 
федеральными государственными образо-
вательными стандартами. Модуль «Опыт 
работы» предусматривает анализ личного 
педагогического и управленческого опыта. 
Модуль «Обучение» включает выполнение 
педагогом заданий по индивидуальной 
образовательной программе. После диа-
гностики и самодиагностики професси-
ональных дефицитов для их устранения 
обращаются к информационно-методи-
ческим муниципальным и региональным 
ресурсам, при этом в процессе реализации 
образовательной программы у педагога 
могут возникнуть новые профессиональ-
ные интересы и затруднения, процесс по-
вышения квалификации становится не-
прерывным [8]. 

Заключение
Таким образом, повышение квалифика-

ции педагогических кадров осуществляет-
ся на основе учёта задач государственной 
политики в области образования, профес-
сиональных стандартов, квалификацион-
ных требований и мнения работодателей. 
В ходе подготовки программных докумен-
тов формируется массив образовательных 
ресурсов: учебно-методический комплекс 
с дополнительными профессиональными 
программами, перечень базовый площа-
док, аналитические сборники, информа-
ционные материалы и пр. В институте 
ДПО осуществляется внутренняя (профес-
сиональная) и внешняя (профессиональ-
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но-общественная) экспертиза дополни-
тельных профессиональных программ и 
учебно-методических комплексов. 

На основе анализа инновационного 
опыта построения систем последиплом-
ного образования, разработки различных 
инновационных моделей и главное – учё-
та выявленных стратегических идей раз-
вития профессионального мастерства 
педагога нами структурирована модель 
уровневой организации непрерывного по-
вышения профессионального мастерства. 
В структурном плане модель включает те-
оретико-методологический, организаци-
онно-содержательный, рефлексивно-кор-
ректирующий компоненты, преемственно 
реализуемые на федеральном, региональ-
ном и муниципальном уровнях. 

Теоретико-методологический компо-
нент модели как фундаментальная осно-
ва разработки уровневой организации 
управления непрерывным повышением 
профессионального мастерства предусма-
тривает опору на методологические подхо-
ды – культурно-исторический, средовый, 
персонифицированный, интегративный 
подходы (федеральный уровень); на реги-
ональном уровне реализуются культурно- 
исторический, средовый, опережающий, 
дефицитарный подходы; на муниципаль-
ном уровне – средовый, кластерно-мо-
дульный, опережающий, дефицитарный 
подходы. Разработка модели опирается 
на следующие принципы: непрерывно-
сти, открытости, интегративности, духов-
но-нравственного воспитания, актуали-
зации отечественного педагогического 
наследия, актуализации творческого по-
тенциала личности и др.

Процессно-деятельностную основу 
модели составляет организационно-со-
держательный компонент, который опре-
деляет наличие на федеральном уровне 
координатора реализации уровневой 
модели (Государственный университет 
просвещения), который осуществляет 
организационное сопровождение служб, 
определяет единые подходы к деятельно-
сти региональных методистов, требования 
к программам развития профессионально-

го мастерства, обеспечивает методическим 
инструментарием деятельность регио-
нального методического актива. 

Управленческие функции на регио-
нальном уровне предусматривают анализ 
региональных программ развития образо-
вания, разработку индивидуальных марш-
рутов сопровождения педагогов, реали-
зацию кластерно-модульного подхода к 
управлению непрерывным образованием 
специалистов. Основными процессами на 
региональном уровне являются реализа-
ция индивидуальных образовательных 
маршрутов непрерывного профессиональ-
ного развития педагогических работников 
и управленческих кадров, а также адресная 
поддержка и сопровождение педагогиче-
ских работников в возрасте до 35 лет и в 
первые три года работы.  

На муниципальном уровне в рамках 
организационно-содержательного компо-
нента осуществляется организация непре-
рывного образования педагогов, создание 
инновационных форм сопровождения 
непрерывного образования педагогиче-
ских и управленческих кадров (ресурсные 
центры внутрифирменного образования, 
центры образования «Точка роста», ин-
формальное и неформальное образование, 
конкурсы профмастерства). Рефлексивно-
коррекционный компонент предполагает 
следующий набор функций: проведение 
и экспертиза открытых уроков, участие в 
конференциях, конкурсах, социально-вос-
питательных и патриотических мероприя-
тиях, защита проектов центров образова-
ние «Точка роста» и др.

С учётом особенностей и специфики 
региональных и муниципальных систем, 
создания и реализации вариативного ком-
понента модели решаются стратегические 
задачи: ориентация содержания программ 
дополнительного профессионального об-
разования на формирующиеся вызовы и 
задачи образования на федеральном уров-
не; выстраивание единой системы про-
фессионального развития педагогических 
работников и управленческих кадров, со-
провождение индивидуальных траекто-
рий их развития; поддержка педагогов и 
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управленческих кадров, способных решать 
задачи национальной образовательной 
политики на основе построения единой и 
непрерывной вариативной системы адрес-
ного научно-методического сопровожде-

ния учителей и управленцев; согласование 
системы повышения квалификации управ-
ленческих кадров на федеральном, регио-
нальном и муниципальном уровнях.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования проектной компетентности у уча-
щихся психолого-педагогических классов в контексте модернизации системы подготовки педаго-
гических кадров. Авторы ставят задачу повышения эффективности предпрофессиональной подго-
товки школьников посредством внедрения инновационной кросс-проектной модели. Выдвигается 
гипотеза о том, что экспериментально разработанная модель, основанная на принципах межуров-
невого взаимодействия, распределённой экспертизы и интеграции в реальную практику, способ-
ствует более эффективному формированию проектной компетентности по сравнению с тради-
ционными подходами. В статье анализируются недостатки существующих стратегий интеграции 
школьников в профессиональную среду, приводится описание авторской кросс-проектной моде-
ли и её концептуального ядра. Основное внимание уделяется практической реализации модели 
в ходе формирующего эксперимента и анализу её влияния на мотивационно-ценностный, ког-
нитивно-исследовательский, организационно-деятельностный и коммуникативно-презентацион-
ный компоненты проектной компетентности учащихся. Эмпирические данные, полученные в ходе 
опытно-экспериментальной работы, свидетельствуют о высокой эффективности предложенной 
модели. Участники экспериментальной группы продемонстрировали качественный скачок в по-
нимании сути проектной деятельности, переход от реферативного подхода к созданию реальных 
практико-ориентированных продуктов, а также значительное развитие метапредметных и комму-
никативных навыков. Отмечается преодоление дефицита субъектности, рост осознанной мотива-
ции к выбору педагогической профессии и формирование позитивного отношения к проектной 
деятельности. Доказано, что модель является технологией взаимного развития всех участников 
образовательного процесса, включая студентов-наставников.

Ключевые слова: кросс-проектная модель, проектная компетентность, психолого-педагогиче-
ский класс, межуровневое взаимодействие, квазигоризонтальное наставничество, педагогиче-
ские пробы, предпрофессиональная подготовка.
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Введение и обзор материалов по теме 
исследования

Стратегическое развитие Российской 
Федерации и отечественного образова-
ния детерминирует необходимость мо-
дернизации системы подготовки будущих 
педагогических кадров, которая выяв-
ляет противоречие между государствен-
ными векторами и реальной практикой. 
Ключевыми проблемами, отражёнными 
в «Концепции подготовки педагогиче-
ских кадров для системы образования на 
период до 2030 года» (утв. распоряжени-
ем Правительства РФ от 24 июня 2022  г. 
№ 1688-р), являются «недостаточная мо-
тивированность абитуриентов к освое-
нию педагогических специальностей», 
«высокая доля отсева студентов в про-
цессе обучения», а также «недостаток 
комплексных мер по ранней профори-
ентации школьников на педагогические 
профессии». Ответом на данный вызов 
становится возрождение и институцио-
нализация системы предпрофессиональ-
ной педагогической подготовки, ядром 
которой выступают психолого-педагоги-
ческие классы (ППК). Актуальность ППК 
продиктована не только необходимостью 
раннего погружения школьников в про-
фессию, но и ответом на вызовы совре-
менности: гуманизацию, практикоориен-
тированность и запрос на формирование 
новых компетенций педагога (soft, self, 
digital skills). Ключевым документом, си-
стемно описывающим сущность, цели и 
механизмы функционирования психоло-
го-педагогических классов, в настоящее 
время является «Концепция профиль-
ных психолого-педагогических классов» 
(2021 г.). Вместе с тем, в научной литерату-
ре и педагогической практике их концеп-
туализация осуществляется в рамках двух 
основных подходов: формально-органи-
зационного и ценностно-ориентирован-
ного, культуросообразного. Формально-
организационный подход трактует ППК 
как особую организационную структуру, 
обеспечивающую построение професси-
онально ориентированного педагогиче-
ского процесса на основе научных прин-

ципов. Ключевыми характеристиками 
такой структуры выступают избиратель-
ный принцип комплектования и профи-
лизация содержания образования за счёт 
углублённого изучения дисциплин пси-
холого-педагогического и гуманитарного 
циклов [1; 2]. В рамках альтернативного, 
ценностно-ориентированного, культуро-
сообразного подходов ППК рассматри-
вается не столько как административная 
структура, сколько как уникальная вос-
питательная среда. В этой парадигме ППК 
осмысляется как социокультурный фено-
мен – «место встречи будущего учителя с 
контекстом педагогической культуры», где 
происходит его профессиональное и лич-
ностное становление [3]. Несмотря на раз-
личие в акцентах, оба подхода объединены 
одной целью – выявление педагогически 
одарённых школьников и формирование 
у них готовности к профессионально-лич-
ностному самоопределению. 

Таким образом, ренессанс психолого-пе-
дагогических классов требует не простого 
воссоздания прошлых форм, а синтеза луч-
шего отечественного опыта с ориентаци-
ей на новый образовательный ландшафт. 
Это ставит перед педагогической наукой и 
практикой задачу разработки и внедрения 
инновационных технологий, способных 
наполнить деятельность ППК актуальным 
содержанием и обеспечить эффективную 
интеграцию школьников в профессио-
нально-педагогическое сообщество.

Под инновационной технологией в 
данном контексте следует понимать, 
как отмечают российские исследователи 
С.В.  Силкин и А.В. Хуторской, не просто 
новую методику, а системно организован-
ную и научно обоснованную деятельность 
по внедрению новшеств, приводящую к 
измеримому повышению эффективности 
образовательного процесса [4; 5]. Одной 
из таких ключевых технологий, обладаю-
щей значительным дидактическим потен-
циалом, является проектная деятельность. 
В рамках нашего исследования мы, со-
лидаризируясь с учёным З.В. Тороповой, 
определяем её как форму учебно-позна-
вательной активности, заключающуюся в 
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мотивационном достижении сознательно 
поставленной цели через создание субъ-
ективно или объективно значимого про-
дукта или решения [6]. Данный процесс, 
от замысла до итоговой презентации, но-
сит управляемый, целенаправленный и 
результативный характер, а его ключевой 
функцией является развитие универсаль-
ных учебных действий и познавательных 
процессов личности [7; 8; 9].

При этом важно отметить, что проект-
ная деятельность, имея глубокие исто-
рико-педагогические корни (Дж. Дьюи, 
У.  Килпатрик), сегодня институализиро-
вана во ФГОС и является обязательным 
элементом образовательной программы 
на старшей ступени обучения в средней 
школе. Однако простое введение проект-
ной деятельности в нормативное поле 
ставит перед образовательным процессом 
более сложную задачу, чем обучение ал-
горитму выполнения проекта. Речь идёт 
о переходе от формирования отдельных 
компетенций к становлению интеграль-
ной проектной компетентности. В отече-
ственной педагогике, в частности в рабо-
тах А.В.  Хуторского, эти понятия чётко 
разграничиваются: компетенция – это от-
чуждённое, заранее заданное социальное 
требование (норма) к образовательной 
подготовке ученика, в то время как компе-
тентность – это уже владение, применение 
и адаптация учеником соответствующей 
компетенции, включающая его личност-
ное отношение к ней и предмету деятель-
ности [10]. Иными словами, можно об-
ладать набором проектных компетенций 
(ставить цель, планировать, искать инфор-
мацию), но не быть компетентным, то есть 
быть неспособным мобилизовать эти зна-
ния для продуктивного решения реальной 
задачи. Актуальность этого разграничения 
многократно возрастает в современных 
условиях, где проектно-ориентированный 
подход становится доминирующей фор-
мой организации труда во многих профес-
сиональных сферах.

В рамках нашего исследования мы 
определяем проектную компетентность 
не просто как набор умений, а как инте-

гративное качество личности, которое 
выражается в готовности и способности 
самостоятельно и осознанно иницииро-
вать, планировать, реализовывать и реф-
лексировать деятельность, направленную 
на создание нового, субъективно или объ-
ективно значимого продукта (решения) 
для разрешения реальной проблемы. Ввиду 
этого, перед системой образования вста-
ёт стратегическая задача: создать такие 
педагогические условия, которые обеспе-
чивали бы не фрагментарное освоение 
проектных знаний и умений, а системное 
формирование проектной компетентно-
сти у учащихся средней школы, для даль-
нейшей безболезненной экстраполяции 
её в профессиональную среду и практику. 
Система образования в качестве ответа на 
этот вызов представляет некоторые стра-
тегические решения, направленные на 
интеграцию школьников в предпрофесси-
ональную среду. Анализ научной литера-
туры и передовой педагогической практи-
ки позволяет выделить три ключевые, но 
недостаточные для комплексного решения 
данной проблемы стратегии.

Первая стратегия заключается в разви-
тии сетевого взаимодействия по модели 
«школа–вуз». Данный подход, получивший 
широкое распространение, предполагает 
использование кадрового и материаль-
но-технического потенциала университета 
для нужд школы, что способствует ранней 
профориентации и повышению качества 
профильного обучения. Однако, при всей 
своей значимости, эта модель характери-
зуется имманентными ограничениями. 
Взаимодействие зачастую носит иерархи-
ческий и ресурсно-ориентированный ха-
рактер, где вуз выступает в роли «старшего 
партнёра», а школа – потребителя образо-
вательных услуг и среды. Это препятствует 
формированию подлинно субъект-субъ-
ектных отношений и равноправного пар-
тнёрства [11; 12; 13].

Вторая стратегия предполагает внедре-
ние кросс-возрастных и кросс-модульных 
технологий. Эти технологии, опирающие-
ся на теорию «зоны ближайшего развития» 
Л.С. Выготского, направлены на преодоле-
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ние барьеров внутри образовательных си-
стем. Они демонстрируют высокую эффек-
тивность квазигоризонтального обучения, 
где старшие студенты выступают настав-
никами для младших, способствуя глубо-
кой рефлексии у всех участников. Вместе 
с тем, действие таких технологий, как пра-
вило, локализовано в рамках одной обра-
зовательной организации и ориентирова-
но на эпизодическое взаимодействие, не 
приводя к созданию единого, устойчивого 
межуровневого сообщества [11; 14; 15].

Третья стратегия состоит в популяриза-
ции и повсеместной интеграции проектной 
деятельности. Являясь одной из ключевых 
технологий современного образования, 
проектный метод в традиционной практи-
ке реализуется не в полной мере. Школьные 
проекты зачастую остаются изолирован-
ными, выполняются под руководством од-
ного учителя и лишены системной междис-
циплинарной и межуровневой поддержки. 
Анализ показывает, что даже в передовых 
моделях высшего образования сохраняется 
барьер институциональной замкнутости: 
проектные команды формируются из сту-
дентов одного уровня, а взаимодействие с 
другими звеньями образовательной цепи 
(школами, колледжами) носит внешний, а 
не интегративный характер. В результате 
школьники не становятся равноправными 
участниками и соавторами проектной дея-
тельности [16; 17].

Таким образом, анализ доминирующих 
стратегий выявляет ключевое системное 
противоречие. С одной стороны, существу-
ет объективная потребность в создании 
систем взаимодействия разных уровней 
образования для интеграции школьников 
в предпрофессиональную среду. С дру-
гой  — имеющиеся стратегии решают эту 
задачу лишь фрагментарно, не преодоле-
вая барьеры иерархии, локальности и ин-
ституциональной замкнутости.

Для разрешения данного противоречия 
нами была разработана и апробирована 
кросс-проектная модель. Она реализуется 
в виде инновационной технологии, обеспе-
чивающей формирование у школьников 
проектной компетентности через их по-

гружение в предпрофессиональную сре-
ду. Наиболее продуктивной группой для 
имплементации кросс-проектной модели, 
на наш взгляд, являются именно профиль-
ные психолого-педагогические классы. 
Ключевым фактором, обусловливающим 
данный выбор, является изначально вы-
сокая мотивационная готовность обуча-
ющихся ППК к освоению педагогической 
деятельности, что позволяет им занимать 
активную субъектную позицию в рамках 
профессиональных проб, а не оставаться 
пассивными объектами обучения. Наряду с 
этим, содержание кросс-проектной модели 
органично соответствует целям профиль-
ного обучения, обеспечивая необходимый 
переход от теоретического изучения педа-
гогических проблем к их практическому 
исследованию и проектированию решений. 
Не менее важным является и то, что ППК 
выступают начальным звеном в системе 
непрерывной подготовки педагогических 
кадров. Следовательно, апробация модели 
на их базе позволяет отладить механизмы 
преемственности и заложить основы про-
фессиональной идентичности на довузов-
ском этапе образования.

Концептуальное ядро данной модели 
заключается в создании единого проектно-
го поля, в рамках которого формируются 
гетерогенные команды, объединяющие 
участников различных ступеней системы 
образования: обучающихся общеобразова-
тельных школ, студентов колледжа и вуза, 
а также преподавателей высшей школы. 
Функциональная дифференциация ролей 
осуществляется на основе специфических 
компетенций участников. Школьники 
психолого-педагогических классов высту-
пают инициаторами проекта, отвечая за 
идентификацию проблемы и генерацию 
первоначальных идей. Их деятельность 
сопровождают студенты педагогического 
института, которые выполняют функ-
ции академических наставников, обеспе-
чивая теоретическую глубину, методоло-
гическую корректность исследования и 
помощь в его структурировании. В свою 
очередь, студенты педагогического коллед-
жа в роли тьюторов обеспечивают практи-
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ческую реализуемость проекта, адаптируя 
его к реальным условиям образовательной 
организации и организуя «полевые» этапы 
исследования. 

Высший экспертный уровень представ-
лен преподавателями вуза, которые вы-
ступают супервизорами для студентов-на-
ставников, а также осуществляют общую 
фасилитацию и модерацию всего проект-
ного процесса. Роль преподавателей вуза 
в этой структуре является системообразу-
ющей. Выступая в качестве супервизоров, 
они не просто контролируют работу сту-
дентов-наставников, а осуществляют их 
методологическую подготовку, помогая 
трансформировать теоретические знания 
в практические инструменты наставни-
чества. Именно преподаватели задают 
общую стратегическую рамку проектной 
деятельности, обеспечивают её научную 
состоятельность и выступают гарантами 
качества конечных продуктов. Их участие 
предотвращает превращение модели в 
замкнутую систему «студенты учат школь-
ников», вводя в неё высший уровень экс-
пертизы и обеспечивая преемственность 
между академической наукой и образова-
тельной практикой. Таким образом, они 
выполняют функцию не только модерато-
ров, но и «играющих тренеров» для всей 
межуровневой команды.

Материалы и методы исследования
Предметом настоящего исследования 

явилась разработка и апробация кросс-про-
ектной модели у учащихся психолого-пе-
дагогических классов. Исследование было 
реализовано с применением комплексной 
методологии, сочетающей теоретические и 
эмпирические подходы. 

Теоретическую основу составили ме-
тоды анализа научной, методической и 
специализированной психолого-педаго-
гической литературы по проблематике 
исследования, а также сравнительный ана-
лиз и обобщение существующих стратегий 
интеграции школьников в профессиональ-
ную среду.

Эмпирическая часть исследования 
включала педагогический эксперимент, 

проведённый в три этапа: констатирую-
щий, формирующий и контролирующий. 
В качестве основных эмпирических ме-
тодов использовались: анкетирование 40 
респондентов, полуструктурированное 
интервью, педагогическое наблюдение, 
а также метод экспертных оценок и ана-
лиз продуктов деятельности школьников 
(учебных проектов). Исследовательская 
выборка на констатирующем и контроли-
рующем этапах состояла из 40 учащихся 
10-х профильных психолого-педагогиче-
ских классов г. Великого Новгорода. Для 
проведения формирующего этапа экспе-
римента участники были разделены на экс-
периментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) 
группы по 20 человек в каждой.

Результаты и обсуждение
На начальном, констатирующем этапе 

нашего опытно-экспериментального ис-
следования, направленного на разработ-
ку и апробацию кросс-проектной модели, 
ключевой задачей являлась диагностика 
исходного уровня знаний, представлений, 
опыта и мотивационно-ценностных уста-
новок нашей целевой группы, а именно 
школьников университетских психоло-
го-педагогических классов ЭГ и КГ через 
проведение опроса в формате анкетиро-
вания на тему «Мой опыт в проектной 
деятельности». Понимание начальных 
параметров позволило выявить систем-
ные лакуны и когнитивные искажения 
в восприятии проектной деятельности, 
сформированные в рамках существующей 
школьной практики. 

Анализ полученных эмпирических 
данных позволяет констатировать нали-
чие сложной и противоречивой картины 
в сознании респондентов. Подавляющее 
большинство учащихся (80%) заявляют 
о знакомстве с понятием «проект», при 
этом оставшиеся респонденты (20%) име-
ют «неструктурированное представление» 
о проектной деятельности. Отметим, что 
школьников, не знающих абсолютно ниче-
го про проект и проектную деятельность, 
не было обнаружено вовсе. Наряду с вы-
соким уровнем осведомлённости, практи-
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ческий опыт участия в проектной деятель-
ности имеют 60% респондентов, причём 
для 50% этот опыт ограничивается одним 
проектом. Более того, анализ показыва-
ет, что этот проектный опыт практически 
гомогенен и на 85% состоит из учебных 
(школьных) проектов. Это позволяет сде-
лать первый диагностический вывод о 
том, что знакомство с проектной деятель-
ностью носит преимущественно теорети-
ческий или узко-академический характер, 
оторванный от широкого спектра соци-
альных, волонтёрских, исследовательских 
и психолого-педагогических практик. 

Анализ ассоциативного поля и зна-
ний об этапах проекта выявил ключевую 
когнитивную установку школьников. 
Наиболее популярные ассоциации с поня-
тием «проект» – это «Презентация» (70%) 
и «Некий результат» (60%). Необходимо 
отметить, что более половины респонден-
тов, при незначительном опыте реализа-
ции проектов, как отмечалось ранее – уже 
проявляют отрицательное и пренебре-
жительное отношение к подобной дея-
тельности. Это находит отражение также 
в ассоциативном ряду, в частности у 60% 
школьников «проект» и «проектная де-
ятельность» ассоциируются с «Трудной 
работой» и со «Сложностью». При этом, 
такие варианты ответов, как «Творчество», 
«Идея» и «Интересная задача» заинтере-
совали менее трети респондентов (30%). 
Подобные негативные убеждения связа-
ны, на наш взгляд, с тем, что в образова-
тельном процессе в школе метод проектов 
не так востребован в учебных предметах. 
Эти установки также подтверждаются от-
ветами респондентов на вопрос о знании 
этапов проектной деятельности: если на-
чальные («Постановка целей» – 75%) и фи-
нальные («Презентация/отчёт» – 70%) эта-
пы известны большинству, то срединные, 
производственные этапы демонстрируют 
значительный провал в осведомлённости. 
Так, этап «Разработка / создание продук-
та» известен лишь 45% опрошенных, а о 
ключевом для современной методологии 
этапе «Тестирование, апробация/доработ-
ка» знают всего 25%. Это свидетельствует 

о том, что у преобладающего числа школь-
ников в процессе проектной деятельности 
формируется лишь публично-ориентиро-
ванная парадигма восприятия подобной 
деятельности. 

В данном контексте проект воспринима-
ется школьниками не как целостный про-
цесс решения проблемы, а как подготовка 
и публичная защита некоего конечного 
результата. Ценность процесса, итераций, 
работы над ошибками и улучшения про-
дукта нивелируется в пользу формального 
акта представления. Наиболее показатель-
ными являются данные о ролевых предпо-
чтениях в процессе работы над проектом. 
Наблюдается ярко выраженная асимме-
трия: абсолютное большинство (80%) вы-
бирает роль «Дизайнер / оформитель». В 
то же время роли, требующие аналитиче-
ских, исследовательских и управленческих 
компетенций, находятся на периферии 
выбора: «Руководитель проекта» (20%), 
«Разработчик» (5%), и, что особенно тре-
вожно для учащихся психолого-педагоги-
ческого профиля, «Исследователь» (5%). 
Данный феномен мы можем аргументиро-
вать фактом наличия дефицита субъектно-
сти в образовательном процессе. Учащиеся 
не видят себя в роли активных преобразо-
вателей, исследователей и организаторов 
процесса. Они предпочитают занимать 
комфортную, исполнительскую позицию, 
отвечающую за внешнее оформление, что 
полностью согласуется с описанной выше 
публично-ориентированной парадигмой. 
Интересно заметить, что, с одной стороны, 
в ответах на открытые вопросы учащиеся 
признают «командную работу» важней-
шим фактором успеха в реализации про-
екта. С другой стороны, в ассоциативном 
ряду её выбирают лишь 40% респондентов, 
а при выборе формата работы предпочте-
ние отдаётся «небольшой группе, 2-3 чело-
века» (60%) и «самостоятельно» (55%), в то 
время как работа в «большой команде, от 4 
человек», наименее популярна (20%). Это 
может свидетельствовать о негативном 
опыте работы в больших коллективах, где 
происходит размывание ответственности 
(«один работает за всех», как указали неко-
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торые из респондентов), и о стремлении к 
работе в более контролируемой и психоло-
гически безопасной среде. 

Несмотря на выявленные дефициты, 
анализ мотивационной сферы учащих-
ся при ответах на вопрос о том, в какой 
области они видят свой потенциальный 
проект, демонстрирует значительный по-
тенциал. Тематические интересы респон-
дентов чётко коррелируют с их профес-
сиональной ориентацией. Абсолютным 
лидером для будущих проектов является 
тема «Психология и личностное разви-
тие» (75%), также высок интерес к темам 
«Искусство и культура» (55%) и «Здоровый 
образ жизни» (50%). Это свидетельствует 
о наличии внутренней, профильной мо-
тивации, которая может стать движущей 
силой в образовательном процессе. Более 
того, 65% учащихся уже имеют собствен-
ные идеи для проектов (20% – конкретную, 
45% – общее представление), что говорит 
о наличии латентного творческого и ини-
циативного потенциала, который не нахо-
дит полной реализации в рамках текущей 
образовательной практики. Наконец, блок 
вопросов, посвящённый наставничеству, 
демонстрирует явный запрос на выход за 
пределы школьной системы. Наиболее 
эффективными наставниками школьники 
видят «Студента старших курсов» (45%) и 
«Преподавателя ВУЗа» (25%), в то время 
как «Учитель школы» (15%) воспринима-
ется как менее авторитетная фигура в дан-
ном контексте. 

Школьники выделили ключевые ка-
чества, ценимые в наставнике, обратим 
внимание, что они носят не контролиру-
ющий, а поддерживающий и развиваю-
щий характер. На первом месте – «Умение 
ясно и понятно объяснять» (60%), за ним 
следуют «Терпение и поддержка» (45%) 
и «Профессионализм и экспертность» 
(40%). Это запрос на компетентного фа-
силитатора, а не на строгого руководи-
теля. Относительно предпочтительного 
формата взаимодействия – это регуляр-
ное, структурированное и живое общение: 
«Групповые занятия» (45%) и «Оффлайн-
встречи» (30%) с частотой «Раз в неделю» 

(45%). Это говорит о потребности в си-
стемной, вовлечённой поддержке на про-
тяжении всего проекта.

Первичная диагностика уровня сфор-
мированности проектной компетентности 
у современных школьников психолого-пе-
дагогических классов выявила ряд систем-
ных дефицитов и лакун. Данное обстоя-
тельство лишь актуализирует задачу по 
разработке и внедрению комплексной про-
граммы развития проектной компетентно-
сти. В связи с этим, формирующий этап 
опытно-экспериментального исследова-
ния был направлен на целенаправленное 
формирование когнитивных установок, 
выявление возможностей для личностного 
развития и разрушение стереотипов о про-
ектной деятельности. 

Формирующий этап опытно-экспери-
ментальной работы, направленный на 
апробацию разработанной кросс-проект-
ной модели, проводился в период с мар-
та по апрель 2025 года. Для реализации 
поставленных задач были сформирова-
ны экспериментальная (ЭГ) и контроль-
ная (КГ) группы, гомогенные по своему 
составу и включавшие по 20 учащихся 
10-х психолого-педагогических классов. 
Ключевое различие в организации обра-
зовательного процесса заключалось в том, 
что в контрольной группе работа над ин-
дивидуальным проектом осуществлялась 
в рамках стандартной школьной дисци-
плины «Индивидуальный проект» (1 час в 
неделю в течение года), тогда как для экс-
периментальной группы была реализована 
программа дополнительного образования 
«Основы проектной деятельности» на базе 
Междисциплинарного центра открытого 
образования Педагогического института 
НовГУ, спроектированная в соответствии 
с принципами кросс-проектной модели. 
Данная программа включала в себя ин-
тенсивный 4-недельный развивающий 
курс по формированию проектной компе-
тентности. Для эффективной реализации 
кросс-проектной модели было сформиро-
вано 8 проектных команд. Каждая коман-
да имела гетерогенный состав и включала: 
1-3 учащихся 10-го психолого-педагогиче-
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ского класса, 1 студента педагогического 
колледжа и 1-2 студентов педагогического 
института. 

Реализация кросс-проектной модели на 
данном этапе осуществлялась через после-
довательное и системное формирование 
четырёх взаимосвязанных компонентов 
проектной компетентности (мотивацион-
но-ценностный, когнитивно-исследова-
тельский, организационно-деятельност-
ный, коммуникативно-презентационный 
компоненты), что позволило обеспечить 
переход учащихся от репродуктивных уме-
ний к становлению полноценной субъект-
ной деятельности.

Первым шагом стало формирование 
мотивационно-ценностного компонен-
та. Ключевой педагогической задачей на 
данном этапе являлась деконструкция 
утилитарного, формального понимания 
проекта и создание условий для зарожде-
ния внутренней, личностно значимой мо-
тивации. Исходная установка учащихся, 
выявленная на констатирующем этапе, 
рассматривала проект как формальность 
и обязанность для получения оценки. Для 
её преодоления студентами вуза было про-
ведено погружение учащихся в историю и 
сущность проектного метода, а также вве-
дение межуровневой структуры наставни-
чества. 

Затем был задействован механизм 
погружения в аутентичный професси-
ональный контекст. Студенты педагоги-
ческого колледжа, выступая в роли тью-
торов-практиков, представили анализ 
реальных проблем современной школы, 
являясь носителями «живого» знания. 
Именно этот анализ, основанный на прак-
тическом опыте непосредственной работы 
в образовательной организации, позво-
лил выделить следующие превалирующие 
проблемы: однотипность методов пре-
подавания; информационная перегрузка 
учащихся; дефицит развития «soft skills». 
Это позволило школьникам выбрать для 
своих проектов не абстрактную, а подлин-
ную проблему, актуальность которой была 
подтверждена студентами-наставниками. 
Таким образом, произошёл сдвиг мотива-

ционного фокуса с внешнего (оценка) на 
внутренний (желание решить реальную за-
дачу). Первый этап завершился формиро-
ванием 8 гетерогенных проектных команд, 
созданных на основе добровольного выбо-
ра её членов и общего интереса к пробле-
ме, тем самым обеспечив психологически 
комфортную и мотивирующую среду для 
дальнейшей работы.

Сформировав устойчивую внутрен-
нюю мотивацию и команду, мы перешли к 
развитию когнитивно-исследовательско-
го компонента. Целью этого этапа было 
вооружить учащихся методологическим 
инструментарием для перехода от обще-
го проблемного поля к аргументирован-
ной постановке актуальности, цели, за-
дач и гипотезы исследования. В рамках 
интерактивных форматов и деловых игр 
(«Молодой проектировщик») школьники 
осваивали методы декомпозиции проблем, 
анализа рисков и поиска релевантной и до-
стоверной информации. На данном этапе в 
полной мере проявилась ценность диффе-
ренцированного наставничества: студен-
ты-тьюторы помогали увидеть проявления 
общих педагогических проблем в конкрет-
ных школьных ситуациях, например, как 
«дефицит soft skills» (общая проблема) про-
является в конкретных школьных ситуаци-
ях: «отсутствие системы информирования 
о внеклассных мероприятиях», «неумение 
учеников работать в команде на уроке» и 
т.д. Они выступали носителями реальных 
кейсов, придавая обсуждению практиче-
скую достоверность. В то же время, сту-
денты-наставники направляли дискуссию, 
помогая переформулировать бытовые на-
блюдения в корректные педагогические 
противоречия, что является фундаментом 
любого научного исследования.

Логическим продолжением и кульмина-
ционным этапом реализации модели стало 
формирование организационно-деятель-
ностного компонента. Этот блок знамено-
вал собой переход от проектировочной к 
практической фазе и был нацелен на пре-
одоление главного барьера традиционного 
школьного проектирования – его оторван-
ности от реальной жизни. Центральным 
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элементом здесь стала организация и про-
ведение первичных педагогических проб: 
каждая проектная команда разработала и 
провела авторское интерактивное занятие 
(урок, мастер-класс, игровую разминку), 
направленное на решение их локальной 
проблемы. Например, команда, чей про-
ект был посвящён борьбе с гиподинами-
ей и стрессом, разработала и провела для 
младших школьников серию коротких 
игровых разминок на переменах, способ-
ствующих психоэмоциональной разгруз-
ке. Успешность этапа была обеспечена 
слаженной работой межуровневой систе-
мы наставничества: студенты-наставники 
обеспечивали теоретическую и дидакти-
ческую основу проб, а студенты-тьюторы 
осуществляли непосредственное сопрово-
ждение и супервизию в «полевых» услови-
ях. Именно благодаря этой особенности, 
реализация данного этапа создала уни-
кальные педагогические условия: школь-
ники получили возможность не просто 
составить занятие «на бумаге» в безопас-
ной среде, но и провести его апробацию 
на релевантной выборке, собрать «живые» 
данные, а также погрузиться в атмосферу 
реального образовательного процесса, уже 
не в роли объекта получения знаний, а в 
роли полноценного субъекта данного про-
цесса. Эффективность такого подхода ярко 
иллюстрируется рефлексивным отзывом 
одного из участников, уже имеющего опыт 
вожатской деятельности: «В лагере ты де-
лаешь, как чувствуешь. А здесь студенты 
пединститута сначала объяснили нам, по-
чему именно так нужно строить занятие, 
а не иначе... Это совсем другой уровень по-
нимания». Таким образом, проект в рам-
ках кросс-проектной модели трансформи-
ровался из формального академического 
упражнения в глубокий, осмысленный и 
развивающий профессиональный опыт.

Полученный в ходе практической де-
ятельности опыт и его результаты тре-
бовали грамотной публичной защиты 
проекта, что стало задачей заключитель-
ного этапа  — формирования коммуни-
кативно-презентационного компонента. 
Работа была сфокусирована на освоении 

технологий эффективной визуализации 
данных и развитии риторической грамот-
ности и гибкости у школьников ЭГ. На 
этом этапе произошло финальное объе-
динение усилий наставников: студенты 
педагогического института, используя 
формат «играющих тренеров», предста-
вили школьникам презентации собствен-
ных научных проектов, но не в качестве 
эталонного образца, а в формате рефлек-
сивной деконструкции. Студенты целе-
направленно демонстрировали типичные 
ошибки, допущенные ими (перегружен-
ные текстом слайды, неудачные цветовые 
схемы, неинформативные диаграммы) 
и комментировали их. Такой подход по-
зволил школьникам не просто пассивно 
усвоить правила, а на реальных примерах 
увидеть разницу между эффективной и 
неэффективной визуализацией, развивая 
у них критическое отношение к собствен-
ным презентационным материалам. В то 
же время, студенты колледжа организо-
вывали тренинги по риторической гиб-
кости и адаптации стиля речи, лексики и 
аргументации выступления для разных 
целевых аудиторий («Научный доклад» 
для экспертов, «Питч» для сверстников, 
«Разговор» для родителей). В результате 
учащиеся подошли к итоговой защите не 
просто с набором слайдов, а с целостным, 
отрепетированным и гибким выступлени-
ем, готовым к ведению продуктивного ди-
алога и представлению результатов своей 
деятельности перед любой аудиторией.

На контролирующем этапе опытно-экс-
периментального исследования по апро-
бации кросс-проектной модели была 
проведена контрольная диагностика сфор-
мированности проектной компетентно-
сти у учащихся ППК экспериментальной 
(ЭГ) и контрольной (КГ) групп. В качестве 
ключевых диагностических процедур ис-
пользовались метод опроса в формате ан-
кетирования с участниками обеих групп, 
полуструктурированное интервью и ор-
ганизация публичной защиты итоговых 
индивидуальных проектов с последующей 
экспертной оценкой. 
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Проекты, представленные участниками 
ЭГ, продемонстрировали качественный 
скачок в понимании сути проектной дея-
тельности и в том, что подобная деятель-
ность имеет значительный потенциал в 
психолого-педагогической области. В от-
личие от традиционных школьных работ, 
проекты представителей ЭГ носили ярко 
выраженный практико-ориентированный 
и социально значимый характер. Ключевой 
особенностью проектной деятельности 
школьников ЭГ являлось то, что в процес-
се их работы была осуществлена не только 
разработка, но и реальная апробация про-
дукта их деятельности. Так, проект «Как 
«утекают» деньги?» был реализован в фор-
мате интерактивного классного часа по 
финансовой грамотности для школьников. 
Проект «Chillroom» представлял собой ме-
ждисциплинарное исследование по орга-
низации образовательного пространства, 
итогом которого стал виртуальный макет 
зон для учёбы и отдыха. Проект «Игротека 
для перемен» был реализован через серию 
практических активностей с младшими 
школьниками и возымел дополнительный 
педагогический эффект, вовлекая в свою 
деятельность старшеклассников из непро-
фильных классов. 

Анализ проектов участников ЭГ через 
призму компонентов проектной компе-
тентности показал высокий уровень их 
сформированности. Так, проявления мо-
тивационно-ценностного компонента 
нашли своё отражение в том, что все про-
екты были направлены на решение реаль-
ных, а не умозрительных проблем школы. 
Учащиеся в интервью отмечали, что их 
работа была «тем самым, что показало 
им, что такое настоящая педагогическая 
деятельность», и именно это свидетель-
ствует о формировании ценностного от-
ношения к профессии. Помимо аксиоло-
гической составляющей, важной задачей 
кросс-проектной модели являлось сфор-
мировать у школьников интерес к роли 
исследователя своей будущей профессии и 
профессиональной среды. Поэтому проек-
ты у абсолютного большинства школьни-
ков ЭГ строились на основе самостоятель-

но проведённой первичной диагностики 
(опросов, наблюдений), анализа анало-
гов и теоретических источников, а не на 
компиляции информации из различных 
информационных источников. Это сви-
детельствует о высокой степени развития 
когнитивно-исследовательского компо-
нента у школьников в процессе их проект-
ной деятельности. 

Также стоит подчеркнуть, что ключе-
вым отличием проектной деятельности 
при апробации кросс-проектной моде-
ли стало наличие этапа педагогических 
проб, соответствующих организацион-
но-деятельностному компоненту модели. 
Учащиеся не просто проектировали, но 
и реализовывали свои идеи (проводили 
уроки, организовывали игры), получая ре-
альный практический опыт. Финальным 
этапом проектной деятельности является 
презентация итогового продукта или ре-
зультата проектной работы. Школьники 
продемонстрировали высокий уровень 
сформированности коммуникативно-пре-
зентационного компонента в рамках про-
ектной деятельности. На защите итогового 
результата их деятельности представлялся 
не просто доклад, а апробированный про-
дукт и результаты его внедрения, что тре-
бовало более высокого уровня аргумента-
ции и рефлексии.

В отличие от ЭГ, контрольная группа 
продемонстрировала результаты, типич-
ные для традиционной организации про-
ектной деятельности в школе. Тематика 
проектов носила разрозненный, предмет-
но-ориентированный характер («Образ 
Печорина в произведении «Герой наше-
го времени»», «Как вырастить улитку?», 
«Разработка новой технологии броска 
в кольцо»). Анализ проектов КГ по тем 
же компонентам выявил существенные 
различия и дефициты: так мотивацион-
но-ценностный компонент был выражен 
слабо; мотивация носила преимуществен-
но внешний (получение оценки) или уз-
количный характер. Проекты не были 
направлены на решение социальных или 
психолого-педагогических проблем, при 
условии, что группы были гомогенны 
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по составу и являлись представителями 
ППК. 

Когнитивно-исследовательский ком-
понент был представлен в редуцирован-
ном виде, так как деятельность в основ-
ном сводилась к поиску и компиляции 
информации из открытых источников. 
Организационно-деятельностный ком-
понент практически не был сформи-
рован. Процесс работы строился не по 
этапам проектного цикла, а по привыч-
ной и упрощённой схеме «написание 
текста — оформление презентации». 
Этапы диагностики, планирования и 
практической апробации отсутствовали. 
Коммуникативно-презентационный ком-
понент сводился к пересказу собранной 
информации, а не к презентации собствен-
ного решения и его эффектов. 

Столь значимые отличия в результатах 
обусловлены не только содержанием, но и 
самой организацией процесса, в частности 
системой наставничества. Данные выводы 
подтверждаются и прямой речью участни-
ков КГ, которые в ходе интервью отмечали 
формальное и отстранённое отношение со 
стороны своих руководителей-учителей: 
«Невозможно было собраться после уроков, 
из-за загруженности учителя»; «Всё про-
ходило в онлайн-формате, мне это было  
неудобно, а учитель лично не мог, поэ-
тому я всё взял в свои руки и делал сам»; 
«Учитель прямо обозначил свою незаин-
тересованность и сказал, что поставит 
оценку просто так, сделай что-то».

Для объективизации оценки качества 
итоговых продуктов была привлечена экс-
пертная комиссия, в состав которой вошли 
преподаватели вуза и педагоги-практики. 
Оценка проводилась по ряду критериев: 
глубина проработки проблемы, методо-
логическая состоятельность исследова-
ния, практическая значимость и качество 
итогового продукта, а также уровень его 
публичной защиты. Особенно показатель-
ными стали различия по критерию акту-
альности решаемых проблем для современ-
ной школы. Проекты ЭГ, сформированные 
из реальных запросов, внесённых студен-
тами-практиками, и основанные на пер-

вичной диагностике, получили высокие 
баллы за их несомненную связь с жизнью 
школы и практическую значимость. В про-
тивовес этому, проекты КГ, носящие пре-
имущественно предметно-реферативный 
характер, были оценены как обладающие 
низкой практической релевантностью и 
оторванностью от реальных потребностей 
образовательной среды. 

Не менее значимые расхождения были 
зафиксированы в оценке коммуника-
тивно-презентационного компонента. 
Участники ЭГ продемонстрировали спо-
собность логично и структурированно из-
лагать материал, эффективно используя от-
ведённое время, и уверенно вести научную 
дискуссию, аргументированно отвечая на 
вопросы экспертов. В то же время, высту-
пления учащихся КГ часто носили характер 
монотонного зачитывания текста с листа 
или слайда. Многие из них не смогли уло-
житься в установленный регламент, а в ходе 
ответов на вопросы экспертов испытывали 
явные затруднения, демонстрируя неспо-
собность свободно рассуждать за рамками 
подготовленного материала. Таким обра-
зом, кросс-проектная модель способствует 
формированию не только исследователь-
ских, но и важнейших практических и ком-
муникативных компетенций, в то время как 
традиционный подход ограничивается раз-
витием преимущественно репродуктивных 
и оформительских навыков.

Столь существенные различия в каче-
стве и содержании итоговых продуктов 
обусловлены не только разной организа-
цией процесса, но и глубокими внутренни-
ми изменениями, произошедшими с участ-
никами экспериментальной группы. Для 
верификации этих изменений была про-
ведена итоговая диагностика в форматах 
анкетирования и полуструктурированного 
интервью, которая выявила следующие 
фундаментальные сдвиги. Проведённый 
контрольный срез данных свидетельствует 
о высокой оценке эффективности курса со 
стороны школьников ЭГ. 100% респонден-
тов отмечают положительную динамику в 
понимании сути проекта: 66,7% считают, 
что стали понимать «значительно лучше», 
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а 33,3% достигли уровня «отлично пони-
маю, при необходимости смогу объяс-
нить другим». Проведённый в то же время 
опрос в КГ показал иную картину: лишь 
15% участников отметили, что стали луч-
ше понимать суть проекта, в то время как 
85% не зафиксировали у себя значимых 
изменений. Это подтверждается и оцен-
кой полезности курса: 100% участников 
ЭГ сочли его «очень полезным» (50%) или 
«полезным» (50%). Полезность предмета 
«Индивидуальный проект» в КГ была оце-
нена как «нейтральная», «не очень полез-
ная», «не понимаю, зачем это нужно» боль-
шинством респондентов (75%).

Ключевым индикатором качественного 
сдвига являются изменения в ассоциатив-
ном ряду школьников относительно опре-
деления проектной деятельности. Если при 
первичной диагностике в ЭГ доминировало 
формальное определение «последователь-
ность действий для достижения цели», то 
на выходе абсолютное большинство (83,3%) 
выбирает наиболее комплексный и содер-
жательный вариант: «Комплексная работа, 
включающая исследование, творчество и 
создание нового продукта или решения». 
Это свидетельствует о переходе от линей-
но-алгоритмического к системному, ис-
следовательскому пониманию проекта. 
Анализ ассоциативного ряда также демон-
стрирует фундаментальную трансформа-
цию восприятия. В ЭГ произошло смеще-
ние фокуса с итогово-презентационной на 
процессуальную составляющую проекта. 
Ассоциация «Презентация», доминировав-
шая на констатирующем этапе (70%), сни-
зила свою значимость до 50%. При этом 
на первый план вышли процессуальные и 
содержательные аспекты: «Планирование» 
(66,7%), «Командная работа» (83,3%), 
«Исследование» (66,7%). Ассоциация 
«Трудная работа» исчезла полностью (0% 
по сравнению с 50% на входе). Вместо неё 
доминирующей стала «Интересная задача» 
(83,3%), что свидетельствует о формиро-
вании положительной эмоциональной и 
мотивационной установки. В контроль-
ной группе, напротив, фундаментальных 
сдвигов в восприятии не наблюдалось. 

Доминирующей ассоциацией у большин-
ства является «Презентация» (80%), а на вто-
ром месте закрепилось понятие «Реферат» 
(75%). Такие процессуальные аспекты, как 
«Планирование» и «Исследование», были 
отмечены менее чем 10% участников, а ас-
социация «Трудная работа» сохранилась на 
высоком уровне (60%).

Наиболее яркие изменения зафиксиро-
ваны в ролевом самоопределении и знании 
этапов проектной деятельности. Если на 
констатирующем этапе в ЭГ 70% респон-
дентов выбирали узкую роль «Дизайнер/
оформитель», то на контрольном этапе 
эта роль была вовсе нивелирована. Вместо 
этого 50% участников указали, что «уча-
ствовали во всех ролях». Это является 
прямым свидетельством успешного пре-
одоления дефицита субъектности. В КГ 
же ролевое самоопределение осталось на 
прежнем, узкофункциональном уровне: 
65% идентифицировали себя как «испол-
нитель / искатель информации». Что каса-
ется знаний этапов проекта, дефицит ко-
торых был явным на начальном этапе, оно 
стало значительно более полным и систем-
ным в ЭГ. Показатели по срединным эта-
пам, провальным на входе, существенно 
выросли: «Реализация проекта / Создание 
продукта» и «Тестирование / Апробация» 
теперь известны 80% участников. Более 
того, в сознании учащихся появились но-
вые, ранее отсутствовавшие этапы, такие 
как «Планирование» (100%) и, что особен-
но важно, «Оценка результатов и рефлек-
сия» (86,7%). Знания об этапах проекта у 
учащихся КГ не претерпели системных из-
менений, ограничиваясь связкой «Выбор 
темы» и «Защита», что не соответствует 
проектному типу деятельности. 

Неотъемлемой характеристикой любой 
деятельности является этап преодоления 
определённых барьеров и сложностей. В 
контексте анализа препятствий, с кото-
рыми столкнулись учащиеся ЭГ, отметим, 
что произошёл переход от проблем пони-
мания к проблемам реализации. Главной 
трудностью стало «сложно уложиться в 
сроки» (66,7%). Также отмечаются «неу-
веренность» (33,3%) и ощущение, что «мо-
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г(ла) бы лучше» (33,3%). Это естественные 
и продуктивные сложности, свидетель-
ствующие о том, что участники столкну-
лись с реальными вызовами практической 
деятельности. Для сравнения, в КГ основ-
ной сложностью были названы проблемы 
концептуального и организационного ха-
рактера: «непонятно, что именно нужно 
делать» (70%) и «сложно было связаться с 
руководителем» (65%). Это свидетельству-
ет о том, что участники КГ так и не пере-
шли к этапу реальной деятельности, остав-
шись на уровне начальных барьеров.

Анализ данных, полученных в ходе 
итогового интервью, свидетельствует о 
качественном росте рефлексивных спо-
собностей у учащихся экспериментальной 
группы. Это проявляется в их способно-
сти вербализовать и оценивать ключевые 
личностные преобразования. В качестве 
наиболее ценных результатов участни-
ки выделяют развитие метапредметных и 
«мягких» компетенций, в частности, улуч-
шение навыков коммуникации с людьми 
разных возрастов, формирование умения 
планировать и распределять задачи, а так-
же приобретение опыта публичных высту-
плений и совместного решения проблем. 
В ответах учащихся КГ на аналогичный 
вопрос доминировали узкопредметные 
и технические навыки: «научился(лась) 
лучше делать презентации», «быстро нахо-
дить информацию в интернете». Это под-
тверждает вывод о реферативном характе-
ре их работы. 

Нельзя не отметить эволюцию представ-
лений школьников ЭГ о командной работе 
и наставничестве. Предпочтение по-преж-
нему отдаётся «работе в небольшой груп-
пе» (83,3%), но ценность и понимание сути 
командной работы кардинально возросли. 
Представления о наставничестве стали бо-
лее чёткими и сфокусированными. Роль 
«Студент вуза» как наиболее эффективно-
го наставника укрепилась и стала домини-
рующей (86,7%). Ключевыми качествами 
наставника теперь с ещё большей уверен-
ностью называются «Умение ясно и понят-
но объяснять» (83,3%) и «Терпение и под-
держка» (83,3%).

Одним из важнейших результатов, вы-
явленных в ходе исследования, стало под-
тверждение того, что кросс-проектная 
модель является технологией взаимного 
развития всех субъектов образовательного 
процесса. Позитивная динамика в станов-
лении профессионально значимых качеств 
и компетенций была зафиксирована не 
только у обучающихся общеобразователь-
ных школ — учащихся ППК, но и у студен-
тов, представляющих различные уровни 
профессионального образования (высшее 
и среднее профессиональное). При этом 
характер и направленность этих измене-
ний были обусловлены спецификой вы-
полняемых ими ролей.

Так, для студентов высшего образова-
ния, выступавших в роли наставников, 
участие в данной проектной деятельности 
инициировало прежде всего углубление и 
интериоризацию теоретико-методологи-
ческих знаний. Необходимость дидакти-
ческого преобразования сложных научных 
концепций в доступный для старшекласс-
ников формат и дальнейшая их транс-
ляция потребовала от студентов вуза не 
формального владения материалом, а его 
глубокого осмысления. Одновременно это 
способствовало становлению наставниче-
ских и фасилитационных компетенций, 
поскольку студенты осваивали техники 
недирективного и горизонтального руко-
водства: постановку развивающих вопро-
сов, модерацию дискуссий и стимулиро-
вание команд к самостоятельному поиску 
решений. Отметим, что подобное взаи-
модействие с реальным образовательным 
контекстом способствовало развитию про-
фессионально-педагогической рефлексии. 
Это, в свою очередь, стало стимулом для 
анализа разрыва между нормативными 
теоретическими моделями и сложностями 
их имплементации в образовательных ре-
алиях.

В то же время, для студентов среднего 
профессионального образования, выпол-
нявших функции тьюторов, модель вы-
ступила катализатором вербализации и 
систематизации собственного, зачастую 
интуитивного, практического опыта для 
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его передачи школьникам. Наиболее важ-
ным результатом для данной группы стало 
укрепление профессиональной идентич-
ности: принятие роли тьютора трансфор-
мировало их самовосприятие от позиции 
«обучающегося» к субъектной позиции 
носителя профессионального опыта.

Заключение
Проведённое исследование формиро-

вания проектной компетентности у уча-
щихся психолого-педагогических клас-
сов выявило ряд системных проблем в 
традиционной организации проектной 
деятельности: её преимущественно ре-
феративный и теоретический характер, 
институциональную замкнутость, а так-
же дефицит субъектности и мотивации у 
школьников. Разработанная и апробиро-
ванная кросс-проектная модель, основан-
ная на принципах квазигоризонтального 
наставничества, распределённой экспер-
тизы и интеграции в реальную практику, 
продемонстрировала свою высокую эф-
фективность. Модель способствовала фор-
мированию всех компонентов проектной 
компетентности, развитию метапредмет-
ных навыков, преодолению барьеров меж-
ду разными уровнями образования и фор-

мированию позитивного, деятельностного 
отношения к педагогической профессии. 
Ключевую роль сыграли межуровневое 
взаимодействие, практическая направ-
ленность через механизм педагогических 
проб и создание поддерживающей субъ-
ект-субъектной среды. Сформулирована и 
эмпирически верифицирована авторская 
кросс-проектная модель как инновацион-
ная технология, позволяющая преодолеть 
имеющиеся ранее имманентные ограниче-
ния: иерархию, локальность и институцио-
нальную замкнутость. 

Настоящее исследование имеет опреде-
ляющее значение для профессионального 
становления будущих педагогов, предо-
ставляя учащимся психолого-педагогиче-
ских классов комплекс преимуществ. Оно 
способствует формированию их собствен-
ной проектной компетентности через ос-
воение ролей исследователя, организато-
ра и наставника; развитию критического 
мышления, коммуникативных и команд-
ных навыков; и, что особенно важно, росту 
осознанной мотивации к выбору педагоги-
ческой профессии через получение пози-
тивного опыта реальной квазипрофессио-
нальной деятельности.
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Аннотация. В статье рассматривается программа «КУБЕРЗНАЙКА: путешествуй от будущего 
к прошлому с русскими кубиками» как инновационное средство развития навыков XXI века у 
младших школьников. Обоснована педагогическая ценность конструктивной деятельности в 
рамках КУБЕР-конструирования, способствующей формированию креативности, критического 
мышления, коммуникации, самоорганизации и инженерной грамотности. Программа интегри-
рует элементы STEAM-подхода и проектной деятельности, что позволяет выстраивать обучение 
на принципах личностно-ориентированного и деятельностного подходов. Анализируются как те-
оретические основания программы, так и результаты пилотного внедрения в образовательную 
практику. Уточняются педагогические условия эффективного формирования метапредметных 
компетенций у младших школьников. Особое внимание уделяется потенциалу сюжетно-ролевых 
форматов, способствующих развитию инициативности, визуального мышления и рефлексии. 
Делается вывод о высокой степени соответствия программы актуальным требованиям россий-
ского образования и обозначаются направления её масштабирования и совершенствования. 
Статья адресована педагогам, методистам и разработчикам образовательных программ, заинте-
ресованным в практиках развития функциональной грамотности и soft skills в начальной школе. 
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Abstract. The article considers the program «KUBERZNAYKA: travel from the future to the past with Russian 
cubes» as an innovative means of developing skills of the 21st century among younger students. The 
pedagogical value of constructive activities within the framework of KUBER travels, contributing to the 
formation of creativity, critical thinking, communication, self-organization and engineering literacy, is jus-
tified. The program integrates elements of the STEAM approach and project activities, which allows you to 
build training on the principles of personality-oriented and activity-oriented approaches. Both the theoretical 
foundations of the program and the results of the pilot implementation in educational practice are analyzed. 
The pedagogical conditions for the effective formation of meta-subject competencies in primary schoolchil-
dren are being clarified. Particular attention is paid to the potential of plot-role formats that contribute to 
the development of initiative, visual thinking and reflection. The conclusion is made about the high degree 
of compliance of the program with the current requirements of Russian education and the directions of its 
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Введение
Современное образование находится в 

точке глобального переосмысления сво-
их целей, форм и методов. Интенсивное 
развитие технологий, цифровизация всех 
сфер жизни, изменение структуры заня-
тости, а также новые вызовы глобального 
мира (экологические, социальные, демо-
графические) требуют от подрастающего 
поколения не столько накопленных зна-
ний, сколько способности быстро адапти-
роваться, критически мыслить, работать в 
команде и брать на себя ответственность. 
В этой связи акцент образовательных про-
грамм смещается с предметных результа-
тов на развитие универсальных компетен-
ций, известных как мягкие навыки (soft 
skills), навыки XXI века (21st Century Skills) 
[1; 2].

К числу ключевых навыков XXI века, со-
гласно международным и отечественным 
исследованиям, относятся: критическое и 
креативное мышление, коммуникативные 
и коллаборативные способности, навыки 

самоорганизации и управления информа-
цией, цифровая и технологическая грамот-
ность, а также эмоциональный интеллект, 
гибкость и устойчивость к неопределённо-
сти [3; 4; 5]. Формирование этих навыков 
должно начинаться не в средней или стар-
шей школе, а с более раннего возраста, в 
том числе на этапе начального общего об-
разования. Именно в этом возрасте закла-
дываются фундаментальные механизмы 
мышления, мировосприятия, самооценки 
и мотивации ребёнка [6]. 

Целью данной статьи является обо-
снование потенциала кубер-кон-
струирования в рамках программы 
«КУБЕРЗНАЙКА: путешествуй от будуще-
го к прошлому с русскими кубиками» (да-
лее – «КУБЕРЗНАЙКА») как эффективно-
го инструмента формирования ключевых 
навыков XXI века у младших школьников. 
В статье рассматриваются теоретические 
основания программы и её соответствие 
современным образовательным парадиг-
мам, а также анализируются практические 
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результаты внедрения кубер-конструиро-
вания в образовательный процесс.

В центре исследования — педагогиче-
ские условия, методы и форматы, спо-
собствующие развитию креативности, 
критического мышления, коммуникации, 
самоорганизации и инженерной грамот-
ности через конструирование. Поскольку 
программа интегрирует STEAM-подход 
с игровыми и культурно-историческими 
практиками, особое внимание уделено ме-
ханизмам метапредметного и личностного 
развития учащихся, обеспечивающим вы-
полнение требований Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта 
начального общего образования (далее  – 
ФГОС НОО) и формирование функцио-
нальной грамотности.

Конструирование как основа 
метапредметного развития

В условиях модернизации российского 
образования начальная школа становит-
ся пространством активного внедрения 
метапредметного подхода, проектной де-
ятельности и новых форм организации 
детской активности. ФГОС НОО ориенти-
рует педагогов на развитие универсальных 
учебных действий (УУД), в ряду которых 
регулятивные, познавательные и комму-
никативные действия представляют собой 
основу будущих «гибких» навыков, столь 
востребованных в цифровом обществе [7]. 
Развитие этих умений возможно только в 
условиях, где ребёнок не является пассив-
ным получателем знаний, а включён в ак-
тивную, смысловую, эмоционально окра-
шенную деятельность.

Одним из перспективных направлений 
в работе с младшими школьниками стано-
вится интеграция технического и инже-
нерного творчества, игрового моделирова-
ния и конструирования. Конструктивная 
деятельность рассматривается сегодня 
как мощный ресурс для формирования 
когнитивных и метапредметных навыков, 
поскольку объединяет в себе процессы 
анализа, планирования, пространственно-
го мышления, рефлексии и коммуникации 
[8; 9]. Более того, игровые формы констру-

ирования позволяют выстраивать устой-
чивую внутреннюю мотивацию у ребён-
ка, поскольку в процессе «постройки» он 
сам становится автором, исследователем, 
творцом, а не просто исполнителем зада-
ний [10].

Программа «КУБЕРЗНАЙКА» 
как педагогическая инновация

На этом фоне особенно актуальной 
представляется реализация образователь-
ных программ, которые сочетают инже-
нерный компонент с гуманитарными и 
культурными основаниями. Одной из та-
ких программ является «КУБЕРЗНАЙКА: 
путешествуй от будущего к прошлому с 
русскими кубиками» [11], разработанная 
для младших школьников с целью форми-
рования инженерного и креативного мыш-
ления через тематические путешествия и 
моделирование объектов из конструктора 
«КУБЕР-мини», который получил также 
название «Русские кубики», поскольку соз-
давался на основе традиций русской инже-
нерной мысли. 

Эти традиции воплощены в культур-
ных и технических символах отечествен-
ной истории — от народных ремёсел, 
деревянных храмов Русского Севера и 
модульных срубов до гиперболоидных 
башен В.Г. Шухова, мостов инженера 
Н.А. Белелюбского, инженерных изобре-
тений И.П. Кулибина и проектов ранней 
вычислительной техники и кибернети-
ки С.А. Лебедева и А.А. Ляпунова. Во все 
времена русская инженерия отличалась 
рациональностью, ориентацией на прак-
тическое решение задач, способностью со-
единять техническую функциональность с 
художественным выражением — будь то 
в деревянной архитектуре, оборонитель-
ных сооружениях или образовательных 
конструкторах советской эпохи («Юный 
техник», «Советский строитель»). Эти 
идеи отразились в дизайне конструктора 
«КУБЕР-мини»: простые формы, устойчи-
вость, вариативность сборки — как сред-
ство развивающей деятельности и смысло-
вого моделирования.
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Программа органично объединяет игро-
вые и исследовательские методы, куль-
турно-исторический подход, проектную 
деятельность и интерактивные практики 
визуального мышления.

В рамках КУБЕР-занятий дети не про-
сто собирают объекты из кубиков, но 
путешествуют во времени — от образов 
будущего к культурным и историческим 
пластам прошлого, моделируя, обсуждая, 
сравнивая, обосновывая свои проектные 
решения. Тем самым происходит не толь-
ко освоение навыков конструирования, 
но и развитие способности к смысловому 
восприятию информации, аргументации, 
командной работе и саморефлексии. Такая 
форма организации учебного процесса 
отвечает современным требованиям к об-
разовательной среде: она становится лич-
ностно ориентированной, диалогической, 
вариативной и проектной [12; 13].

Кроме того, программа предполагает 
использование разнообразных заданий и 
форматов: от работы по схемам и моделям 
до коллективного обсуждения инженер-
ных решений, презентаций, оформления 
«паспортов построек» и тематических вы-
ставок. Это позволяет учитывать разноо-
бразие когнитивных стилей обучающихся 
и создавать условия для развития инди-
видуальных траекторий обучения. Важно 
отметить, что КУБЕР-занятия включают 
в себя не только конструктивную деятель-
ность, но и речевую, художественную и 
познавательную, что делает процесс по-на-
стоящему междисциплинарным [2; 14].

Особую роль в реализации программы 
играют конспекты уроков и технологиче-
ские карты, разработанные для педагогов 
начальной школы. Они содержат подроб-
ные сценарии занятий, опорные схемы, 
вопросы для групповой дискуссии, а так-
же рекомендации по оценке результатов. 
Такая методическая поддержка обеспечи-
вает педагогическую целостность програм-
мы, снижает барьеры для её внедрения и 
способствует трансляции практик кон-
структивного образования на более широ-
кий уровень [11].

Таким образом, на фоне современных 
вызовов и задач образовательной поли-
тики программа «КУБЕРЗНАЙКА» пред-
ставляет собой уникальный инструмент 
для интеграции навыков XXI века в содер-
жание начального образования. Она даёт 
педагогам практические средства реали-
зации требований ФГОС НОО, а детям — 
развивающую среду, в которой они могут 
экспериментировать, выражать себя, взаи-
модействовать и конструировать не толь-
ко модели, но и своё будущее.

Обзор научной и методической 
литературы по теме формирования 

навыков XXI века
Обзор литературы по исследуемой про-

блеме показал, что в зарубежной и отече-
ственной педагогике понятие «навыки XXI 
века» является предметом активного теоре-
тического и прикладного осмысления. Оно 
возникло на стыке глобальных трансфор-
маций общества, технологий, экономики 
и культуры, которые требуют от человека 
способности к непрерывному обучению, 
адаптации к изменениям, критическому 
мышлению и продуктивному взаимодей-
ствию с другими. Наиболее системные 
определения представлены в документах 
OECD [1], концепции ‘‘Partnership for 21st 
Century Learning’’ [15], а также в исследо-
ваниях таких авторов, как В. Trilling и С. 
Fadel [2], J.W. Pellegrino и M.L. Hilton  [5], 
M. Fullan [4] и др.

В зарубежной научной традиции навы-
ки XXI века рассматриваются как сово-
купность когнитивных, межличностных 
и интраперсональных компетенций, обе-
спечивающих успех личности в быстро 
меняющемся мире. Согласно ряду иссле-
дований [15; 16], они разделяются на 3 ос-
новные группы: 

− базовые навыки (literacy skills): инфор-
мационная, цифровая медиа-грамотность 
(information, digital, and media literacy); 

− учебные навыки (learning skills); кри-
тическое мышление, коммуникация, коо-
перация, креативность (4C: critical thinking, 
communication, collaboration, creativity); 
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− жизненные навыки (life skills): ини-
циативность, гибкость, лидерство, ответ-
ственность. 

Представители западной педагогики 
подчёркивают значимость деятельностно-
го подхода, в том числе конструкциони-
стских моделей обучения, для формиро-
вания навыков XXI века: работы S. Papert 
[9] и М. Resnick [10] акцентируют внима-
ние на концепции «деятельностной гра-
мотности» – способности учиться через 
создание, проектирование и рефлексию. В 
своей концепции «Lifelong Kindergarten» 
М. Resnick утверждает, что ребёнок учится 
наиболее эффективно в среде, где возмож-
но совмещение игры, интереса, проектов и 
партнёрства [10]. Эти идеи напрямую со-
относятся с практикой КУБЕР-занятий.

В контексте STEAM-образования 
(Science, Technology, Engineering, Arts, 
Mathematics), особое значение придающе-
го инженерному и творческому мышле-
нию как фактору комплексного развития 
личности, развивается идея баланса меж-
ду «жёсткими» (hard skills) и «мягкими» 
(soft skills) компетенциями. По мнению 
G.  Yakman, STEAM-модель создаёт уни-
кальные условия для формирования как 
так называемых жёстких навыков (hard 
skills), включающих работу с материалами, 
технические умения, так и мягких навыков 
(soft skills) — за счёт интеграции творче-
ства, междисциплинарности и социаль-
ного взаимодействия [17]. В начальной 
школе STEAM-компоненты пока не пред-
ставлены системно, но именно программы 
типа «КУБЕРЗНАЙКА» заполняют этот 
пробел.

В отечественной педагогике ключевые 
компетенции XXI века находят отражение 
в концепции универсальных учебных дей-
ствий (УУД): регулятивных, познаватель-
ных, коммуникативных и личностных. Эти 
действия являются базой для становления 
метапредметных и надпредметных компе-
тенций, необходимых в современном мире 
[7].

Особое внимание уделяется форми-
рованию эмоционального интеллекта, 
рефлексивных умений и личностного 

благополучия школьников как основа-
нию успешного развития гибких навыков, 
поскольку именно эти качества обеспе-
чивают способность ребёнка осознавать 
и регулировать собственные эмоции, 
устанавливать продуктивные социаль-
ные контакты, принимать решения и эф-
фективно взаимодействовать в команде. 
В работах Л.В. Карапетян и Г.А. Глотовой 
акцент делается на связи между эмоцио-
нально-личностным благополучием уча-
щихся, уровнем школьной тревожности 
и их академическими успехами [3; 18]. 
Исследования последних лет подтвержда-
ют, что высокий уровень саморегуляции, 
эмпатии и адаптивности способствует бо-
лее эффективному включению в учебную и 
коммуникативную деятельность [19].

По данным М.М. Безруких, период 
младшего школьного возраста является 
сензитивным для формирования про-
извольной регуляции, мотивации к по-
знанию и первых форм рефлексии, что 
требует от педагога использования таких 
форматов, которые опираются на деятель-
ностный, игровой и креативный подходы 
[6]. Конструирование, особенно в сочета-
нии с игровыми сюжетами, как показывает 
практика, активизирует эмоционально-во-
левую сферу, развивает терпение, устой-
чивость к ошибкам и уверенность в своих 
силах.

Ряд российских педагогов подчёркива-
ет, что конструктивная деятельность в на-
чальной школе способствует интеграции 
предметных знаний, развитию воображе-
ния, логики, речи и пространственного 
мышления [20]. Выявлено, что при си-
стемном использовании конструкторов у 
учащихся формируются навыки планиро-
вания, анализа и рефлексии, развивается 
коммуникативная культура [14]. По дан-
ным Е.А. Котькиной, работа с конструк-
тором позволяет естественно встраивать 
элементы проектной деятельности и ко-
мандной работы даже в первом классе [7].

Внедрение программы «КУБЕРЗНАЙ-
КА» представляет собой один из приме-
ров реализации концепции навыкоори-
ентированного образования в начальной 
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школе. Программа базируется на сочета-
нии игровых сюжетов, культурно-исто-
рического материала и конструктивной 
деятельности с использованием специ-
ализированного конструктора «КУБЕР-
мини». Особенность программы в том, 
что она предлагает не абстрактные задачи, 
а моделирование конкретных объектов 
прошлого, настоящего и будущего, что 
активизирует познавательный интерес и 
способствует развитию смыслового чте-
ния, речи, визуального мышления и эмпа-
тии [11].

Кроме того, структура занятий програм-
мы «КУБЕРЗНАЙКА» позволяет поэтап-
но формировать инженерное мышление, 
включая такие этапы, как: анализ пробле-
мы, планирование, построение модели, её 
оценка и усовершенствование. Это согла-
суется с подходом к инженерному образо-
ванию, предложенным в рамках современ-
ных STEAM-моделей [17; 21].

Методические рекомендации к програм-
ме включают в себя не только технические 
схемы, но и педагогические инструменты: 
проблемные вопросы, форматы работы в 
парах и группах, элементы театрализации 
и подвижные игры. Такая комплексная 
методика способствует не только форми-
рованию компетенций, но и развитию вну-
тренней мотивации, что подтверждается 
результатами анкетирования и наблюде-
ний в школах, где программа внедряется.

Таким образом, анализ литературы по-
казывает, что формирование навыков XXI 
века возможно в условиях интеграции кон-
структивной, игровой, проектной и ком-
муникативной деятельности. Программа 
«КУБЕРЗНАЙКА» выступает как педаго-
гическая система, органично вписываю-
щаяся в современную модель образования, 
ориентированного на развитие личности и 
её способностей к самостоятельному мыш-
лению, творчеству и командной работе. 
Реализация программы позволяет педаго-
гам решать задачи метапредметного разви-
тия в конкретных и доступных форматах, а 
детям — получить позитивный опыт учеб-
ного взаимодействия и самореализации 
через творчество.

Программа «КУБЕРЗНАЙКА» 
как модель метапредметного 

и навыкоориентированного обучения
Формирование навыков XXI века яв-

ляется структурированным научно обо-
снованным образовательным процессом. 
Современная школа всё чаще рассматри-
вается как пространство не только обу-
чения, но и развития — среда, в которой 
дети учатся быть самостоятельными, 
критически мыслить, взаимодейство-
вать, осознавать себя в мире. Программа 
«КУБЕРЗНАЙКА», ориентированная на 
конструирование с элементами сюжет-
но-ролевой и проектной деятельности, 
демонстрирует потенциал для целенаправ-
ленного формирования широкого спектра 
метапредметных компетенций, отражаю-
щих требования XXI века к личности и её 
функциональной грамотности.

Креативность и критическое мышление
Одной из ключевых задач образования 

XXI века является развитие креативно-
сти как способности выходить за пределы 
шаблонного мышления, генерировать не-
стандартные идеи, находить новые спосо-
бы решения задач. В контексте программы 
«КУБЕРЗНАЙКА» каждый модуль стро-
ится не как инструкция к сборке, а как 
открытая познавательная задача, имею-
щая множество решений. Вариативность 
построек, возможность преобразования 
моделей, включение исторических и фан-
тастических сюжетов (например, «Город 
будущего», «Крепость древних славян», 
«Летающая машина») стимулируют у детей 
воображение и исследовательский интерес 
[11].

Критическое мышление формирует-
ся через анализ моделей, сравнение кон-
структивных решений, оценку целесоо-
бразности выбора. Ученики сталкиваются 
с необходимостью доказать, почему они 
построили так, а не иначе, — например, 
какая башня более устойчива и почему, 
чем отличаются жилища разных эпох. Это 
требует не только логики, но и аргумента-
ции, работы с причинно-следственными 
связями и поиска подтверждений. В науч-
ной литературе подчёркивается, что кри-
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тическое мышление — это не врождённая 
способность, а навык, формируемый через 
вопросы, гипотезы и осмысленные задачи 
[5; 22].

Программа «КУБЕРЗНАЙКА» не пред-
лагает готовых решений, а создаёт условия, 
в которых ребёнок становится автором, 
исследователем и критиком собственной 
деятельности. Такой подход согласуется 
с идеями конструктивистского и деятель-
ностного обучения, где развитие мышле-
ния происходит через активное преобра-
зование среды [4; 22].

Командная работа и коммуникация
Навыки взаимодействия, сотрудниче-

ства и ведения конструктивного диалога 
приобретают всё большее значение как в 
образовании, так и в будущем професси-
ональном развитии. Исследования пока-
зывают, что школьники, участвующие в 
командных проектах, осваивают нормы 
коммуникации, учатся учитывать чужое 
мнение, распределять обязанности, дого-
вариваться [10; 19].

На КУБЕР-занятиях работа в парах и 
микрогруппах организуется не только для 
повышения мотивации, но и для целена-
правленного развития коммуникативных 
умений. На этапе проектирования уча-
щиеся обсуждают идеи, визуализируют 
модель, распределяют этапы сборки. В 
процессе они делятся деталями, координи-
руют действия, согласовывают цвет, фор-
му, размеры. В финале — представляют 
свою постройку, формулируют аргументы 
в её защиту.

Такая модель соответствует методам 
кооперативного обучения (collaborative 
learning), где коллективное решение задач 
выступает механизмом развития гибких 
навыков, поскольку требует от участни-
ков навыков эффективной коммуникации, 
способности к сотрудничеству, умения 
слушать и учитывать разные точки зрения, 
распределять роли, договариваться и до-
стигать общего результата. Именно в про-
цессе совместной деятельности школьни-
ки осваивают социально значимые формы 
поведения, которые лежат в основе успеш-

ного взаимодействия в учебной и профес-
сиональной среде.

Более того, в соответствии с принци-
пами STEAM-педагогики, общение рас-
сматривается как неотъемлемая часть 
проектирования и создания моделей: без 
диалога невозможен ни обмен идеями, ни 
совместное творчество [17; 21].

Наблюдения педагогов подтверждают, 
что в ходе КУБЕР-проектов дети стано-
вятся более внимательными к партнёрам, 
осваивают правила слушания и аргумен-
тации, учатся корректно отстаивать своё 
мнение, а также приходить к компромиссу. 
Это особенно важно в младшем школьном 
возрасте, когда развивается речевая реф-
лексия и эмоциональный интеллект.

Самоорганизация, ответственность 
и саморефлексия

Педагогическая практика всё чаще 
подчёркивает важность формирования у 
младших школьников навыков самоор-
ганизации и управления собственной де-
ятельностью. В условиях открытых задач 
программы «КУБЕРЗНАЙКА» ребёнок 
сталкивается с необходимостью самостоя-
тельно планировать свою деятельность: от 
выбора идеи и деталей до организации вре-
мени и этапов сборки. Поскольку задания 
программы не имеют жёсткого алгоритма 
выполнения, обучающиеся развивают ре-
гулятивные УУД: целеполагание, планиро-
вание, прогнозирование, контроль и кор-
рекцию.

Особое внимание уделяется самооценке 
и саморефлексии. По завершении занятия 
дети оценивают собственную модель по 
ряду критериев: устойчивость, оригиналь-
ность, соответствие теме, эстетика. В ряде 
заданий предусмотрена разработка «па-
спорта проекта», где обучающийся фик-
сирует свою идею, план, ход выполнения 
и итоговую конструкцию. Всё это способ-
ствует развитию метакогнитивных умений 
и осознанного отношения к обучению [20].

Исследования в области психологии 
развития показывают, что именно в млад-
шем школьном возрасте закладываются 
основы ответственности за результат, и 
опыт проектной деятельности — один из 
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самых эффективных путей для этого [7]. 
Участие в КУБЕР-занятиях формирует 
привычку доводить дело до конца, оце-
нивать качество работы, аргументировать 
собственный выбор, делать выводы — что 
критично важно для будущей академиче-
ской и профессиональной успешности.

Цифровая и инженерная грамотность
Хотя сама программа «КУБЕРЗНАЙКА» 

основана на «физическом» конструкторе, 
в ней также предусмотрено использова-
ние цифровых и визуальных инструмен-
тов: видеогидов, QR-кодов, интерактив-
ных карточек, электронных альбомов. Это 
позволяет включать цифровую среду как 
вспомогательное пространство для подго-
товки и рефлексии. Таким образом, дети 
учатся пользоваться цифровыми ресур-
сами для решения конкретных задач, что 
способствует формированию информаци-
онной грамотности — одного из базовых 
компонентов функциональной грамотно-
сти по версии OECD [1].

Кроме того, в процессе проектирова-
ния, моделирования и сбора конструкций 
дети фактически осваивают начальные 
формы инженерной деятельности: знако-
мятся с понятиями «модель», «функция», 
«стабильность конструкции», «пропор-
ции», «модуль», что соответствует идее 
технологической грамотности, формируе-
мой через практику. Упражнения с пово-
ротом элементов, подбором устойчивых 
оснований, симметричной сборкой акти-
визируют пространственное мышление, 
визуализацию, абстрагирование и основы 
алгоритмики [13; 22].

Таким образом, КУБЕР-путешествия 
формируют не просто умение «собирать», 
но и комплексное представление о том, 
как идеи превращаются в прототипы, как 
учитывать ограничения и оптимизировать 
решения — а это и есть суть инженерного 
подхода, адаптированного под возрастные 
особенности младших школьников.

Методика оценки влияния кубер-
конструирования на формирование 

навыков XXI века у младших школьников
Пилотное внедрение программы 

«КУБЕРЗНАЙКА» в начальных школах 
г. Севастополя в 2023–2024 учебном году 
сопровождалось мониторингом динамики 
формирования навыков XXI века у млад-
ших школьников. В исследовании приня-
ли участие 178 учащихся 1–3 классов, 12 
педагогов, а также представители роди-
тельской общественности в количестве 57 
человек. Несмотря на ограниченное коли-
чество педагогов, достоверность получен-
ных данных обеспечивается качественным 
характером наблюдений, проводившихся 
в процессе непосредственного взаимодей-
ствия с детьми, повторными замерами (до 
и после цикла занятий), а также согласо-
ванностью оценок с результатами анкети-
рования учащихся и родителей.

Для сбора эмпирических данных была 
использована многоаспектная методика, 
включающая:
•	 Анкетирование учащихся — для само-

оценки умений и интересов, связанных 
с навыками XXI века. Вопросы были 
направлены на выявление частоты про-
явления креативности, устойчивости 
к неудачам, способности к рефлексии, 
планированию и взаимодействию.

•	 Чек-лист наблюдений педагогов — для 
фиксации поведенческих изменений и 
роста умений в процессе конструирова-
ния. Педагоги дважды (до и после цикла 
занятий) оценивали динамику по пяти 
ключевым показателям: инициатив-
ность, аргументация решений, участие 
в совместной работе, настойчивость и 
способность к планированию.

•	 Анкета для родителей — для получения 
внешней обратной связи о поведенче-
ских и мотивационных сдвигах ребёнка 
в повседневной жизни. Особое внима-
ние уделялось интересу к техническому 
творчеству, самостоятельности, комму-
никативной активности и желанию рас-
сказывать о занятиях.
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Анкета для учащихся (фрагмент)
Цель — самооценка умений и интере-

сов, связанных с навыками XXI века.
Примеры вопросов:

1.	 Мне интересно придумывать новые 
идеи, даже если они необычные. (Да / 
Иногда / Нет)

2.	 Я могу объяснить, почему моя модель 
получилась именно такой.

3.	 Мне нравится работать в группе и по-
могать другим.

4.	 Если модель не получается, я пробую 
другой способ.

5.	 Я сам могу распределить, что и в какой 
последовательности делать.

6.	 После занятия я чувствую, что научился 
чему-то новому.

7.	 Мне интересно строить и пробовать 
что-то новое дома.
Баллы по шкале:
2 — да; 1 — иногда; 0 — нет.
Чем больше баллов, тем выше ребёнок 

оценивает сформированность у себя на-
выков XXI века. 

Чек-лист наблюдения для педагогов 
(фрагмент)

Цель — отслеживание поведенческой 
динамики формирования навыков XXI 
века у учащихся в ходе реализации про-
граммы «КУБЕРЗНАЙКА».

Педагог заполняет чек-лист дважды: в 
начале и в конце модуля, фиксируя часто-
ту и выраженность проявлений умений и 
навыков. Каждый параметр оценивается 
по 4-балльной шкале:

0 — не проявляется;
1 — проявляется редко, ситуативно;
2 — проявляется иногда, в отдельных 

заданиях;
3 — проявляется регулярно, устойчиво.
Оцениваемые параметры:

1.	 Проявление инициативы. Ребёнок са-
мостоятельно предлагает идеи, прояв-
ляет активность в выборе конструк-
тивного решения, стремится внести 
личный вклад в выполнение задания.

2.	 Аргументация выбора. Ученик спосо-
бен объяснить, почему использовал 
определённые детали или форму моде-
ли, даёт осмысленные ответы на вопро-

сы, связанные с устойчивостью, функ-
цией или эстетикой конструкции.

3.	 Участие в совместной деятель-
ности. Школьник активно взаимодей-
ствует с другими, работает в паре или 
группе, предлагает помощь, реагирует 
на предложения товарищей, соблюдает 
нормы коммуникации.

4.	 Настойчивость и доведение до резуль-
тата. Ребёнок стремится завершить на-
чатую работу, проявляет терпение, ста-
рается исправлять ошибки и улучшать 
модель, доводит задание до логического 
завершения.

5.	 Планирование и организация действий. 
Учащийся способен организовать поря-
док сборки, распределить этапы, само-
стоятельно выбрать нужные элементы, 
действовать по плану или самостоя-
тельно его составить.
Анкета для родителей (фрагмент)
Цель — выявить изменения, наблюдае-

мые в повседневной жизни ребёнка.
Примеры формулировок:

•	 После начала занятий с конструктором 
ребёнок стал больше интересоваться 
тем, как устроены предметы, техника, 
здания.

•	 Появился интерес к самостоятельным по-
делкам, сборке, ремонту, изобретениям.

•	 Ребёнок стал активнее делиться своими 
идеями, объяснять, что и как он сделал.

•	 Увеличилась самостоятельность в орга-
низации занятий, учёбы, игры.

•	 Отмечаю, что ребёнок с удовольствием 
рассказывает о КУБЕР-занятиях и ре-
зультатах.
Форма ответа: 
Да / Скорее да / Скорее нет / Нет.
Эти инструменты позволили полу-

чить предварительно согласованные и 
взаимодополняющие данные о влиянии 
КУБЕР-конструирования на формирова-
ние навыков XXI века. Вместе с тем, сле-
дует подчеркнуть, что исследование носит 
пилотный характер и требует дальнейшего 
уточнения и верификации результатов на 
более масштабной и разнообразной выбор-
ке обучающихся, педагогов и родителей.
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Практические результаты реализации 
программы «КУБЕРЗНАЙКА»

Практические результаты реализации 
программы, выявленные на основе ан-
кетирования учащихся, чек-листов педа-
гогов и опросников родителей, показали 
позитивную динамику по ряду ключевых 
показателей, отражающих развитие навы-
ков XXI века у младших школьников.
•	 Инициативность и креативность. 

Согласно анкетам учащихся, 79% де-
тей стали чаще предлагать собственные 
идеи при выполнении заданий (до нача-
ла занятий — 43%). Это также подтвер-
дили педагоги: по данным чек-листов, 
показатель «проявляет инициативу» 
повысился в среднем на 1,4 балла по 
4-балльной шкале. Родители отметили, 
что дети чаще самостоятельно приду-
мывают, как и что построить, в том чис-
ле дома.

•	 Критическое мышление и осознанность. 
По наблюдениям учителей, 70% учащих-
ся стали чаще аргументировать выбор 
конструктивных решений, обсуждать 
устойчивость и целесообразность мо-
делей. Учащиеся в анкетах стали чаще 
отвечать «да» на утверждение: «Я могу 
объяснить, почему моя модель получи-
лась именно такой».

•	 Коммуникация и командная работа. 
По данным чек-листов педагогов, у 74% 
учеников улучшились навыки взаимо-
действия: школьники стали активнее 
участвовать в обсуждениях, договари-
ваться о ролях и помогать друг другу. 
Это также отразилось в росте уверен-
ности при презентациях (отметили 65% 
детей в анкетах). Родители сообщили о 
повышении коммуникативной активно-
сти и интересе к командным играм.

•	 Самоорганизация и планирование. 
Показатели самоорганизации (умение 
распределять этапы, планировать дей-
ствия) повысились у 67% обучающихся 
по наблюдениям педагогов. В анкетах 
учащиеся стали чаще отвечать «да» на 
утверждение: «Я сам могу распределить, 
что и в какой последовательности де-
лать».

•	 Мотивация и устойчивый интерес. 
Родители указали на появление устой-
чивого интереса к проектной деятельно-
сти и моделированию вне школы (более 
72%). Также отмечено увеличение са-
мостоятельной активности: дети само-
стоятельно ищут детали, продумывают 
конструкции, повторяют задания дома.
Таким образом, все три источника об-

ратной связи (ученики, педагоги, роди-
тели) зафиксировали положительную 
динамику в формировании ключевых 
навыков XXI века: креативности, крити-
ческого мышления, сотрудничества, са-
моорганизации и инициативности. Это 
подтверждает эффективность программы 
«КУБЕРЗНАЙКА» как метапредметного 
и навыкоориентированного инструмента 
в начальной школе, способствующего не 
только развитию технического мышления, 
но и воспитанию ответственного, активно-
го и творчески мыслящего ребёнка.

Кроме того, зафиксированы вторичные 
эффекты, включая рост интереса к истори-
ко-культурной тематике занятий, развитие 
пространственного мышления и повыше-
ние интереса к проектной и исследователь-
ской деятельности.

Эти данные коррелируют с выводами 
других эмпирических исследований по 
использованию образовательных кон-
структоров в начальной школе, где под-
чёркивается, что именно систематическая 
конструктивная деятельность, подкре-
плённая методическим сопровождением, 
является эффективным инструментом 
формирования навыков XXI века в услови-
ях начального общего образования [9; 10].

Заключение
Переход к навыкоориентированной 

модели образования требует переосмыс-
ления содержания, форматов и инстру-
ментов обучения на всех уровнях, вклю-
чая начальную школу. В этом контексте 
программа «КУБЕРЗНАЙКА: путешествуй 
от будущего к прошлому с русскими куби-
ками» доказала свою эффективность как 
средство формирования метапредметных 
компетенций и гибких навыков у младших 
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школьников. Интеграция конструктивной, 
проектной и коммуникативной деятельно-
сти обеспечивает условия для осмыслен-
ного и мотивированного обучения.

Полученные результаты — рост иници-
ативности, повышение уверенности при 
публичных выступлениях, развитие позна-
вательной активности и интерес к моде-
лированию — свидетельствуют о высоком 
развивающем потенциале КУБЕР-подхода. 
Программа выступает не только техниче-
ским инструментом, но и культурно-лич-
ностным ресурсом, способствующим 
формированию инженерного мышления, 
навыков самоорганизации, сотрудниче-
ства и проектной деятельности.

Таким образом, «КУБЕРЗНАЙКА» 
вносит значимый вклад в развитие обра-
зования, ориентированного не только на 
усвоение предметных знаний, но и на фор-
мирование умений, позволяющих ребёнку 
успешно действовать в современном мире. 
Её ценность заключается в органичном со-
четании игры и мышления, индивидуаль-
ного роста и командного творчества. Это 
подчёркивает не только педагогическое, 
но и гуманистическое значение програм-
мы, отвечающей задачам образования XXI 
века и сохраняющей актуальность в буду-
щем.
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Аннотация.  В статье рассматриваются современные подходы к использованию информацион-
ных источников в самообразовательной деятельности студентов высших учебных заведений. 
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правленных на развитие самостоятельной образовательной активности студентов. 
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Keywords: information sources, self-educational activity, digital environment, critical thinking, electron-
ic educational resources, AI-enabled learning.

For citation: Rezinkina, L.V. & Matveeva, M.S. (2025). Features of using information sources in 
self-education of university students. In: Man and Education, 3 (84), 210–216. (in Russ.). https://doi.
org/10.54884/1815-7041-2025-84-3-219-216   

Введение
В условиях современного общества, 

характеризующегося стремительным раз-
витием информационных технологий и 
постоянным обновлением знаний, само-
образование становится неотъемлемой 
частью образовательного процесса. Это 
особенно актуально для студентов высших 
учебных заведений, которым необходимо 
не только осваивать программные дисци-
плины, но и самостоятельно расширять 
кругозор, развивать профессиональные 
навыки и компетенции.

Самообразовательная деятельность 
ориентирована на индивидуализацию 
и гибкую организацию обучения, фор-
мирование навыков самостоятельно-
сти. Студенты самостоятельно выбирают 
источники информации, определяют темп 
и формат обучения, а также обеспечивают 
преемственность своей образовательной 
деятельности, что определяет один из клю-
чевых факторов конкурентоспособности 
специалиста в любой сфере.

Особую значимость приобретает про-
блема критического и осмысленного ис-
пользования информационных источ-
ников в рамках самообразовательной 
деятельности студентов. Отличительной 
чертой данного процесса является ши-
рокое применение интернета, цифровых 
технологий для получения знаний. Это 
связано с необходимостью постоянного 
углубления и расширения когнитивной 
базы как в профессиональной, так и в 
культурно-бытовой деятельности.

Вместе с тем использование разнообраз-
ных источников информации связано с 
рядом трудностей: их изобилие, различие 
по качеству, структуре и содержанию соз-
дают определённые риски. К ним можно 
отнести несоответствие материалов стан-
дартам образования, технические ограни-
чения, недостаточную подготовленность 
студентов к работе с цифровыми ресурса-
ми, снижение мотивации вследствие пере-
грузки информацией или её деструктивно-
го восприятия.
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Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью повышения качества 
образования через развитие у будущих 
специалистов навыков самостоятельного 
поиска, анализа и применения информа-
ции.

Целью статьи является анализ исполь-
зования информационных источников в 
самообразовательной деятельности сту-
дентов вуза и выявление наиболее эффек-
тивных подходов к их применению. Для 
достижения указанной цели необходимо 
решить следующие задачи: изучить суще-
ствующие подходы к использованию ин-
формационных источников, выявить их 
преимущества и недостатки, разработать 
рекомендации по оптимизации процесса 
самообразования. 

В статье рассматриваются основные 
подходы к использованию информацион-
ных источников в самообразовании сту-
дентов вузов, предложены практические 
рекомендации по их применению.

Степень разработанности проблемы
Поиск решения проблемы использо-

вания информационных источников в 
самообразовательной деятельности сту-
дентов опирается на фундаментальные 
работы отечественных исследователей, 
таких как Е.Н.  Брязгунова, А.К. Бушля, 
А.К. Громцева, М.Л. Князева, Б.Ф. Райский, 
Г.Н. Сериков и др.  Теоретическую основу 
составляют исследования О.А. Братцевой, 
С.Н. Дегтевой, М.А. Микляевой, 
М.П. Прохоровой, А.Ю. Седых, И.В. Седых, 
посвящённые роли информационных 
источников в самообразовании.

Исследования М.А. Забориной, 
Л.В.  Резинкиной, И.А. Рябовой, 
Е.И. Хачикян посвящены инновационным 
подходам к саморазвитию и самообра-
зованию, в том числе с учётом влияния 
современных технологий и доступности 
информации. Также важными являют-
ся работы в области информационных 
технологий обучения Н.В. Любавиной, 
В.О.  Прокопьевой, Т.В.  Триндюк, 
А.Е.  Марона, Л.Ю.  Монаховой, 
М.Н. Певзнера, П.А. Петрякова.

Методы исследования
Для реализации целей исследования 

применялись следующие методы: кон-
тент-анализ фундаментальных работ, на-
учных статей, диссертаций; эмпирические 
методы изучения самообразовательной де-
ятельности студентов, включая анализ по-
искового поведения и способов обработки 
информации.

Основные результаты
Информационные технологии играют 

ключевую роль в современном образова-
нии. Они предоставляют студентам доступ 
к огромному объёму информации, которую 
можно использовать в рамках самообразо-
вания и профессионального развития. 

Согласно исследованиям М.П. Прохоро-
вой, А.Ю. Седых, И.В. Седых, самостоятель-
ное получение знаний чаще всего связано 
с желанием развить профессиональные ка-
чества, повысить конкурентоспособность, 
восполнить пробелы в имеющемся обра-
зовании [1]. Однако одним из главных вы-
зовов остаётся отсутствие системности в 
самообразовательной деятельности. Часто 
она зависит от ситуационных факторов и 
направлена на удовлетворение случайных 
потребностей или на освоение новых тех-
нологий.

Студенты обращаются к опыту экспер-
тов, участвуют в онлайн-форумах, чатах и 
специализированных сообществах, про-
сматривают тематический контент. При 
этом популярность традиционных источ-
ников знаний — специализированной 
литературы, очных курсов и других меро-
приятий — снижается. Обращение к ним 
происходит всё реже и только в случаях, 
когда другие источники не позволяют по-
лучить полное представление о теме.

Самообразовательная деятель-
ность сопряжена с рядом трудностей. 
Эмпирические данные свидетельствуют, 
что студенты сталкиваются с нехваткой 
времени, слабой мотивацией и переиз-
бытком информации, требующей анализа 
и интерпретации. Современное информа-
ционное пространство требует от обучаю-
щихся навыков критического мышления и 
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умения выбирать наиболее релевантные и 
достоверные источники.

Рассмотрим и охарактеризуем основные 
виды информационных источников, ис-
пользуемых в самообразовании.

1) Опыт и знания от «живых» экспер-
тов. Наиболее популярным источником 
информации остаётся обращение к опыту 
и знаниям экспертов в конкретной обла-
сти. Такой подход позволяет быстро и глу-
боко погрузиться в тему, скорректировать 
образовательный маршрут и получить от-
веты на актуальные вопросы. Экспертами 
могут быть преподаватели, научные со-
трудники, практикующие специалисты. 
Передача знаний осуществляется через 
живые лекции, семинары, консультации, 
дискуссии. Эксперты часто рекомендуют 
дополнительную литературу или ресурсы, 
которые помогут в решении конкретных 
задач. Этот метод особенно эффективен 
при освоении инноваций в профессио-
нальной отрасли знания и развитии навы-
ков критического мышления. Открытые 
дискуссии позволяют студентам учиться 
аргументировать свою точку зрения, слу-
шать собеседников и находить решения в 
команде [2].

2) Цифровые технологии. Отдельно 
следует выделить цифровые техноло-
гии. Исследования М.В. Кручинина, 
Г.А.  Кручининой, Л.А. Петруковича по-
казывают, что новое поколение обучае-
мых обрабатывает информацию иначе, 
чем предыдущие возрастные группы [3]. 
Современные студенты создают особые 
когнитивные модели, где важным элемен-
том становится умение ориентироваться 
в интернет-пространстве, осуществлять 
сетевую навигацию и конструировать зна-
ния из фрагментированной информации. 
Поиск информации носит гипертексто-
вый и гипермедийный характер: студенты 
потребляют текст, графику, аудио и видео, 
формируя нелинейное представление об 
изучаемом вопросе [4]. На основе потре-
бляемого контента формируется индиви-
дуальное мировоззрение и развиваются 
самостоятельные образовательные марш-
руты  [5, 6]. 

3) Искусственный интеллект и нейро-
сети. Важным трендом стало внедрение 
искусственного интеллекта и нейросетей 
в образовательный процесс. Студенты ис-
пользуют такие технологии для быстрого 
поиска информации и создания собствен-
ного контента, основанного на множестве 
источников. Как отмечают О.Н. Филатова, 
М.Н. Булаева, А.В. Гущин, появилась воз-
можность замены традиционного об-
разования ИИ-системами, способными 
формировать индивидуальную образова-
тельную траекторию с учётом интересов 
студента  [7].

4) Электронные образовательные ресур-
сы. С точки зрения педагогической прак-
тики такие ресурсы позволяют создать 
единое образовательное пространство, 
где студент может получить проверенную 
и апробированную информацию по его 
интересам [8]. Внедряя информационные 
технологии в образовательный процесс, 
необходимость создания такого простран-
ства становится очевидной. Уже сейчас 
создаются различного рода системы, по-
зволяющие на удалённой основе не толь-
ко получать знания, но и отрабатывать 
профессиональные навыки, осуществляя 
продуктивную и репродуктивную деятель-
ность. М.А. Борлакова, Д.М. Шаманова, 
Ф.Р. Хасанова отмечают, что при помощи 
электронных образовательных ресурсов 
студент более активно развивается. Такие 
ресурсы воспроизводят мозаичность циф-
ровой среды, позволяя изучать материал в 
удобном и уже привычном формате: при 
помощи визуализации представленного 
материала и вариативности обучения [9].

Одним из ярких примеров таких си-
стем является платформа Moodle, которая 
обеспечивает удовлетворение основных 
потребностей обучающихся при тради-
ционном образовании в дистанционных 
условиях. Так, студенты могут последова-
тельно изучать курс в асинхронном режи-
ме, то есть в любое удобное для себя время, 
сдавать работы в электронном формате и 
формировать собственное портфолио. 

Ещё одним источником знаний вы-
ступают печатные издания, такие как 
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книги, научные статьи и исследования. 
Обучающиеся, нацеленные всесторонне 
разобраться в интересующем вопросе, как 
правило, обращаются ко всем доступным 
источникам информации. Несмотря на то, 
что в настоящее время фокус в образова-
нии смещается на цифровые источники 
информации, печатные издания остают-
ся одним из наиболее привычных источ-
ников знаний. Как показывают исследо-
вания О.И. Бородина, Е.С. Васильевой, 
М.В. Вдовиной и др., возникает дихотомия 
между требованиями Министерства про-
свещения, когда каждый обучающийся 
должен иметь доступ к печатным материа-
лам, и восприятием информации у студен-
тов, когда они в первую очередь ищут не-
обходимые данные в цифровой среде [10]. 
Печатные материалы используются чаще 
всего в том случае, если студенты по ка-
ким-либо причинам не могут найти реле-
вантные источники в цифровой среде[11].

Таким образом, основным источником 
знаний у студентов является интернет-сре-
да, где они могут получать информацию от 
экспертов в выбранной области, общать-
ся с коллегами и друзьями и потреблять 
контент в удобном для себя виде. Высокие 
результаты показывает и живое общение с 
экспертами, когда студенты могут напря-
мую перенимать опыт, получая мгновен-
ную и полезную обратную связь, благодаря 
которой обучающиеся корректируют свои 
знания и улучшают компетенции.

Анализируя труды А.Е. Марона, 
Л.Ю. Монаховой, М.Н. Певзнера, 
П.А. Петрякова, можно выделить следую-
щие критерии, которым должны соответ-
ствовать информационные источники в 
системе самообразования студентов вузов 
[12; 13; 14]:
•	 Актуальность – соответствие информа-

ции современным научным и професси-
ональным требованиям.

•	 Достоверность – наличие проверенных 
источников, официальных данных, ав-
торитетных публикаций.

•	 Объективность – отсутствие субъекти-
визма и предвзятости, опора на факты 
и анализ.

•	 Полнота – рассмотрение темы с разных 
сторон, включая различные точки зре-
ния.

•	 Научность – соответствие научным 
стандартам, наличие ссылок на исследо-
вания и методологическую обоснован-
ность.

•	 Релевантность – прямая связь с изуча-
емой темой и соответствие поставлен-
ным целям.

•	 Авторитетность – признание источника 
в научном сообществе и его репутация.
Также важно учитывать специфику са-

мообразовательной среды, которая долж-
на удовлетворять следующим параметрам:
•	 Ясность изложения — доступность язы-

ка и структуры материала.
•	 Популярность — степень распростране-

ния и рекомендаций среди студентов.
•	 Мозаичность — возможность изучения 

темы через разнообразные ресурсы и 
форматы.

•	 Вариативность — предоставление ин-
формации в различных формах: текст, 
графика, видео, аудио.
Очевидно, что цифровая среда предъяв-

ляет высокие требования к образователь-
ным ресурсам: помимо содержательной 
полноты и актуальности информации они 
должны быть удобны в использовании, а 
также воспроизводить структуру интер-
нет-среды — гипертекстовую и гиперме-
дийную [15].

В современной образовательной систе-
ме отсутствуют эффективные механизмы 
регулирования источников информации. 
В связи с этим акцент исследований пе-
реносится на развитие у студентов кри-
тического мышления, мотивационной го-
товности, навыков тайм-менеджмента и 
умения работать с информацией в услови-
ях её избыточности и разнообразия.

Выводы
Самообразовательная деятельность 

студентов всё больше перемещается в 
цифровую среду. Хотя живое общение с 
экспертами остаётся ценным, оно должно 
соответствовать ожиданиям студентов в 
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плане актуальности и достоверности ин-
формации.

Интернет является основным источни-
ком знаний благодаря своей доступности. 
Однако возникает проблема релевантно-
сти и научной обоснованности используе-
мых ресурсов. Часто наиболее популярные 
у студентов источники не соответствуют 
академическим стандартам.

В этих условиях особое значение при-
обретает развитие у студентов навыков 
критического мышления, работы с инфор-
мацией, тайм-менеджмента и мотивации к 
самообразованию. Без внешнего контроля 
успех самообразования зависит от вну-
тренней готовности студента к ответствен-
ному выбору источников и осмысленному 
применению полученных знаний.
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Введение
На современном этапе развития уни-

верситетов интернационализация высше-
го образования оценивается как важней-
ший элемент его стратегического видения, 
включающий в себя импорт и экспорт об-
разовательных услуг, обмены студентами и 
преподавателями1. Соотношение импорта 
и экспорта образовательных услуг явля-
ется важным показателем признания сфе-

1	 Де Вит Х. Концепты, подходы, тренды и вызовы интер-
национализации высшего образования в мире, уроки 
для российской высшей школы // IX Международная 
конференция исследователей высшего образования 
«Университеты в поиске баланса между новыми и 
старыми целями», 24–25 октября 2018 г. НИУ ВШЭ: 
[сайт] URL: https://ioe.hse.ru/news/226728017.html 
(дата обращения: 28.03.2025)

ры образования на международной арене. 
Активная академическая мобильность, 
развитие совместных образовательных 
программ, создание совместных исследо-
вательских инициатив и филиалов пред-
ставляет собой непрерывную трансфор-
мацию образовательного сотрудничества 
как на региональном, так и на глобальном 
уровнях. Санкционная политика стран 
Запада в отношении России ограничила 
объём академической мобильности с ря-
дом западных стран. В то же время, соглас-
но российской стратегии по укреплению 
отношений со странами Востока, Россия 
продолжает углублять сотрудничество с 
китайскими партнёрами, и эта область яв-
ляется актуальной для исследований.
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Степень изученности вопроса 
взаимодействия России и Китая 

в области образования
Вопрос взаимодействия в сфере обра-

зования исследуется учёными Китая и 
России. Так, Н. М. Толкова, И. В. Енова 
и А. Д. Янина анализируют положитель-
ные и отрицательные стороны обучения 
за границей, справедливо отмечая, что 
такая информация позволяет будущим 
студентам осознанно принять решение 
об обучении за границей [1]. Многие ис-
следования сосредоточены на адаптации 
китайских студентов в России. Так, в ра-
ботах О. В. Кузнецовой, П. П. Дерюгина, 
Л.А Лебединцевой и Е. В. Кремнёва, а так-
же М. В. Рыбаковой и Н. А. Ивановой под-
робно рассматриваются проблемы адапта-
ции китайских студентов, обучающихся в 
российских вузах [2; 3].

Однако тема адаптации российских сту-
дентов в Китае пока недостаточно раскры-
та в российских публикациях. В частности, 
практически отсутствуют комплексные ис-
следования мотивации российских студен-
тов к обучению в КНР и особенностей их 
адаптации в китайской образовательной 
среде.

При этом, китайские учёные активно 
изучают вопрос ассимиляции иностран-
ных студентов в Китае. Согласно иссле-
дованиям, в китайской высшей школе на 
рубеже XX–XXI веков сформировался осо-
бый подход к работе с иностранными сту-
дентами. Как подчёркивает Жэнь Яньянь, 
именно тогда в ответ на вызовы интерна-
ционализации образования была разрабо-
тана и институционализирована концеп-
ция ассимиляционного управления [4]. 
Понятие «ассимиляционное управление» 
подразумевает обучение как китайских, 
так и иностранных студентов по унифи-
цированному стандарту. Ван Юй рассма-
тривает влияние адаптации на психиче-
ское здоровье иностранных студентов без 
учёта происхождения обучающихся [5]. 
Го Жоци подчёркивает, что процесс меж-
культурной адаптации должен опираться 
на психологический комфорт обучающих-
ся, что позволяет поэтапно формировать 

их культурную компетентность – от по-
верхностного знакомства до осмысленного 
принятия китайских культурных норм [6]. 
Значительный вклад в понимание меха-
низмов адаптации иностранных студентов 
внесли Ши Цзин и Хао Сыхань, уделяющие 
особое внимание важности развития соци-
альной идентичности и системы поддерж-
ки в принимающем обществе [7].

Китайские высшие учебные заведения 
придерживаются комплексного подхода в 
адаптации иностранных обучающихся, что 
отражается в равенстве подходов без учёта 
таких признаков, как страна происхожде-
ния, религиозная принадлежность, раса, 
пол, возраст и прочих характеристик. Это 
способствует равноправной интеграции 
всех иностранных обучающихся.

Перед странами, направляющими сту-
дентов для обучения в Китай, в том чис-
ле перед Россией, стоит задача специ-
альной предварительной подготовки 
студентов. Как отметил посол КНР в РФ 
Чжан Ханьхуэй, в университетах Китая 
сегодня учатся свыше 12 тысяч граждан 
России2. В Китае российских студентов 
объединяет Ассоциация российских сту-
дентов – независимое студенческое объ-
единение, помогающее адаптироваться в 
Китае через культурно-образовательные 
проекты и сохранять свои культурные 
традиции вдали от дома. Эта ассоциация 
действует в разных городах, в том числе в 
Пекине, Ухане, Шанхае, Харбине3. 

Материалы и методы
В рамках исследования был проведён 

социологический опрос с целью выявле-
ния ключевых проблем образовательного 
сотрудничества РФ и КНР. Инструментом 
сбора данных выступила онлайн-анкета 
Google Forms, а респондентами стали рос-
сийские студенты, находящиеся как на тер-

2	 Китай и Россия развивают образовательные обмены: 
более 12 тысяч российских студентов учатся в КНР 
[Электронный ресурс]. // Радио Sputnik. URL: https://
radiosputnik.ru/20241001/kitay-1973889587.html (дата 
обращения: 08.06.2025).

3	 АРС ВКонтакте [Электронный ресурс]. URL: https://
vk.com/rsachina (дата обращения: 11.06.2025).
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ритории России, так и в Китае. Поскольку 
предполагалось провести опрос среди 
россиян, владеющих китайским языком 
на разном уровне (от нулевого до свобод-
ного уровня владения языком), анкетиро-
вание было проведено на русском языке. 
Распространение анкеты осуществлялось 
методом «снежного кома», подразумеваю-
щего обращение с просьбой о дальнейшем 
распространении анкеты среди соответ-
ствующим критериям исследования лю-
дей. Использование данного метода по-
зволило расширить выборку респондентов 
благодаря социальным связям участников 
опроса.

Институциональная база 
образовательного сотрудничества  

России и Китая
Полученные в ходе исследования эмпи-

рические данные требуют рассмотрения 
в контексте существующей институцио-
нальной структуры российско-китайского 
образовательного сотрудничества. Анализ 
нормативно-организационных основ это-
го взаимодействия позволяет выявить, 
насколько существующие механизмы спо-
собствуют решению выявленных проблем 
адаптации российских студентов в КНР.

Институциональная база образователь-
ного сотрудничества России и Китая имеет 
разветвлённую иерархическую структуру и 
характеризуется применением различных 
форматов взаимодействия с целью коор-
динации соответствующих вопросов и ме-
роприятий, направленных на укрепление 
и интенсификацию образовательного диа-
лога двух стран. На рисунке 1 представлена 
схема, отражающая общее представление 
об уровнях и форматах институтов, обе-
спечивающих функционирование россий-
ско-китайской модели образовательной 
кооперации.

Вопрос развития российско-китайских 
отношений в области образования регу-
лярно фигурирует на уровне лидеров двух 
стран, придавая данному направлению 
стратегическое значение.

В последнее время все активнее по об-
разовательным вопросам работают и рос-

сийские законодатели. Так, в июне 2024 г. 
председатель Комитета Совета Федерации 
по аграрно-продовольственной политике 
и природопользованию А. Двойных за-
явил: «Уверен, у наших государств боль-
шой потенциал по взаимодействию между 
учебными заведениями, чтобы у студен-
тов была возможность изучать лучшие 
научные разработки и практики обеих 
стран»4. В ноябре 2023 г. в рамках визита 
в Нанкинский университет Председатель 
Государственной Думы В. Володин вы-
разил мнение о том, что России и Китаю 
необходимо наращивать образовательные 
обмены с целью повышения стабильности 
межгосударственных отношений, подго-
товки специалистов различных специаль-
ностей и создания передовых отраслей и 
инноваций5.

Традиционно основная работа по со-
пряжению российских и китайских обра-
зовательных инициатив реализуется на 
базе профильных министерств, комиссий 
и подкомиссий. С российской стороны 
ключевыми министерствами в данном от-
ношении являются: Министерство науки 
и высшего образования, Министерство 
просвещения, Министерство культу-
ры и Министерство иностранных дел 
Российской Федерации. Вовлечёнными 
с китайской стороны министерства-
ми являются: Министерство образова-
ния, Министерство культуры и туризма, 
Министерство иностранных дел КНР.

Формирование направлений развития и 
оценку текущей динамики образователь-
ного сотрудничества двух стран курируют 
российско-китайские межправительствен-
ные комиссии, а именно – Российско-
Китайская комиссия по гуманитарному 
сотрудничеству и Комиссия по подготовке 

4	 Двойных А. отметил большой потенциал со-
трудничества учебных заведений России и Китая 
[Электронный ресурс]. URL: http://council.gov.ru/
events/news/157813/?hl=китай (дата обращения: 
20.02.2025).

5	 Володин В. В. Встреча с преподавателями и студента-
ми Нанкинского университета [Электронный ресурс]. 
URL: http://duma.gov.ru/news/58364/ (дата обращения: 
20.02.2025).
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Рис. 1 / Fig. 1.
Упрощённая схема сотрудничества России и Китая в области образования  / Simplified 
scheme of cooperation between Russia and China in the field of education 
Источник: составлено автором по данным РСМД6 

6	 Современные формы и механизмы взаимодействия России и Китая в сфере научно-технического сотрудниче-
ства [Электронный ресурс].  URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/sovremennye-formy-i-
mekhanizmy-vzaimodeystviya-rossii-i-kitaya-v-sfere-nauchno-tekhnicheskogo-sotrud/ (дата обращения: 18.02.2025).
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регулярных встреч глав правительств. В 
свою очередь, профильные подкомис-
сии и рабочие группы – Подкомиссия по 
сотрудничеству в области образования, 
Подкомиссия по научно-техническому со-
трудничеству, Рабочая группы по высоким 
технологиям и инновациям – осуществля-
ют деятельность на базе упомянутых ко-
миссий (рис. 2).

Так, в августе 2024 г. под председа-
тельством Заместителя Председателя 
Правительства Российской Федерации 
Т. Голиковой и Члена Государственного 
совета Китайской Народной Республики 
Шэнь Ицинь состоялось 25-е заседание 
Российско-Китайской комиссии по гума-
нитарному сотрудничеству, где обсужда-
лись достигнутые результаты и показатели 
академической мобильности, межвузов-
ского сотрудничества, а также утверждены 
дальнейшие шаги по развитию совместных 
проектов и совершенствованию норматив-
ной базы7.

По результатам 15-го заседания Рабочей 
группы по высоким технологиям и ин-
новациям, проходившего в июне 2024 г. 
на площадке Уральского федерального 
университета имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина, российские и ки-
тайские представители подчеркнули важ-
ность достигнутых результатов и развития 
новых совместных проектов. Кроме того, 
стороны обозначили приоритетные на-
правления научной кооперации в области 
фундаментальных наук8.

Существенную роль в вопросе опти-
мизации и координации модели россий-
ско-китайского образовательного сотруд-
ничества играют ассоциации профильных 
университетов, объединяющие в общей 

7	 На 25-м заседании Российско-китайской комис-
сии по гуманитарному сотрудничеству подписан 
Протокол по сотрудничеству в области образования 
[Электронный ресурс]. URL: https://minobrnauki.gov.
ru/press-center/news/mezhdunarodnoesotrudnichest
vo/87463/ (дата обращения: 22.02.2025).

8	 Россия и Китай определили новые направления на-
учно-технического сотрудничества [Электронный 
ресурс]. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/
news/mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/84091/ (дата 
обращения: 25.02.2025).

сложности 700 учебных заведений России 
и Китая в сферах экономики, искусства, 
техники и медицины9. Представители ас-
социаций на регулярной основе проводят 
встречи в различных форматах, где об-
суждают достигнутые результаты в нара-
щивании образовательного сотрудниче-
ства, совместной научной деятельности, 
повышении эффективности деятельности 
ассоциаций. Кроме того, ассоциации при-
нимают активное участие в создании но-
вых образовательных программ и научных 
проектов, конкурсов и олимпиад.

Основная практическая реализация 
сотрудничества в сфере высшего обра-
зования России и Китая лежит на ву-
зах. Так, в России большая часть китай-
ских студентов обучаются в столичных 
и дальневосточных вузах, включая 
Московский государственный универси-
тет, Российский государственный педаго-
гический университет им. А. И. Герцена, 
Санкт-Петербургский государственный 
университет, Политехнический универ-
ситет Петра Великого, Российский уни-
верситет дружбы народов, Казанский фе-
деральный университет, Национальный 
исследовательский университет ИТМО, 
Уральский федеральный университет 
и Дальневосточный федеральный уни-
верситет. По данным на 2024 год, на эти 
вузы приходится около 45% из 48 тысяч 
китайских студентов в России. Общее ко-
личество российских студентов в Китае в 
2024 г. составило около 16 тысяч человек10. 

Одним из наиболее выдающихся приме-
ров российско-китайской межвузовской 
кооперации является Университет МГУ-
ППИ в Шэньчжэне. Обучение в универ-
ситете ведётся на трёх языках (русском, 
английском и китайском) на базе образо-
вательных программ и преподавательско-

9	 Ассоциации. Платформа о российско-китай-
ском сотрудничестве в сфере образования, науки 
и инноваций [Электронный ресурс]. URL: https://
ruschinalliance.unecon.ru/associations/ (дата обраще-
ния: 25.02.2025).

10	Голикова: порядка 48 тыс. китайских студентов об-
учаются в российских вузах [Электронный ресурс].  
URL: https://tass.ru/obschestvo/21636417 (дата обраще-
ния: 07.03.2025).
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го состава МГУ11. По заявлению директо-
ра Института Китая и современной Азии 
(ИКСА) РАН К. Бабаева, в ближайшие 
годы планируется увеличение количества 
подобных совместных университетов до 
пяти, работа в данном направлении раз-
вёрнута уже сегодня12.

Отметим также планы Университета 
ИТМО и Харбинского инженерного уни-
верситета (HEU) Китая открыть объеди-
нённый кампус нового формата, представ-
ляющий из себя исследовательский центр 
мирового уровня13.

Список форматов образовательного 
сотрудничества вузов России и Китая до-
вольно широк и включает: создание со-
вместных научных фондов, центров, ре-
ализацию специальных образовательных 
программ, в том числе и программ двой-
ного диплома, проведение научных фору-
мов и международных конференций, от-
крытие различных программ стажировок 
и центров стажировок, открытие доступа 
к цифровым образовательным ресурсам, 
проведение совместных мероприятий, на-
правленных на укрепление культурных 
связей, организацию системы академиче-
ских обменов и программ подготовки для 
преподавателей, реализацию проектов 
класса «мегасайенс».

Значительный вклад в механизм обра-
зовательного сотрудничества между двумя 
странами вносят сетевые университеты, 
созданные на основе БРИКС и ШОС. Эти 
университеты представляют собой образо-
вательные платформы, предназначенные 
для организации совместных исследова-
ний, обмена знаниями и технологиями, 

11	Университет МГУ-ППИ в Шэньчжэне // 
Официальный сайт Московского государственного 
университета имени М.В. Ломоносова. URL: https://
msu.ru/divisions/filiali/szmsubit/ (дата обращения: 
07.03.2025).

12	В РАН рассказали о создании совместных россий-
ско-китайских университетов // Информационное 
агентство «РИА Новости». 2024. 19 мая. URL: https://
ria.ru/20240519/vuzy-1946964049.html (дата обраще-
ния: 08.03.2025).

13	ИТМО и университет Китая откроют совместный 
кампус для научных проектов // Информационное 
агентство ТАСС. 2024. 24 апреля. URL: https://tass.ru/
obschestvo/20639251 (дата обращения: 08.03.2025).

а также для укрепления сотрудничества 
между образовательными учреждениями 
и народами стран-участниц. Основной фо-
кус сетевых университетов БРИКС и ШОС 
направлен на подготовку кадров в таких 
областях, как нано- и IT-технологии, ин-
формационная безопасность, регионове-
дение, экономика, экология и изменение 
климата, энергетика, агрономия, медици-
на, журналистика и юриспруденция.

Рис. 2/ Fig. 2  
Российско-китайские межправитель-
ственные комиссии, задействованные 
развитии образования /
Russian-Chinese intergovernmental 
commissions involved in the development 
of education
Источник: составлено автором по данным 
Минобрнауки России14

Будучи частью области гуманитарного 
сотрудничества, образовательные связи 
России и КНР также стимулируются за 
счёт существующих культурных институ-

14	Россия и Китай планируют расширять сотрудни-
чество в сфере образования [Электронный ресурс]. 
URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/
mezhdunarodnoe-sotrudnichestvo/75188/ (дата обра-
щения: 20.02.2025).
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тов. В данном отношении можно вспом-
нить о годах научно-технического сотруд-
ничества с Китаем (2020–2021 гг.), которые 
способствовали развитию совместных 
проектов в этой области, годах спортив-
ных обменов (2022–2023 гг.), укрепивших 
взаимодействие в области спорта, и так 
называемых перекрёстных годах культу-
ры (2024–2025 гг.), направленных на углу-
бление взаимопонимания между нашими 
странами через различные творческие 
инициативы.

В продвижении российских образова-
тельных инициатив также активно уча-
ствуют Российский культурный центр 
(РКЦ) в Пекине и фонд «Русский мир». 
По словам руководителя РКЦ, оказание 
помощи абитуриентам и российским об-
разовательным организациям является 
частью работы центра. Примерами содей-
ствия могут выступать: информационная 
и организационная поддержка, прове-
дение образовательных выставок, отбор 
кандидатов на обучение в России за счёт 
бюджетных средств в пределах квоты, 
консультирование15. Важную роль в рас-
пространении русского языка и культуры 
играет фонд «Русский мир», открывающий 
центры и кабинеты русского языка в вузах 
различных китайских городов. Уже сегод-
ня существуют подобные центры в образо-
вательных учреждениях Пекина, Шанхая, 
Даляня, Чанчуня, Гуанчжоу, Сианя, Тайбэя 
и Макао.

С китайской стороны продвижени-
ем языка и культуры с 2006 г. занимают-
ся Институты Конфуция, управляемые 
Китайским международным фондом обра-
зования. На сегодняшний день в различ-
ных городах России действует 19 подобных 
Институтов16. Помимо этого, стоит упо-
мянуть Центр международных языковых 
обменов и сотрудничества Министерства 

15	Российский культурный центр в Пекине: миссия и 
возможности [Электронный ресурс].  URL: https://
hedclub.com/ru/publication/rd_kitaj_590 (дата обраще-
ния: 08.03.2025).

16	Об Институте Конфуция [Электронный ресурс].  
URL: https://ci.urfu.ru/ru/about/ (дата обращения: 
08.03.2025).

образования КНР, предоставляющий воз-
можность участия в стипендиальных про-
граммах для подготовки учителей китай-
ского языка 17. По аналогии с Российским 
культурным центром в Пекине, в Москве 
существует Китайский культурный центр, 
работа которого направлена в том числе и 
на расширение образовательных и науч-
но-технических связей России и Китая.

Результаты исследования
Проведённое исследование позволило 

оценить, насколько существующие меха-
низмы отвечают потребностям россий-
ских студентов в Китае. Анализ результа-
тов опроса позволил сделать выводы как 
о сильных сторонах, так и о проблемных 
зонах системы адаптации российских сту-
дентов в Китае.

Всего в онлайн-опросе приняли участие 
102 респондента из 27 учебных учреждений 
России и Китая, среди которых: Второй 
Пекинский институт иностранных язы-
ков (г. Пекин, Китай), Шаньдунский уни-
верситет (г. Цзиньнан, Китай), Уханьский 
политехнический университет (г. Ухань, 
Китай), Чжэнчжоуский университет 
(г.  Чжэнчжоу, Китай), Вятский государ-
ственный университет (г. Киров, Россия), 
Государственный академический уни-
верситет гуманитарных наук (г. Москва, 
Россия), Курский государственный уни-
верситет (г. Курск, Россия), Высшая 
школа экономики (г. Москва, Россия), 
Университет мировых цивилизаций им. В. 
В. Жириновского, Юго-Западный государ-
ственный университет (г. Курск, Россия). 
Также стоит отметить, что в опросе при-
няли участие школьники старших классов, 
что говорит об их заинтересованности об-
учаться в Китае. Характеризуя социальный 
портрет опрошенных, отметим, что анкету 
заполнили 32% опрошенных мужского 
пола, 68% – женского пола; возраст опро-
шенных от 16 до 50 лет. В опросе приняли 

17	Стипендия Центра международных языковых об-
менов и сотрудничества [Электронный ресурс]. 
URL: https://russian.beijing.gov.cn/studyinginbeijing/
y o u m a y n e e d / s c h o l a r s h i p a p p l i c a t i o n / 2 0 2 4 0 9 /
t20240923_3903539.html (дата обращения: 09.03.2025)
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Рис. 4/ Fig. 4  
Распределение респондентов по провинциям КНР /
Distribution of respondents by provinces of the PRC 
Источник: составлено автором по результатам опроса

участие граждане России, проживающие 
в момент проведения опроса в Китае: в 
Северном (Хэйлунцзян, Цзилинь, Пекин), 
Центральном (Шаньдун, Хэнань, Хубэй), 
Восточном (Чжэцзян, Цзянси, Фуцзянь, 
Гуандун) Китае – всего 31 респондент. 
Большинство опрошенных, находящихся 
в России, из Москвы (38 респондентов). 
Распределение по субъектам РФ и провин-

циям КНР представлено на рисунках 3 и 4 
соответственно.

Опрошенные студенты находятся на 
разных ступенях образования: 63% – на 
программах бакалавриата и магистратуры, 
9% – в аспирантуре, 3% – учатся на языко-
вых курсах; 21% – трудоустроены; 4% ре-
спондентов являются школьниками стар-
ших классов. 70% опрошенных обучались 

Рис. 3/ Fig. 3  
Распределение респондентов по субъектам РФ /
Distribution of respondents by Russian Federation subjects 
Источник: составлено автором по результатам опроса
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в Китае ранее или планируют обучаться, 
из них на вопрос о совокупной длитель-
ности обучения в Китае 49% ответили, 
что отдают предпочтение краткосрочно-
му обучению длительностью до 1 года на 
таких программах, как программы обме-
на, краткосрочные языковые стажировки, 
зимние и летние школы; 45% опрошенных 
выбрали варианты обучения по основным 
образовательным программам (бакалаври-
ат, магистратура, аспирантура) длительно-
стью до 4 лет. При выявлении уровня вла-
дения китайским языком обнаружилось, 
что 71% опрошенных в той или иной сте-
пени им владеют.

Опрос показал, что основными канала-
ми информации о возможности обучаться 
в Китае являются работники вуза (школы), 
друзья и знакомые, а также интернет и со-
циальные сети (рис. 5) При оценке важно-
сти каналов информации по пятибалльной 
шкале, где 1 – совсем не важно, а 5 – очень 
важно, респонденты отмечают как наибо-
лее важные – вузы и школы (65%), друзей 
и знакомых (52%), интернет и социальные 
сети (43%).

Что касается источника финансирова-
ния обучения, то 37,6% опрошенных рас-
сматривают возможность обучаться или 
обучаются на стипендиальной основе, 
32,7% респондентов готовы обучаться за 
счёт собственных средств. На вопрос об ос-
ведомлённости о возможностях обучения 

по различным стипендиальным програм-
мам наибольшее количество опрошенных 
(66%) отмечают стипендии правительства 
Китая. Стипендии вузов КНР и стипендии 
Институтов Конфуция также хорошо зна-
комы участникам опроса (52% и 53% соот-
ветственно), о провинциальных стипенди-
ях на обучение знают 44% респондентов. 
Стоит отметить, что 24% опрошенных во-
все не знают о возможности обучения по 
стипендиальным программам.

Анализируя ответы, можно отметить, 
что для 28% опрошенных принципиаль-
но не важно место нахождения учебно-
го учреждения, они проявляют интерес 
к обучению в Китае в целом, независимо 
от географического положения. Однако 
вузы центральной части Китая всё же бо-
лее популярны, и 66% респондентов отда-
ли предпочтение исключительно данному 
варианту ответа или выбрали несколько 
вариантов ответа.

Опрос также показал, что возможность 
выучить китайский язык для 71% респон-
дентов положительно сказалась на выборе 
Китая в качестве страны обучения.

Респонденты выделили и другие важ-
ные мотивы поступления российских сту-
дентов в китайские вузы, среди которых 
перспективы будущего трудоустройства 
(62%), возможность пребывания в меж-
дународной образовательной среде (59%), 
возможность получать стипендию при 

Другое
Я не знаю о такой возможности

Посещение выставок и конференций
Реклама в СМИ

От родителей и родственников
Интернет и социальные сети

От друзей и знакомых
От работников вуза (школы)

0 10 20 30 40 50 60 70

Рис. 5/ Fig. 5 
Каналы информации о возможности обучаться в Китае /
Information channels about opportunities to study in China
Источник: составлено автором по результатам опроса
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обучении в КНР (59%), желание позна-
комиться с китайской культурой (56%). 
Современная политическая обстановка 
также влияет на выбор Китая в качестве 
страны обучения: углубление экономи-
ческих связей, а также высокий уровень 
политических отношений между двумя 
странами является очень важным мотивом 
для 38% и 37% опрошенных соответствен-
но. Эти данные показывают, что студенты 
учитывают не только образовательные, но 
и геополитические аспекты при принятии 
решения о месте обучения. 

Такие мотиваторы, как климатические 
условия Китая, престижность китайского 
образования, рост геополитического вли-
яния КНР, ограниченность возможностей 
обучения в других регионах мира, иссле-
довательские возможности выделили как 
крайне важные менее 30% респондентов. 
Также стоит отметить наименее популяр-
ный мотиватор – ограниченность возмож-
ностей обучения в других регионах (США 
и ЕС) в связи с существующей междуна-
родной обстановкой – 14% опрошенных 
отметили его как наименее важный, что 
свидетельствует о выборе Китая не из-за 
ограничений, а благодаря его уникальным 
и культурным особенностям (рис. 6)

В ходе опроса респонденты поделились 
своими взглядами на факторы, влияющие 
на выбор места обучения в пользу китай-

ских вузов: «отзывы предыдущих студен-
тов, разнообразие предметов в учебной 
программе, современные аудитории, кра-
сивая и большая территория кампуса» (сту-
дент языковых курсов, г. Ханчжоу, Китай); 
«считаю, что важным фактором для выбо-
ра вуза в Китае является географическое 
положение, так как студенту важно пони-
мать, что вокруг него находятся уникаль-
ные места, и он может в любое свободное 
время отправиться туда за новыми впе-
чатлениями и вдохновением» (бакалавр, 
г. Курск, Россия). Некоторые респонденты 
отметили безопасность, гостеприимство 
местных жителей, а также дружелюбное 
отношение к россиянам в Китае.

Характеризуя сложности и проблемы, с 
которыми столкнулись участники опроса 
в процессе адаптации в китайском вузе и 
в Китае в целом, отметим следующие: на 
первую (самую острую) позицию (39%) 
вышли проблемы, связанные с финанса-
ми, вызванные санкциями. Это приводит 
к затруднению перевода денег и обмена 
валюты, создаёт проблемы для студентов, 
желающих оплачивать обучение, прожи-
вание и прочие расходы за счёт собствен-
ных средств.

На второй позиции (29%) – проблемы, 
связанные с недостатком финансовых ре-
сурсов граждан РФ для обучения в КНР. 

Рис. 6/ Fig. 6 
Ключевые мотиваторы обучения в Китае /
Key motivators for studying in China
Источник: составлено автором по результатам опроса
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Возможно эта проблема также вызвана 
санкциями.

На третьем месте (27%) – языковой ба-
рьер. Многие студенты испытывают слож-
ности в общении на китайском языке: 
«Если студент едет в одиночку, проблемой 
является отсутствие «проводника» хотя 
бы на первое время» (студент, г. Курск, 
Россия). На четвёртой позиции (21%) ока-
зались культурный барьер и влияние куль-
турных различий. Респонденты отмечают, 
что другой образ жизни, еда, традиции, 
обычаи, привычки местного населения 
также создают дополнительные трудности: 
«я не привыкла есть такую острую пищу, 
поэтому я очень часто готовлю сама» (сту-
дент языковых курсов, г. Пекин, Китай).

В первую пятёрку сложностей, которые 
возникли у российских студентов в про-
цессе адаптации (20%), также входит воз-
можность получения медицинских услуг в 
КНР. Трудности в доступе к медицинским 
услугам связаны как с языковым барьером, 
так и с различиями в системах здравоохра-
нения России и Китая.

Несмотря на растущее количество дву-
сторонних договоров между китайскими 
и российскими университетами, а также 
создание отраслевых и областных китай-
ско-российских организаций, в учебных 
заведениях и совместных институтах су-
ществует ряд проблем, которые требуют 
внимания. Многие респонденты (18%) от-
мечает высокую важность таких вопросов, 
как недостаточная информированность 
российских студентов о возможностях об-
учения в Китае. Кроме того, 19% респон-
дентов указывают на отсутствие должного 
документального и информационного со-
провождения со стороны вузов (как рос-
сийских, так и китайских) при организа-
ции поездки и обучения. Эти проблемы 
могут существенно ограничивать возмож-
ности студентов и снижать интерес к учё-
бе за границей, а также мешать развитию 
международного сотрудничества в сфере 
образования и обмена культурными цен-
ностями между странами.

Выводы
Полученные данные позволяют сделать 

ряд важных выводов о состоянии образо-
вательной миграции российских студентов 
в Китае.

Основным мотиватором к поездке в 
Китай является возможность изучения 
языка в китаеязычной среде. Несмотря на 
то, что российские университеты придер-
живаются международных стандартов, а 
также используют новейшие технологии 
в области обучения китайскому языку, 
отсутствие иноязычной среды является 
основной проблемой при изучении китай-
ского языка, что может послужить тригге-
ром к возникновению негативного отно-
шения к процессу обучения [8].

Вопросы мотивации демонстрирует 
выраженную прагматическую направ-
ленность. Над культурными преобладают 
карьерные и образовательные мотивы об-
учения в Китае, это соответствует глобаль-
ным тенденциям высшего образования. 
Примечательно, что геополитические фак-
торы (37%) оказывают большее влияние, 
чем престиж китайского диплома (менее 
30%).

Выявленные проблемы адаптации обра-
зуют комплекс взаимосвязанных вызовов. 
Финансовые трудности, обусловленные 
международными санкциями, создают си-
стемный барьер. Языковые и культурные 
барьеры подтверждают тезисы современ-
ных исследований о значении аксиологи-
ческих факторов в образовательной ми-
грации [9].

Особого внимания заслуживают инсти-
туциональные проблемы, связанные с де-
фицитом информации и недостаточным 
организационным сопровождением (19%).

Заключение
Исследование выявило, что наиболее 

важными каналами информирования сту-
дентов являются работники вуза, друзья и 
знакомые, а также социальные сети и ин-
тернет. Источник финансирования обуче-
ния также является значимым фактором, 
лишь 33% респондентов готовы обучать-
ся за счёт собственных средств. Наиболее 
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известными среди опрошенных являют-
ся стипендиальные программы прави-
тельства Китая, Института Конфуция и 
стипендии вузов, однако почти четверть 
опрошенных не знают о возможности об-
учения по той или иной стипендиальной 
программе.

Среди наиболее важных мотивов к по-
ступлению в вузы Китая являются нахож-
дение в международной образовательной 
среде, что способствует более продуктив-
ному изучению китайского языка, а также 
карьерные перспективы. Это подчёркива-
ет необходимость создания условий для 
погружения в языковую среду, например, 
через программы обмена или виртуальные 
платформы для взаимодействия с носите-
лями языка.

Несмотря на расширяющееся взаимо-
действие между вузами двух стран, выяв-
лены такие проблемы, как недостаточная 

информированность студентов, отсут-
ствие должного документального сопро-
вождения со стороны вузов и сложности, 
связанные с финансами. Важно отметить, 
что такие барьеры могут привести к недо-
пониманию и недоверию между студента-
ми и учебными заведениями, что в свою 
очередь негативно сказывается на качестве 
образовательного процесса и на формиро-
вании международных связей.

Представляется важным обеспечение 
студентов кураторами для решения быто-
вых вопросов. Для улучшения ситуации 
вузам следует предпринимать меры в раз-
работке программ адаптации, включаю-
щих подготовку пособий, с которыми сту-
денты смогут познакомиться до приезда, 
чтобы лучше понимать различия россий-
ской и китайской систем обучения, изу-
чить правила китайского университета, а 
также другие аспекты пребывания в Китае.
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