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Введение
В современном мире большое внимание 

уделяется изучению проблемы становле-
ния человека средствами образования. 
На межправительственном уровне за-
ключаются соответствующие соглашения 
и активно развивается сотрудничество. 
Например, в настоящее время страны 
БРИКС формируют единую информаци-
онную платформу образования, работают 
над созданием научно-образовательной 
системы, объединяющей государства, 
уже на протяжении нескольких лет ре-
ализуется крупномасштабный проект 
«Международная школа ЮБРИКС». 

На национальном уровне стратегиче-
ские ориентиры развития сферы образова-

ния установлены соответствующими доку-
ментами. В России Указом Президента РФ 
от 18 июня 2024 г. № 52 «Об утверждении 
приоритетных направлений научно-техно-
логического развития и перечня важней-
ших наукоемких технологий» в качестве 
одного из приоритетных направлений на-
учно-технологического развития страны 
определено «укрепление социокультурной 
идентичности российского общества и по-
вышение уровня его образования».

В настоящее время особое внимание 
уделяется проблемам развития высшего 
образования, воспитания студентов, гото-
вых к ответственному профессионально-
му поведению в условиях развивающих-
ся социально-экономических процессов, 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

10

разработке различных подходов к оценке 
качества образования, объективно фикси-
рующих достижение поставленных целей. 
Постоянно совершенствуется содержание 
подготовки будущих педагогов, что обу-
словлено необходимостью решения цело-
го ряда актуальных задач развития общего 
образования. Кроме этого, акцент делается 
на разработке инструментов оценки каче-
ства подготовки выпускников вузов. 

Введение системы аккредитационного 
мониторинга образовательных программ 
(как внешней системы оценки качества 
по отношению к вузу) актуализировало 
задачу разработки, совершенствования 
и внедрения в практику работы вузов со-
временных внутренних систем оценки 
качества образования. Несмотря на целый 
ряд рекомендаций, размещенных в от-
крытом информационном пространстве, 
построение таких систем вызывает объ-
ективные трудности в вузах, что обуслов-
лено целым рядом факторов. Одним из 
таких факторов является рассогласование 
между провозглашенным в образователь-
ных стандартах компетентностным 
подходом и инструментами оценки обра-
зовательных результатов обучающихся 
в рамках промежуточной и итоговой атте-
стации. Зачастую в реальной практике для 
оценки сформированности компетенций 
используются оценочные средства, позво-
ляющие выявить только когнитивную со-
ставляющую, в то время как компетенция 
не может быть сведена исключительно к 
знанию. Многочисленные исследования 
отечественных ученых показали, что пра-
вомерно рассматривать компетенцию в со-
вокупности по крайней мере трех состав-
ляющих – когнитивной, функциональной 
и личностной [1].

Поиски инструментов внутренней оцен-
ки качества подготовки выпускников педа-
гогических вузов ориентированы на оцен-
ку целостной совокупности характеристик 
готовности к современной профессио-
нальной деятельности (интегрированную 
оценку), что представляет значительную 
трудность для разработки. 

Базой анализа послужили труды, харак-
теризующие подходы к разработке средств 
оценивания компетенций и построению 
внутренней системы оценки качества 
подготовки специалистов в современной 
практике высшего образования в контек-
сте идей компетентностного подхода в 
педагогическом образовании (Г. Б. Голуб, 
Е. Г. Гуреева, Е. И. Казакова, В. В. Малев, 
А. А. Малева, В. А. Прудникова, И. Ю. Тар- 
ханова, Л. И. Фишман, С. С. Фишман, 
Р. М. Чудинский), материалы XVIII обще-
российского форума Гильдии экспертов 
в сфере профессионального образования 
«Высшее образование: как оценивать и 
кому доверять» (2023 г.). Значимыми для 
проводимого исследования стали идеи 
реализации квалиметрического подхода 
в оценивании качества сопровождения и 
поддержки педагога в условиях муници-
пальной территории, как реального кон-
текста профессиональной деятельности 
[2]. Кроме этого, источниками являются 
дискуссии с коллегами из вузов-партнеров 
и собственный преподавательский и иссле-
довательский опыт авторов, а также опыт 
научного руководства диссертационными 
исследованиями и научными проектами, 
сформировавшийся в Петербургской науч-
но-педагогической школе Герценовского 
университета.

Теоретический анализ позволил устано-
вить, что, несмотря на декларацию компе-
тентностного подхода, в практике прева-
лируют инструменты оценки, отражающие 
в основном знаниевую парадигму, без уче-
та взаимосвязи основных составляющих 
компетенции – когнитивной (комплекс 
знаний, необходимых для осуществления 
профессиональной деятельности), функ-
циональной (опыт деятельности, необхо-
димый для решения профессиональных 
задач) и личностной (положительное цен-
ностно-мотивационное отношение к про-
фессиональной деятельности) [3]. 

В практике оценивания компетенций 
выпускников – будущих педагогов ос-
новное внимание уделяется оцениванию 
универсальных и общепрофессиональных 
компетенций. Наиболее часто упоминае-
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мыми инструментами оценивания явля-
ются учебно-профессиональные задачи и  
кейсы, содержащие описание реальных си-
туаций. Анализ содержания этих оценоч-
ных инструментов показывает, что по своей 
структуре такие задания в большей степени 
соответствуют модели описания конкрет-
ной ситуации, нежели заданию (задаче), 
требующему обоснования предлагаемого 
решения. Также сохраняют свои прочные 
позиции в системах оценивания такие фор-
мализованные инструменты оценивания, 
как предметные тесты. Кроме этого, оценка 
результатов профессиональной подготовки 
зачастую не учитывает сложный характер 
компетенций, которые «пронизывая друг 
друга», образуют определённую совокуп-
ность, конфигурация которой индивиду-
альна для конкретного выпускника.

Таким образом, правомерно сделать вы-
вод о расхождении существующей практи-
ки оценивания образовательных результа-
тов будущих выпускников с накопленным 
теоретическим знанием и современными 
тенденциями развития рынка труда, об-
условленными трансформацией педаго-
гической профессии в трансфессию. В со-
временных исследованиях раскрываются 
понятия трансфессиональных [4], над-
профессиональных [5; 6] компетенций, 
проявлениями которых выступают реф-
лексивность, ориентированность на прак-
тику, умение работать командами, умение 
привлекать из сетей необходимые знания 
и недостающие компетенции, установка на 
развитие для того, чтобы найти комплекс-
ное уникальное решение проблемы [7]. 
Поэтому и возникает объективная потреб-
ность в разработке инструментов оценки 
качества подготовки выпускников, соот-
ветствующей потребностям развивающе-
гося рынка педагогического труда.

Цель исследования заключалась в обо-
сновании интегрированной оценки ком-
петенций выпускников университетов 
как элемента внутренней системы оценки 
качества результатов профессиональной 
подготовки студентов, соответствующей 
потребностям развивающегося рынка пе-
дагогического труда. 

Процедура и методы исследования
В качестве субъектов исследования вы-

ступили: 
– �работодатели из образователь-

ных учреждений Санкт-Петербурга 
(ОУ № 47, 219, 261, 343, 571, 604) и 
Ленинградской области (Бугровская 
школа), являющиеся базой практи-
ческой подготовки студентов педа-
гогического университета, школами-
партнёрами в рамках Герценовского 
образовательного округа, школами-
партнёрами проекта «Учительская 
под ключ», инновационными площад-
ками. Выбранная фокус-группа гомо-
генна по своему составу, т.е. участники 
обсуждения: являются представителя-
ми одной профессиональной среды; 
имеют представление о подготовке пе-
дагогов не только в Герценовском уни-
верситете, но и в других вузах страны; 
имеют опыт оценки компетенций вы-
пускников педагогических образова-
тельных программ; характеризуются 
наличием общего опыта управления 
учреждением в сфере общего образо-
вания. 

– �преподаватели вузов, принимаю-
щие участие в реализации обра-
зовательных программ подготов-
ки педагогов, реализуемые в РГПУ 
им. А. И. Герцена (Санкт-Петербург), 
ОмГПУ (Омск), ВГСПУ (Волгоград), 
СГПИ (Ставрополь), КГПУ 
им. В. П. Астафьева (Красноярск), а 
также непедагогические вузы, реализу-
ющие программы подготовки педаго-
гов СНИГУ им. Н. Г. Чернышевского 
(Саратов), ОГУ (Оренбург). В иссле-
довании приняли участие 223 препо-
давателя. 

Также анализу подвергались кейсы 
крупнейших по численности обучающих-
ся, осваивающих программы педагогиче-
ского образования, вузов – педагогических, 
классических, национальных исследова-
тельских и федеральных университетов 
(МПГУ, РГПУ им. А. И. Герцена, ЮФУ, 
КФУ, СВФУ, ТюмГУ, БГНИУ, СНИГУ им. 
Н. Г. Чернышевского). 
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Методы и методики исследования
Исследование проведено с использо-

ванием методологии системного анали-
за изучения готовности выпускников к 
решению современных задач професси-
ональной педагогической деятельности 
в контексте ожиданий работодателей. 
Использованы следующие методы иссле-
дования: теоретический анализ, контент-
анализ и обобщение, опрос (анкетирова-
ние), полуструктурированные интервью, 
фокус–групповое обсуждение с исполь-
зованием метода Action Research, анализ 
решения профессиональных задач учите-
лями и студентами педагогического уни-
верситета. Методология исследования 
практики оценки компетенций выпускни-
ков, развиваемой в педагогических универ-
ситетах, построена в рамках реализуемой в 
Герценовском университете комплексной 
исследовательской программы изучения 
проблем развития педагогического обра-
зования. 

Дизайн исследования может быть опи-
сан метафорой «Матрешка» [8], когда в 
широком социокультурном контексте раз-
ворачивается глубинное изучение интере-
сующего феномена. Таким контекстом для 
данного исследования послужил анализ 
представлений о ценностных основаниях 
подготовки педагогов в вузах, учитыва-
ющих сложившуюся практику высшего 
педагогического образования [9]. Анализ 
кейсов вузов, реализующих программы 
высшего педагогического образования, 
позволил выявить особенности высшего 
педагогического образования, осущест-
вляемого в вузах разной ведомственной 
подчиненности. 

Проводилось фокус-групповое иссле-
дование мнений руководителей образова-
тельных организаций о их потребностях 
в компетенциях выпускников педагогиче-
ского университета. Метод фокус-группы 
выбран в связи с тем, что он позволяет 
провести групповое целенаправленное 
(полустандартизированное) интервью, 
проходящее в форме групповой дискус-
сии и ориентированное на получение от 
ее участников информации о том, как они 

относятся к проблеме, как поступают в той 
или иной ситуации. Данный метод выбран 
как наиболее эффективный в построении 
исследовательского взаимодействия с со-
циальными партнерами. 

С учетом результатов теоретического 
анализа и работы фокус-группы осущест-
влен сбор первичных данных, характери-
зующих практику оценки качества под-
готовки выпускников педагогических 
университетов методом анкетного опроса. 
Вопросы анкеты были объединены в 4 бло-
ка: кто оценивает, что и как оценивается, 
как учитываются в итоговой оценке ре-
зультаты освоения образовательной про-
граммы.

Результаты и их обсуждение
В настоящее время развитие педаго-

гического образования стратегически 
определяется Концепцией подготовки 
педагогических кадров для системы обра-
зования до 2030 года, которая по-разному 
реализуется в вузах разной ведомствен-
ной подчиненности. Педагогические вузы 
Министерства просвещения реализуют но-
вый проект модернизации «Ядро высшего 
педагогического образования». Вузы, под-
чинённые Министерству науки и высшего 
образования, реализуют в обозначенных 
концептуальных рамках свои проекты пе-
дагогического образования. 

На основании аспектного анализа кей-
сов университетов, осуществляющих под-
готовку педагогов, были выявлены два 
генеральных направления собственного 
поиска. 

Первое направление правомерно сфор-
мулировать следующим образом – созда-
ние условий для выстраивания вариа-
тивных, гибких траекторий подготовки 
в открытой образовательной среде уни-
верситета:

– на основании обновлённых образова-
тельных стандартов, разрабатываемых ву-
зом (опыт ЮФУ) [10]; 

– путем использования модели парал-
лельной профессионально-педагогической 
подготовки в рамках предметной подго-
товки в бакалавриате (опыт КФУ) [11]; 
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– в процессе трансформации образова-
ния на основе индивидуализации образо-
вательного процесса (опыт ТюмГУ) [12];

– на основании профессиональных 
и жизненных перспектив обучающихся 
(опыт БГНИУ) [13].

Второе направление связано с преоб-
разованием в структуре университета и 
расширением функционала подразделений, 
осуществляющих подготовку педагогов:

– на основе обновления и расширения 
деятельности отдельного структурного под-
разделения – педагогического института в 
структуре университета (опыт СВФУ) [14];

– путем организации работы базо-
вых кафедр, обеспечивающих широкую 
профессиональную подготовку за счет 
модернизации учебных планов, реали-
зации «нелинейного характера учеб-
ного плана подготовки» (опыт СНИГУ 
им. Н. Г. Чернышевского) [15].

Данную особенность развития совре-
менного высшего педагогического образо-
вания можно охарактеризовать как поли-
модальность, когда деятельность системы, 
ограничиваемая одинаковыми временны-
ми рамками, имеет различные стратегии и 
технологии реализации и, соответственно, 
отличающиеся результаты и инструменты 
их оценивания, среди которых доминиру-
ют традиционные методы тестирования 
и решения педагогических ситуаций. Это 
подтверждает выявленное в исследовании 
рассогласование провозглашенного в обра-
зовательном стандарте компетентностного 
подхода и реальной практики оценивания 
компетенций будущих выпускников.

Проведенное далее фокус-групповое ис-
следование мнений работодателей лишь 
подтвердило выявленную тенденцию. 
Работодатели обращают внимание на от-
метки по профильной дисциплине, на тему 
выпускной квалификационной работы, на 
вуз, который закончил молодой специ-
алист. Особое внимание обращается на 
то, как и где студент проходил практику. 
Также учитываются форматы работы (во-
лонтерская деятельность, работа вожатым, 
практики и стажировки), в которых уча-
ствовал студент. 

Важным критерием являются личност-
ные качества студента, такие как ини-
циативность, активность, гражданская 
позиция, способность к эмпатии, требо-
вательность к себе и окружающим, цен-
ностные ориентиры. Работодатели также 
обращают внимание на личные интересы 
кандидата, которые могут найти отраже-
ние во внеурочной деятельности в школе, 
например, занятие творчеством, походы, 
экспедиции и др. Предпочтение отдается 
кандидатам, которые обдуманно выбрали 
эту профессию, кому нравится работать с 
детьми, кто готов погрузиться в професси-
ональную деятельность. Отдельно отмеча-
ется умение выстраивать коммуникацию 
с самыми разными людьми – с детьми, 
коллегами, родителями, социальными 
партнерами. Существенный навык буду-
щего учителя – это умение сочетать самые 
различные социально-профессиональ-
ные роли: учителя, психолога, воспитате-
ля, наставника и даже родителей. Также 
потенциальные работодатели обращают 
внимание на такую составляющую общей 
культуры человека, как имидж в самом 
широком смысле этого слова. При прове-
дении собеседования многие работодатели 
предлагают будущему сотруднику прове-
сти пробный урок или пробное внеурочное 
занятие, чтобы продемонстрировать осво-
енные компетенции на практике. Таким 
образом, фокус-групповое исследование 
позволило установить, что комплексная 
оценка компетенций потенциальных кан-
дидатов на работу в школе работодателя-
ми не проводится, однако удалось выявить 
востребованные компетенции, на форми-
рование которых целесообразно ориенти-
ровать педагогические образовательные 
программы. 

Далее были изучены мнения препода-
вателей и студентов. Опрос показал, что 
комплексная оценка компетенций буду-
щих выпускников проводится в рамках 
итоговой аттестации. Большинство опро-
шенных преподавателей отмечают необ-
ходимость интегрированной (целостной) 
оценки компетенции выпускников (92%) и 
считают, что она должна носить многосту-
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пенчатый характер (85%). При этом, наи-
более значимыми формами оценивания 
названы решение кейсов (62%), защита 
проекта (58%) и анализ материалов порт-
фолио будущего выпускника (58%). Более 
половины опрошенных преподавателей 
полагают, что в итоговую аттестацию 
должны быть включены публичный экза-
мен и демонстрационный экзамен. 

В исследовании было установлено: 
– преподаватели испытывают затрудне-

ния в разработке компетентностно-ориен-
тированных заданий и интегрированных 
инструментов оценки компетенций.

– более 70% опрошенных знает о том, 
что компетенции не действуют независи-
мо друг от друга, образуя интегрирован-
ные структуры, но при этом не использу-
ют в своей практике известные методики, 
которые позволяют выявить особенности 
индивидуального продвижения студента 
в профессиональном становлении (напри-
мер, профиль профессиональной компе-
тентности выпускника);

– 51% опрошенных преподавателей ис-
пытывает затруднения в определении со-
ставляющих интегрированной компетен-
ции;

– 36% опрошенных отметили, что не 
умеют разрабатывать и составлять компе-
тентностно-ориентированные задания;

– 30% опрошенных указали, что в 
рамках итоговой аттестации использу-
ют инструменты, позволяющие оценить 
сформированные компетенции целостно 
(кейсы и задачи), но при этом затрудняют-
ся в обосновании критериев оценки;

– 25,8% опрошенных остро нуждаются 
в научно обоснованных рекомендациях по 
оценке компетенций.

Полученные данные свидетельствует об 
актуальности разработки инструментов 
интегрированной оценки компетенций 
выпускников как элемента внутренней си-
стемы оценки качества образования. 

В проведенном исследовании профес-
сиональная подготовка студентов в вузе 
рассматривается как определенный этап 
профессионального становления студента, 
который характеризуется развитием опыта 

будущей профессиональной деятельности; 
постепенным переходом студента к про-
блемному типу анализа педагогической 
действительности; осмыслением имею-
щихся личностных ресурсов и социально-
го капитала вуза для поиска обоснованных 
решений в области профессионального и 
личностного развития [3]. 

Такое понимание вузовского образова-
ния обусловливает внимание преподавате-
ля вуза к стратегии содействия професси-
ональному становлению студентов, в том 
числе на основе анализа промежуточных 
результатов, фиксирующих сформиро-
ванность готовности студента к решению 
задач в условиях нелинейности и неопре-
деленности будущей профессиональной 
деятельности, осознания выпускником 
вуза ценностно-смысловой направленно-
сти педагогической деятельности. 

Промежуточные результаты профес-
сионального становления целесообразно 
фиксировать на основе анализа результа-
тов освоения конкретных модулей учеб-
ного плана, которые рассматриваются как 
законченные единицы образовательной 
программы, в процессе освоения которой 
формируются несколько профессиональ-
ных компетенций, подлежащих оценке. 
Совокупность формируемых в модуле 
компетенций фиксирует ведущую для 
каждого модуля компетентность, отража-
ющую целевое назначение модуля в кон-
кретной образовательной программе. 

Целостный процесс профессиональ-
ного становления педагога в процессе 
получения высшего педагогического об-
разования правомерно рассматривать в 
рамках уровневого образования. Поэтому 
далее сделан акцент на уровне магистра-
туры. В модулях педагогических образо-
вательных программ магистратуры РГПУ 
им. А. И. Герцена выделяются следующие 
ведущие компетенции:

– способность выявлять актуальные 
проблемы в современном образовании с 
целью решения современных професси-
ональных задач педагога путем выпол-
нения научного исследования (модуль 
«Методология исследования в образова-
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нии», ведущей является исследовательская 
компетентность); 

– способность к коммуникации в от-
крытом образовательном пространстве 
(модуль «Профессиональная коммуника-
ция», ведущей является сетевая цифровая 
коммуникативная компетенция); 

– способности к решению задач разви-
тия взаимодействия образования и обще-
ства (модуль «Образование и общество», 
где ведущей является социокультурная 
компетенция).

Для оценивания сформированности 
каждой ведущей компетенции создается 
учебно-профессиональная педагогическая 
задача [16], характеризующаяся вариатив-
ными контекстами, что и обеспечивает це-
лостность (интегративность) оценивания 
компетенций. 

Приведем пример такого контекста для 
решения кейса «Взаимодействие педагоги-
ческой науки и образовательной практи-
ки» в модуле «Методология исследования 
в образовании». В кейсе представлены до-
кументы, характеризующие реальное со-
стояние инновационной деятельности в 
образовательных организациях региона, 
представленное в виде экспертных заклю-
чений о реализации инновационных про-
ектов и программ. Магистрантам пред-
лагается проанализировать материалы, 
выявить особенности взаимодействия 
педагогической науки и образовательной 
практики в конкретном регионе, разрабо-
тать и обосновать совокупность стратеги-
ческих идей для развития этих практик, 
соотнести результаты разработки с основ-
ными документами государственной обра-
зовательной политики.

Другим примером может быть зада-
ние модуля «Образование и общество». 
Студентам предлагаются данные монито-
ринга цифровизации общеобразователь-
ных организаций по индексам, описыва-
ющим области цифровой трансформации. 
Студентам, принимая позицию эксперта, 
следует определить может ли использова-
ние данных индексов позволить оценить 
степень цифровой зрелости школ, на ос-
нове анализа состояния цифровизации 

конкретной школы сформулировать и 
обосновать управленческие решения для 
выявления барьеров ее повышения, опре-
делить направления инновационной дея-
тельности педагогического коллектива по 
выявлению возможностей новой инфор-
мационной среды школы для поддержки 
образовательных результатов школьников.

Оценивание сформированности веду-
щих компетенций модулей позволяет су-
дить о профессиональной компетентности 
в целом, т.к. в данном процессе использу-
ется интегрированное оценивание, осно-
ванное на понимании взаимодополнитель-
ности сформированных компетенций. 

Необходимо отметить, что модульный 
подход к построению образовательных 
программ и учебных планов сегодня яв-
ляется доминирующим в сфере высшего 
образования. Именно модульность поло-
жена в основание «Ядра педагогического 
образования» в программах бакалавриата, 
что позволяет учитывать разнообразные 
контексты будущей профессиональной 
деятельности выпускников в ситуации по-
строения единого образовательного про-
странства. 

Подчеркнем, что ведущая компетенция 
как совокупность формируемых в модуле 
компетенций проявляется в решении учеб-
но-профессиональных задач, содержание 
которых конструируется с учетом контек-
стов, ориентированных на трансфессио-
нальные компетенции. При этом важно 
отметить, что при разработке содержания 
оценочных заданий для определения сфор-
мированности компетенций студентов –  
будущих педагогов важно учитывать вза-
имосвязь предметного (методического) 
и психолого-педагогического знания. 
Именно психолого-педагогическое знание 
включает в себя психолого-педагогическую 
интерпретацию информационной, комму-
никативной, исследовательской компетен-
ции и, отражая современное ценностно-це-
левое понимание особенностей обучения 
и воспитания, выступает как междисци-
плинарная основа решения образователь-
ных задач. Это требование подтверждается 
результатами масштабного исследования 
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оценки компетентности учителей русского 
языка и математики [17].

Интегрированная оценка определяется 
необходимостью реализации одного из ос-
новных принципов оценивания — прин-
ципа полноты и всеобъемлющего харак-
тера оценки, выражающегося в том, что 
организация всех видов и форм оценки по 
всем объектам и элементам оценивания 
должна быть подчинена общей цели — 
достижению высокого качества высшего 
образования, которое проявляется в ре-
шении профессиональных задач, постав-
ленных перед высшей школой современ-
ным обществом [18].

Разработка критериев и инструментов 
интегрированной оценки компетенций 
выпускника как элемента внутренней си-
стемы оценки качества подготовки подраз-
умевает сопоставление оценок результатов 
решения учебно-профессиональных задач 
преподавателями и самооценки избранных 
студентом вариантов получения решения. 

При анализе результатов фокус-груп-
пового обсуждения (25 человек) в ходе 
исследования было установлено, что при 
интегрированной оценке важно использо-
вать инструменты, позволяющие выявить 
характеристики индивидуальной готовно-
сти студента к решению меняющихся про-
фессиональных задач в разных социокуль-
турных и образовательных контекстах. В 
качестве такого инструмента выступает 
профайл, который позволяет преподавате-
лям определить дальнейший образователь-
ный маршрут выпускника, а работодателю –  
определить перспективы его карьерного 
роста в будущей профессиональной дея-
тельности при собеседовании с работода-
телем. В свою очередь это обусловливает 
при разработке интегрированной оценки 
компетенции выпускника необходимость 
проведения диагностического, формирую-
щего, аутентичного и суммативного видов 
оценивания, которые реализуются посред-
ством использования компетентностно-
ориентированных заданий; тестов дости-
жений, ориентированных на определение 
сформированности компетенций; учебно-
профессиональных задач и кейсов; про-

файла профессионально значимых качеств 
личности. Таким образом, интегрирован-
ная оценка позволяет построить транс-
профессиональный профиль выпускника, 
в котором отражается взаимосвязь данных 
всех видов оценивания (индивидуальная 
самооценка, экспертиза магистрантами 
проектов, исследовательских работ, экс-
пертные мнения преподавателей и работо-
дателей и др.) 

Проведенное исследование позволяет 
следующим образом представить логику 
проектирования интегрированной оцен-
ки результатов подготовки выпускников. 
Важнейшую роль в проектировании ин-
тегрированной оценки выполняет проме-
жуточная аттестация, которая фиксирует 
своеобразные «реперные точки» профес-
сионального становления студентов. При 
этом в процессе освоения содержания 
образования по результатам выполне-
ния компетентностно-ориентированных 
заданий учебных дисциплин и практик 
проводится формирующее оценивание 
сформированности индивидуальных ком-
петенций. По итогам освоения модулей в 
процессе решения типовых учебно-про-
фессиональных задач/кейсов проводится 
суммативное оценивание ведущей ком-
петенции (совокупности компетенций) с 
различными транспрофессиональными 
компетенциями. Важным элементом сум-
мативной оценки является Preview («пред-
варительный просмотр») и профайл сту-
дента. Эти виды оценивания позволяют 
проследить динамику профессионального 
становления студента в процессе освоения 
образовательной программы. Итогом ин-
тегрированной оценки является транспро-
фессиональный профиль выпускника.

Заключение
Обобщая результаты проведенного ис-

следования, правомерно сформулировать 
следующие выводы. 

Интегрированная оценка представляет 
собой декомпозицию составляющих целей 
вузовского образования и соответствует 
современным тенденциям развития педа-
гогической профессии, требований обще-
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ства и государства к профессиональной 
педагогической деятельности. 

Ориентация на интегрированную оцен-
ку компетенций позволяет реализовать ак-
сиологический потенциал высшего педаго-
гического образования, что выражается в 
ориентации оценки на сформированность 
у студентов гуманистического мировоззре-
ния, активной профессиональной позиции 
в условиях современной цивилизации, 
развитие гражданской идентичности и па-
триотизма, стремления к общественному 
созиданию.

Разработка инструментов и критериев 
интегрированной оценки определяет вы-
бор направлений коррекции образова-
тельного процесса, актуализируя страте-
гию саморегулируемого обучения, которая 
предполагает организацию коллективно-
распределенной образовательной деятель-
ности, что способствует принятию пре-
подавателями и студентами изменений, 
происходящих в системе оценивания об-
разовательных результатов в контексте 
требований развивающегося рынка труда. 

Список источников
1.	 Верещагина Н. О., Гладкая И. В., Глубокова Е. Н. и др. Развитие компетентности будущего педаго-

га в образовательном процессе современного вуза: практикоориентированная монография. СПб: 
РГПУ им. А.И. Герцена, 2016. 207 с.

2.	 Марон А. Е., Резинкина Л. В., Моштаков А. А. Квалиметрический подход к оценке качества под-
держки и сопровождения непрерывного образования педагогических кадров: управленческий 
аспект // Человек и образование. 2021. № 4(69). С. 23–31. DOI: 10.54884/S181570410018536-4. 
EDN UKTFHD.

3.	 Батракова И. С., Тряпицына А. П. Проблемы и перспективы развития магистратуры в современ-
ном педагогическом вузе / Педагогическая наука в контексте меняющейся образовательной ситу-
ации. РГПУ им. А. И. Герцена, 2022. С. 265–282.

4.	 Зеер Э. Ф., Сыманюк Э. Э. Методологические ориентиры развития транспрофессионализма педа-
гогов профессионального образования // Образование и наука. 2017. Т. 19. № 8. С. 9–28.

5.	 Гнатышина Е. А., Евплова Е. В., Малышева Е. В. Надпрофессиональные компетенции педагогов: 
результаты теоретического и эмпирического исследования // Вестник Южно-Уральского государ-
ственного гуманитарно-педагогического университета. 2020. № 3(156). С. 72–96. 

6.	 Кандаурова А. В., Михайлова С. В. Роль надпрофессиональных компетенций в профессиональ-
ном развитии обучающихся // Вестник Нижневартовского государственного университета, 2021. 
№ 4 (56). С. 78–86.

7.	 Батракова И. С., Гладкая И. В., Глубокова Е. Н. и др. Эмпирическое изучение практики оценки 
компетенций выпускников педагогических университетов // Известия Российского государ-
ственного педагогического университета им. А. И. Герцена. 2023. № 210. С. 51–60.

8.	 Илюшин Л. С. Образовательная мотивация: теория и методология исследования. СПб.: 
Издательство БАН, 2002.216 с.

9.	 Лаптев В. В., Писарева С. А., Тряпицына А. П. Ценностные основания подготовки педагогических 
кадров в современном вузе // Ценностные основы развития российского образования: теория и 
практика: 80-летию РАО посвящается: монография. Москва: ООО "МАКС Пресс", 2023. С. 390–405.

10.	 Бермус А. Г., Бондарев М. Г., Кирик В. А., Куликовская И. Э., Чумичева Р. М. Концепция разви-
тия педагогического образования в федеральном многопрофильном университете (на примере 
ЮФУ) // Педагогическое образование в современной России: стратегические ориентиры разви-
тия. Ростов-на-Дону. Издательство: ЮФУ, 2020. С. 515–541.

11.	 Калимуллин А. М., Габдулхаков В. Ф. Модель педагогического образования как форма реали-
зации стратегической академической единицы // Образование и саморазвитие. 2016. № 2 (48). 
С. 3–17.

12.	 Волосникова Л. М., Кукуев Е. А., Огороднова О. В. и др. Индивидуальные образовательные 
траектории в университетском педагогическом образовании: монография. М.: Издательство 
«Знание-М», 2021. 152 с.

13.	 Кролевецкая Е. Н., Исаев И. Ф. Социокультурная образовательная среда вуза как фактор раз-
вития полисубъектности будущего педагога // Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 6. 
С. 114–135.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

18

14.	 Осипова М. В., Третьякова Т. В. Подготовка будущих педагогов в соответствии с целевыми ори-
ентирами национального проекта «Образование» // Педагогические классы: опыт и перспекти-
вы: Материалы IV Международной научно-практ. конф.; под редакцией А. И. Жука, А. В. Позняк. 
Минск: Изд-во БГУ им. Максима Танка, 2022. С. 99 – 102. 

15.	 Концепция развития педагогического образования в Федеральном государственном бюд-
жетном образовательном учреждении высшего образования «Саратовский НИГУ имени 
Н. Г. Чернышевского». URL: https://www.sgu.ru/sites/default/files/textdocsfiles/2022/09/20/koncep-
ciya_pedobrazovaniya_sgu.pdf (дата обращения 10.11.2024).

16.	 Радионова Н. Ф., Ривкина С. В. Подготовка будущих педагогов в вузе к решению профессиональ-
ных задач: теория и методика // Письма в Эмиссия. Оффлайн. 2018. № 11. С. 2666.

17.	 Писарева С. А., Пучков М. Ю., Ривкина С. В., Тряпицына А. П. Модель уровневой оценки про-
фессиональной компетентности учителя // Science for Education Today. 2019. Т. 9, № 3. С. 151-168.

18.	 Киселев С. С. Интеграция подходов к оценке сформированности компетенций обучающихся 
высшей школы / Технологии оценивания компетенций: материалы межвузовской учебно-мето-
дич. конфер. (Омск, 11 февраля 2015 г.). Омск: Омская академия Министерства, 2015. 

References
1.	 Vereshchagina, N. O., Gladkaya, I. V., Glubokova, E. N. et al. (2016) Development of the competence of a fu-

ture teacher in the educational process of a modern university: practice-oriented monograph. St. Petersburg: 
Herzen Russian State Pedagogical University. (In Russ)

2.	 Maron, A. E., Rezinkina, L. V., Moshtakov, A. A. (2021) Qualimetric approach to assessing the quality of 
support and assistance in continuous education of teaching staff: managerial aspect. Man and Education, 
no. 4 (69), pp. 23-31. DOI: 10.54884 / S181570410018536-4. EDN UKTFHD. (In Russ)

3.	 Batrakova, I. S., Tryapitsyna, A. P. (2022) Problems and prospects for the development of master's pro-
grams in a modern pedagogical university. In: Pedagogical science in the context of a changing educational 
situation. Herzen Russian State Pedagogical University, pp. 265-282. (In Russ)

4.	 Zeer, E. F., Symanyuk, E. E. (2017) Methodological guidelines for the development of transprofessional-
ism of teachers of vocational education. Education and Science, vol. 19, no. 8, pp. 9-28. (In Russ)

5.	 Gnatyshina, E. A., Evplova, E. V., Malysheva, E. V. (2020) Transprofessional competencies of teachers: re-
sults of theoretical and empirical research. Bulletin of the South Ural State Humanitarian and Pedagogical 
University, no. 3 (156), pp. 72-96. (In Russ)

6.	 Kandaurova, A. V., Mikhailova, S. V. (2021) The role of transprofessional competencies in the professional 
development of students. Bulletin of Nizhnevartovsk State University, no. 4 (56), pp. 78-86. (In Russ)

7.	 Batrakova, I. S., Gladkaya, I. V., Glubokova, E. N. et al. (2023). Empirical study of the practice of assessing 
the competencies of graduates of pedagogical universities. Bulletin of Herzen Russian State Pedagogical 
University, no. 210, pp. 51-60. (In Russ)

8.	 Ilyushin, L.S. (2002) Educational motivation: theory and research methodology. SPb: Publishing house of 
the BAN. (In Russ)

9.	 Laptev, V. V., Pisareva, S. A., Tryapitsyna, A. P. (2023) Value foundations for training teaching staff in a 
modern university. In: Value foundations of the development of Russian education: theory and practice: 
dedicated to the 80th anniversary of the Russian Academy of Education: monograph. Moscow: OOO "MAX 
Press", pp. 390-405. (In Russ)

10.	 Bermus, A. G., Bondarev, M. G., Kirik, V. A., Kulikovskaya, I. E., Chumicheva, R. M. (2020) The concept 
of development of pedagogical education in the federal multidisciplinary university (on the example of 
SFedU). In: Pedagogical education in modern Russia: strategic development guidelines. Rostov-on-Don. 
Publisher: SFedU, pp. 515-541. (In Russ)

11.	 Kalimullin, A. M., Gabdulhakov, V. F. (2016) Model of pedagogical education as a form of implementa-
tion of a strategic academic unit. Education and Self-Development, no. 2 (48), pp. 3-17. (In Russ)

12.	 Volosnikova, L. M., Kukuev, E. A., Ogorodnova, O. V. et al. (2021) Individual educational trajectories in 
university pedagogical education: monograph. M.: Izdatelstvo "Znanie-M". (In Russ)

13.	 Krolevetskaya, E. N., Isaev, I. F. (2022) Sociocultural educational environment of the university as a factor 
in the development of the polysubjectivity of the future teacher. Higher Education in Russia, vol. 31, no. 
6, pp. 114-135. (In Russ)

14.	 Osipova, M. V., Tretyakova, T. V. (2022) Training of future teachers in accordance with the target guide-
lines of the national project "Education". In: Zhuk, A. I., Poznyak, A. V. Pedagogical classes: experience and 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

19

prospects. Proceedings of the IV International Scientific-Practical. Conf. Minsk: Publishing house of Maxim 
Tank BSU, pp. 99–102. (In Russ)

15.	 The concept of development of pedagogical education in the Federal State Budgetary Educational Institution 
of Higher Education “Saratov National Research University named after N.G. Chernyshevsky”. Available 
at: https://www.sgu.ru/sites/default/files/textdocsfiles/2022/09/20/koncepciya_pedobrazovaniya_sgu.pdf 
(Accessed: 10 November 2024). (In Russ)

16.	 Radionova, N. F., Rivkina, S. V. (2018) Training future teachers at the university to solve professional 
problems: theory and methods. Letters to Emission.Offline, no. 11, pp. 2666. (In Russ)

17.	 Pisareva, S. A., Puchkov, M. Yu., Rivkina, S. V., Tryapitsyna, A. P. (2019) Model of level assessment of 
professional competence of a teacher. Science for Education Today, vol. 9, no. 3, pp. 151–168. (In Russ)

18.	 Kiselev, S. S. (2015) Integration of approaches to assessing the formation of competencies of higher educa-
tion students. In: Competency assessment technologies: Proceedings of the Interuniversity Educational and 
Methodological Conference, Omsk, February 11, 2015. Omsk Academy of the Ministry, 2015. (In Russ)

Информация об авторах:
Батракова Инесса Сергеевна – доктор педагогических наук, профессор кафедры теории и методики 
непрерывного педагогического образования, РГПУ им. А.И. Герцена, Санкт-Петербург

Писарева Светлана Анатольевна – член-корреспондент РАО, доктор педагогических наук, профес-
сор кафедры теории и методики непрерывного педагогического образования, проректор по научной 
работе и инновационной деятельности, РГПУ им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург 

Тряпицын Александр Вячеславович – доктор педагогических наук, заведующий кафедрой теории и 
методики непрерывного педагогического образования РГПУ, им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург

Тряпицына Алла Прокофьевна – академик РАО, доктор педагогических наук, профессор, директор 
института педагогики РГПУ, им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург

Information about the authors:
Batrakova Inessa Sergeevna – Doctor of pedagogical sciences, Professor of the Department of Theory 
and Methodology of Continuing Pedagogical Education, Herzen State Pedagogical University of Russia, 
St. Petersburg

Pisareva Svetlana Anatolyevna – Corresponding member of RAE, Doctor of pedagogical sciences, Professor, 
Vice-Rector for Research and Innovation, Herzen State Pedagogical University of Russia, St. Petersburg

Tryapitsyn Аleksandr Vyacheslavovich – Doctor of pedagogical sciences, Head of the Department of Theory 
and Methodology of Continuing Pedagogical Education, Herzen State Pedagogical University of Russia, 
St. Petersburg

Tryapitsyna Alla Prokofievna – Academician of the Russian Academy of Education, Doctor of pedagogical 
sciences, Professor, Director of the Institute of Pedagogy, Herzen State Pedagogical University of Russia, 
St. Petersburg

Вклад авторов: все авторы внесли эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article. 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 
The authors declare no conflicts of interests.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

20

Научная статья 
УДК 37.013.42
doi: 10.54884/1815704120248142027

ИСТОРИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ СТАНОВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-
ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ЕЁ МЕТОДИЧЕСКОЙ 
НАПРАВЛЕННОСТИ: СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД

Расчетина С. А.1, Абашина А. Д.2*
1,2  �Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург, 

Россия
1  �svetlanaras@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-9345-2254
2 * abasha@list.ru, https://orcid.org/0000-0003-4293-9035

Статья поступила в редакцию 25.11.2024

Одобрена после рецензирования 15.11.2024

Принята к публикации 26.12.2024

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме выявления возможностей синергетической 
методологии для исследования социально-педагогической деятельности как особой системы, 
трансформирующейся под влиянием нестабильных условий социума, через анализ исторических 
предпосылок ее становления в пределах исторического времени (1993 г. по настоящее время). 
На каждом представленном историческом этапе раскрывается сущность социально-педагогиче-
ской деятельности и её методической направленности, ядром которой выступают современные 
связи традиционных и инновационных институтов социализации (семья – школа – структуры 
реального и виртуального социума). 

Ключевые слова: социально-педагогическая деятельность, методическая система социально-
педагогической деятельности, социально-педагогические ценности, синергетический подход.1

Для цитирования: Расчетина С. А., Абашина А. Д. Исторические предпосылки становления соци-
ально-педагогической деятельности и её методической направленности: синергетический подход //  
Человек и образование. 2024. № 4. С. 20–27. http://doi.org/10.54884/18157041202481420-27

Original article

HISTORICAL PREREQUISITES FOR DEVELOPING SOCIO-PEDAGOGICAL 
ACTIVITY AND ITS METHODOLOGICAL ORIENTATION: SYNERGETIC APPROACH

S. Raschetina1, A. Abashina2

1,2  �Herzen State Pedagogical University of Russia, St. Petersburg, Russia 
1svetlanaras@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-9345-2254
2 * abasha@list.ru, https://orcid.org/0000-0003-4293-9035

The article was submitted on 25.11.2024

Approved after reviewing on 15.11.2024

Accepted for publication on 26.12.2024

© CC BY Расчетина С. А., Абашина А. Д., 2024.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

21
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core, which is the modern connections of traditional and innovative institutions of socialization (family –  
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Введение в проблему
Приступая к историческому анализу, 

авторы опирались на синергетическую ме-
тодологию, согласно которой социальные 
системы формируются через чередование 
процессов хаоса (бифуркации) и порядка 
(аттрактора) на основе организации (са-
моорганизации) социальной системы. В 
анализе социокультурной среды каждого 
этапа общественного развития представ-
лен ее «событийный» характер [1, с. 58], 
системная – стихийная организация [2; 
3], ценностные основания [4, с. 25], нали-
чие «веера возможностей», связанных с 
движением, и наличие «проблемных зон», 
способствующих или препятствующих ак-
туализации личностных ресурсов [5, с. 66]. 

В поле зрения находилась связь тради-
ционных и инновационных институтов 
социализации (семья – школа – формиру-
ющиеся структуры реального и виртуаль-
ного мира).

При этом в качестве аттракторов вы-
ступала смена ценностных ориентаций, 
влияющая на процессы социализации под-
ростков и трансформирующая социаль-
но-педагогическую деятельность. В поле 
зрения находились социально-педагогиче-
ские ценности: традиционные (коллекти-
визм, труд, патриотизм) и инновационные, 
связанные со становлением рыночной (ин-
дивидуализация, успешность) и цифровой 
(ориентированность на научные знания) 
экономики. Синергетический анализ по-
зволил выделить три этапа становления 
теории и практики социально-педагоги-

ческой деятельности: 1993–2005 гг.; 2006–
2021 гг.; 2022 г. – настоящее время.

Результаты исследования
В качестве первого этапа был выделен 

период с 1993 по 2005 год, характеризу-
ющийся изменениями в разных сферах 
общественной жизни, вызвавших бифур-
кационные процессы, дестабилизирую-
щие первичный и вторичный институты 
социализации подростка, к числу кото-
рых относится семья, образовательное 
учреждение, детские и молодежные дви-
жения, реализуемые в социокультурной 
среде. Они подверглись глубокой транс-
формации: для этого периода характерно 
проблемное развитие семейной жизнеде-
ятельности подростка, отторжение части 
подростков от школьной жизнедеятель-
ности, роспуск детских организаций. Эти 
процессы порождали множество соци-
альных и педагогических проблем, сре-
ди которых наиболее острой выступала 
стихийная (уличная) социализация детей 
(подростков), представленная явлением 
социального сиротства и его следствиями: 
детской беспризорностью и безнадзорно-
стью. Источники подчеркивают, что от-
личительная особенность данного периода 
состояла в том, что, наряду с социальными 
преобразованиями, бифуркационным из-
менениям подверглась ценностная основа 
общества, в частности педагогические цен-
ности воспитания. Стала подвергаться 
сомнению необходимость коллективного, 
трудового и патриотического воспитания, 
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являющихся основополагающими звенья-
ми педагогических процессов в XX веке. 

Обращение к системной (классической) 
методологии. Глубокие системные измене-
ния институтов воспитания и образования 
потребовали разработки системных под-
ходов к их преобразованию, адекватных 
специфике формирующейся социокуль-
турной среды. Источники показывают, что 
ученые этого времени обратились к клас-
сической системной методологии, позво-
ляющей исследовать массовое явление –  
стихийные процессы социализации де-
тей и подростков, и осуществлять поиск 
практических средств, нацеленных на их 
возвращение «из хаоса социокультурной 
среды» в русло целенаправленной социа-
лизации на двух уровнях: институциональ-
ном и индивидуальном [6, с. 32]. 

Институциональный характер пре-
одоления процессов стихийной социализа-
ции. В новых социальных условиях остро 
встал вопрос о социально-педагогической 
поддержке значительных групп детско-
го населения, оказавшихся «на обочине» 
жизни, исключенных из процессов целе-
направленного воспитания и образования. 
Поскольку в этот период семья и школа 
располагали ограниченными ресурсами 
для преодоления процессов стихийной со-
циализации подростков, формирующиеся 
подходы к решению социальных проблем 
приобрели в основном институциональ-
ный надличностный характер. Стали соз-
даваться новые социально-педагогические 
структуры: государственные, оказываю-
щие профессиональную помощь разным 
категориям нуждающихся в поддержке 
подростков, представленные центрами 
социальной помощи семье и детям, и об-
щественные, представленные фондами, 
добровольческими союзами, приемными 
семьями. 

Социально-педагогическая деятель-
ность. В этих условиях на страницах пе-
дагогической печати появился термин 
«социально-педагогическая деятель-
ность», где его первая часть «социально» 
подчеркивала целевую установку – необ-
ходимость решения острых социальных 

проблем детства и их порождения – педа-
гогических проблем, связанных с транс-
формирующимися процессами воспита-
ния и образования. Системному анализу 
была подвергнута основная связь «семья – 
школа – реальная социальная среда», «обе-
спечивающая – не обеспечивающая» про-
цессы целенаправленной социализации. В 
этот период были выявлены противоречия 
между социально-педагогической целью 
и средствами ее достижения, подчеркнута 
значимость практического средства. 

Термин «социально-педагогическая де-
ятельность» вошёл в понятийный аппарат 
педагогики, поскольку педагоги образо-
вательной организации каждый на своём 
уровне должны были решать социально-
педагогические проблемы учащихся; со-
циальной педагогики, где он стал осново-
полагающим, определяющим структуру 
профессиональной деятельности социаль-
ного педагога. 

В понятийный аппарат педагогической 
науки были введены определения основ-
ных видов социально-педагогической де-
ятельности: социально-педагогическая 
поддержка (И. П. Иванов, Н. Ф. Маслова, 
Л. В. Мардахаев, Л. И. Новикова, Е. В. Ти- 
това и др.), социально-педагогическое со- 
провождение (Е. И. Казакова, С. А. Расче- 
тина, Н. Н. Суртаева и др.) и социальное 
воспитание (А. В. Мудрик, Т. А. Ромм и др.). 

Содержание понятия методической 
системы. Ученые этого этапа в поиске 
практических средств решения социаль-
но-педагогических проблем подростков 
рассматривали методическую систему в 
традиционном ключе: как алгоритм (по-
следовательность шагов) по включению 
беспризорника в жизнедеятельность соци-
озащитных организаций (детского дома, 
приюта, социальной гостиницы и др.). 
Методическая система была представлена 
устойчивой линейной структурой на уров-
не организации. 

Нестабильная социокультурная ситуа-
ция, породившая социально-педагогиче-
ские проблемы значительного числа детей, 
актуализировала личностную потребность 
некоторой части педагогов в повышении 
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квалификации и переориентации на про-
фессиональную деятельность социального 
педагога, закрепленную законодательны-
ми актами федерального, регионального и 
муниципального уровней. Были разрабо-
таны первые стандарты подготовки специ-
алистов – социальных педагогов. В начале 
XXI столетия в образовательных учрежде-
ниях появились первые специалисты этой 
помогающей профессии.

Источники подчеркивают, что этот пе-
реходный этап в целом был плодотворным 
для становления социальной педагогики: 
«Он содействовал формированию научной 
сферы социально-педагогического поиска, 
обеспечил рост практико-ориентирован-
ных структур, защищающих права ребен-
ка; актуализировал процессы подготовки 
специалистов помогающих профессий. 
В конечном итоге проблемное состояние 
жизни российского общества стимулиро-
вало «второе рождение» социальной педа-
гогики как теоретической, практической 
и образовательной деятельности, наце-
ленной на осмысление социальных ос-
нов педагогических процессов и оказание 
поддержки социально незащищенному 
ребенку» [1, с. 58]. Эти преобразования, 
связанные с началом становления рыноч-
ной экономики, стали первым этапом мо-
дернизации поддерживающих структур на 
государственном уровне. 

Для разработки методической системы 
значимыми выступили следующие харак-
теристики:

– разрыв связей «подросток – семья – 
школа», нарушающих процессы социали-
зации;

– необходимость поддерживающих 
структур, восстанавливающих эти связи на 
уровне общества и конкретного ребенка;

– ориентация на системный подход, 
обеспечивший решение этой задачи на 
основе организации государственных и 
общественных структур.

Второй этап (2006–2021 годы) был вы-
делен как относительно самостоятельный 
на основе анализа источников, характе-
ризующих специфику одновременного 
становления рыночной и цифровой эко-

номики (с преобладанием первой) и пре-
одоления бифуркационных процессов, 
дестабилизирующих основные институты 
социализации подростка. В обиход педаго-
гической науки вошли системные рыноч-
ные термины: «технология», «стандарт», 
«компетенция», «индивидуальная успеш-
ность» и другие [7, с. 122–123]. Реальная 
практика решения социально-педагогиче-
ских проблем подростков стала упорядо-
чиваться под влиянием стандартизации 
этого вида деятельности. 

Сферы социализации. Исследователи 
подчеркивают, что формирующаяся ин-
формационная ситуация общественного 
развития расширила пространство про-
цессов социализации. Они стали осущест-
вляться в рамках семьи, образовательных 
организаций, реальной и виртуальной ин-
формационной среды, между которыми 
образовались сложные взаимозависимые 
связи. Доступность интернета и углубляю-
щаяся компьютерная грамотность обеспе-
чивали высокую активность подростков в 
использовании интернет-ресурсов и рас-
ширили пространство стихийной социа-
лизации подростков в виртуальной среде. 
Наше исследование, проведенное в это 
время на базе трех образовательных учреж-
дений (Лицей № 378 Кировского района, 
школа № 604 Пушкинского района, Центр 
образования № 1 Красногвардейского рай-
она Санкт-Петербурга), показало, что в 
процессы стихийной социализации были 
погружены: а) социально благополучные 
подростки, не удовлетворенные собствен-
ной деятельностью в свободное время, 
в ситуациях неформального общения со 
сверстниками, игрового взаимодействия, 
б) социально неблагополучные подрост-
ки, которые, погружаясь в интернет, укло-
нялись от оценочного прессинга, то есть 
травмирующих негативных оценок со 
стороны взрослых и сверстников, нахо-
дили в интернет-среде условия для поло-
жительной оценки собственной личности. 
Материалы анализа положительного и от-
рицательного влияния интернет-среды на 
процессы социализации подростков под-
черкивают те стороны интернет-коммуни-
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кации, которые могут нарушить процессы 
ценностного самоопределения подростка 
и привести к его деперсонализации. 

В этих условиях стали изменяться связи 
«семья – школа – реальный и виртуальный 
социум». Значительно усилилось взаимо-
действие «семья – школа», расширилось 
пространство социализации на основе ин-
тереса подростков к виртуальному миру, 
возникли проблемы, связанные с необхо-
димостью контроля за процессами погру-
жения подростков в интернет-среду.

Обращение к несистемной (антро-
пологической) методологии. Анализ ис-
точников показал, что сформированные 
институциональные структуры стали 
успешно решать возложенные на них со-
циальные задачи, связанные с сужением 
границ беспризорности и безнадзорности. 
В этих условиях на передний план выш-
ли идеи индивидуализации социально-
педагогических процессов, отвечающие 
принципу гуманизации и не противоре-
чащие специфике рыночной экономики, 
ориентирующейся на индивидуальную 
успешность человека в разных сферах его 
жизнедеятельности. Поиск путей целена-
правленной социализации актуализировал 
востребованность антропологической ме-
тодологии, в частности идей экзистенциа-
лизма и феноменологии для исследования 
социальных ситуаций развития конкрет-
ных подростков, характеризующихся на-
рушением материальных, социальных и 
ценностных основ жизнедеятельности и 
имеющих на этом основании социально-
педагогические проблемы [8, с. 68–72]. 

Социально-педагогическая деятель-
ность. Уход части подростков в виртуаль-
ную среду и усиление на этой основе про-
цессов стихийной социализации вызвали 
потребность в ориентации на антрополо-
гическую методологию, актуализировали 
интерес к процессам социально-педагоги-
ческой поддержки и сопровождения как 
самостоятельным видам индивидуальной 
социально-педагогической деятельности. 
В педагогике и социальной педагогике 
актуализировалась идея педоцентризма, 
согласно которой построение социально-

педагогического процесса осуществлялось 
«от ребенка» с учетом его социально-пе-
дагогической проблемы и личностных ха-
рактеристик (склонностей, способностей, 
интересов) на основе «вживания педагога 
в проблемную ситуацию и эмоционально-
го отношения к ней» [5, с. 62].

Понятия «методическая система» стало 
рассматриваться как целенаправленное 
взаимодействие педагога (социального пе-
дагога) и подростка, нацеленное на прак-
тическое решение его социально-педаго-
гических проблем. В наших локальных 
экспериментах методическая система раз-
рабатывалась в русле антропологической 
методологии как эмоционально окрашен-
ные, нелинейные конструкции, представ-
ленные совокупностью ситуаций, цель 
которых состояла в выявлении индиви-
дуальных рисков и ресурсов социально-
го развития подростка, а содержание – в 
выстраивании позитивных отношений и 
поиске значимых для подростка видов де-
ятельности.

Изменение социокультурной среды под 
влиянием рыночной и формирующейся 
цифровой экономики, появление новых 
зон стихийной социализации подростков, 
сопутствующие им трансформации струк-
туры социально-педагогической деятель-
ности потребовали изменений в области 
осмысления педагогами (социальными 
педагогами) новых социально-педагогиче-
ских реалий. Эти преобразования характе-
ризуют второй этап модернизации поддер-
живающих структур.

Для разработки методической системы 
значимыми выступили следующие харак-
теристики:

– преодоление разрыва между детьми, 
семьей и школой на основе сужения границ 
беспризорности и безнадзорности, уси-
ление связей «ребенок – семья – школа –  
интернет», интерес подростков к вирту-
альному миру, необходимость контроли-
рования отношений и деятельности под-
ростков в интернет-среде;

– широкая разработка индивидуальных 
маршрутов в образовательных и социоза-
щитных организациях;
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– ориентация на антропологически 
ориентированные подходы, обеспечившие 
решение проблем, связанных с социализа-
цией. 

Третий этап (2022 г. – настоящее вре-
мя). Современный период активного 
становления цифровой экономики (ИТ-
технологий) ориентирован на широкое 
потребление научных знаний, что стало 
возможным в условиях расширения ин-
тернет-пространства и социальных сетей. 
Современные социологи, характеризуя 
социокультурную среду, полагают, что 
наиболее востребованными факторами в 
настоящее время выступают ресурсы на-
учных знаний, что лавинообразное нарас-
тание цифровых технологий позволяет 
сравнивать их с кровеносной системой, 
проникающей во все сферы жизнедеятель-
ности человека [4, с. 25]. На этом фоне 
в различных сферах жизнедеятельности 
общества заново осмысляются традицион-
ные ценности, в частности в педагогике в 
таком качестве выступают понятия патри-
отизма, труда, коллективизма, трансфор-
мирующиеся под влиянием современной 
социокультурной среды, обеспечивающие 
аттракторные процессы «организации – 
самоорганизации» педагогических систем 
[9, с. 60]. 

Исследования влияния цифровой эко-
номики на разные стороны жизни чело-
века подчеркивают отличительную осо-
бенность этого периода – постоянное 
нарастание темпов общественных измене-
ний, когда «все существующие институты: 
деловые, политические, общественные … 
переживают радикальную и необратимую 
трансформацию, порожденную взрыво-
образным распространением новейших 
технологий, развитие которых происходит 
ежедневно и ежеминутно» [10, с. 30].

В этих условиях основными задачами 
образования является «обеспечение по-
зитивной социализации и учебной успеш-
ности каждого ребенка, усиление вклада 
образования в инновационное развитие 
России и ответ на вызовы изменившейся 
культурной, социальной и технологиче-
ской среды…» [5, с. 64], изменяются тради-

ционные институты социализации (семья, 
образовательная организация), формиру-
ются новые структуры социализации в ре-
альном и виртуальном социуме.

Семья находится на новом этапе эво-
люции, характеризуется движением от 
объектной к субъектной позиции, от еди-
нообразия к многообразию супружеских 
и детско-родительских отношений. Новые 
качественные характеристики семьи влия-
ют на процессы социализации. 

Образовательная организация на новом 
этапе исторического развития характери-
зуется движением от процессов обучения 
к процессам учения подростка, что с не-
обходимостью предполагает интеграцию 
процессов учения с поддерживающими 
ученика практиками, то есть овладение пе-
дагогом особым видом социально-педаго-
гической деятельности – социально-педа-
гогической поддержкой. 

Заключение
Сегодня на уровне государства и обще-

ства происходит целенаправленное рас-
ширение пространства социализации, 
осуществляемой в рамках детских и моло-
дежных общественных движений, много-
образной проектной деятельности, где 
подросткам предоставляется широкая 
возможность становиться инициаторами 
«разных активностей». При этом важным 
видом социально-педагогической деятель-
ности становится социальное воспита-
ние, реализуемое в широкой социальной 
и виртуальной среде на основе участия в 
проектах Федерального агентства по делам 
молодежи (Росмолодежь); в федеральных 
проектах платформы «Россия – страна 
возможностей» и проектах Министерства 
просвещения РФ – «Молодежь России»; 
в социальных инициативах подростков и 
молодежи, реализуемых в рамках грантов, 
включая президентские (развитие добро-
вольчества и волонтерства, профориен-
тация и содействие трудоустройству под-
ростков и молодежи, деятельность в сфере 
краеведения, экологии, туризма и др.). У 
подростка расширилось поле выбора но-
вых отношений и видов деятельности. 
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На этом фоне возникли новые зависи-
мости между институтами социализации 
(семьей, образовательной организацией, 
структурами реального и виртуального 
социума), связанные с формированием 
новой позиции подростка по отношению 
к ним. Преобразования, связанные со ста-
новлением цифровой экономики, характе-
ризуют третий этап модернизации педаго-
гических и поддерживающих структур. 

На синергетическом уровне обоснова-
ны исторические предпосылки становле-

ния социально-педагогической деятель-
ности и её методической направленности. 
Выявлена специфика социокультурной 
среды каждого исторического периода, ее 
ценностные ориентиры, зоны социализа-
ции, особенности трансформации на раз-
ных исторических этапах социокультур-
ных изменений, специфика методических 
систем, нацеленных на решение социаль-
но-педагогических проблем в области со-
циализации детей и подростков.
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Аннотация. В статье сделана попытка интерпретации педагогических идей и теорий обучения 
и воспитания выдающихся отечественных педагогов. Рассмотрены и проанализированы взгля-
ды таких ученых-педагогов, как К. Д. Ушинский, С. Т. Шацкий, Л. С. Выготский, А. С. Макаренко, 
В. А. Сухомлинский, И. П. Иванов, В. В. Краевский, В. Ф. Шаталов, В. М. Эрдниев. Установлено, 
что педагогические идеи и теории великих отечественных ученых являются в современных ус-
ловиях методологическим базисом для обоснования инноваций в общем и профессиональном 
образовании.
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Abstract. The article attempts to interpret pedagogical ideas and theories of teaching and upbring-
ing of outstanding national pedagogues. The views of such scientists and teachers as K. D. Ushinsky, 
S. T. Shatsky, L. S. Vygotsky, A. S. Makarenko, V. A. Sukhomlinsky, I. P. Ivanov, V. V. Kraevsky, 
V. F. Shatalov, V. M. Erdniev are considered and analyzed. It is established that the pedagogical ideas 
and theories of great Russian scientists are the methodological basis for innovations in general and 
vocational education in current conditions.
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Введение
Сегодня обращение к истории педа-

гогики позволяет выявить интересные 
закономерности, которые становятся ак-
туальными в условиях восстановления 
приоритетности отечественных духов-
но-нравственных ценностей, значимости 
мировоззренческого суверенитета и важ-
ности достижения целей устойчивого раз-
вития экономики нашей страны. Анализ 
открытий классиков педагогики способ-
ствует научному обоснованию трансфор-
мации педагогических идей и институтов, 
является источником инновационных 
педагогических феноменов. Сразу под-
черкнем, что педагогическое наследие рас-
сматриваемых классиков очень велико и 
требует дальнейших исследований.

Актуализация педагогического насле-
дия великих отечественных педагогов 
поддерживает государственную политику 
в области образования и воспитания под-
растающего поколения. Это подчеркива-
ется в таких основополагающих докумен-
тах, как Стратегия развития воспитания 
в Российской Федерации на период до 
2025 года, утверждённая распоряжением 
Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р, 
Указ Президента Российской Федерации 
от 08 мая 2024 года № 314 «Об утвержде-
нии Основ государственной политики 
Российской Федерации в области истори-
ческого просвещения», Указ Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2024 года 
№ 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года».

Развитие мировоззренческого, нрав-
ственного и технологического суверени-

тета страны, безусловно, не отрицает бога-
тый зарубежный педагогический опыт. В 
то же время высокий нравственно-духов-
ный потенциал отечественной педагогики 
несомненно обогатит современную тео-
рию и практику воспитания. 

Результаты анализа педагогического 
наследия и их преломление  

в новаторской действительности 
российской школы

Прежде всего, обратимся к научной де-
ятельности великого русского педагога 
К. Д. Ушинского. Константин Дмитриевич 
говорил, что для того, чтобы влиять на 
воспитание и развитие человека, надо 
прежде всего изучить самого человека. В 
этом аспекте сегодня большое значение 
имеет идея введения в федеральные госу-
дарственные образовательные стандарты 
компонента личностного развития субъек-
тов образования. Личностное развитие как 
результат воспитательной деятельности 
заключается в развитии интереса к соб-
ственному успеху, к собственному творче-
ству [1]. 

Идея великого педагога «труд как осно-
ва воспитания» находит преломление в со-
временной практике педагогического об-
разования, в том числе в работе педагогов 
воспитателей, мастеров системы среднего 
профессионального образования. Так как 
воспитание должно быть разносторон-
ним, педагог должен учить воспитанников 
не только преподаваемому предмету, но и 
умственному труду. В этом году в школы 
возвращен предмет «Труд» (Технология), 
который незаслуженно был исключен 
из учебных планов. Обучение должно не 
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только вооружать детей системой знаний, 
но и учить их самостоятельно трудиться, 
приобретать знания. В современной си-
стеме образования эта идея реализуется 
в проектной технологии, когда дети сами 
находят знания на определённую тему и 
презентуют их. Реальное образование со-
четается с современным развитием сред-
него профессионального образования в 
направлении его дуальности [2].

Идеи К. Д. Ушинского о народности 
воспитания и «дух народа – родной язык» 
становятся актуальными в условиях фор-
мирования мировоззренческого сувере-
нитета нашего государства. Этот педагог 
считал, что воспитание должно быть само-
бытным, национальным, а дело народного 
образования должно находиться в руках 
самого народа. В этом он видел основу 
для развития у учеников патриотизма, 
гражданственности, чувства долга перед 
Отечеством и гордости за свою страну. В 
современной интерпретации данная идея 
созвучна идее толерантности.

Станислав Теофилович Шацкий, рус-
ский педагог, организатор научного зна-
ния, фактически впервые описал основы 
средового подхода. Его принципы влия-
ния среды на развитие ребенка являются 
основой для рассмотрения значимости 
условий и факторов в целях развития дет-
ской личности (цифровая среда, проектная 
среда, предпринимательская деятельность, 
стажерская среда, работодатели, родители 
и т.д.). Современные модели развития об-
учающихся в цифровой среде применяют 
в своей структуре этапы, открытые уче-
ным, такие как репродукция, актуализа-
ция, погружение, исследование, рефлек-
сия. Теория С. Т. Шацкого об организации 
«открытой» школы как центра воспитания 
детей в социальной среде с учетом так на-
зываемой социальной наследственности 
предлагает соединить обучение с обще-
ственно-полезной деятельностью, трудом 
и искусством. Сегодня это звучит особен-
но актуально – мы говорим об эстафете 
норм, традиций, духовно-нравственных 
ценностей, о том, чтобы обучение было 
осмысленным, а воспитание — жизненно  

необходимым. Педагогическая идея 
С. Т. Шацкого «Школа – центр воспита-
тельной работы в микросфере» лежит в ос-
нове работы всех сельских школ, а приме-
нение местного краеведческого материала 
рассматривается сегодня как важнейший 
инструмент регионализации образования 
на всех уровнях [3]. 

Великий педагог и психолог Лев 
Семенович Выготский за свою короткую 
жизнь сформулировал множество педа-
гогических идей и теорий, которые ис-
пользуются практически во всех научных 
исследованиях. Важнейшим принципом 
воспитания детей ученый называл адапта-
цию ребенка к окружающей среде, а само-
воспитание считал личной деятельностью. 
В этом аспекте интересна его теория зоны 
ближайшего развития, т.е. определения 
уровня развития ребёнка в зависимости 
от возможностей и готовности родите-
лей и учителей оказать помощь в данном 
процессе. В современном развитии дан-
ная теория получила продолжение в фор-
мировании индивидуального маршрута в 
развитии ребенка с учетом его возрастных 
особенностей [4].

В последнее десятилетие очень часто 
в педагогике обращаются к вопросам 
инклюзивности образования. Именно 
Л. С. Выготский создал учение о развитии 
и воспитании особых детей, на котором 
базируется дефектология и построена вся 
практическая коррекционная педагогика. 
Он считал, что личность особого ребёнка 
формируется так же, как и у обычных де-
тей. Достаточно социально реабилитиро-
вать аномального ребёнка, и его развитие 
пойдёт по обычному руслу. 

В век цифровизации, когда дети с 
раннего возраста погружаются в вирту-
альную среду, важно помнить теорию 
Л. С. Выготского о влиянии общения на 
воспитание ребенка. Ребёнок быстро раз-
вивается и осваивает окружающий мир, 
если общается со взрослым, который за-
интересован в этом. Развитие речи в зна-
чительной степени формирует детское 
мышление, эвристические методы обуче-
ния и развития помогают решать задачи 
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и образовывать понятия. Подчеркнем, что 
идея Л. С. Выготского «Обучение ведёт за 
собой развитие» стала основополагающей 
в советской и современной отечествен-
ной системе образования. Выделим еще 
одну актуальную идею учёного – «знания 
формируются в сотрудничестве». Именно 
на ней базируются инновационные фор-
мы взаимодействия субъектов образова-
тельного процесса: тьютора, консультанта  
проекта, коуча, фасилитатора и др. 

Антон Семенович Макаренко – это вы-
дающаяся личность, воспитатель, педагог, 
практик, философ, писатель, разработав-
ший теорию коллектива.

Педагогическая идея о том, что целью 
формирования коллектива является рас-
крытие собственной индивидуальности 
члена коллектива, трансформировалась в 
современных условиях в востребованную 
на рынке труда компетенцию работы в ко-
манде. 

Описанный в «Педагогической поэме» 
опыт А. С. Макаренко по организации 
производства в коммуне находит свою 
интерпретацию в технологии создания 
профессиональной команды студентов в 
СПО и учебно-производственных ком-
плексах при колледжах и техникумах. 
Профессиональная команда студентов 
сегодня рассматривается как продукт 
профессионального обучения, который 
относится к среде производства, но фор-
мируется в рамках учебного образователь-
ного процесса. 

Профессиональная команда студентов 
создается поэтапно на протяжении все-
го периода обучения от учебной группы 
и учебного коллектива к учебной, а затем 
и профессиональной команде. В этой тех-
нологии важен принцип параллельного 
действия, сформулированный ученым, го-
ворящий об одновременном воздействии 
на участника коллектива педагога и непо-
средственно самого коллектива. 

При создании профессиональных ко-
манд студентов учитываются особенно-
сти командных процессов, выявленные 
А. С. Макаренко, такие как ротация ко-
мандиров, трудовое воспитание, идея 

самоуправления как инструмента разви-
тия лидерских качеств и ответственности 
детей. Все это сегодня реализуется в об-
разовательных и детских общественных 
организациях. Педагог охарактеризовал 
важность интегративного согласования 
жизненного и учебного опыта в воспи-
тании ребенка, в реальной практике [5]. 
Сегодня теория практикоориентирован-
ного и контекстного обучения академика 
РАО А. А. Вербицкого, которая предпо-
лагает постоянное обращение к профес-
сии, от теории к практике, от теории к ре-
альности – продолжение и развитие идей 
А. С. Макаренко. 

Педагогика Василия Александровича 
Сухомлинского базируется на принципах 
прогрессивного гуманизма, краеугольным 
камнем которого является «маленький че-
ловечек». Педагог был убежден, что воспи-
тание будет эффективным без наказаний, в 
основе должно лежать поощрение желания 
ребенка быть хорошим. В этом аспекте пе-
дагог рассматривал желания личности как 
конструктивные и деструктивные и считал 
необходимым запрет на удовлетворение 
деструктивных желаний, полагал, что по-
знание растительного мира – это начало 
умственного развития ребёнка. Данное ут-
верждение сегодня трансформировалось 
в экологическое и духовно-нравственное 
воспитание детей. 

Идея В. А. Сухомлинского о воспитании 
личности, умеющей реализовать свои соб-
ственные ценности и мотивы, формиро-
вать уникальное собственное отношение 
к другим, к окружающему миру, требует 
формирования гуманистических идеалов, 
прежде всего, у самих педагогов, кото-
рые на основе устойчивого мировоззре-
ния смогут установить технологический и 
нравственный баланс между всепроника-
ющей цифровизацией и традиционными 
отечественными ценностями [6]. 

Сегодня в соответствии со взглядами 
В. А. Сухомлинского отметим, что под-
готовка современного педагога должна 
включать формирование собственного 
мировоззрения и толерантное отношение 
к другим мировоззрениям и культурам, 
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умение и готовность к воспитанию и обще-
нию, в том числе, в интернете. Именно пе-
дагогу отводится главная роль в развитии 
критического мышления подрастающего 
поколения, подготовке его к конструк-
тивной деятельности. Для этого учителю 
необходимо владеть инструментами сме-
шанного обучения и развития ребенка, в 
частности использования метода критиче-
ского опроса.

Ведущая педагогическая идея академика 
АПН СССР Игоря Петровича Иванова за-
ключается во введении в педагогику поня-
тия «коллективно-творческое дело (КТД)» 
и разработке педагогической системы, не 
противоречащей индивидуальному разви-
тию ребенка. Коллектив в трудах ученого 
рассматривается, прежде всего, как объ-
единение людей, в котором существует об-
щая забота о своих товарищах, об окружа-
ющем мире. 

Предложенная педагогом методика кол-
лективной творческой деятельности пред-
полагает, что каждый участник совместно-
го творчества имеет возможность в рамках 
этой заботы развить свои личностные ка-
чества и реализовать свои возможности на 
благо коллектива, приобрести опыт твор-
чества как индивидуального, так и коллек-
тивного [7]. 

Сегодня идеи И. П. Иванова трансфор-
мируются как рассмотрение творчества 
обучающихся в процессе самореализации 
в социуме, т.к. именно социальное и про-
фессиональное творчество дает возмож-
ность студентам и школьникам развивать 
свои эмоционально-нравственные и со-
зидательные качества гражданской на-
правленности. Ученый считал, что именно 
коллективная творческая созидательная 
деятельность на благо окружающих явля-
ется основой для творческого содружества 
всех субъектов, в котором каждый участ-
ник развивается как свободная творческая 
личность, ориентированная на созидание 
и нравственную духовность [8]. В совре-
менных условиях снова становятся вос-
требованными рабочие коллективы и, в 
частности, профессиональные команды. 
Сотрудники, обладающие такой компетен-

цией, как готовность к работе в команде, 
более конкурентоспособны на рынке труда 
и востребованы работодателями [9].

Педагогическая система И. П. Иванова 
исключительно востребована в современ-
ной системе среднего профессионального 
образования, когда педагогические идеи 
школьного самоуправления, выездных 
сборов развиваются в таких направлениях, 
как формирование компетенции работы в 
команде, создание профессиональной ко-
манды студентов, проектное управление 
и самоуправление, учебно-производствен-
ные комплексы, проблемно-предметное 
сетевое взаимодействие, волонтерское 
движение, патриотическое воспитание и 
др. [10].

Володар Викторович Краевский – уче-
ный-новатор в такой сфере педагогики, 
как дидактика. К его идеям относятся 
разработка миссии современной педаго-
гики, её теоретических и эмпирических 
основ, раскрытие методики применения 
гуманистического, культурологическо-
го, аксиологического, деятельностного, 
компетентностного подходов, характери-
стика уровней содержания образования 
(концепция, программа, учебная книга, 
учитель, знания ученика), его структуры 
(система знаний, опыт деятельности, опыт 
творчества, духовная сфера личности). 

Володар Викторович считал, что пе-
дагогика – это искусство, практико-ори-
ентированная сторона педагогической 
деятельности, обращённая к учителю и 
ученику в широком социальном и профес-
сиональном смысле. Он сформулировал 
концепцию связи педагогической науки и 
практики, методологической рефлексии в 
научной и учебной работе, соотношения 
педагогики с другими науками, а также 
культурологическую концепцию общего 
среднего образования, которая актуализи-
рована и адаптирована в современных ус-
ловиях [11]. Разработанная учёным теория 
содержания образования совместно с вы-
дающимися дидактами М. Н. Скаткиным, 
И. Я. Лернером и Н. Ф. Леоновым служит 
педагогам, ученым и практикам ориен-
тирами в ситуациях выбора содержания 
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предмета, процедур проектирования со-
держания и методов обучения, критериев 
оценки качества педагогических исследо-
ваний. 

Опираясь на труды В. В. Краевского 
можно определить широкий базис для по-
строения педагогических моделей и систем 
в зависимости от конкретных условий (це-
лей обучения и воспитания, особенностей 
учителя и учащихся, вида образовательной 
организации), развития теории компетен-
ций, в реализации деятельностного под-
хода в образовании и создании Центров 
компетенций. Именно на закономерно-
стях и принципах, сформулированных 
В. В. Краевским, строится новая цифровая 
дидактика.

Виктор Федорович Шаталов выска-
зал идею, которая согласуется с теорией 
генерализации знаний академика РАО 
В. Г. Разумовского. Педагогическая идея 
создания опорных конспектов – это фак-
тически такое конструирование учебно-
го материала, когда материал нескольких 
параграфов учебника представляется в 
виде логических схем, логических образов. 
Опорный конспект – это сжатая форма ма-
териала, которая чаще всего представляет-
ся в вербально-графической форме. При 
этом материал изучается поэтапно, сосре-
доточиваясь на крупных теоретических 
блоках, взаимосвязанных меду собой и со-
ставляющих целостную систему знаний. 

В современных условиях педагоги ак-
тивно используют информационно-ком-
муникационные технологии для составле-
ния опорных конспектов. Новый материал 
постепенно выводится на экран (монито-
ров, проектора или интерактивной доски). 
Итоговый слайд будет представлять собой 
опорный конспект, который ученики по-
лучат для самостоятельного закрепления 
информации дома. 

В. Ф. Шаталов не делил учащихся на 
слабых и сильных, считая, что все они спо-
собны осваивать школьную программу, а 
одаренные дети могут делать это с опере-
жением [12]. Сегодня эта идея нашла свое 
развитие в разработке индивидуальных 
образовательных маршрутов обучающих-

ся, максимально реализующих возможно-
сти детей.

Обязательная систематическая обрат-
ная связь, самоанализ, взаимопроверка 
помогают организовать чёткий контроль 
усвоения знаний учащимися и возмож-
ность их проверки на уроке. На современ-
ном уроке данная педагогическая идея раз-
вивается в виде интеграции опор с новыми 
формами обучения, например, развиваю-
щими опросными элементами критиче-
ского мышления [13].

По мнению В. Ф. Шаталова, широкое 
использование игровых форм учебных 
заданий способствует лучшему усвоению 
учебного материала школьниками всех 
возрастов. В настоящее время исследова-
ния психологов выявили такие особен-
ности подрастающего поколения Альфа, 
как трудности с концентрацией внимания, 
нехватка живого общения и навыков со-
циального взаимодействия [14]. Для мини-
мизации рисков выявленных затруднений 
требуется ещё больше расширить педа-
гогическую копилку игр, включая квест-
игры, игры по типу стратегий и др. [15].

Цель системы обучения В. Ф. Шаталова –  
интенсификация учебного процесса и 
формирование у учащихся крепкой тео- 
ретической базы знаний, а также уме-
ний применять эти знания в практиче-
ской деятельности. Именно эта идея за-
ложена сегодня в федеральном проекте 
«Профессионалитет», предусматриваю-
щем уменьшение сроков обучения в про-
фессиональных образовательных органи-
зациях за счет интенсификации процесса 
подготовки специалистов, что требует про-
ектирования новых моделей образователь-
ного процесса [16].

Академика РАО П. М. Эрдниева по пра-
ву считают одним из ведущих дидактов 
отечественной педагогики. Он является 
автором педагогической системы УДЕ 
(система укрупнения дидактических еди-
ниц). В такой системе учебный материал 
подаётся крупными блоками. Например, 
на одном уроке математики изучаются 
взаимосвязанные понятия (уравнения и 
неравенства, обыкновенные и десятичные 
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дроби, пропорции и проценты, координа-
ты и векторы). Также изучаются взаимо- 
обратные действия (сложение и вычита-
ние, умножение и деление и т. д.), задачи, 
функции. Данный подход позволяет со-
кратить учебное время на 20%, при этом 
обогащая учащихся информацией на та-
кой же процент.

Предложенные П. М. Эрдниевым ме-
тоды противопоставления и обратных 
задач получили современное развитие в 
одновременном выполнении (изучении) 
учащимися взаимно обратных действий, 
например, сложения и вычитания, в со-
ставлении и решении обратных задач. 

Технология укрупнения дидактиче-
ских единиц Пюрвя Мучкаевича Эрдниева 
успешно применяется в современном об-
разовании. В проектно-исследовательских 
работах для выбора направления работы 
используется граф-схема, метод генерали-
зации знаний, формируется методологи-
ческое ядро знаний. Эта методика может 
использоваться в организации лекционно-
семинарской системы учебных занятий, 
а также в условиях реализации зачетной 
проверки знаний [17].

Значимым достоинством реализации 
технологии является обеспечение повы-
шения качества усвоения большего объёма 
программных знаний за меньшее время, 
что является здоровьесберегающим фак-
тором обучения учащихся. Для оценки ка-

чества подготовки специалистов сегодня 
применяются усложняющиеся тесты. До 
конца еще не осмыслено значение педаго-
гических идей П. М. Эрдниева в становле-
нии новой генеративной педагогики.

Значительный вклад в теорию и прак-
тику общего и профессионального об-
разования и воспитания внесли акаде-
мики РАО С. Я. Батышев, А. П. Беляева, 
А. М. Новиков, Е. В. Ткаченко, М. И. Баш-
маков, педагогическое наследие которых 
требует специального исследования.

Заключение
Педагогическое наследие отечествен-

ных научных школ великих педагогов 
требует еще более детального и глубокого 
рассмотрения, т.к. обобщает и создает ме-
тодологическую основу для решения стра-
тегических задач развития в современных 
условиях общего и профессионального об-
разования, актуализации и мобилизации 
всех внутренних потенциалов и резервов 
для обеспечения качества и целостности 
процесса реализации идей мировоззренче-
ского суверенитета страны. 

Осмысление идей педагогического на-
следия отечественных научных школ и 
выдающихся деятелей и преломление их в 
новых социально-экономических услови-
ях позволит добиться поставленных целей 
по достижению мировоззренческого суве-
ренитета страны.
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трансформация образования». В результате изучения зарубежных научных источников выделе-
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но-управленческий и парадигмальный. Анализ понятий «цифровизация образования» и «циф-
ровая трансформация образования» показал, что их следует дифференцировать, и что между 
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Abstract. The article presents analysis of the concepts of «digitalization of education» and «digital 
transformation of education». After reviewing various scientific sources, it was found that foreign schol-
ars view the concept of «digital transformation of education» through technological, institutional, and 
E-learning approaches. On the other hand, national sources suggest that understanding of «digitaliza-
tion of education» is mainly technical, while the concept of «digital transformation of education» is 
seen through technological-instrumental, educational-administrative, and paradigmatic approaches. It 
is evident that there are distinctions between these two concepts, with differences in the extent of 
changes involved in each phenomenon. As a result of the analysis, it became clear that the concepts 
of «digitalization of education» and «digital transformation of education» are fundamental concepts 
of digital didactics, as they describe the essential basis of this field of knowledge and serve as the 
foundation for the development and testing of innovative teaching methods and models. The concepts 
of «digitalization of education» and «digital transformation of education» outline the aim and goals, 
key trends in advancing education in the digital age, and provide a strong basis for creative teaching 
methods that cater to the current needs of students, therefore they are basic and fundamental concepts 
of digital didactics.
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Введение
В книге «Вторая эра машин» ее авто-

ры, Эрик Бриньолфсон и Эндрю Макафи, 
описывают настоящее и будущее техноло-
гий и подчеркивают, как меняется социум 
с развитием технологического уклада и 
созданием все новых и новых машин, как 
исчезают старые и создаются новые про-
фессии и рабочие места в зависимости от 

функционала развивающихся технологий 
[1]. «Умные изделия», беспилотные транс-
портные средства, электронные перевод-
чики с любого языка, виртуальная и до-
полненная реальность становятся нормой 
в сфере материального производства, ус-
луг, бытовой жизни и образования. 

Появление новых видов человеческой 
деятельности и проникновение новых тех-
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нологий в образование породило необхо-
димость перемен и создало огромное коли-
чество новых явлений и понятий, которые 
требуют вербализации. В образовании эти 
процессы, в свою очередь, обусловливают 
развитие нового направления педагогиче-
ского знания – цифровой дидактики (далее 
ЦД) – и формирование терминосистемы, 
ее вербализующей. Формирование ЦД и ее 
терминосистемы, которая позволяет осу-
ществлять коммуникацию специалистов 
на профессиональном уровне, является 
принципиально важным феноменом для 
развития профессионального образования 
и повышения его качества.

В контексте стремительного развития 
цифровых образовательных технологий 
и их влияния на образование, увеличения 
числа исследований по цифровизации и 
цифровой трансформации образования, а 
также разнообразия точек зрения на эти 
явления, изучение и описание концепту-
альных оснований базовых понятий циф-
ровой дидактики является востребован-
ным и актуальным. Новизна исследования 
состоит в разработке концептуальных ос-
нований базовых понятий цифровой ди-
дактики, что позволяет систематизировать 
знания этой формирующейся предметной 
области и модернизировать образование, 
опираясь на достижения обозначенного 
нового педагогического направления.

Материалы и методы
Исследование проведено на основе ана-

лиза зарубежных (26) и отечественных (37) 
источников за последние 20 лет, посвящен-
ных вопросам цифровой трансформации 
образования, интеграции цифровых об-
разовательных технологий и электронного 
обучения в высшей школе. Исследование 
ориентировано на обоснование концепту-
альных оснований базовых понятий «циф-
ровизация образования» (далее ЦО) и 
«цифровая трансформации образования» 
(далее ЦТО) для формирования нового на-
учного направления в педагогике – цифро-
вой дидактики (далее ЦД). 

В исследовании применялись теорети-
ческие методы: контент-анализ научных 

источников для интерпретации позиций 
авторов по изучаемому вопросу; обобще-
ние точек зрения российских и зарубежных 
исследователей по вопросам цифровой 
трансформации образования, интеграции 
цифровых технологий и электронного об-
учения в систему работы высшей школы; 
сопоставление полученных данных для 
формулирования выводов.

Результаты
Для реализации цели исследования 

были решены следующие задачи:
1) изучены определения «ЦО» и «ЦТО», 

представленные в зарубежной и россий-
ской научной литературе, для выявления 
подходов к данным явлениям и определе-
ния их ядерных признаков;

2) дифференцировано смысловое со-
держание понятий ЦД «ЦО» и «ЦТО» на  
основе выделенных признаков; 

3) обоснованы понятия «ЦО» и «ЦТО» 
как базовые для ЦД.

Для решения первой задачи был прове-
ден анализ научной литературы зарубеж-
ных и отечественных авторов. Предметом 
анализа послужили научные источники, 
посвященные вопросам цифровой транс-
формации образования, применения циф-
ровых технологий и развития электронно-
го обучения в сфере высшего образования 
за последние 20 лет. 

В результате анализа зарубежных источ-
ников были выделены следующие подходы 
зарубежных ученых к понятию «ЦТО»: ин-
ституциональный, технологический, фор-
матный (E-learning).

Сторонники институционального под-
хода к цифровой трансформации образо- 
вания (Дехеус Ц. (2019); Гарсия В. Д., Мон- 
теро-Наварро А., Родригез-Сáнчез Й.-Л. 
(2020) Шенкоя Т., Ким Ю. (2023)) [2; 3; 4] 
заявляют о необходимости глобальных 
изменений профессионального образо-
вания в рамках институтов как системо-
образующих образовательных категорий. 
Исходя из результатов анализа очевидно, 
что высокие требования предъявляются 
к системе образования с целью создания 
новых стратегических вариантов с ис-
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пользованием политики и планов разви-
тия в период трансформации образования 
на всех уровнях в соответствии с новыми 
требованиями рынка труда по подготовке 
специалистов для цифровой экономики. 
Сторонники данного подхода делают ак-
цент на высоких требованиях к образова-
нию педагогов, поскольку для принятия 
данного вызова времени необходима, в 
первую очередь, цифровая трансформация 
образования педагогов – будущие препода-
ватели должны владеть цифровыми техно-
логиями в рамках концепции «Обучение в 
течение всей жизни». По сути, институци-
ональный подход к трансформации обра-
зования является основой формирования 
целей и задач цифровой дидактики.

Сторонники технологического подхода 
(Халеем А., Йаваид М., Кьюадри М. А. (2022; 
Ядав М., Агарвал Х. (2023), Гутиéррез Е. Р., 
Хигуера А., Аргуелло Дж. (2024)) [5; 6; 7] в 
своих работах делают акцент на развитии 
онлайн-обучения, на дистанционном фор-
мате обучения, смешанном обучении, пер-
сонализированном обучении, мобильном 
обучении и т. д. Ученые, изучающие инте-
грацию цифровых технологий в образова-
ние, рассматривают систему образования 
как сложный взаимосвязанный комплекс 
цифровых инструментов и участников об-
разовательного процесса, позволяющий 
проанализировать трансформирующую 
роль технологий для развития «умного об-
разования» и обмена знаниями. Согласно 
данному подходу, цифровые технологии 
создают новые области научного знания 
и педагогических практик, которые непо-
средственно влияют на становление циф-
ровой дидактики.

В центре внимания авторов, изуча-
ющих форматный подход (Ефтринг Х.,  
Йеанетте Е., Петрие О. Х. Л., Торкилдс- 
бы А. Б. (2021); Наиду В. Р., Сингх Б., 
Агарвал А. (2021); Джаялатх Дж., Есичаи- 
кул В. (2022)) [8; 9; 10], находится модели-
рование различных моделей электронного  
обучения, ключевых компетенций будуще-
го, которые будут востребованы специали-
стами и работниками образования в цифро-
вую эпоху. Исследователи предпринимают 

попытки провести контекстуальный и вну-
тренний анализ электронного обучения как 
начального этапа в процессе перехода обра-
зования из традиционных форм в цифро-
вую. По их мнению, электронное обучение 
присутствует во всех аспектах образования 
и профессиональной подготовки. Чтобы 
очертить его границы, делается обзор спо-
собов, используемых на уровне высшего 
образования в частных корпоративных и 
государственных вузах. Кроме того, элек-
тронное обучение изучается с позиций ин-
теграции инженерных и педагогических 
наук, что подтверждает активный процесс 
становления цифровой дидактики.

Анализ научной литературы показал, 
что в зарубежной педагогической науке 
и практике не используется термин «ЦО» 
(Digitalization), а термин «ЦТО» является 
основным в употреблении. Исследователей 
интересуют больше вопросы, находящиеся 
в практической плоскости, нежели про-
блемы теоретического плана. Таким обра-
зом, в зарубежных работах не обсуждается 
вопрос определения термина «ЦТО», вер-
бализующего процессы цифровой транс-
формации системы образования. 

Обзор отечественной научно-методиче-
ской литературы по вопросам цифровиза-
ции образования и цифровой трансфор-
мации образования позволил выделить 
ряд особенностей: во-первых, отечествен-
ные ученые не дифференцируют термины 
«ЦО» и «ЦТО», а используют их в одина-
ковом смысле для процесса трансформа-
ции образования; во-вторых, в результате 
анализа был выделен один подход к по-
ниманию явления «ЦО» – технический, и 
три подхода к пониманию явления «ЦТО»: 
технолого-инструментальный, учебно-
управленческий и парадигмальный, что 
позволило нам дифференцировать эти яв-
ления и термины.

Сторонники технического подхода 
(Фомичева Т. Ф., Катаева В. И. (2019); 
Минина В. Н. (2020); Лосева Е. С. (2021); 
Панина Е. А. (2022); Петренко Н. А. (2024)) 
[11; 12; 13; 14; 15] к цифровизации обра-
зования рассматривают это явление как 
техническое изменение носителя инфор-
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мации, которое не затрагивает глубинных 
процессов системы образования. Мы раз-
деляем эту точку зрения, так как считаем, 
что переход от бумажного к электронному 
носителю информации не изменяет сути 
образовательной системы и не влияет на 
ее структуру ни на одном из уровней. Так 
называемая оцифровка явилась «прокла-
дыванием дороги» для предстоящей циф-
ровой трансформации образования.

В научной литературе отмечаются как 
положительные, так и отрицательные 
аспекты процесса цифровизации, ко-
торые важно изучать систематически. 
Отмечается, что переход к цифровому об-
ществу включает в себя оцифровку высше-
го образования как неизбежный процесс, 
но подчеркивается, что этот процесс мо-
жет сопровождаться социальными риска-
ми, которые затрагивают как отдельные 
социальные группы (например, препода-
вателей и студентов), так и ключевые соци-
альные институты. Изучение и классифи-
кация этих рисков необходимы для того, 
чтобы обеспечить контроль над процессом 
цифровизации и уменьшить его негатив-
ные последствия.

В результате анализа литературы мож-
но говорить о том, что чаще всего в иссле-
дованиях процесса оцифровки высшего 
образования актуализируются мотивиро-
ванность студентов и преподавателей к 
использованию новых цифровых инстру-
ментов и изменение формата обучения 
(переход к онлайн-обучению), но вопрос о 
том, как изменяется сама система высшего 
образования, остается открытым. 

По нашему мнению, эти исследования 
имеют важное значение для понимания 
необходимых требований к современным 
преподавателям и студентам, выстраива-
ния эффективных моделей управления 
вузом в условиях цифровизации, а так-
же для разработки мер, направленных на 
смягчение негативных последствий циф-
ровизации высшего образования. Однако 
необходимы комплексные исследования, 
которые позволят описать процесс изме-
нения образовательной парадигмы под 
воздействием цифровизации и оценить 

его с учетом социальных вызовов, с кото-
рыми столкнется общество и система выс-
шего образования в будущем.

Взгляд отечественных авторов 
(Тугуз Ф. А. (2021); Айсенова Ф. Э. (2022); 
Капитонова И. В. (2023); Сырцов Д. Н., 
Мирзаева Ф. Б. (2024)) [16; 17; 18; 19] на 
явление «ЦТО» с точки зрения техноло-
го-инструментального подхода говорит о 
формировании новой отрасли научного 
знания – ЦД, изучающей и создающей мо-
дели и технологий обучения с использова-
нием цифровых инструментов. Считаем, 
что ЦД должна быть сформирована как те-
ория обучения в цифровую эру с акцентом 
как на содержание и результаты образова-
ния, так и на методику обучения. При этом 
подчеркнем, что появление цифровых об-
разовательных технологий позволяет вос-
кресить идею педагогической технологии, 
тогда как сами по себе цифровые техноло-
гии не могут стать заменой педагогической 
составляющей образовательного процесса. 

Сторонники учебно-управленческого 
подхода (Зайченко И. М., Горшечнико- 
ва П. Д., Левина А. И., Дубгорн А. С. (2020); 
Гучетль И. Н., Манченко Т. В. (2022); 
С. Василькова Н. А., Гафарова Е. А., Ди- 
денко Г. А. (2023); Синицына А. Л., Ния- 
зова Ю. М. (2024)) [20; 21; 22; 23] главным 
в цифровой трансформации образования 
считают моделирование и развитие новых 
форм работы образовательных учрежде-
ний, а также пересмотр организации об-
разовательного процесса, где образова-
тельная деятельность рассматривается как 
некий бизнес-процесс. 

Сторонники парадигмального подхода 
(Уваров А. Ю., Гейбл Э., Дворецкая И. В. 
(2019); Алиева Э. Ф., Резапкина Г. В., Алек- 
сеева А. С. (2020); Борисов Е. А. (2022); 
Абрамова Н. И. (2023)) [24; 25; 26; 27] в 
центр своей концепции ставят переосмыс-
ление системной работы высшей школы, 
вызванное изменениями технологическо-
го, инструментального, управленческого и 
интеллектуального уровней. Сторонники 
парадигмального подхода главным в циф-
ровой трансформации образования счи-
тают изменение образовательной пара-
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дигмы, что предполагает принципиальное 
изменение мышления и подходов к реали-
зации образовательной деятельности, яв-
ляющихся ключевыми факторами успеш-
ной реализации цифровой трансформации 
образования. 

Изменение парадигмы образования 
является триггером формирования циф-
ровой дидактики, в рамках которой гене-
рируются теоретические постулаты ин-
новационной педагогики, описываются 
модернизированные образовательные тех-
нологии и инструменты, создаются инно-
вационные образовательные программы, 
адаптированные под индивидуальные по-
требности учащихся.

Анализируя представленные подходы 
к цифровой трансформации образования 
нужно обратить вниманием на то, что ис-
следователи делают акцент на том, что 
развитие цифровых технологий ведет к 
качественным изменениям жизни челове-
ческого общества и рынка труда, а рынок 
труда предъявляет новые требования к 
подготовке специалистов. Отметим, что 
техническая и технологическая револю-
ции не только ставят перед образованием 
новые задачи и меняют результаты обра-
зования, но и выдвигают цифровые техно-
логии, помогающие их решению, на первое 
место. Однако внимание к их использова-
нию в образовании меняется в зависимо-
сти от политического и экономического 
развития общества. 

Для решения второй задачи исследо-
вания проанализируем ядерные признаки 
понятий «ЦО» и «ЦТО» для дифференциа-
ции их смыслового содержания. 

Выделенные подходы к явлениям «ЦО» 
и «ЦТО» демонстрируют, что в отечествен-
ных научных работах трактовка терминов 
«ЦО» и «ЦТО» является, как правило, либо 
слишком узкой, либо слишком общей, либо 
авторы подменяют одно понятие другим, а 
именно под цифровизацией образования  
понимают цифровую трансформацию об-
разования и наоборот, в то время как циф-
ровизация образования – это технический 
процесс переноса информации с одного 
носителя на другой, не меняющий сущно-

сти образования в отличие от цифровой 
трансформации образования. Из анализа 
вышеприведенных точек зрения мы де-
лаем вывод, что понятия «ЦО» и «ЦТО» 
пока не имеют однозначных и устоявших-
ся определений в отечественной науке и 
практике, что и актуализирует изучение 
данного вопроса.

Попробуем уточнить, что же следует по-
нимать под понятиями «ЦО» и «ЦТО». На 
основании изученных точек зрения зару-
бежных и отечественных авторов, мы вы-
делили ядерные признаки понятий «ЦО» и 
«ЦТО» (табл. 1).

Из таблицы 1 видно, что ядерные при-
знаки понятия «ЦО» касаются носителей и 
источников информации / знания образо-
вательного процесса, а ядерные признаки 
понятия «ЦТО» описывают процессы из-
менения сущностных характеристик об-
разования, как, например, новые техноло-
гии организации учебной деятельности и 
управления учебного учреждения.

Исходя из проведенного анализа, счи-
таем, что понятия «ЦО» и «ЦТО» следует 
дифференцировать. Очевидно, что между 
рассматриваемыми явлениями существу-
ют различия по глубине и масштабности 
трансформаций. При этом цифровиза-
ция образования представляет собой бо-
лее формальный процесс, не затрагиваю-
щий сущностные изменения, и лежит на 
поверхности в виде: 1) преобразования 
классической информации в цифровой 
формат, 2) получения информации через 
электронный носитель. 

В результате же цифровой трансформа-
ции образования происходят изменения 
сущностных системообразующих основ 
образования и формирование новой от-
расли педагогического знания – цифровой 
дидактики. Для более ясного понимания 
дифференциации этих понятий возмож-
но проведение параллели, где природа 
цифровизации образования связывается 
с изменениями только на внешнем уров-
не, а природа цифровой трансформации 
образования связывается с изменениями 
на всех уровнях – внешнем и внутреннем, 
ускоряющимися под воздействием эконо-
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мических и социальных преобразований, 
в результате чего потребность изменения 
системы обучения становится очень высо-
кой, и под давлением этого фактора возни-
кает острая необходимость формирования 
новых принципов и методик обучения, 
что, по сути, является новой педагогиче-
ской отраслью – ЦД.

Для решения третьей задачи иссле-
дования – обоснования тезиса о том, что 
понятия «ЦО» и «ЦТО» являются базо-
выми понятиями цифровой дидактики, 
обратимся к структуре научного знания, в 
котором выделяют два уровня – эмпири-
ческий и теоретический, которые, в свою 
очередь, соответствуют двум видам ис-

следований – эмпирическому и теорети-
ческому. И тот и другой вид исследований 
реализуется с опорой на базовые понятия, 
которые вербализуют вид деятельности и 
описывают основополагающие концепции 
исследования.

По нашему мнению, термины «ЦО» и 
«ЦТО» являются базовыми терминами ЦД 
поскольку под цифровизацией образова-
ния следует понимать изменение формата 
предоставления знаний в процесс обуче-
ния, без чего уже невозможно современ-
ное образование; а под цифровой транс-
формацией образования – интеграцию 
цифровых образовательных технологий, 
трансформацию содержания образования, 

Таблица 1
Ядерные признаки понятий «цифровизация образования» и «цифровая 
трансформация образования»

Ядерные признаки понятия «ЦО» Ядерные признаки понятия «ЦТО»
Преобразование информации в цифровую 
форму

Трансформация традиционной формы образо-
вания в цифровую

Новая форма взаимодействия ученик-знания Новые педагогические практики (новые модели 
организации и проведения учебной работы)

Использование интернета Облачные технологии (Яндекс-диск, Гугл-диск)
Цифровые инструменты (сайты, обучающие 
ресурсы, интерактивные задания) Смешанное обучение 

Мобильные технологии (телефон, планшет) Дистанционное обучение
Технологии «Большие данные» Гибридное обучение
Изменение взаимодействия между участниками 
образовательного процесса Виртуальное обучение

Мультимедийные ресурсы (слайды, 
презентации, видеоролики)

Преобразование деятельности учебной органи-
зации на базе комплекса передовых технологий
Обучение работе с большими объёмами инфор-
мации, облачными и мобильными технологии, 
автоматизированной аналитикой, интернетом 
вещей и т. п.
Персонализация образования
Изменение планируемых результатов обучения
Цифровые формы оценивания результатов
Обучение в течение всей жизни
Системное обновление всех уровней 
образования
Цифровая образовательная среда
Технологии продвинутого обучения
Формирование специалиста для цифровой 
экономики
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его традиционных форм, методов и под-
ходов к обучению, целей и результатов в 
инновационную модель специалиста для 
цифровой экономики, что является клю-
чевым моментом для современного обра-
зования. Суть цифровой трансформации 
образования, по нашему мнению, состоит 
также и в том, чтобы эффективно и гибко 
использовать новейшие цифровые обра-
зовательные технологии на всех уровнях 
образования, начиная от содержания, це-
лей и результатов и заканчивая взаимодей-
ствием между разными категориями участ-
ников учебного процесса. Таким образом, 
можно сделать вывод о том, что и «ЦО», и 
«ЦТО» являются основообразующими по-
нятиями ЦД, поскольку описывают сущ-
ностную основу данной отрасли знания и 
выступают фундаментом для разработки и 
апробации инновационных методик и мо-
делей обучения.

ЦД объединяет в себе понятия «ЦО» и 
«ЦТО», предлагая новые подходы к обу-
чению, основанные на использовании со-
временных цифровых образовательных 
технологий. ЦД направлена на развитие 
компетенций учащихся в области цифро-
вой грамотности, аналитического мыш-
ления, творческого подхода к решению 
задач, а также на развитие навыков само-
стоятельного обучения и работы в коман-
де. В современном мире ЦД играет ключе-
вую роль в подготовке учащихся к жизни 
в цифровом обществе, обеспечивая им не-
обходимые знания и навыки для успешной 
адаптации к быстро меняющимся услови-
ям современного мира.

На основании вышесказанного можно 
сделать вывод о том, что в целом форми-
рование ЦД находится в активной фазе 
своего развития. Построение цифрового 
образовательного процесса – сложная за-
дача, требующая научно-теоретического 
обоснования с опорой на принципы новой 
формирующейся отрасли педагогического 
знания – цифровой дидактики – со своими 
целями, задачами, технологиями, резуль-
татами и моделью цифрового образова-
ния. В условиях текущей трансформации 
образования можно говорить о формиро-

вании цифровой дидактики как новой от-
расли научного знания, опирающейся на 
новые педагогические модели и техноло-
гии обучения с использованием цифровых 
ресурсов и инструментов.

Заключение
Подводя итог, отметим, что анализ за-

рубежных источников по вопросам циф-
ровой трансформации образования позво-
лил сделать вывод о том, что в зарубежной 
педагогической науке и практике не упо-
требляется термин «ЦО», и используется 
только термин «ЦТО». Кроме того, в за-
рубежных источниках не рассматривается 
вопрос определения терминов, описываю-
щих процессы цифровой трансформации 
образовательной системы, поскольку ис-
следователей больше интересуют практи-
ческие аспекты внедрения цифровых тех-
нологий в образование, чем теоретические 
основания этого процесса.

Анализ зарубежных источников по-
зволил выделить три подхода к явлению 
«ЦТО» – институциональный, технологи-
ческий, форматный.

Анализ отечественных источников по-
зволил выделить один подход к понима-
нию явления «ЦО» – технический, и три 
подхода к пониманию явления «ЦТО» –  
технолого-инструментальный, учебно-
управленческий, парадигмальный.

Дифференцировано смысловое содер-
жание базовых понятий цифровой дидак-
тики «ЦО» и «ЦТО» на основе их ядерных 
признаков. «ЦО» представляет собой бо-
лее формальный процесс, не затрагиваю-
щий сущностные изменения образования, 
и сводится к преобразованию формата 
подачи информации. Изменение формата 
с традиционного на цифровой не ведет к 
принципиальной перестройке системы об-
разования. Технический процесс, так на-
зываемая оцифровка классической инфор-
мации, явился предтечей для истинной 
цифровой трансформации образования.

Признаем, что оцифровка высшего обра-
зования – процесс объективный, отражаю-
щий общую тенденцию перехода к цифро-
вому обществу. Однако, этот процесс несет 
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в себе определенные социальные риски, 
которые необходимо изучить и системати-
зировать. Это необходимо для того, чтобы 
обеспечить управляемость и минимизиро-
вать негативные последствия оцифровки. 

Цифровая трансформация образования 
– это кардинальное изменение системы 
образования под воздействием цифро-
вых технологий, включающее пересмотр 
учебных планов, внедрение новаторских 
методик обучения, повышение цифровой 
грамотности педагогов и т. п. В результа-
те цифровой трансформаций образования 
происходят именно изменения сущност-
ных системообразующих основ образова-
ния – технолого-инструментальные, учеб-
но-управленческие, парадигмальные, в 
результате чего формируется новая от-
расль педагогического знания – цифровая 
дидактика. 

Цифровая дидактика, как наука о мето-
дах и приемах обучения с использованием 

цифровых технологий, напрямую связана 
с понятиями «ЦО» и «ЦТО», т. к. цифро-
вая дидактика изучает принципы и мето-
дики использования цифровых техноло-
гий в образовании с целью оптимизации 
процесса обучения и достижения обра-
зовательных целей; исследует, каким об-
разом цифровые инструменты и ресурсы 
могут быть эффективно использованы, как 
они влияют на процесс обучения и какие 
новые возможности они открывают для 
учащихся и педагогов. 

Понятия «цифровизация образования» 
и «цифровая трансформация образова-
ния» определяют цель и задачи, основные 
тенденции развития образования в циф-
ровую эпоху и закладывают основу фор-
мирования новых подходов к обучению и 
воспитанию с учетом современных требо-
ваний и потребностей обучающихся, по-
этому являются базовыми и основообразу-
ющими для цифровой дидактики.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, направленного на реализацию 
целей государственной образовательной политики в контексте задач единства и целостности 
учебно-воспитательной деятельности педагогических коллективов школ. Изучение научных ис-
точников по вопросам командной (кооперативной) работы позволило спроектировать структур-
но-содержательную модель формирования корпоративной компетенции школьного учителя и 
охарактеризовать ее структурные составляющие как компоненты корпоративной компетенции 
учителя (ценностно-целевой, командный и коммуникативный), формирующейся на этапах адап-
тации, приобретения опыта и интеграции в коллектив. Отраженное в модели динамичное разви-
тие корпоративной компетенции педагогов способствует профессиональному развитию целост-
ного педагогического коллектива общеобразовательной организации.1 
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Abstract. The study presented in the article is aimed at implementing the goals of the state educational 
policy in the context of the tasks of unity and integrity of the educational activities of school teaching 
staff. The study of scientific sources on team (cooperative) work made it possible to design a structural 
and substantive model of the corporate competence of a school teacher and characterize its structural 
components as components of the corporate competence of teachers (value-target, team and com-
municative), formed at the stages of adaptation, acquisition of experience and integration into the team. 
The dynamic development of the corporate competence of teachers shown in the model will contribute 
to the professional development of the integral teaching staff of the general education organization.
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Введение
Людям свойственно думать о будущем: 

о будущем своих потомков, своей страны, 
всего человечества. Родители стараются 
подготовить детей к достойной взрослой 
жизни, дальновидные государственные и 
политические деятели понимают, что от 
качества сферы образования зависит на-
сколько прогрессивной, независимой и 
комфортной для проживания своих граж-
дан будет страна. Поэтому целью совре-
менного отечественного образования и 
одной из приоритетных задач общества и 
государства являются воспитание и соци-
ально-педагогическая поддержка станов-
ления и развития высоконравственного, 

ответственного, творческого, инициатив-
ного, компетентного гражданина России 
[1; 2].

В школьном коллективе происходит 
осознанная социализация ребенка, при-
виваются ответственность и организован-
ность, умения усваивать новые знания и 
рефлексировать. Следовательно, школа 
играет первостепенную роль в становле-
нии личности индивида, а школа – это пре-
жде всего коллектив учителей, «человече-
ский капитал». 

В настоящее время согласно Указам 
Президента Российской Федерации обу-
чение и воспитание детей в России явля-
ются основой государственной политики, 
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направленной на сохранение и укрепление 
традиционных российских духовных и 
нравственных ценностей, а также на «по-
вышение доступности качественного об-
разования, соответствующего требовани-
ям инновационного развития экономики, 
современным потребностям общества и 
каждого гражданина» [3; 4].

Основные принципы государственной 
политики, среди которых «гуманистиче-
ский характер образования в соответствии 
с традиционными российскими духовно- 
нравственными ценностями», предпо-
лагающий «приоритет жизни и здоровья 
человека, уважение прав и свобод лично-
сти, свободное развитие личности, вос-
питание взаимоуважения, трудолюбия, 
гражданственности, патриотизма, ответ-
ственности…», закреплены в Федеральном 
законе «Об образовании в Российской 
Федерации» [5].

Согласно «Концепции воспитания и 
развития личности гражданина России в 
системе образования» (Институт воспита-
ния РАО, 2024), результативность процесса 
воспитания и развития личности в образо-
вательной организации во многом зависит 
от единства и целостности педагогического 
коллектива, его способности и готовности 
реализовывать и управлять ценностно-
целевой и содержательно-методической 
урочной и внеурочной работой [6]. 

Успешное выполнение правительствен-
ных директив: строительство новых школ и 
образовательных центров, их информаци-
онно-телекоммуникационное оснащение, 
проведение мероприятий по воспитанию 
молодежи в духе традиционных россий-
ских духовно-нравственных и культурно- 
исторических ценностей, пропаганда здо-
рового образа жизни, – создает благопри-
ятные условия труда для педагогических 
работников и способствует стабильности и 
целостности коллектива учителей. 

Тем не менее, качество коллективной 
работы общеобразовательного учрежде-
ния зависит от компетенций каждого его 
члена. В Федеральном государственном 
образовательном стандарте высшего об-
разования (ФГОС ВО) в требованиях к 

результатам подготовки по направлению 
44.03.01 «Педагогическое образование» 
среди универсальных компетенций ука-
зана «способность осуществлять социаль-
ное взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде» (УК-3) [7]. Кроме того, 
положения профессионального стандарта 
ФГОС 44.03.01 «Педагогическое образова-
ние» указывают на «создание и поддержа-
ние уклада, атмосферы и традиций жизни 
образовательной организации» [8], что мо-
жет рассматриваться как ценностный ори-
ентир для профессионального развития 
целостного педагогического коллектива 
школы.

Анализ теоретико-методологических 
положений и нормативно-правовых до-
кументов (ФГОС ВО, профессиональный 
стандарт педагога и концепции воспита-
ния) позволил сформулировать стратегию 
для разработки модели формирования 
корпоративной компетенции школьной 
команды учителей, «объединенной об-
щими профессиональными ценностями 
и целями стратегического развития об-
разовательной организации в соответ-
ствии с приоритетами государственной 
политики», как зафиксировано в проек-
те Концепции «Школа Минпросвещения 
России» [9]. Для определения структур-
но-содержательных компонентов модели 
формирования корпоративной компетен-
ции учителя исследовались характери-
стики команды, конкретизированные для 
профессионального развития целостного 
педагогического коллектива общеобразо-
вательной организации.

Анализ литературы
Исследования функциональной много-

гранности целостного педагогического 
коллектива традиционно выделяют его 
социальную, образовательную и развива-
ющую функции и обращают внимание на 
такие важные характеристики коллекти-
ва, как самосовершенствование, самораз-
витие и взаимодействие в педагогическом 
коллективе, акцентируя внимание на роли 
школьной команды в образовательной ор-
ганизации.
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Результаты исследования С. Л. Фоменко 
позволяют охарактеризовать команду учи-
телей через ряд таких функций целостного 
педагогического коллектива, как:

– актуализирующая и стабилизирующая, 
направленные на сохранение коллектива 
как системы с заданными параметрами;

– мотивационная, направленная на про-
фессиональное самосовершенствование;

– коммуникативная, направленная на 
адекватное взаимодействие;

– духовно-нравственная, направленная 
на развитие морально-этического воспи-
тания;

– сохранная, направленная на психиче-
ское и физическое здоровье членов кол-
лектива;

– рефлексивная, направленная на раз-
витие навыков самоанализа и самовоспи-
тания [10]. 

Анализ определений термина «коман-
да» показал его универсальность, позво-
ляющую трансформировать это понятие в 
различные области производства или сфе-
ры деятельности.

Так, Р. Л. Дафт характеризует команду 
как малую группу индивидов, которые для 
достижения определенной цели коорди-
нируют свои взаимодействия и трудовые 
усилия, привержены единой миссии и не-
сут коллективную ответственность [11]. 

Т. Ю. Базаров акцентирует внимание на 
команде как особой форме организации 
людей, основанной на продуманном по-
зиционировании участников, имеющих 
общее видение ситуации и стратегических 
целей команды и владеющих отработан-
ными процедурами взаимодействия, так 
как они объединены достижением общей 
цели, во многом соответствующей личным 
целям каждого, при этом способны взаи-
модополнять и взаимозаменять друг дру-
га в ходе достижения поставленных целей 
[12].

Важными для командной работы явля-
ются знания о нормах поведения и регла-
ментах командного взаимодействия. Более 
того, работа в команде имеет синергети-
ческий эффект, так как команда способна 
решать более сложные задачи, чем каждый 

из ее участников [13]. Это позволяет рас-
сматривать команду в качестве значитель-
ного ресурса, необходимого для успешно-
го развития образовательной организации 
в условиях возрастающей изменчивости, 
конкуренции и востребованности «навы-
ков XXI века» [14]. «Команда – в широком 
смысле – трудовой коллектив с высоким 
уровнем сплоченности, приверженности 
всех работников общим целям и ценно-
стям организации» [15, с. 25]. 

Анализ представленных учеными трак-
товок понятия «команда» свидетельству-
ет о наличии их единства в определении 
ценностно-целевых задач и подходов к 
реализации совместной деятельности. 
Взаимосвязанные компоненты воспита-
тельной системы составляют целостную 
социально-педагогическую структуру, ко-
торая в настоящий исторический момент 
должна быть сориентирована на комплекс-
ную и разноуровневую деятельность педа-
гогического коллектива, в которой нераз-
рывно слиты воспитание и обучение. Так, 
И. Гербарт утверждал, что обучение без 
нравственного воспитания есть средство 
без цели, а нравственное образование без 
обучения есть цель, лишенная средств [16]. 

С развитием команды раскрывается 
ее потенциал: реализация целей обуче-
ния становится скоординированной, опе-
ративно решаются тактические задачи, 
генерируются нестандартные решения, 
строго соблюдается кодекс чести учителя, 
педагогический коллектив превращается 
в команду единомышленников, объеди-
ненных общим видением, миссией, ценно-
стями. Работа в команде учит выполнять 
свою часть работы в любом коллективе и 
в общекомандном темпе; налаживать кон-
структивную коммуникацию с любым че-
ловеком; принимать чужую точку зрения и 
признавать свои ошибки; подчиняться или 
руководить в зависимости от поставлен-
ной задачи; приходить на помощь колле-
гам; управлять своими эмоциями; прини-
мать инновации и идти в ногу со временем.

В психолого-педагогической литерату-
ре утверждается тезис о том, что только 
командная (кооперативная) работа даст 
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хорошие результаты модернизации обра-
зования. Подчеркивается, что способность 
работать в команде и быть ее продуктив-
ным участником относится к базовым 
компетенциям человека, влияющим на 
качество совместной работы, результаты и 
успех всей организации [17]. 

Если речь идет о функционировании 
педагогического коллектива, то в струк-
туру профессиональной компетентности 
учителя необходимо включить понятие 
корпоративной компетенции как способ-
ность к продуктивной работе в команде, 
понимание и принятие ее ценностей, уме-
ние работать в команде; центрированность 
на объекте деятельности, способность к 
эффективному общению в любой ситуа-
ции [18].

Таким образом, изучение научной ли-
тературы и результатов исследований 
позволило сформулировать задачу про-
ектирования модели формирования кор-
поративной компетенции школьного педа-
гога, так как для превращения коллектива 
в команду необходимо формировать ком-
поненты именно корпоративной компе-
тенции, направленные на объединение лю-
дей для решения общих задач, на создание 
благоприятного микроклимата в процессе 
работы, на развитие готовности делиться 
своим опытом, проявлять взаимопомощь 
и взаимовыручку, генерировать креатив-
ные идеи и т. д. 

Функциональной устойчивости и це-
лостности школьного коллектива спо-
собствует его локализация в одном или в 
близлежащих зданиях, что обеспечивает 
тесную взаимосвязь всех сотрудников в 
очном формате. В данном контексте умест-
но говорить о наличии корпоративной 
культуры, закрепленной в корпоративном 
кодексе, подтверждающем существование 
в общеобразовательном учреждении ко-
манды единомышленников.

Результаты исследования
Профессиональное становление пе-

дагогического коллектива – сложный и 
противоречивый процесс, обусловленный 
актуальными требованиями к деятельно-

сти образовательных организаций (школ) 
и основывающийся на принципах сотруд-
ничества, взаимовыручки, удовлетворен-
ности профессиональной деятельностью, 
согласованности требований преподавате-
лей к учащимся, доброжелательным вни-
манием коллектива к профессиональным 
и личностным проблемам каждого учите-
ля. При этом чрезвычайно важно, чтобы 
жизнедеятельность педагогического кол-
лектива сопровождалась благоприятным 
психологическим климатом.

Следуя примеру бизнес-корпораций, 
представляется целесообразным предло-
жить школам разрабатывать кодексы их 
корпоративной культуры, включающие 
такие компоненты корпоративной компе-
тенции, как ценностно-целевая, командная 
и коммуникативная компетенции. В сво-
ем развитии корпоративная компетенция 
проходит три этапа: этап адаптации, этап 
приобретения опыта и этап интеграции в 
коллектив. Компоненты корпоративной 
компетенции педагога и дескрипторы эта-
пов их формирования показаны в модели 
формирования корпоративной компетен-
ции школьного учителя, представленной 
на рисунке 1.

Как правило, профессию учителя вы-
бирают люди, имеющие соответствующие 
личностные склонности, такие как жела-
ние работать с людьми, передавать знания 
детям, проявлять свои организаторские 
способности. Педагогом становится чело-
век, в котором в свое время школа воспи-
тала чувства гуманизма, патриотизма, от-
ветственности, справедливости и др. Это 
так называемые стартовые личностные 
качества учителя, с ними он как правило 
приходит в школу. В процессе трудовой де-
ятельности человек развивается, набирает-
ся опыта и стремится к самосовершенство-
ванию. Несомненно, в подобной эволюции 
личности значительную роль играет кол-
лектив, который также должен совершен-
ствоваться в своей совокупности. Модель 
формирования корпоративной компетен-
ции школьного учителя призвана показать 
стратегические направления профессио-
нально-личностного развития отдельно-
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Рис. 1 / Fig. 1. Модель формирования корпоративной компетенции школьного учителя / Model of 
formation of corporate competence of a school teacher
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Модель формирования корпоративной компетенции школьного учителя 
 
 
 
 
 
 

Коммуникативная компетенция 

Стартовые 
личностные 

качества 
Культура поведения, 
самоуважение, 
взаимоуважение, 
уверенность в себе, 
умение слушать, 
оптимизм, эмпатия, 
информационная 
грамотность. 

Адаптация 
Уважительное 
отношение к 
коллегам и 
ученикам, 
способность 
управлять своими 
эмоциями. 
соблюдение 
информационной 
безопасности. 

Приобретение 
опыта 
Адекватная 
самооценка,  
доброжелательная 
коммуникация и 
сотрудничество, 
участие в системе 
дополнительного 
образования,   
внеклассная работа 
с обучающимися 
доброжелатель
ной 
коммуникации 
и 
коллегиального 
сотрудничества

Интеграция 
Поддержание 
благоприятного 
климата, 
психологической 
комфортности,  
психологическая 
помощь отдельным 
обучающимся, развитие 
и укрепление единства 
обучения и воспитания, 
межшкольных 
контактов, 
профориентационная 
деятельность. 
 
соблюдение единства 
учебной и 
воспитательной работы, 

Ценностно-целевая компетенция 

Стартовые 
личностные 

качества 
Гуманизм, 
патриотизм, 
профессионализм, 
высокая социальная 
ответственность, 
политическая 
грамотность, 
чуткость, 
приверженность 
традиционной семье, 
здоровый образ 
жизни. 

Приобретение 
опыта 
Активная 
гражданская позиция, 
знание нормативных 
документов школы, 
умение проводить 
традиционные 
мероприятия,  
охрана здоровья 
обучающихся, 
гигиена своего труда. 

Интеграция 
Поддержание 
мотивационного, 
духовно-
нравственного и 
сохранного единства 
команды, развитие 
рефлексивной 
функции, 
инновационной 
деятельности.  

Адаптация 
Понимание своей 
миссии как педагога, 
соблюдение кодекса 
чести учителя, 
центрированность на 
обучающемся, 
патриотическое 
воспитание 
обучающихся,  
творческий подход к 
процессу обучения, 
саморазвитие. 

Командная компетенция 

Стартовые 
личностные 

качества 
Организованность, 
чувство 
справедливости, 
эмпатия, 
инициативность, 
метапредметное и 
межпредметное 
знание, 
стрессоустойчивост
ь. 

Приобретение 
опыта 

Поддержание 
имиджа школы, 
участие в принятии 
общешкольных 
решений,  
принятие 
конструктивной 
критики,  
разумный 
компромисс между 
личным и 
общественным. 

Интеграция 
Приверженность 
единой миссии, 
коллективная 
ответственность, 
выполнение 
стабилизирующей 
функции в команде,  
координация 
взаимодействий в 
команде,  
соблюдение паритета 
членов команды. 

Адаптация 
Принятие и 
понимание своей 
роли в команде,  
способность работать 
в общекомандном 
темпе,  
готовность к ротации 
сопровождение, 
поддержка и 
наставничество 
умение руководить и 
подчиняться.  
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го педагога, способствующие укреплению 
целостности школьного коллектива учите-
лей и его превращению в команду едино-
мышленников. Руководителям школ мож-
но предложить следующие рекомендации 
по формированию целостной команды 
учителей:

– включить элементы данной модели в 
корпоративный кодекс своей организации;

– изучить чужую положительную прак-
тику соблюдения корпоративных кодек-
сов, например, кодексов крупных про-
мышленных предприятий;

– поручить ответственным сотрудникам 
(например, школьному психологу) патро-
наж и контроль практической реализации 
положений корпоративного кодекса.

На практике положения корпоратив-
ного кодекса в регистре ценностно-целе-
вой компетенции будут осуществляться, 
начиная с адаптации молодого учителя к 
коллективу сотрудников, с его понимания 
целей обучения, с осознанного и добросо-
вестного подхода к достижению заплани-
рованных учебными планами результатов, 
с более детального изучения психологии 
и ментальности учеников разных наци-
ональностей, с участия в педагогических 
советах, в школьных мероприятиях и т.д. 
Затем, набираясь опыта, педагог глубже 
вникает в содержание нормативных до-
кументов школы, активно проявляет свою 
гражданскую позицию, участвует в обще-
ственной жизни школы, района, города, 
организует и проводит воспитательные 
школьные мероприятия, заботится о безо-
пасности своих учеников. Наконец, инте-
грируясь в школьный коллектив, учитель 
поддерживает заинтересованность коллег 
в результатах общей работы, заботится о 
сохранении благоприятной атмосферы в 
команде и единого духовно-нравственного 
настроя ее членов. Данные функции, тре-
буя рефлексии, способствуют развитию 
когнитивных способностей, готовности к 
инновационной деятельности.

Развитие командной компетенции на-
чинается на этапе адаптации с принятия 
своей функции в команде, с осознания ее 
результативности, с умения подчиняться 

и выполнять работу в обозначенный срок, 
что повышает производительность труда 
всей команды. С приобретением опыта 
педагог начинает относиться к своим ра-
бочим обязанностям как к своему лично-
му делу, он заботится о репутации своей 
школы. В ходе педагогических советов он 
проявляет заинтересованность в решении 
общих задач и не боится выступать с кон-
структивной критикой и воспринимать 
разумную критику в свой адрес. Благодаря 
взаимопомощи, взаимовыручке и доверию 
среди коллег, школьный коллектив кон-
солидируется и превращается в команду. 
На стадии интеграции в команду педагог 
приобретает потенциальную возможность 
стать ее лидером, и в данном случае он смо-
жет распределять нагрузку и обществен-
ную работу среди учителей, справедливо 
выстраивать систему материального и не-
материального стимулирования сотруд-
ников, организовывать помощь молодым 
учителям, внедрять новаторские подходы 
к организации деятельности школы.

Адаптационный этап коммуника-
тивной компетенции заключается в со-
блюдении этических норм в коллективе, 
владении информационно-коммуникаци-
онными средствами, правилами соблю-
дения информационной безопасности. 
На стадии приобретения опыта педагог 
владеет адекватной самооценкой, выра-
батывает оптимистичное отношение ко 
всему происходящему, транслирует свой 
позитивный настрой окружающим, спо-
собствует расширению системы дополни-
тельного образования в школе. Учитель, 
интегрированный в команду, умело со-
четает учебную и воспитательную работу. 
Например, на уроках подчеркивается вклад 
в науку российских ученых, что вызывает у 
молодого поколения гордость за своих со-
отечественников, воспитывается уважение 
к национальным ценностям, культурному 
наследию. Если среди обучающихся есть 
дети других национальностей, учитель по-
казывает богатство их культуры, прививая 
уважение ко всем народностям и нацио-
нальностям. При этом учитель развивается 
в рамках своего предмета, расширяет свой 
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кругозор. Коммуникационная деятель-
ность учителя выходит за пределы школы: 
он организует межшкольные конкурсы и 
олимпиады, занимается профориентаци-
онной работой. Репутация школы зависит 
во многом от того, насколько эффективно 
и слаженно действует команда учителей.

Таким образом, педагоги, владеющие 
подобной корпоративной компетенци-
ей способны создать в школе целостный 
коллектив, команду единомышленников, 
эффективно реализующую государствен-
ные образовательные программы, вне-
дряющую в систему среднего образования 
рациональные инновации, поддерживаю-
щую на высоком уровне качество препо-
давания, имея при этом в центре своего 
внимания личность обучающегося.

Заключение
Представленная модель формирования 

корпоративной компетенции школьного 
учителя отражает ее структурно-динами-
ческий характер, направленный на про-
фессиональное совершенствование пе-
дагогов и, как следствие, консолидацию 
школьного коллектива.

Исследование становления и разви-
тия команды школьного педагогического 

коллектива опирается на принципы не-
прерывности профессионального обра-
зования, предусматривающего развитие 
личностных и профессиональных компе-
тенций учителей, которое на этапе вхож-
дения в школьный коллектив (адаптации) 
включает такие компоненты взаимодей-
ствия, как сопровождение, поддержка и 
наставничество. На этапе приобретения 
опыта динамическая модель предусматри-
вает включение педагога в деятельность 
школьной команды с учетом его индиви-
дуальных способностей и склонностей в 
условиях доброжелательной коммуни-
кации и коллегиального сотрудничества, 
обеспечивающего атмосферу доверия, 
требовательности и заботы о каждом, как 
в физическом, так и в эмоциональном 
плане. На этапе интеграции активно ис-
пользуется потенциал каждого члена ко-
манды, демонстрируется высокий уровень 
взаимопонимания, применения наиболее 
эффективных и действенных методов для 
достижения общих целей коллективной 
задачи. Разработанные разноуровневые 
характеристики корпоративной компетен-
ции способствуют высоким достижениям 
в профессиональном, интеллектуальном и 
личностном развитии педагогов. 
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Аннотация. В статье актуализирована необходимость обновления практик управления развитием 
кадрового потенциала региональных систем образования. Показан опыт Томской области, свя-
занный с вовлечением студентов непедагогических вузов в сферу профессионального педагоги-
ческого труда посредством управляемого целенаправленного взаимодействия образовательных 
организаций региона в логике школьно-университетского партнерства. Теоретически и эмпири-
чески обоснована целесообразность содействия получению профессиональных педагогических 
компетенций студентами непедагогических университетов. Обобщены данные опроса руководи-
телей общеобразовательных организаций, руководителей и преподавателей двух инженерных 
университетов (ТУСУР и НИ ТПУ), преподавателей и студентов классического университета (ТГУ) 
и педагогического вуза (ТГПУ), нацеленного на выявление эффективных способов организации 
школьно-университетского партнерства для развития практики вовлечения студентов непедаго-
гических вузов в педагогическую профессию. Предложен авторский образовательный дизайн 
программ педагогически профилированной профессиональной переподготовки для студентов 
(выпускников) инженерных вузов и видение способов педагогизации компетентностного профи-
ля студентов классического университета в ходе освоения ими основных образовательных про-
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Abstract. The need to update the practices of managing the development of human resources in region-
al education systems is substantiated. The experience of the Tomsk region related to the involvement of 
students of non-pedagogical universities in the sphere of professional pedagogical work through con-
trolled targeted interaction of educational organizations of the region in the logic of school-university 
partnership is shown. The feasibility of promoting the acquisition of professional pedagogical compe-
tencies by students of non-pedagogical universities is theoretically and empirically substantiated. The 
data of a survey of heads of general education organizations, heads and teachers of two engineering 
universities (TUSUR and National Research Tomsk Polytechnic University), teachers and students of 
a classical university (TSU) and a pedagogical university (TSPU) are summarized, aimed at identifying 
effective ways of organizing school-university partnership for development of the practice of involving 
students of non-pedagogical universities in the teaching profession. The authors’ educational design 
of programs of pedagogically profiled professional retraining for students (graduates) of engineering 
universities and a vision of ways of pedagogization of the competence profile of students of a classical 
university in the course of their mastering of basic educational programs are proposed. The materials 
of the article are prepared on the basis of application of methods of theoretical and structural analysis, 
survey, focus group, expert method, educational design. 
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Введение
Государственные установки, зафик-

сированные в федеральных документах 
(Стратегия экономической безопасности 
Российской Федерации на период до 2030 
года, Стратегия научно-технологического 

развития Российской Федерации) опреде-
ляют образование как стратегический при-
оритет, в рамках которого основной целью 
является повышение качества общего и 
профессионального образования [1; 2]. В 
«Концепции подготовки педагогических 
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кадров для системы образования на пери-
од до 2030 г.» указано, что содержание и 
управление педагогическим образовани-
ем требует постоянной трансформации, 
инициированной изменениями системы 
общего образования [3]. В докладе «О реа-
лизации государственной политики в сфе-
ре высшего образования» подчёркивается, 
что в фокусе внимания сегодня реализация 
межотраслевых направлений деятельно-
сти в социальной сфере, в образовании [4]. 
Решение задач, направленных на создание 
эффективной системы образования, учи-
тывающих государственную стратегию, за-
просы реального сектора экономики, рос-
сийские и мировые тренды, требует поиска 
новых подходов к становлению професси-
ональной деятельности педагогов системы 
общего образования. 

Отметим, что сложившаяся в стране 
система непрерывной профессионализа-
ции педагога включает три компонента: 
вход в педагогическую профессию (дову-
зовская профориентационная работа, из-
менение карьерных стратегий взрослых 
людей, уже имеющих непедагогическое 
профессиональное образование и опыт 
иной профессиональной деятельности, 
в пользу педагогической карьеры), под-
готовка к педагогической профессии на 
различных уровнях образования и закре-
пление в ней. Данные компоненты мож-
но рассматривать как взаимосвязанные и 
взаимозависимые этапы. Другой важный 
аспект, который важно учитывать, – совре-
менные особенности карьерных стратегий 
в сфере образования. Сегодня современ-
ный педагог – это не «школьный работ-
ник». Профессиональная деятельность в 
сфере образования отражает достаточно 
широкий диапазон возможностей педаго-
гического практикования. Это может быть 
психолого-педагогическая работа с детьми 
раннего и дошкольного возраста, школь-
ное образование и дополнительное обра-
зование детей, среднее профессиональное 
и высшее образование, практики работы 
со взрослыми (андрагогика и геронтого-
гика). Также карьера в сфере образования 
может быть связана с исследовательской 

деятельностью человека (педагогическая 
наука), управлением образовательной ор-
ганизацией или другими процессами [5].

Итак, педагогическая карьера может 
быть реализована не только в школе, но и 
в университетах, корпоративных универ-
ситетах и других образовательных учреж-
дениях. Это позволяет создать множество 
сценариев для персонализации карьер и 
индивидуальных траекторий развития 
компетенций в зависимости от карьерного 
самоопределения человека, нацеленного 
связать свою профессиональную деятель-
ность со сферой образования. Можно 
обозначить разные варианты рассмотре-
ния образования как пространства само-
реализации в педагогической профессии: 
образование как пространство обучения 
основам наук; технологическое, проектное 
или исследовательское пространство; про-
странство развития личности и образова-
тельных коммуникаций; профориентаци-
онное пространство и другое. Это влечет 
изменение спектра профессиональных 
ролей педагога (например, проектиров-
щик, дизайнер образовательной среды, 
технолог, медиатор, коуч, консультант по 
конструированию карьерных стратегий) 
и актуализирует задачу формирования у 
педагогов понимания современных харак-
теристик и тенденций развития современ-
ных рынков труда [5].

Наряду с тенденцией возрастания цен-
ности педагогической деятельности в рос-
сийском обществе, экспертами обознача-
ется ряд проблем, связанных с состоянием 
региональных рынков педагогического 
труда. Экспертные суждения в этой обла-
сти подкрепляются и данными статистики. 
По данным исследований, за 2023 год де-
фицит педагогических кадров в большин-
стве регионов РФ составляет от 1 до 10%, в 
среднем по стране он не превышает 3,7%. В 
образовательных организациях на начало 
2022/23 учебного года оказались вакант-
ными более 70 тысяч мест, из них более 40 
тысяч – ставки педагогических работников 
[6; 7; 8; 9; 10]. Все это актуализирует про-
блему поиска новых эффективных спосо-
бов и условий развития кадрового потен-
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циала региональных систем образования. 
Представлению подходов к решению дан-
ной проблемы, основанных на данных на-
учно-педагогических исследований, посвя-
щена данная статья. В качестве предмета 
исследований авторами определено выяв-
ление эффективных способов содействия 
реализации педагогически ориентирован-
ных карьерных стратегий для выпускни-
ков непедагогических университетов. 

Материалы и методы
В рамках решения проблемы обновле-

ния практик управления развитием кадро-
вого потенциала региональной системы 
образования Томской области в течение 
2024 года было начато научно-педагоги-
ческое исследование, стартовым этапом 
которого стал пилотный научно-практи-
ческий проект, связанный с вовлечением 
студентов непедагогических вузов в сферу 
профессионального педагогического труда. 
Ключевой идеей проекта стало создание 
в регионе организационного механизма 
управляемого целенаправленного взаимо-
действия образовательных организаций 
региона в логике школьно-университет-
ского партнерства для создания прецеден-
та повышения системности и целостности 
(усиление связанности и устранение рас-
синхронизации) региональных практик во-
влечения студентов непедагогических спе-
циальностей в педагогическую профессию.

Данная идея оформилась при осмыс-
лении результатов работы специально 
организованной фокус-группы (67 чело-
век, среди которых преподаватели вузов 
(ТГПУ, ТПУ, ТГУ, ТУСУР), руководители 
и педагоги общеобразовательных организа-
ций Томской области, представители реги-
ональных и муниципальных органов управ-
ления образованием) с целью выявления 
кадровых дефицитов регионального рынка 
труда и выработкой видения условий и 
способов преодоления этих дефицитов. 

Участникам фокус-группы для обсуж-
дения было предложено три вопроса: 
1) Какие виды кадровых дефицитов мож-
но выделить на рынке труда Томской об-
ласти? 2) Как влиять на устранение этих 

дефицитов? Кто выступает ключевым ак-
тором такого влияния? 3) Что может быть 
определено в качестве ключевого механиз-
ма развития кадрового потенциала систе-
мы образования Томской области?

Результаты и их обсуждение
Анализ материалов работы фокус-груп-

пы позволил сделать ряд выводов, важных 
для создания условий по развитию кадро-
вого потенциала региональных систем об-
разования (отметим, что опыт Томской 
области рассматривается как типовая 
практика развития в рассматриваемом 
контексте).

А) Кадровые дефициты на рынке педа-
гогического труда Томской области можно 
разделить на две группы – количественные 
(открытые вакансии на различные педаго-
гические должности) и качественные (не-
достаточная развитость у действующих пе-
дагогов ряда компетенций, необходимых 
для продуктивного решения задач совре-
менного школьного образования).

Б) К качественным дефицитам профес-
сиональной компетентности современ-
ных педагогов участниками фокус-группы 
(87%) были отнесены способности продук-
тивно осуществлять педагогическую дея-
тельность в гибридных образовательных 
форматах, вовлекать школьников в иссле-
довательскую и проектную деятельность 
при взаимодействии с университетскими 
средами и сообществами, решать образова-
тельные задачи с опорой на возможности 
искусственного интеллекта, содействовать 
профессиональному самоопределению 
школьников средствами учебных пред-
метов с учетом особенностей развития 
региональных рынков труда, прогнозов в 
кадровых потребностях от действующих 
производств и становящихся новый инду-
стрий. Выводы фокус-группы о качествен-
ных дефицитах подтверждаются рядом пу-
бликаций [11; 12; 13].

В) Среди акторов, влияющих на устра-
нение обозначенных дефицитов (как ко-
личественных, так и качественных), участ-
никами фокус-группы были обозначены 
сообщества ТГПУ, ТГПК и ТОИПКРО как 
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профильные образовательные организа-
ции, специализирующиеся на професси-
ональной подготовке кадров для системы 
образования региона, а также ТГУ как об-
разовательная организация, которая также 
участвует в решении региональных задач 
профессионализации кадров для рынка 
педагогического труда региона. 

По мнению участников фокус-группы, 
существенно влияют на устранение ка-
дровых дефицитов системы образования 
Томской области сообщества тех уни-
верситетов, которые непосредственно не 
осуществляют профессиональную под-
готовку педагогических кадров, руково-
дители областных и муниципальных об-
разовательных организаций всех уровней 
(дошкольное, общее, дополнительное и 
профессиональное образование), руково-
дители и сотрудники системы содействия 
трудовой занятости региона. 

У участников обсуждений в процессе ра-
боты фокус-группы не вызвала сомнения 
функциональная роль органов государ-
ственного и муниципального управления 
как системного интегратора региональных 
процессов развития кадрового потенциа-
ла системы образования Томской области, 
включая ту его составляющую, которая свя-
зана с устранением кадровых дефицитов. 

Г) Наиболее интересным и важным в 
плане оптимизации организационного 
механизма развития кадрового потенци-
ала региональной системы образования 
было суждение участников фокус-группы 
о необходимости создания управляемого 
целенаправленного взаимодействия обра-
зовательных организаций региона в логике 
школьно-университетского партнерства 
для развития практики вовлечения в сферу 
профессионального педагогического труда 
студентов непедагогических университе-
тов. Это отметили более 80% участников 
фокус-группы. 

При этом в ходе обсуждения отмеча-
лась важность создания в университет-
ских средах возможностей для студентов 
в получении опыта пробного действия 
педагогического характера (например, в 
практической подготовке, волонтерской 

деятельности и др.). Отмечается продук-
тивность создания в регионе молодежного 
карьерно-педагогического сообщества как 
открытой коммуникационной площадки 
студенческой молодежи региона (студенты 
ТГПУ, ТГПК и студенты непедагогических 
университетов, проявляющие интерес к 
возможностям профессиональной само-
реализации в формате педагогической 
карьеры) и молодых педагогов региональ-
ной системы образования (ДОО, школы, 
УДОД, СПО, вузы, корпоративные уни-
верситеты). 

При осмыслении обобщенных результа-
тов и выводов, которые приведены выше, 
представляется важным акцентировать 
тезис о том, что в последнее время, соглас-
но экспертным оценкам, проявляется всё 
более выраженный интерес студенческой 
молодежи к множественной и ускоренной 
профессионализации во время обучения в 
вузе и интерес студентов непедагогических 
вузов именно к педагогической деятель- 
ности. 

В рамках исследования проблемы, об-
суждаемой в статье, был проведен опрос 
(анкетирование) студентов (196 чело-
век) инженерных университетов (ТПУ, 
ТУСУР). По нашим данным, 47% обучаю-
щихся (от общего числа опрошенных) вы-
ражают интерес к педагогической карьере 
или к развитию педагогических компетен-
ций. Как показывают результаты опроса 
данной группы студентов, для них доста-
точно интересен вариант получения, па-
раллельно с основным, дополнительного 
профессионального образования, что по-
зволит им реализовать новые возможно-
сти в профессиональной карьере. В этой 
связи студентам непедагогических уни-
верситетов интересны виды деятельности, 
связанные с обучением, реализацией об-
разовательных мероприятий и событий, 
созданием и разработкой курсов (обра-
зовательного контента), с участием в об-
разовательной деятельности организаций 
разного уровня. 

Студенты выпускных и предвыпуск-
ных курсов выразили готовность полу-
чить педагогическое образование в рамках 
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переподготовки в условиях интенсива (пе-
реподготовка в короткие сроки) или годо-
вого курса обучения без отрыва от основ-
ной образовательной программы, получив 
на выпуске сразу два диплома: диплом 
по основному месту обучения (непедаго-
гический вуз) и диплом переподготовки 
(педагогический вуз). Но при этом только 
незначительное количество выпускников 
инженерных вузов из числа опрошенных 
(16%) готовы кардинально изменить свою 
карьерную стратегию и трудоустроиться 
в образовательную организацию. Такое 
процентное соотношение вполне объяс-
нимо: студенты непедагогических вузов 
изначально мотивированы на получение 
иных специальностей, например инженер-
ных, только часть из них готовы рассма-
тривать варианты различных траекторий 
профессиональной и карьерной самореа-
лизации, в том числе и в сфере образова-
ния. При этом производственные секторы 
экономики, с одной стороны, теряют ква-
лифицированного работника, с другой – 
получают агента влияния в сфере общего 
образования, способного привлечь внима-
ние школьников к конкретной профессии. 

В контексте актуализации вопроса, свя-
занного с наличием интереса студенческой 
молодежи (студентов непедагогических 
университетов к педагогической профес-
сии), считаем целесообразным обозначить 
предположение о продуктивности вовле-
чения в школьные педагогические сообще-
ства учителей-предметников из числа вы-
пускников инженерных университетов, 
прошедших педагогически профилиро-
ванную профессиональную подготовку. 
Согласно данным проведенного эксперт-
ного опроса (73 респондента – руководи-
тели общеобразовательных организаций 
и опытные высококвалифицированные 
школьные педагоги), данное предположе-
ние получило свое подтверждение. 

Выпускники инженерных университе-
тов, имеющие дополнительную педагоги-
ческую квалификацию (профессиональная 
переподготовка, педагогическая магистра-
тура), интересны школьным сообществам 
потому, что они имеют глубокое и систем-

ное представление о специфике вузовско-
го обучения при освоении инженерных 
специальностей и рынках инженерного 
труда (включая особенности становящих-
ся индустрий). Такая профессиональная 
подготовленность выпускников инженер-
ных специальностей и направлений под-
готовки в сочетании с их педагогически-
ми компетенциями выступает фактором 
«обогащения» традиционных методик об-
учения школьным предметам естествен-
нонаучного цикла и более эффективного 
решения задач профессиональной ориен-
тации школьников на основе их образова-
тельного взаимодействия с выпускниками 
технических вузов как агентами влияния 
(амбассадорами) различных современных 
индустрий и производств. 

В ТГПУ реализован пилотный проект, 
связанный с разработкой и апробацией 
новой региональной модели професси-
ональной переподготовки студентов не-
педагогических вузов для работы в сфере 
образования. 

На первом этапе проекта (апрель 2024 
года) проведены информационно-моти-
вационные встречи со студентами двух 
университетов – ТПУ и ТУСУР. В качестве 
спикеров на данные встречи были пригла-
шены молодые и успешные руководители 
образовательных организаций, а также пе-
дагоги, которые являются выпускниками 
непедагогических вузов и сумели постро-
ить карьеру в сфере образования. 

В результате встреч был сформирован 
список из 105 студентов, заинтересован-
ных в получении педагогически профили-
рованного дополнительного профессио-
нального образования (профессиональная 
переподготовка), из которых более поло-
вины составляли студенты выпускных и 
предвыпускных курсов. 

В рамках первой (информационно-мо-
тивационной) встречи 62% опрошенных 
выразили намерение работать в образова-
тельных организациях на педагогических 
должностях. Из них 27% проявили инте-
рес к краткосрочному интенсивному курсу 
профессиональной переподготовки, а 26% –  
к годовому обучению в рамках перепод-
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готовки, совмещая обучение в своем вузе 
и получая два диплома по окончании. При 
этом всего 16% студентов готовы были за-
ключить целевой договор на обучение, что 
свидетельствует о намерениях этих студен-
тов, связанных с «открытым» карьерным 
сценарием в сфере образования.

На втором этапе проекта (июнь 2024 
года) студентам непедагогических вузов 
было предложено заполнить заявки на 
обучение по профессиональной перепод-
готовке на педагогическую профессию. Из 
105 студентов, обозначивших себя моти-
вированными к освоению педагогической 
профессии на первом этапе проекта, 69 
студентов непедагогических вузов про-
явили желание подать заявку на освоение 
программы профессиональной перепод-
готовки, если обучение будет бесплатным. 
Тем не менее, несмотря на высокую заинте-
ресованность, готовность взять ответствен-
ность за обязательное трудоустройство по 
окончании обучения по педагогически про-
филированной программе профессиональ-
ной переподготовки выразили немногие. 

Далее, на третьем этапе проекта, для 
обучения по программе профессиональ-
ной переподготовки были отобраны 10 
студентов. Критериями для отбора послу-
жили следующие: участник – студент вы-
пускного курса бакалавриата или первого 
курса магистратуры; участник в процессе 
собеседования обозначил готовность сра-
зу после обучения устроиться на работу в 
образовательную организацию; участник 
подтвердил готовность обучаться в режи-
ме летнего интенсива (обучение в течение 
июля и августа 2024 года в смешанном 
формате). Специалистами ТГПУ были 
разработаны две программы профессио-
нальной переподготовки для студентов не-
педагогических вузов, желающих войти в 
педагогическую профессию. 

Программа профессиональной пере-
подготовки в формате интенсива – формат 
обучения, при котором большой объём 
образовательного материала реализуется 
в сжатые сроки через смешанные формы 
взаимодействия (специально разработан-
ный цифровой контент, дистанционное 

консультирование, очное активное дея-
тельностное погружение в практики, мо-
делирование). 

Дополнительная профессиональная 
программа «Профессиональная основа 
педагогической деятельности» (250 часов) 
имеет именно такой характер. В содержа-
ние программы включены базовые блоки, 
необходимые для овладения основами 
педагогической профессии: педагогика, 
психология, образовательное проекти-
рование, технологии взаимодействия с 
обучающимися и родителями, норматив-
но-правовые основы образовательной де-
ятельности. 

Содержание разрабатывалось в фокусе 
внимания к идее о том, что в любом блоке 
сохранялась позиция студента непедагоги-
ческого вуза как носителя глубоких знаний 
предмета, их связи с профессией и произ-
водством. Смешанный формат позволяет 
представить часть материала в дистанци-
онной форме (видеолекции, коммуника-
ционные платформы, экспертные встречи, 
интерактивные консультации), а другую 
часть – в очной форме через полное во-
влечение в активные виды деятельности: 
участие в проблемных сессиях, моделиро-
вание ситуаций, решение кейсов. Особое 
значение имеет погружение в реальную 
практику, которая включает посещение об-
разовательных организаций (стажировоч-
ных площадок) и лагерей детского отдыха. 
В экспериментальной работе ТГПУ такой 
интенсив был реализован летом 2024 года. 

Спецификой работы на стажировоч-
ных площадках стало то, что студенты 
взаимодействовали с директорами школ, 
методистами и наставниками, изучая ин-
фраструктуру школы и организационно-
методические подходы к образовательно-
му процессу, а практику по работе с детьми 
они проходили в условиях лагеря. Тем не 
менее, интенсив может быть реализован 
в любое время учебного года, а дополнен 
впоследствии модулями годовой програм-
мы профессиональной переподготовки. 

Второй вариант программы професси-
ональной переподготовки студентов не-
педагогического вуза для содействия в 
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построении педагогической карьеры, раз-
работанный ТГПУ, – это дополнительная 
профессиональная программа «Основы 
педагогической деятельности и методика 
преподавания», рассчитанная на учебный 
год (504 часа) и имеющая модульное по-
строение. Каждый модуль содержательно 
раскрывает важный блок педагогической 
деятельности и нацелен на формирова-
ние соответствующих профессиональных 
компетенций. Это такие направления как 
педагогика, психология, учебный предмет 
и специфика его преподавания в школе, 
методика преподавания. 

В программу также включён модуль, по-
свящённый вопросам управления в сфере 
образования, что позволяет обеспечить 
карьерные возможности и перспективы 
профессионального роста молодого чело-
века именно в логике его становления как 
управленца. 

Важным стержнем образования явля-
ется установление связей между имею-
щимся/получаемым базовым (инженер-
ным) образованием и педагогическим, 
что обеспечит междисциплинарность 
подготовки будущего учителя – очень вос-
требованное и актуальное качество педа-
гогического образования в настоящий мо-
мент: «Представляется особенно значимым 
развитие междисциплинарности в педаго-
гическом образовании<…> В содержании 
и организации обучения будущих педаго-
гов используется исследовательский и об-
разовательный потенциал университетов, 
включая широкий круг фундаментальных 
и прикладных научных направлений, фор-
мирующих обширную исследовательскую 
среду становления будущего учителя» [14]. 

Предполагается, что студенты непедаго-
гических вузов выпускных курсов, без от-
рыва от основного обучения, могут в сме-
шанном формате проходить обучение и 
получить на выходе два диплома (основной 
и переподготовки). При определении фор-
матов программ профессиональной под-
готовки для студентов непедагогических 
специальностей ряд проектных решений 
соотносился с особенностями организа-
ционно-деятельностных форматов, кото-

рые предпочтительны для взрослых людей 
[15], нацеленных на развитие своей педа-
гогической карьеры. Совместное исследо-
вание Российской академии образования 
(РАО) и Общероссийского Профсоюза об-
разования показало, что больший интерес 
у них вызывают краткосрочные форматы 
обучения (74%) и посещение открытых 
уроков (почти 64%). Среди причин выбора 
той или иной образовательной программы 
участники опроса выделяют: возможность 
познакомиться с педагогическими идея-
ми и материалами значимых в профессии 
коллег, специалистов, экспертов (67%), 
целенаправленно изучить/освоить нужное 
профессиональное умение или компетен-
цию (63,8%), удобство онлайн (дистанци-
онного) формата обучения (62,8%) [16].

Оба сценария реализации программ пе-
дагогически профилированной професси-
ональной переподготовки для студентов 
непедагогических вузов объединяет не-
сколько ключевых идей: развитие челове-
ческого потенциала и создание условий для 
реализации новых карьерных возможно-
стей студенческой молодежи; нацеленность 
на обновление подходов к преподаванию 
школьных предметов за счет привлечения в 
школьные сообщества педагогов, имеющих 
инженерную подготовку, а также реализа-
ция концепта создания в регионе пула ам-
бассадоров инженерных вузов из числа их 
выпускников, пришедших работать в обще-
образовательные организации педагогами. 
Эта концепция является одной из основных 
для выстраивания механизма развития ка-
дрового потенциала системы образования 
Томской области. При вовлечении студен-
тов непедагогических вузов в педагогиче-
скую деятельность решаются сразу несколь-
ко задач: пополнение кадрового резерва в 
сфере образование, формирование практик 
создания многообразия карьерных траек-
торий для выпускников вузов, наполнение 
образовательных организаций педагогами – 
«агентами влияния», нацеленными на уста-
новление связей «учебная дисциплина –  
вуз – сектор производства».

Представим также подход к содействию 
в построении педагогической карьеры 
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студентам непедагогических специаль-
ностей, спроектированный сотрудниками 
ТГУ. Данный подход основан на идее пе-
дагогизации компетентностного профиля 
студентов непедагогических направлений 
подготовки через создание внутри уни-
верситета учебной фирмы (на базе про-
фильной организационной структуры –  
Института образования), где студенты 
могут практиковаться и получать опыт 
работы в различных ролях, связанных с 
профессиональной педагогической дея-
тельностью. Это поможет им, при актуа-
лизации пробного действия, лучше понять 
свои интересы и намерения и выбрать наи-
более подходящую для себя область дея-
тельности в сфере образования [17]. 

Важно отметить, что классический уни-
верситет является образовательной орга-
низацией с мощным исследовательским 
потенциалом, так как научная деятель-
ность здесь является базовым процессом. 
Это выступает важным условием для раз-
вития у студентов исследовательских и 
проектных компетенций, которые могут 
быть реализованы ими в различных прак-
тиках образования, в частности в дополни-
тельном образовании детей, внеурочной 
деятельности и др. Кроме того, учебная 
фирма университета, ориентированная на 
развитие педагогических компетенций у 
студентов для проектной и исследователь-
ской деятельности в образовании, позво-
ляют проектировать и апробировать но-
вые методы обучения. 

В рамках деятельности педагогически 
ориентированных учебных фирм могут 
также создаваться уникальные образова-
тельные программы, которые отвечают 
современным запросам к образованию, 
в том числе и со стороны рынков труда. 
Формат педагогически ориентированной 
учебной фирмы в классическом универси-
тете (с акцентированной задачей развития 
у студентов компетенций реализовывать 
исследовательскую и проектную работу в 
различных образовательных средах) пред-
полагает стать деятельностной основой 
программ профессиональной переподго-
товки, планируемых к осуществлению на 

базе ТГУ. Такие программы планируются 
к реализации как педагогический профиль 
(профессиональная переподготовка) в до-
полнение к основным образовательным 
программам (или как их вариативный ком-
понент) как способ содействия студентам в 
реализации их педагогически нацеленных 
карьерных намерений. 

Таким образом, в процессе осуществле-
ния пилотного проекта, связанного с на-
учно-педагогическим исследованием по 
заявленной проблеме, были получены сле-
дующие результаты:

– выявлена целесообразность содей-
ствия студентам непедагогических универ-
ситетов в получении профессиональных 
педагогических компетенций;

– определены способы содействия сту-
дентам непедагогических университетов в 
построении ими педагогической карьеры;

– обозначены механизмы, позволяющие 
организовать вовлечение, обучение и тру-
доустройство студентов непедагогических 
вузов в образовательные организации. 
Нормативной составляющей может яв-
ляться трехсторонний договор между педа-
гогическим вузом (осуществляет перепод-
готовку), образовательной организацией 
(заказчик) и студентом непедагогического 
вуза (обязательство о трудоустройстве в 
образовательной организации).

Исследование позволило наметить пер-
спективу дальнейшей работы по форми-
рованию организационно-управленческих 
действий, направленных на решение во-
просов развития человеческого капитала 
региона в сфере образования. Это раз-
работка нормативно-правового обеспе-
чения и модели финансирования пере-
подготовки студентов непедагогических 
вузов для системы образования регионов. 
Заказчиком может выступать министер-
ство или департамент образования реги-
она, которые выделяют целевое финан-
сирование образовательной организации, 
испытывающей количественный дефицит 
кадров. Образовательная организация 
оплачивает переподготовку студента не-
педагогического вуза, а педагогический 
университет обеспечивает такую перепод-
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готовку в рамках интенсива или годового 
модульного обучения. Основанием для ре-
ализации такого обучения может служить 
трёхсторонний договор между студентом, 
образовательной организацией и педаго-
гическим университетом. 

Для решения проблемы кадрового де-
фицита, обусловленного качеством пе-
дагогических кадров, можно рассматри-
вать различные варианты сопровождения 
студентов непедагогических вузов для 
их дальнейшего профессионального вос-
становления и карьерного развития. Это 
могут быть разные форматы повышения 
квалификации, наставничества, а также 
участие в конкурсах профессионального 
мастерства и так далее. Перспективным 
для повышения качества общего образова-
ния, особенно в отношении инженерного 
школьного образования, является линия 
разработки технологии взаимодействия 
школьного учителя – амбассадора учебно-
го предмета, вуза и профессии, а также его 
alma mater.

Заключение и выводы 
Проведенное исследование и промежу-

точные итоги реализованных проектов по-
зволяют сделать ряд выводов. 

1. Студенты непедагогических универ-
ситетов имеют интерес к освоению педа-
гогической профессии. Для информиро-
вания и предоставления возможностей 
выбора вариантов карьерных треков сту-
денты непедагогических вузов должны 
вовлекаться в информационно-мотиваци-
онные мероприятия, следствием которых 
может стать решение о получении педаго-
гического образования.

2. Вовлечение студентов непедагогиче-
ских университетов в сферу профессио-
нального педагогического труда выступает 
фактором развития кадрового потенциала 
региональных систем образования, что 
подтвердило необходимость и целесоо-
бразность содействия студентам непеда-

гогических вузов в приобретении профес-
сиональных педагогических компетенций. 
Это открывает новые горизонты для ка-
рьерного роста студентов, а в образова-
тельных организациях может способство-
вать трансформации образовательного 
процесса и установления связей «школа-
вуз-производство» через включение педа-
гогов-амбассадоров, что, в свою очередь, 
является важным аспектом развития си-
стемы образования.

3. Ключевым организационным меха-
низмом развития практики вовлечения 
в сферу профессионального педагогиче-
ского труда студентов непедагогических 
университетов выступает управляемое це-
ленаправленное взаимодействие образо-
вательных организаций региона в логике 
школьно-университетского партнерства. 

4. В зависимости от уникального обра-
зовательного ландшафта региона (нали-
чие педагогического вуза, классического 
вуза, ИРО) может быть выбран и реали-
зован вариант подготовки студентов не-
педагогических вузов к работе с сфере 
образования. Важным при этом является 
дизайн построения обучающих программ 
и фокус на миссии педагога-амбассадора. 
Механизмом закрепления в профессии 
может стать трехсторонний договор меж-
ду педагогическим вузом, образовательной 
организацией и студентом.

5. Перспективы дальнейших исследо-
ваний заключаются в разработке орга-
низационно-управленческих действий. 
Важным шагом станет создание норматив-
но-правового обеспечения и модели фи-
нансирования переподготовки студентов, 
что позволит эффективно решать пробле-
мы кадрового дефицита в образователь-
ных организациях регионов. Согласование 
интересов между министерствами образо-
вания и образовательными учреждениями 
обеспечит целевое финансирование и оп-
тимизацию процесса подготовки педагоги-
ческих кадров.
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Abstract. The article presents the results of the analysis of the contextual approach as a methodological 
basis for the formation of students' readiness in pedagogical specialties to interact with pupils’ parents. 
The content of the concept of "readiness of a student - future teacher to interact with pupils’ parents” 
is defined, the main principles of the contextual approach are highlighted and the importance of their 
integration into the process of preparing students - future teachers to interact with parents are revealed. 
Conclusions are formulated on the existing advantages of introducing the contextual approach into 
the process of forming students' readiness in pedagogical specialties to carry out further professional 
interaction in the system of relations "teacher – pupil’s parent ".
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Введение
Происходящие в настоящее время из-

менения родительского сообщества тре-
буют переосмысления ранее сложившихся 
представлений о взаимодействии педагога 
с родителями обучающихся. Федеральный 
проект «Поддержка семей, имеющих детей», 
реализуемый в рамках национального про-
екта «Образование», содержит показатель, 
достижение которого предполагает созда-
ние условий для повышения компетентно-
сти родителей обучающихся в вопросах обу-
чения, развития и воспитания [1]. Введение 
данного показателя свидетельствует о его 
значимости в достижении стратегических 
целей развития отечественного образова-
ния, а также подчеркивает важность его реа-
лизации для развития современной школы 
и формирования ответственного и грамот-
ного отношения к родительству в совре-
менном родительском сообществе.

О реальной ситуации в рассматрива-
емой сфере можно судить по данным, 
опубликованным на официальном сайте 
Федеральной службы по надзору в сфере 
образования и науки в информационно-
коммуникационной сети «Интернет» [2]. 
По итогам работы с обращениями граждан 
за 2022 год выявлено, что тематическая 
группа «конфликтные ситуации в обра-
зовательных учреждениях» содержит 839 
обращений граждан за указанный период, 
что на 79% больше, чем в 2021 году.

Безусловно, оказание психолого-педа-
гогического консультирования родителей 
должно осуществляться высококвали-

фицированными в данной области педа-
гогическими кадрами, имеющими соот-
ветствующий уровень профессиональной 
подготовки. При этом представители со-
временного родительского сообщества не 
всегда согласны на получение психолого-
педагогической помощи от формально на-
значенного для выполнения данной задачи 
педагогического работника. Современные 
родители «хотят выбрать лучшего педагога 
для своих детей вне зависимости от того, 
идёт речь о школьном учителе, преподава-
теле вуза или преподавателе, дающем част-
ные уроки» [3, с. 48], профессиональную 
психолого-педагогическую консультацию 
они также хотят получить от выбранных 
ими высококвалифицированных и авто-
ритетных, по их мнению, педагогов. 

Стоит обратить внимание на то, что до 
недавнего времени квалификация педаго-
га, подтвержденная дипломом о высшем 
образовании, не считалась первичным 
показателем, востребуемым родителя-
ми в целях получения профессиональной 
консультационной поддержки. В совре-
менных реалиях роль подтвержденной 
документом об образовании педагогиче-
ской квалификации возросла по разным 
причинам, одной из которых является по-
явление большого количества непрофес-
сионального противоречивого контента в 
информационно-коммуникационной сети 
Интернет, непрерывно растущего количе-
ства родительских сообществ, где пробле-
мы обучения, воспитания и развития детей 
обсуждаются родителями обучающихся 
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без учета профессиональной психолого-
педагогической точки зрения, что приво-
дит к недостоверности выводов. В такой 
ситуации высшее образование по педаго-
гической специальности вновь становится 
конкурентным преимуществом педагога, 
существенным для родителей обучающих-
ся, стремящихся получить профессиональ-
ную консультацию по вопросам воспита-
ния, обучения и развития детей.

Кроме того, в условиях непрерывно 
растущих объемов государственной и со-
циальной потребности в психолого-пе-
дагогическом сопровождении родителей 
обучающихся, организации конструктив-
ного взаимодействия между педагогом и 
родительским сообществом, педагогиче-
ский работник должен быть готов к взаи-
модействию с родителями с самого начала 
осуществления профессиональной педаго-
гической деятельности. 

В современных условиях период про-
фессиональной адаптации педагога к вза-
имодействию с родителями обучающихся 
должен быть максимально сокращен. Как 
известно, молодые специалисты на на-
чальном этапе своей профессиональной 
деятельности часто сталкиваются с труд-
ностями, и к таким трудностям нередко 
относятся проблемы, возникающие в сфе-
ре осуществления профессионального вза-
имодействия с родителями обучающихся.

Таким образом, соответствующие эле-
менты профессиональной подготовки 
должны внедряться на ранних этапах 
адаптации будущих педагогов к професси-
ональной деятельности, то есть в период 
их обучения в вузе. 

Значимым в формировании готовности 
студентов педагогических специальностей 
к взаимодействию в системе отношений 
«Педагог – Родитель обучающегося» ста-
новится внедрение контекстного подхода 
в организацию профессиональной подго-
товки будущих педагогов в вузе.

Результаты исследования
В. Г. Калашников полагает, что «кон-

текстный подход ориентирован не столько 
на когнитивный, сколько на личностно-

смысловой аспект феномена контекста» 
[4, с. 44]. Контекстный подход в обучении 
в большей степени ориентирован на фор-
мирование и развитие личностно-профес-
сиональных качеств обучающихся, в то 
время как когнитивный аспект становится 
второочередным в данном образователь-
ном процессе. Общество приходит к по-
ниманию того, что истинным результатом 
образования является не просто получе-
ние знаний, а познавательное и личност-
ное развитие учащихся в образовательном 
процессе [5, с. 179].

Под контекстным подходом вслед за 
А. А. Вербицким мы понимаем совокуп-
ность принципов организации образо-
вательного процесса, в ходе реализации 
которых происходит постепенная ориен-
тация учебной деятельности на освоение 
элементов решения профессиональных 
педагогических задач [6].

Под готовностью студента – будущего 
педагога к взаимодействию с родителями 
обучающихся целесообразно понимать со-
вокупность накопленных в период подго-
товки в вузе личностных качеств, навыков 
осуществления процесса непосредствен-
ного или опосредованного воздействия 
педагога и родителей друг на друга, реали-
зующегося в интересах обучающегося. 

Готовность студентов – будущих пе-
дагогов к взаимодействию с родителями 
обучающихся рассматривается нами как 
многокомпонентное понятие и содержит 
в себе подготовленность к реализации не-
скольких профессиональных подпроцес-
сов (рисунок 1). 

Контекстный подход в формировании 
готовности студентов – будущих педагогов 
к взаимодействию с родителями обучаю-
щихся представляет собой трансформацию 
учебной деятельности студентов – будущих 
педагогов в профессиональную, при кото-
рой происходит накопление личностно-
профессиональных качеств и компетенций, 
необходимых для осуществления процесса 
непосредственного или опосредованного 
воздействия педагога и представителей ро-
дительского сообщества друг на друга, реа-
лизующегося в интересах ученика. 
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При экстраполяции принципов кон-
текстного подхода на подготовку будущих 
педагогов в вузе появляется возможность 
детального анализа специфики формиро-
вания готовности студентов педагогиче-
ских специальностей к взаимодействию в 
системе отношений «Педагог – Родитель 
обучающегося».

Проанализируем принципы контекстно-
го подхода, выделяемые А. А. Вербицким 
[7] и их влияние на процесс осуществления 
данного вида профессиональной деятель-
ности будущих педагогов.

Основополагающими принципами 
контекстного подхода в формировании 
готовности будущих педагогов к взаимо-
действию с родителями обучающихся вы-
ступают: принцип психолого-педагогиче-
ского обеспечения включения студента в 
учебную деятельность; принцип последо-
вательного моделирования в учебной дея-
тельности студентов целостного содержа-
ния, форм и условий профессиональной 
деятельности специалистов; принцип про-
блемности содержания обучения и его раз-
вертывания в образовательном процессе. 

Принцип психолого-педагогического 
обеспечения включения студента в учеб-
ную деятельность предполагает создание 
профессорско-преподавательским соста-
вом вуза психолого-педагогических усло-
вий, при которых каждый будущий педагог 
вовлечен в учебную деятельность. Такими 
специфическими педагогическими усло-

виями становятся создание контекстно-
информационной среды вуза, активация 
научно-исследовательского потенциала 
студентов педагогических специальностей 
в области исследования взаимодействия с 
системе отношений «Педагог – Родитель 
обучающегося», популяризация положи-
тельного практического педагогического 
опыта профессионального взаимодей-
ствия с системе отношений «Педагог – 
Родитель обучающегося», непрерывность 
координации самостоятельной работы 
студентов педагогических специальностей.

При формировании готовности студен-
тов педагогических специальностей к вза-
имодействию с родителями обучающихся 
важную роль играет принцип последова-
тельного моделирования в учебной дея-
тельности студентов целостного содержа-
ния, форм и условий профессиональной 
деятельности специалистов. Согласно 
обозначенному принципу, учебная дея-
тельность, направленная на подготовку 
студентов – будущих педагогов к взаи-
модействию с родителями обучающихся, 
должна системно моделироваться. В ходе 
процесса подготовки создаются модели, 
которые должны имитировать целостное 
содержание и условия осуществления бу-
дущей профессиональной педагогической 
деятельности, а именно – взаимодействия 
педагога с родителями обучающихся. 
Моделирование контекстно-информаци-
онной среды вуза как условие формиро-

Готовность к 
вовлечению родителей 

обучающихся  
в образовательный 

процесс и управление 
образовательной 

организацией

Готовность к 
управлению процессом 

взаимодействия 
с родителями 
обучающихся

Готовность к 
осуществлению 

психолого-
педагогического 

просвещения  
родителей  

обучающихся

Готовность студентов – будущих педагогов  
к взаимодействию с родителями обучающихся

Рис. 1. Содержание готовности студентов – будущих педагогов к взаимодействию с родителями 
обучающихся
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вания готовности студентов педагогиче-
ских специальностей к взаимодействию в 
системе отношений «Педагог – Родитель 
обучающегося» предполагает конструиро-
вание соответствующей образовательно-
воспитательной и научно-исследователь-
ской инфраструктуры вуза, включающей 
в себя контекстно-деятельностный и ин-
формационно-технологический кластеры. 
Контекстно-деятельностный кластер на-
правлен на моделирование комплекса вза-
имосвязанных целостных содержательных 
контекстно-направленных компонентов и 
форм организации учебной, воспитатель-
ной и научно-исследовательской деятель-
ности студентов – будущих педагогов, в то 
время как информационно-технологиче-
ский кластер включает в себя адаптацию 
будущих педагогов к работе с актуальными  
информационными источниками и совре-
менными техническими средствами, овла-
дение которыми необходимо для взаимо-
действия в системе отношений «Педагог –  
Родитель обучающегося».

Реализация принципа проблемности со-
держания обучения позволяет выявлять и 
рассматривать в процессе профессиональ-
ной подготовки студентов – будущих пе-
дагогов противоречия, возникающие при 
взаимодействии педагога с родителями 
обучающихся, а также находить решение в 
каждой конкретной затруднительной про-
фессиональной ситуации. Стоит отметить, 
что проблемность содержания обучения 
в процессе подготовки будущих педаго-
гов к взаимодействию в системе отноше-
ний «Педагог – Родитель обучающегося» 
целесообразно отражать при помощи как 
классических педагогических средств, та-
ких как обучающий кейс, так и инноваци-
онных педагогических средств, таких как 
обучающие квизы и обучающие подкасты, 
поскольку они вызывают наибольшую за-
интересованность у представителей сту-
денческого сообщества. Обучающий кейс 
позволяет рассмотреть наиболее часто 
встречающиеся профессиональные ситу-
ации, вызывающие у педагогов затрудне-
ние при взаимодействии с родителями, 
предложить варианты их конструктивно-

го решения, сделать выводы о возможно-
стях воспрепятствования их наступлению. 
Обучающие квизы в форме командной 
викторины позволяют рассмотреть во-
просы, наиболее часто задаваемые пред-
ставителями современного родительского 
сообщества, подготовив к ответам на них 
будущих педагогов. Обучающие подкасты 
предполагают комплексное рассмотрение 
будущими педагогами какой-либо про-
блемы, возникающей в процессе взаимо-
действия педагогического работника с 
родителями обучающихся, а также запись 
результатов осмысления данной проблемы 
в аудио или видеоформате для дальнейшей 
трансляции студенческому сообществу с 
целью популяризации выводов.

Применение контекстного подхода в 
процессе формирования готовности сту-
дентов – будущих педагогов к взаимодей-
ствию с родителями обучающихся дела-
ет возможным старт профессиональной 
адаптации педагога уже на ранних этапах 
профессионального становления, в период 
его обучения в вузе. Внедрение подобных 
изменений может иметь ряд существенных 
преимуществ для современного образова-
ния, среди которых:

1. Уменьшение количества времени, 
необходимого для адаптации педагога, 
окончившего вуз, к взаимодействию с ро-
дителями обучающихся. Элементы взаи-
модействия педагога с родителями вне-
дряются в процесс подготовки будущих 
педагогов в вузе при реализации принципа 
проблемности содержания обучения, что 
позволяет выпускникам быстрее ориен-
тироваться в системе профессиональных 
отношений «Педагог – Родитель обучаю-
щегося» в первые годы профессиональной 
педагогической деятельности.

2. Профессиональное взаимодействие с 
родителями обучающихся осуществляется 
выпускниками педагогических специаль-
ностей на более высоком уровне за счет 
обширности и универсальности приобре-
тенного в вузе опыта. Рассматривая в учеб-
ном процессе наиболее актуальные, разно-
направленные профессиональные задачи, 
возникновение которых возможно при 
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взаимодействии педагога с родителями об-
учающихся, будущие педагоги готовы к их 
выполнению на более высоком профессио-
нальном уровне.

3. Трансляция положительного опыта 
педагогических работников в сфере вза-
имодействия с родителями обучающихся 
способствует успешному формированию 
мотивационных ориентиров студентов – 
будущих педагогов к осуществлению дан-
ного вида профессиональной деятельности.

4. В период обучения студенты учатся 
осуществлять поиск актуальной инфор-
мации в рассматриваемой проблемной 
области, её фильтрацию, а также реализо-
вывать взаимодействие с родителями об-
учающихся с использованием современ-
ных технических средств при подготовке в 
рамках информационно-технологическо-
го кластера контекстно-информационной 
среды вуза.

5. При реализации контекстного об-
учения в процессе подготовки студентов 
педагогических специальностей к взаи-
модействию с родителями обучающихся 
формируется система актуальных про-
фессиональных знаний в данной области. 
В дальнейшей профессиональной деятель-
ности студенты будут иметь более обшир-
ные возможности для обмена профес-
сиональными взглядами с коллегами по 
вопросам взаимодействия с родителями 
обучающихся, что будет способствовать 
их профессиональному росту и развитию, 

а также ощущению себя частью большого 
профессионального сообщества. 

Заключение
Таким образом, формирование готовно-

сти студентов – будущих педагогов к взаи-
модействию с родителями обучающихся 
может осуществляться, исходя из концеп-
ции применения контекстного подхода в 
обучении. Следование основополагающим 
принципам при организации данного вида 
профессиональной подготовки будет спо-
собствовать достижению результатов, по-
зволяющих педагогу, окончившему вуз, со-
ответствовать современным требованиям 
государства и общества в своей професси-
ональной деятельности. Реализация кон-
текстного подхода в процессе подготовки 
студентов – будущих педагогов к взаимодей-
ствию с родителями обучающихся имеет ряд 
значимых преимуществ, таких как быстрая 
адаптация к данному виду профессиональ-
ной деятельности, более высокий качествен-
ный уровень решения профессиональных 
задач, возникающих при взаимодействии 
педагога с родителями обучающихся, разви-
тие навыков поиска конструктивного реше-
ния возникающих затруднений, реализация 
творческого потенциала будущих педагогов 
в данном направлении профессиональной 
деятельности и их вовлечение в профессио-
нальное сообщество, осуществляющее вза-
имодействие на основе социального пар-
тнерства и сотрудничества.
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Аннотация. Статья посвящена результатам исследования, целью которого является рассмотре-
ние инновационных образовательных практик с позиции профессионально-личностных качеств 
педагога на примере практики «Исследовательский туристский маршрут». В статье исследуется 
теоретическая база понятия «инновационная образовательная практика» в современной педа-
гогической литературе. На основании проведенного контент-анализа сформулировано опреде-
ление этого понятия, выделены характерные черты подобных практик. Описана инновационная 
образовательная практика «Исследовательский туристский маршрут». На ее примере выделе-
ны профессионально-личностные качества педагога, необходимые как для реализации данной 
практики, так и для инновационных образовательных практик в целом. Для этого проанализиро-
вана современная научная литература, а также проведен опрос практикующих педагогов, реали-
зующих образовательные программы в области детско-юношеского туризма.1

Ключевые слова: инновационные образовательные практики, профессионально-личностные ка-
чества педагога, надпрофессиональные компетенции, детско-юношеский туризм, адаптивность.
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Abstract. The article is devoted to the results of the study, the purpose of which is to consider innova-
tive educational practices from the position of teacher’s professional and personal qualities using the 
example of the practice "Exploratory tourist route". The article examines the theoretical basis of the 
concept of "innovative educational practice" in modern pedagogical literature. Based on the content 
analysis, the definition of this concept is formulated, and characteristic features of such practices are 
highlighted. The innovative educational practice "Exploratory tourist route" is described. Using its exam-
ple, the professional and personal qualities of the teacher are highlighted, which are necessary both for 
the implementation of this practice and for innovative educational practices in general. For this purpose, 
current scientific literature was analyzed, and a survey of practicing teachers implementing educational 
programs in the field of children's and youth tourism was conducted.

Keywords: innovative educational practices, teacher’s professional and personal qualities, supra-pro-
fessional competencies, youth tourism, adaptability.
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Введение
Характерной чертой современной си-

стемы образования является ее высокая 
изменчивость, связанная с возникновени-
ем новых целей и задач, находящих отра-
жение в установленных государством тре-
бованиях к образовательным результатам.

Ответом на новые требования являются 
инновационные образовательные практи-
ки, возникающие в среде педагогов и полу-
чающие распространение ввиду своей вы-
сокой эффективности в новых условиях. 
Такие практики являются реакцией педа-
гогического сообщества, адаптирующегося 
к изменениям.

При этом адаптационная суть иннова-
ционных образовательных практик об-
уславливает их отличие от традиционных 
методов обучения, основанных на прямой 
передаче информации от учителя к учени-
ку. Это, в свою очередь, влечет за собой из-
менение «портрета» педагога, обладающего 
готовностью к реализации таких практик. 
Речь идет о новых профессионально-лич-
ностных качествах, что подчеркивается в 
ряде современных научных исследований.

Таким образом актуальной проблемой 
является выделение профессионально-
личностных качеств, необходимых педа-
гогу для формирования готовности к реа-
лизации инновационных образовательных 
практик.

Целями данного исследования являются:
– анализ теоретической базы понятия 

«инновационная образовательная практи-
ка» в современной педагогике и формули-
ровка его определения;

– выделение профессионально-лич-
ностных качеств, формирующих готов-
ность педагога к реализации инновацион-
ных образовательных практик в целом, и 
на примере практики «Исследовательский 
туристский маршрут». 

Материалы и методы исследования
В процессе исследования использова-

лись следующие методы:
1. Контент-анализ научных публикаций 

в области инновационных образователь-
ных практик, который позволил систе-
матизировать подходы исследователей к 
данному понятию, и в дальнейшем сфор-
мулировать его определение.

2. Анализ инновационной образователь-
ной практики по схеме И. М. Осмоловской, 
предложенной автором в 2021 году для 
описания таких практик с дидактических 
позиций. Схема основана на выделении 
ключевых компонентов, характеризующих 
процесс обучения, а также компонентов, 
отражающих специфику и направленность 
практики [1, с. 176]. В данной работе по 
этой схеме проанализирована практика 
«Исследовательский туристский маршрут».
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3. Комплексный анализ научных публи-
каций в области профессионально-лич-
ностных качеств, необходимых для реали-
зации инновационных образовательных 
практик. Выделен инвариантный набор 
качеств, формирующих готовность педа-
гога к реализации таких практик.

4. Проведен опрос педагогов, реализую-
щих образовательные программы в области 
детско-юношеского туризма. На основании 
полученных результатов выделен набор 
профессионально-личностных качеств пе-
дагога, необходимых (в дополнение к инва-
риантным) для формирования готовности к 
реализации практики «Исследовательский 
туристский маршрут».

Результаты исследования понятия 
«инновационные образовательные 
практики» в педагогической теории
Понятие «инновационная образова-

тельная практика» – относительно новое в 
российской системе образования. В то же 
время оно является эффективным инстру-
ментом для описания широкого спектра 
современных педагогических явлений, с 
которыми приходится столкнуться прак-
тикующему специалисту.

Впервые термин «инновационные обра-
зовательные практики» (далее – ИОП) был 
использован в 2011 году в научной работе 
Н. В. Никулиной, где это понятие вводится 
для описания совокупности нетрадицион-
ных подходов, методов и приемов, обе-
спечивающих решение актуальной задачи 
образовательного процесса [2]. Введением 
нового понятия Н. В. Никулина отражает 
интеграцию сути инновационной педаго-
гической разработки с практическим опы-
том ее применения, что позволяет говорить 
только об эффективных инновациях, полу-
чающих вследствие этого распространение.

Позднее (2018–2021 гг.) содержание 
понятия «инновационная образователь-
ная практика» детально анализируют 
И. М. Осмоловская и М. В. Кларин [3; 4]. 
И. М. Осмоловская рассматривает взаи-
мосвязь ИОП с понятием «образователь-
ная практика», определяя последнюю как 
общую образовательную реальность, а 

ИОП – как ее компонент, то есть практики, 
отличающиеся от институализированных 
и призванные решать проблемы «здесь и 
сейчас» [1; 3].

Л. Е. Халудорова определяет ИОП как 
продукт творческого труда преподавателя, 
направленный на решение актуальных об-
разовательных задач при помощи различ-
ных методов и технологий, а также при-
годный для трансляции [5].

В целом исследователи характеризуют 
инновационные образовательные практи-
ки как вариант образовательной деятель-
ности, возникающий в качестве адаптаци-
онного ответа на изменяющиеся условия 
системы образования и обладающего сле-
дующими свойствами:

– доказанная эффективность в контек-
сте работы с актуальными условиями и 
требованиями системы образования;

– отличие от традиционных (институци-
ализированных) образовательных практик;

– педагогическая эффективность, кото-
рая определяет распространение в педаго-
гической среде.

Анализ смысловых аспектов данного 
понятия в педагогической теории позво-
лил определить понятие «инновационная 
образовательная практика» как способ 
межличностного взаимодействия педагога 
и обучающегося, представляющий собой 
практическое внедрение новых деятель-
ностных форм и методов работы (или ак-
туализацию малоупотребляемых), а также 
внедрение новых методов организации 
педагогической деятельности, и приводя-
щий к положительным изменениям в об-
разовательном процессе, направленным на 
адаптацию к актуальным особенностям и 
требованиям образовательной среды.

Выделим ряд сущностных характери-
стик, свойственных современным ИОП 
как способам организации образователь-
ного процесса, в частности:

– приоритет активных деятельностных 
форм приобретения знаний и умений;

– социальный контекст и общественная 
значимость реализуемых способов органи-
зации познавательной деятельности уча-
щихся;
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– интегративное сочетание педагогиче-
ских новшеств с традиционными способами 
организации образовательного процесса;

– усиление мотивационных факторов 
(геймификация, эдьютейнмент).

Результаты исследования 
профессионально-личностных качеств 

педагога, необходимых для реализации 
практики «Исследовательский 

туристский маршрут»
Нормативно-правовые документы, ре-

гламентирующие работу педагога, устанав-
ливают требования к постоянному освое-
нию работником новых методов обучения. 

Так, профессиональный стандарт пе-
дагога дополнительного образования 
(утвержден Минтруда России приказом 
№ 652н от 22.09.21) устанавливает требо-
вание знания современных методов, форм, 
приемов и средств организации деятель-
ности обучающихся [6]. Профстандарт не 
содержит описания конкретных, отлич-
ных от традиционных, образовательных 
практик, что связанно с актуальными из-
менениями в педагогической сфере, соци-
альной и экономической жизни общества, 
а также развитием технологий. Их приме-
нение педагогами будет столь же непред-
сказуемо, как и сами изменения.

Вместе с тем очевидно, что практикую-
щему педагогу придется столкнуться с каче-
ственным отличием ИОП от традиционно-
го образовательного процесса, что, в свою 
очередь, будет предъявлять новые требо-
вания к специалисту. Речь идет не только о 
новых знаниях, умениях и навыках, связан-
ных со спецификой реализуемой ИОП, но 
в первую очередь о надпрофессиональных 
компетенциях, формирующих готовность 
специалиста к работе с ИОП.

Подчеркнем, что в научных исследо-
ваниях последних лет особо выделяется 
проблема развития у современных работ-
ников различных трудовых сфер не только 
профессиональных умений и знаний, но в 
первую очередь – профессионально-лич-
ностных характеристик, называемых над-
профессиональными компетенциями, ко-
торые определяются как «универсальные 

деловые и управленческие качества инди-
видуума, позволяющие эффективно и/или 
наилучшим образом выполнять постав-
ленные задачи и добиваться успеха» [7].

Для того, чтобы избежать параллельно-
го использования по сути синонимичных 
понятий, в дальнейшей работе мы исполь-
зуем термин «профессионально-личност-
ные качества».

Проведен анализ научных публикаций 
последних лет, посвященных проблеме на-
личия у педагогов профессионально-лич-
ностных качеств (надпрофессиональных 
компетенций), необходимых для отличной 
от традиционной образовательной дея-
тельности, что предполагает формирова-
ние их готовности к работе с ИОП. В работе 
использованы труды Ю. М. Гибадуллиной 
[8], «Атлас новых профессий» Сколково 
[9], исследования Е. А. Степашкиной [7], 
Е. А. Быковой [10], Н. Н. Савиной (с соавт.) 
[11], С. А. Усковой [12], А. В. Ладеевой [13].

Традиционно для описания профессио-
нально-личностных качеств работника, за-
нимающего ту или иную должность, при-
меняются инструменты профессиологии –  
психограммы и акмеограммы. Однако со-
ставление «портрета» специалиста с ис-
пользованием этих средств представляет 
собой достаточно объемную исследова-
тельскую работу. Потому не для всех педа-
гогических специальностей такие исследо-
вания проведены.

Актуальным подходом к анализу про-
фессионально-личностных качеств педа-
гогов является выделение совокупности 
«инвариантных» личностных качеств, 
представляющих собой базис любой пе-
дагогической деятельности, и «вариатив-
ных», то есть актуальных для педагогов 
конкретной специализации.

Таким образом целесообразно разделе-
ние профессионально-личностных качеств, 
формирующих готовность педагога к рабо-
те с ИОП, на инвариантные и вариативные 
(зависящие от конкретной практики).

В результате проведенного анализа 
научной литературы выделены три про-
фессионально-личностных качества, фор-
мирующие «ядро» личности педагога, 
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определяющие его готовность к эффектив-
ной реализации ИОП:

1. Адаптивность, определяющая спо-
собность эффективно работать в изменяю-
щихся условиях профессиональной среды, 
обеспечивая соответствие между целями 
и достигаемыми результатами профессио-
нальной деятельности.

2. Рефлексивность как способность к 
анализу собственных действий, своих пси-
хических состояний, чувств, переживаний, 
а также их осмысление и формулирование 
соответствующих выводов.

3. Готовность к саморазвитию как 
индивидуально-психологическая особен-
ность личности, обеспечивающая самосто-
ятельное усвоение новых знаний, умений и 
навыков для решения конкретных профес-
сиональных задач.

При этом нужно отметить, что выделен-
ные инвариантные личностные качества 
должны быть дополнены вариативным 
компонентом – качествами, потребность в 
которых специфична для ИОП.

Нами было проведено исследование 
среди педагогов дополнительного образо-
вания Санкт-Петербурга, реализующих об-
разовательные программы в области дет-
ско-юношеского туризма. Специалистам 
был задан ряд вопросов, а также предло-
жено ранжировать потребности педагога, 
реализующего данную ИОП, в каждом из 
18 личностных качеств по шкале от 1 до 5. 

Результаты показали, что из 82 % пе-
дагогов так или иначе организуют про-
ектную деятельность в рамках туристских 
маршрутов, при этом 52 % делают это на 
каждом маршруте, а 30 % педагогов орга-
низуют детские проекты время от времени. 
Это еще раз подтверждает распростране-
ние ИТМ в педагогической среде.

В результате проведенного исследова-
ния мы можем констатировать, что для 
реализации ИОП «Исследовательский ту-
ристский маршрут» педагогу дополнитель-
ного образования необходимы следующие 
личностные качества:

1. Инвариантные – адаптивность и свя-
занные с ней рефлексивность и стремление 
педагога к саморазвитию.

2. Вариативные – дисциплинирован-
ность, целеустремленность, культура здо-
рового образа жизни.

Инновационная образовательная 
практика «Исследовательский  

туристский маршрут»
Традиционно детско-юношеский ту-

ризм представлен в российской системе об-
разования как краеведческое и спортивное 
направление (в рамках вида спорта «спор-
тивный туризм»). Деятельность обучаю-
щихся в этом формате представляет собой 
в первую очередь активное путешествие в 
природной среде.

Интегративный характер туризма по-
зволяет комплексно решать задачи воспи-
тания, обучения и оздоровления, что созда-
ет возможность повышения физического и 
духовного потенциала ребенка, уровня его 
знаний, умений, удовлетворения потреб-
ностей через самовыражение в творчестве, 
общении с людьми и природой.

2019 год был объявлен в России Годом 
детского туризма в рамках Плана меро-
приятий Десятилетия детства. Главными 
его целями стали «популяризация детско-
го туризма в России, создание условий для 
занятости детей туризмом, формирование 
у них навыков здорового образа жизни, 
активной гражданской позиции, приоб-
щение детей к историко-культурному на-
следию, природным ценностям регионов 
России».

В настоящее время детско-юношеский 
туризм, являющийся традиционным для 
российской системы образования, претер-
певает трансформацию образовательных 
целей и результатов, способов организа-
ции деятельности обучаемых в природ-
ной среде, методов коммуникативного 
взаимодействия между педагогом и обу-
чающимися. Так, в туристскую работу со 
школьниками, реализуемую педагогами 
дополнительного образования, в настоя-
щее время включаются нетрадиционные 
компоненты: профориентационные, про-
ектные, ориентированные на личностное 
развитие и др.
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Стимулами к трансформации классиче-
ского туризма в перспективную ИОП яв-
ляются:

1. Введение ФГОС требований к лич-
ностным образовательным результатам, 
что эффективно может достигаться сред-
ствами туризма при осознанном их ис-
пользовании.

2. Непрерывное нахождение обучающе-
гося в среде исследования, что является 
уникальным обстоятельством в системе 
образования и побуждает к самостоятель-
ному выбору предмета исследования и ак-
тивному научному поиску.

3. Развитие цифровых технологий, что 
определяет наличие у каждого обучающе-
гося смартфона с широким спектром при-
ложений, в т.ч. с распространением нейро-
сетей. Это открывает новые горизонты для 
полевой проектной деятельности, связан-
ные с быстрым получением информации 
(например, определение растений) и под-
счетом результата исследования, что ранее 
было достижимо только по возвращении в 
городские условия. Такая ситуация позво-
ляет непосредственно в полевых условиях 
проводить целый каскад экспериментов с 
учетом результатов предыдущих.

4. Развитие системы спортивных со-
ревнований по спортивному туризму для 
школьников и молодежи, что позволяет 
включать в работу соревновательный эле-
мент и спортивные разряды в качестве до-
полнительного мотивационного фактора 
[14].

Примером ИОП, использующей сред-
ства детско-юношеского туризма, является 
исследовательский туристский маршрут 
(далее – ИТМ) – практика, основанная на 
двух компонентах: организации проектной 
деятельности в рамках туристского похода 
и формировании социально востребован-
ных личностных качеств обучающихся.

Являясь комплексной деятельностной 
образовательной средой, туристское путе-
шествие гармонично сочетает как проект-
ную деятельность естественно-научного 
профиля, так и личностное развитие об-
учающихся, сопряженное с их социализа-
цией и формированием коммуникативных 

навыков для работы в команде. При этом 
само прохождение туристского маршрута 
является для обучающихся постоянной де-
ятельностью, не подразумевающей пассив-
ного восприятия окружения ввиду необхо-
димости того или иного взаимодействия с 
этим окружением (будь оно связано с об-
учением или с практическими аспектами 
туризма). 

Проанализируем данную ИОП по схеме 
анализа и описания инновационных прак-
тик, предложенной И. М. Осмоловской 
для рассмотрения ИОП с дидактических 
позиций на основе выделения ключевых 
особенностей процесса обучения и спец-
ифики конкретной практики.

1. Проблема, которую решает практи-
ка. Средствами ИТМ решаются проблемы 
активизации деятельностного развития 
исследовательских компетенций обучаю-
щихся и создания ситуаций личностного 
развития ученика.

2. Дидактические основания практики. 
Для ИТМ такими основаниями являются:

– деятельностное содержание – в про-
цессе обучения главной является деятель-
ность обучающихся: исследовательская, 
социальная, туристская;

– нахождение в среде исследования – 
обучающиеся непрерывно в течение не-
скольких суток находятся в природной 
среде, являющейся для них объектом про-
ектной деятельности;

– ситуации личностного развития – об-
учающиеся сталкиваются с необходимо-
стью преодолевать трудности, связанные с 
туристским путешествием, что ставит их в 
ситуации, в которых актуализируются со-
циально востребованные личностные ка-
чества.

3. Целе-ценностный компонент прак-
тики. Целью ИТМ является комбини-
рованное развитие исследовательских 
компетенций и личностных качеств обуча-
ющихся, сопряженное с формированием 
культуры здорового образа жизни и здоро-
вого патриотизма.

4. Содержание образования, реализу-
ющееся в практике. Представляет собой 
проектную деятельность естественно-на-
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учной направленности, реализуемую в 
формате проблемного обучения, где про-
блемные ситуации порождаются деятель-
ностным туристским путешествием.

5. Методы, формы организации процесса 
обучения в данной практике, средства реа-
лизации основополагающих идей. Процесс 
обучения представляет собой прохожде-
ние туристского маршрута в природной 
среде, в ходе которого каждый обучаю-
щийся осуществляет полный цикл иссле-
довательской работы. В ходе путешествия 
ученик попадает в ситуацию, отражающую 
недостаток знаний для удовлетворения 
собственного интереса или для повыше-
ния комфорта в пути. Это приводит к са-
мостоятельной постановке проблемы ис-
следования и, впоследствии, к реализации 
проекта с получением промежуточных и 
итоговых результатов непосредственно в 
полевых условиях.

Средством достижения личностных об-
разовательных результатов является необ-
ходимость командной работы в формате 
туристского маршрута, что приводит к си-
туациям развития соответствующих лич-
ностных качеств.

6. Представление о результатах обуче-
ния. Достижение следующих установлен-
ных ФГОС образовательных результатов:

а) Метапредметные: умение самостоя-
тельно определять цели и составлять пла-
ны деятельности, осуществлять, контро-
лировать, корректировать деятельность; 
владение навыками учебно-исследователь-
ской и проектной деятельности; способ-
ность и готовность к самостоятельному 
поиску методов решения практических за-
дач; умение продуктивно общаться в рам-
ках совместной деятельности.

б) Личностные: формирование мотива-
ции к целенаправленной познавательной 
деятельности; экологической культуры; 
навыков сотрудничества в исследователь-
ской, проектной и иной деятельности; 
культуры здорового образа жизни [15].

Отдельным результатом, характерным 
для ИТМ, будет расширение кругозора 
средствами путешествия, формирование 
романтического восприятия жизни и тяги 

к познавательной естественно-научной де-
ятельности.

7. Характер взаимодействия учителя 
и учащихся. В формате ИТМ педагогу не-
обходимо создать условия для появления 
интереса к исследовательской деятельно-
сти, осуществлять поддержку инициатив 
обучающихся и направлять их при реали-
зации проекта. Вместе с этим, педагог дол-
жен эффективно руководить прохождени-
ем туристского маршрута, что предъявляет 
требования к его дисциплинированности, 
целеустремленности, умениям организо-
вывать туристскую деятельность обучаю-
щихся и решать возникающие конфликты.

8. Иные особенности практики. Особен-
ностью ИТМ является непрерывное на-
хождение в природной среде педагога и 
обучающихся в течение продолжительно-
го времени (от одного дня до нескольких 
недель), что концептуально отличается от 
практик, основанных на посещении учебно-
го заведения. Это требует от педагога соот-
ветствующих компетенций, а также предъ-
являет дополнительные требования к его 
профессионально-личностным качествам.

Заключение
Распространение инновационных обра-

зовательных практик – характерная черта 
современной системы образования, отра-
жающая адаптацию педагогического со-
общества к изменяющимся условиям.

Потребность педагога в инвариантных 
и вариативных профессионально-лич-
ностных качествах, формируемая на се-
годняшний день явлением ИОП, является 
актуальной педагогической проблемой. 
Мы рассмотрели эту ситуацию на примере 
практики «Исследовательский туристский 
маршрут», описав ее специфику и опреде-
лив конкретные качества.

Инвариантными качествами, формиру-
ющими готовность педагога к реализации 
любых ИОП, являются адаптивность, реф-
лексивность и стремление к саморазвитию.

Для реализации описанной практики по-
мимо инвариантных качеств, необходимы 
дисциплинированность, целеустремлен-
ность, культура здорового образа жизни.
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Потребность современного педагога в ин-
вариантных и вариативных качествах долж-
на найти отражение в системе повышения 
квалификации педагогических специали-
стов, что, в свою очередь, приведет к повы-
шению общей адаптационной способности 
педагогического сообщества. Это особенно 
актуально в призме частых и непредсказуе-
мых изменений в системе образования.

На основе проведенного исследования 
планируется проектирование модели кур-
сов повышения квалификации педагогов 
дополнительного образования, направлен-
ных на развитие профессионально-лич-
ностных качеств педагога, необходимых 
для реализации ИОП. 
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Аннотация. В статье рассматривается проектирование образовательных систем развития техноло-
гического предпринимательства обучающихся на всех уровнях образования. Подчеркивается важ-
ность интеграции технических и предпринимательских знаний, практической ориентации обучения, 
развития творческого мышления и инновационности, участия в профессиональных сообществах и 
поддержки со стороны бизнес-сообщества. Проектирование таких образовательных систем требу-
ет комплексного подхода и учета специфики каждого уровня образования. Описанные в статье вы-
воды могут служить основой для разработки эффективных образовательных программ и методик, 
помогающих обучающимся развивать предпринимательские навыки и способности.
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entrepreneurial knowledge, practical orientation of training, developing creative thinking and innovation, 
participation in professional communities and support from the business community is emphasized. The 
design of such educational systems requires an integrated approach and consideration of the specifics 
of each level of education. The findings described in the article can serve as a basis for developing ef-
fective educational programs and methods that help students develop entrepreneurial skills and abilities.

Keywords: educational system, technological entrepreneurship, integration of knowledge, professional 
communities, business community, educational programs, entrepreneurial skills.
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Введение
В современном мире, где технологии и 

инновации играют ключевую роль в раз-
витии общества, образовательная система 
должна быть ориентирована на подготов-
ку предпринимателей-профессионалов. 
Технологическое предпринимательство 
становится важным элементом образова-
ния, который позволяет студентам полу-
чить не только теоретические знания, но и 
практические навыки для успешного веде-
ния бизнеса.

Одной из основных задач образователь-
ной системы является интеграция знаний 
из различных областей, таких как эконо-
мика, менеджмент, маркетинг и техноло-
гии. Это позволяет студентам получить 
комплексное образование и развить свои 
предпринимательские навыки. Помимо 
теоретических и практических знаний, 
важно также развивать творческое мыш-
ление у студентов. Инновационность и 
способность к креативному мышлению 
являются ключевыми качествами успеш-
ных предпринимателей. Для развития 
предпринимательских навыков студентам 
необходимо быть вовлеченными в профес-
сиональные сообщества и бизнес-сообще-
ство. Такие сообщества предоставляют 
возможности для обмена опытом и знани-
ями, а также создают условия для развития 
профессиональных навыков. 

Важным аспектом образовательной 
системы является комплексный подход 
к подготовке предпринимателей. Это оз-
начает, что образовательные программы 
должны включать в себя не только тео-
ретическую часть, но и практические за-

нятия, проектную работу и стажировки 
предпринимательской направленности. 
Уровень образования также играет важ-
ную роль в развитии предприниматель-
ских навыков. Чем выше уровень обра-
зования, тем больше возможностей для 
получения специализированного знания и 
развития профессиональных навыков.

Таким образом, развитие предприни-
мательских навыков студентов является 
важной задачей образовательной системы. 
Технологическое предпринимательство, 
интеграция знаний, практическая ориен-
тация, творческое мышление, инноваци-
онность, профессиональные сообщества 
и комплексный подход – все эти аспекты 
способствуют успешному развитию пред-
принимательских навыков у студентов.

Образовательные системы развития 
технологического предпринимательства 
обучающихся являются актуальной темой 
исследования, так как современное об-
разование должно готовить студентов и 
школьников к созданию и развитию соб-
ственных технологических стартапов. В то 
же время, как отмечает ряд исследователей 
[1–5], современная ситуация позволяет 
говорить о возможности прорывных из-
менений в системе образования на основе 
кардинального пересмотра концептуаль-
ных подходов к подготовке студентов и 
школьников, обновления требований к 
профессиональным компетенциям обуча-
ющегося. С. А. Цыплакова рассматривает 
основные аспекты проектирования об-
разовательных систем, включая опреде-
ление целей и задач, выбор содержания и 
методов обучения, оценку эффективности 
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и т. д. [1]. Исследование Л. И. Кутепова по-
священо особенностям проектирования 
образовательных систем в условиях циф-
ровой трансформации, а также рассмотре-
нию методов и инструментов для созда-
ния таких систем [2]. М. А. Меньшикова 
исследует роль образования в развитии 
технологического предпринимательства, 
характеризует методы и подходы для 
включения предпринимательских компе-
тенций в образовательные программы [3]. 
Особенности развития технологического 
предпринимательства в высшей школе, 
описание инструментов для подготовки 
студентов к предпринимательской дея-
тельности предлагают С. Г. Авруцкая и 
О. В. Самохвалов [4; 5]. М. В. Фирсов ис-
следует образовательные системы разви-
тия технологического предприниматель-
ства в сфере среднего профессионального 
образования и возможность для их усовер-
шенствования [6].

Анализ научных исследований выявил 
риски, характерные для процесса развития 
предпринимательства и инноваций:

1. Недостаток доступных ресурсов. 
Одной из основных проблем может быть 
ограничение доступа к финансированию, 
инфраструктуре и другим ресурсам, необ-
ходимым для запуска и развития бизнеса. 
Это затрудняет получение необходимых 
средств и создание успешных стартапов [5].

2. Отсутствие поддержки со стороны го-
сударства. Государственная политика и за-
конодательство оказывают значительное 
влияние на развитие предприниматель-
ства. Несправедливые или неэффективные 
правила и регулирование могут создавать 
преграды для предпринимателей и инно-
ваторов [6].

3. Недостаток квалифицированных спе-
циалистов. Подготовка предпринимателей 
требует формирования специализирован-
ных навыков, таких как программирова-
ние, маркетинг и управление проектами.

4. Риски неопределённости. Предпри- 
нимательская деятельность связана с ри-
сками и неопределенностью. Некоторые 
люди могут быть не готовы к принятию 
таких рисков, что может быть препятстви-

ем для развития предпринимательства и 
инноваций.

5. Отсутствие сетевых связей. Наличие 
сильных сетевых связей и контактов яв-
ляется важным фактором для успешного 
предпринимательства. Отсутствие таких 
связей затрудняет доступ к ресурсам, экс-
пертизе и возможностям [5].

Профилактика рисков требует опреде-
ленных усилий со стороны государства, 
образовательных учреждений и общества 
в целом. Необходимо создать благоприят-
ную среду для предпринимательства, обе-
спечить доступ к ресурсам и поддержку, а 
также развивать культуру предпринима-
тельства и инноваций.

В области развития предприниматель-
ства и инноваций возможными результата-
ми исследования могут быть: определение 
преимуществ и недостатков существую-
щих программ и политик, направленных 
на поддержку предпринимательства и ин-
новаций; оценка эффективности различ-
ных стратегий и методов развития пред-
принимательства и инноваций; изучение 
влияния культурных, социальных и эконо-
мических факторов на развитие предпри-
нимательства и инноваций [8].

Эти исследования могут быть использо-
ваны для разработки рекомендаций и стра-
тегий, направленных на развитие предпри-
нимательства и инноваций, а также для 
принятия решений в области политики и 
управления. Они могут также служить ос-
новой для дальнейших исследований и об-
суждений в этой области.

Материалы исследования
В основу разработки в области образо-

вания и предпринимательства были поло-
жены:

– "The Theory of Economic Development" 
(Теория экономического развития), ав-
тор – Джозеф Шумпетер. В этой работе 
Шумпетер описывает концепцию «творче-
ского разрушения» и его роль в стимули-
ровании экономического роста через ин-
новации и предпринимательство [7].

– "The Entrepreneurial Mindset" (Пред- 
принимательский менталитет), автор – 
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Рита Гюнтер. В работе раскрыты ключевые 
аспекты предпринимательского мышле-
ния, такие как способность к риску, твор-
ческое мышление и принятие решений [8].

– "The Lean Startup" (Гибкая стартап- 
методология), автор – Эрик Рис. Эта рабо-
та представляет методологию, основанную 
на принципах быстрого экспериментиро-
вания и обратной связи от клиентов, ко-
торая помогает предпринимателям созда-
вать успешные стартапы [9].

– "Education and the Commercial Mindset" 
(Образование и коммерческий ментали-
тет), автор – Сэмуэль Абрамс. В работе 
описано влияние коммерческого мышле-
ния на образовательную систему и пред-
лагается ряд рекомендаций по развитию 
предпринимательского образования [10].

Из предложенных научных работ 
можно сделать вывод, что предприни-
мательство и инновации играют важную  
роль в экономическом развитии. Пред- 
принимательский менталитет, включаю-
щий творческое мышление, способность 
к риску и принятие решений, является 
ключевым фактором успешного пред-
принимательства [10]. Гибкая стартап- 
методология, основанная на быстром экс-
периментировании и обратной связи от 
клиентов, может помочь предпринима-
телям создавать успешные стартапы [9]. 
Коммерческое мышление также оказыва-
ет влияние на образовательную систему, а 
развитие предпринимательского образо-
вания служит важным фактором для раз-
вития экономики [7]. 

Результаты и их обсуждение 
Различение понятий «предпринима-

тельство» и «инновации» является одной 
из основных идей исследования. 

Предпринимательство определено 
как процесс создания и управления но-
вым бизнесом или проектом, в то вре-
мя как инновации – как внедрение но-
вых идей, технологий или подходов в 
существующий бизнес или общество. 
Предпринимательство и инновации необ-
ходимы друг другу для успешного разви-
тия. Предпринимательство создает новые 

возможности для инноваций, а инновации 
могут помочь предпринимателям улуч-
шить свои бизнес-модели и продукты.

В результате исследования выделены 
следующие образовательно-развивающие 
эффекты: повышение осведомленности 
студентов о роли предпринимательства и 
инноваций в экономическом развитии, о 
важности предпринимательства и инно-
ваций для создания рабочих мест, повы-
шения производительности и стимулиро-
вания экономического роста; расширение 
знаний и навыков студентов в области 
предпринимательства и инноваций через 
новые идеи, методы и стратегии; содей-
ствие формированию предприниматель-
ской культуры, развитие позитивного 
отношения к предпринимательству и ин-
новациям, поддержке предприниматель-
ского подхода в профессии и жизни; раз-
витие сетей контактов и связей, создание 
платформ и событий, которые помогут 
предпринимателям и студентам встречать-
ся, обмениваться опытом и устанавливать 
деловые связи; повышение доступности и 
качества образования в области предпри-
нимательства и инноваций, разработка но-
вых образовательных программ и матери-
алов, повышение качества существующих 
курсов и тренингов [1].

Данные образовательно-развивающие 
эффекты направлены на развитие пред-
принимательского потенциала и иннова-
ционной активности в обществе, а также 
на повышение конкурентоспособности от-
ечественной экономики.

Проявление этих эффектов сопрово-
ждения и поддержки непрерывного обра-
зования в области предпринимательства 
связано с рядом организационно-педаго-
гических условий: 

– Повышение уровня компетенций и 
знаний. Образовательно-развивающие 
программы помогают участникам развить 
новые навыки, получить актуальные зна-
ния и повысить свою профессиональную 
компетентность. Это предполагает вклю-
чение в обучение новых технологий, раз-
витие управленческих навыков и других 
ключевых компетенций.
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– Стимулирование инноваций и креа-
тивности способствует развитию творче-
ского мышления, экспериментированию и 
поиску новых решений, созданию новых 
идей, продуктов и услуг. 

– Развитие лидерских навыков комму-
никации, управления проектами и других 
навыков, необходимых для эффективного 
руководства и управления. Это способству-
ет повышению производительности и эф-
фективности работы, уровня занятости и 
конкурентоспособности, повышению шан-
сов на получение работы и продвижение 
по карьерной лестнице. Участие в образо-
вательных программах позволяет участни-
кам расширить свой кругозор, улучшить 
свои навыки и повысить свою конкуренто-
способность на рынке труда [6].

Эти условия могут быть достигнуты 
благодаря активной поддержке и сопро-
вождению непрерывного образования, 
включая доступ к качественным образо-
вательным программам, индивидуальное 
консультирование и оценку результатов 
обучения.

В исследовании определен комплекс 
критериев и показателей качества сопро-
вождения и поддержки педагога, которые 
включают: 

1. Доступность сопровождения и под-
держки. Это ресурсы и услуги, которые 
педагог использует для получения помощи 
и поддержки, а также легкость доступа к 
ним.

2. Индивидуальный подход. Сопровож- 
дение и поддержка должны быть адапти-
рованы к индивидуальным потребностям 
каждого педагога, учитывать его профес-
сиональные цели, уровень опыта и особен-
ности работы.

3. Регулярность и систематичность со-
провождения и поддержки. Важно, чтобы 
педагог имел возможность получать по-
мощь и поддержку регулярно и система-
тически, а не только в случае кризисных 
ситуаций или возникновения проблем.

4. Оценка эффективности сопрово-
ждения и поддержки. Необходимо иметь 
механизмы оценки результатов сопрово-
ждения и поддержки, чтобы определить 

их эффективность и внести необходимые 
корректировки в работу.

5. Координация и сотрудничество 
между различными участниками систе-
мы сопровождения. Важно, чтобы сопро-
вождение и поддержка педагогов были 
интегрированы в широкую систему обра-
зования и осуществлялись совместными 
усилиями различных участников, таких 
как администрация, методические службы, 
коллеги и другие специалисты.

Предложенные показатели должны быть 
оценены внешними экспертами. Внешний 
эксперт проводит аудит или оценку систе-
мы сопровождения и поддержки, исполь-
зуя эти критерии и показатели. Педагог ис-
пользует их для самоанализа своей работы 
и определения потребностей в поддержке, 
задав себе определенные вопросы и оце-
нив свой уровень соответствия каждому 
показателю. Это поможет ему определить 
области, где он нуждается в дополнитель-
ной поддержке и развитии.

Заключение
Предложенные позиции согласуются с 

авторскими исследованиями и предложен-
ными рекомендациями по разработке и 
внедрению курсов по предпринимательству 
и инновациям в учебные планы образова-
тельных учреждений всех уровней (ОО, 
СПО, ВО). Это помогает студентам приоб-
рести не только технические знания, но и 
навыки предпринимательства, которые не-
обходимы для успешного запуска и разви-
тия технологических проектов. Созданные 
на основе этих идей инновационные обра-
зовательные платформы способны объеди-
нять студентов, преподавателей и предпри-
нимателей. Такие платформы позволяют 
студентам получить практический опыт 
работы над реальными проектами, а также 
установить контакты с потенциальными 
инвесторами и партнерами. 

Участие студентов в стартап-соревно-
ваниях позволит студентам продемон-
стрировать свои проекты и получить об-
ратную связь от экспертов и инвесторов. 
Такие мероприятия могут стать стимулом 
для развития технологического предпри-
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нимательства среди студентов, сопутство-
вать внедрению менторской поддержки 
для студентов, которые хотят заниматься 
технологическим предпринимательством. 
Менторы, имеющие опыт в этой сфере, 
смогут помочь студентам развить свои 
идеи, научиться составлять бизнес-планы 
и находить пути финансирования своих 
проектов. Результаты исследований и ана-
лиза успешных примеров образователь-
ных систем развития технологического 
предпринимательства, выявление лучших 
практик и определение ключевых факто-
ров успеха в этой области можно приме-
нять при разработке и внедрении образо-
вательных программ [6].

Выводы
Внедрение комплексного подхода в 

развитие технологического предприни-
мательства среди студентов способствует 
получению необходимых технических зна-
ний, развивает навыки предприниматель-
ства, что является ключевым для успеш-

ного запуска и развития технологического 
суверенитета страны.

Создание инновационных образова-
тельных платформ, организация стартап-
соревнований, а также предоставление 
менторской поддержки студентам, жела-
ющим заниматься технологическим пред-
принимательством, способствуют прак-
тическому опыту работы над реальными 
проектами и установлению контактов с 
инвесторами и партнерами.

Таким образом, исследования и анализ 
успешных примеров образовательных си-
стем развития технологического предпри-
нимательства позволяют выявить лучшие 
практики и определить ключевые факторы 
успеха в этой области. Обучение предпри-
нимательству в сочетании с инновацион-
ными образовательными платформами, 
менторской поддержкой стимулируют 
развитие технологического предпринима-
тельства среди студентов и способствуют 
созданию новых инновационных техноло-
гических проектов.
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Введение
Главной целью любого образовательно-

го процесса является обеспечение обучаю-
щихся качественным образованием. О по-
зитивных изменениях в этой сфере можно 
судить по росту качества подготовки обу-
чаемых. Эта ситуация обусловлена двумя 
основными противоречиями: неопреде-
ленностью критериев и норм профессио-
нальных и образовательных стандартов и 
медленными темпами развития независи-
мых диагностических служб систематиче-
ского контроля качества образования [1].

В этой связи наблюдается актуализация 
задач по разработке и внедрению професси-
ональных стандартов, поскольку именно в 
системе стандартизации может быть реали-

зован переход к эффективному управлению 
образовательной системой. Исходным пун-
ктом стандартизации образования являет-
ся критериально-оценочное нормативное 
описание конечных результатов образо-
вательной деятельности, т. е. прогнозиру-
емого качества образования [2; 3; 4]. При 
наличии конкретного способа описания в 
стандартах диагностично определенных 
целей обучения с заранее устанавливаемой 
степенью полноты этого описания появ-
ляется возможность управления образо-
ванием на основе диагностики учебных 
достижений. Объективность, полнота, си-
стематичность, оперативность и конкрет-
ность такой информации позволяют соз-
дать необходимые условия для принятия 
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и реализации управленческих решений в 
функционировании образования. 

Традиционные методы контроля зна-
ний, как известно, базируются на взаи-
модействии обучающегося и педагога, и 
это является достоинством для развития 
коммуникативных способностей студен-
тов, простоты и оперативности получения 
результатов. Однако они нацелены ис-
ключительно на получение качественных 
эквивалентов оцениваемых качеств обуча-
ющихся, но не на количественное измере-
ние, поэтому результаты такого контроля 
невозможно сравнить между собой.

Используемые в современной вузов-
ской практике методы оценивания уровня 
подготовленности слушателей программ в 
конце обучения – тестирование, экзамен, 
зачет, не дают объективного представления 
о степени достижения результатов, обозна-
ченных в рабочих программах [5; 6; 7; 8].

Тестирование оценивает, как правило, 
знаниевую компоненту, да и для создания 
стандартизированного теста требуется 
очень квалифицированный коллектив раз-
работчиков – тестологов. Экзамен и зачет 
так же выстроены в рамках традиционных 
представлений о контроле, результаты 
этих испытаний дают качественные, а не 
количественные характеристики результа-
тов обучения [6; 7; 8].

В отличие от традиционных, совре-
менные технологии оценки качества об-
учения базируются на квалиметрическом 
(количественном) подходе, целью которо-
го является получение численных экви-
валентов, которые можно отождествить 
с предметной или межпредметной подго-
товленностью. Эти новые количественные 
направления позволили зарубежным и от-
ечественным ученым достичь значитель-
ных успехов в организации контроля учеб-
ных достижений [9; 10]. 

С точки зрения компетентностного под-
хода задачей слушателей курсов повыше-
ния квалификации является приобретение 
новых знаний, умений и компетенций и 
расширение спектра уже имеющихся для 
повышения уровня своего профессиона-
лизма [11]. В этой связи необходим поиск 

новых методов оценивания достижения 
результатов обучения, основанных на са-
мых передовых методиках, позволяющих 
не только фиксировать прирост знаний, но 
и проверку умений и профессиональных 
навыков слушателей в условиях неопреде-
ленности, экстремальных и непредвиден-
ных ситуациях. 

Результаты исследования
Основная идея разработки методики ор-

ганизации выпускных квалификационных 
экзаменов на примере курсов «Оператор 
газораспределительной станции (ГРС)» 
связана с разработкой новых учебно-ме-
тодических материалов, основанных на 
технологии кейс-стади. Создание мето-
дики потребовало детального изучения 
методологических и рабочих инструкций 
по основным направлениям деятельности 
персонала, детального описания оборудо-
вания станций, особенностей их устрой-
ства и т.п.

Идея метода заключается в проверке 
(оценке) верных действий операторов в 
условиях непредвиденных ситуаций, в ко-
торых необходимо принять единственно 
правильное решение. Методика предпо-
лагает также оценивание уровня знаний и 
умений операторов, необходимых для вы-
полнения и решения профессиональных 
задач в штатной ситуации. 

Эти требования заимствованы из кон-
цепции CDIO Syllabus. В настоящее время 
в педагогической практике востребован-
ным, в том числе и в школьном образова-
нии, является проектно-организованное 
обучение. Суть этого подхода заключается 
в сопровождении разрабатываемого про-
екта от идеи до внедрения. Лозунг это-
го процесса: «придумывай, проектируй, 
производи, применяй!» (Conceive, Design, 
Implement, Operate – CDIO). CDIO Initiative 
инициирована Массачусетским техноло-
гическим институтом (MIT, США) и ве-
дущими вузами Швеции (KTH, Chalmers). 
К этой инициативе присоединились бо-
лее 20 российских университетов, одним 
из первых стал Национальный исследо-
вательский Томский политехнический 
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университет, что позволяет обеспечивать 
подготовку выпускников к комплексной 
инженерной деятельности. Обучение про-
исходит в процессе создания студентами 
продукта или системы. В ходе учебного 
мероприятия продукт должен быть разра-
ботан (использован) до такого уровня (ка-
чества), при котором он может быть про-
верен студентами на предмет соответствия 
заявленным требованиям и возможности 
внесения необходимых улучшений.

Результаты обучения должны быть со-
гласованы c основными потребителями 
программы, т. е. группами лиц, заинтере-
сованных в качественной подготовке вы-
пускников на предмет соответствия целям 
программы и актуальности для реальной 
инженерной деятельности [12; 13].

Новизна нашего подхода заключается 
в детальном описании профессиональных 
компетенций специалистов, их трудовых 
функций, трудовых действий, предметов 
труда, необходимых знаний и умений. 
Оценивающие материалы несут не только 
контролирующую функцию, но и обуча-
ющую, т. к. могут быть использованы при 
подготовке к экзаменационным испыта-
ниям.

Настоящий проект имеет хорошие пер-
спективы в развитии системы оценивания 
сформированности профессиональных 
компетенций (операторов ГРС) с точки 
зрения количественных характеристик, 
расширения набора ситуативных заданий, 
системы шкалирования результатов кон-
троля, проверки заданий на волюметри-
ческие характеристики (валидность, труд-
ность, дифференцирующая способность и 
др.). Для этого целесообразно после апро-
бации проекта узнать мнения выпускни-
ков программы, специалистов-экспертов, 
работающих на подобных предприятиях. 
Причем данную методику оценивания 
профессиональных компетенций можно 
использовать при подготовке и повыше-
нии квалификации специалистов любых 
категорий, работающих в области техники 
и технологий.

Ограничения исследования. Авторы не 
ставили целью разработку модели компе-

тенций для данного предприятия. Многие 
проблемы теории и практики, касающиеся 
вопроса оценки компетенций персонала, 
существуют уже в течение продолжитель-
ного периода времени и были неодно-
кратно обозначены и проанализированы 
как российскими, так и зарубежными уче-
ными. Но, как правило, эти исследования 
проводились в пределах крупных пред-
приятий, где необходима четкая система 
управления человеческими ресурсами, и 
именно корпоративная модель компетен-
ций становится основой этой системы. 
Нами сделана попытка оценить степень 
подготовленности специалистов среднего 
звена к выполнению профессиональных 
действий на конкретном предприятии га-
зовой отрасли.

Для оценки уровня подготовленности 
специалиста и оформления допуска к рабо-
те необходимо проверить его знание обо-
рудования, с которым придется работать, 
знание технологических схем, правил тех-
ники безопасности, рабочих инструкций 
и т.п. Эти знания достаточно просто про-
верить тестовыми заданиями элективного 
характера или письменными вопросами. 
Второй уровень – умения специалиста – 
должен проверяться более сложными кон-
тролирующими материалами. Это могут 
быть или тестовые задания на установле-
ние последовательности или на соответ-
ствие. Можно использовать письменные 
задания творческого характера. И, наконец, 
компоненту, связанную с навыками владе-
ния специалиста компетенциями, можно 
оценить только через его поведение в усло-
виях внештатной ситуации и полной нео-
пределенности, например, гипотетической 
аварийной ситуации на производстве, че-
рез оценку ответов на специальные вопро-
сы по внештатной ситуации. Безусловно, 
к разработке контрольно-измерительных 
материалов должен быть привлечен пул 
специалистов, обладающих значительным 
производственным опытом, технологов, а 
также специалистов в области педагогиче-
ских измерений – тестологов.

Апробацию нашей методики предста-
вим на примере оценки профессиональ-
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ных компетенций специалистов ООО 
«Газпром трансгаз Томск» с применением 
технологии кейс-стади. 

Метод кейс-стади или метод конкрет-
ных ситуаций (от английского case – слу-
чай, ситуация) – метод активного проблем-
но-ситуационного анализа, основанный 
на обучении путем решения конкрет-
ных задач – ситуаций (решение кейсов). 
Непосредственная цель метода кейс-стади –  
совместными усилиями группы слушате-
лей проанализировать возникающую ситу-
ацию и выработать практическое решение; 
окончание процесса – оценка предложен-
ных алгоритмов и выбор лучшего в кон-
тексте поставленной проблемы [14; 15].

Специфика обучения рабочих ООО 
«Газпром трансгаз Томск» в корпоратив-
ном учебном центре заключается в под-
готовке их к осуществлению строго ре-
гламентированных профессиональных 
компетенций в границах своих профессий. 
В этой связи были разработаны методи-
ческие рекомендации по организации и 
проведению выпускных квалификацион-
ных экзаменов с применением технологии 
кейс-стади для обучающихся по профес-
сии «Оператор ГРС». 

Отличительными особенностями насто-
ящих рекомендаций являются:

–  описание модели ситуации с ее дета-
лизацией под конкретную профессиональ-
ную компетенцию;

–  формулировка профессиональных 
компетенций под конкретные трудовые 
функции;

–  указание трудовых действий, пред-
метов труда, требуемых знаний и умений 
(навыков) при осуществлении профессио-
нальных компетенций;

–  требование к экзаменуемому проде-
монстрировать в комплексе свои знания, 
умения и навыки (практические действия) 
в рамках профессиональных компетенций.

По согласованию специалистов опреде-
лено десять профессиональных компетен-
ций, охватывающих весь спектр требова-
ний к профессии «Оператор ГРС». 

Профессиональная компетенция № 1: 
оператор ГРС обязан обеспечить одориза-
цию подаваемого потребителю газа.

Профессиональная компетенция № 2: 
оператор ГРС должен производить безо-
пасный пуск станции в работу после стро-
ительства, капитального ремонта или пла-
новой/аварийной остановки.

Профессиональная компетенция № 3: 
оператор ГРС должен безопасно выводить 
станцию из работы для проведения капи-
тального ремонта или плановых/аварий-
ных регламентных работ.

Профессиональная компетенция № 4: 
оператор ГРС принимает непосредствен-
ное участие в проведении всех видов ре-
монтных работ на ГРС (Ревизия РДУ).

Профессиональная компетенция № 5: 
оператор ГРС осуществляет оперативные 
переключения с целью бесперебойной по-
дачи газа потребителю (Перевод ГРС на 
байпас).

Профессиональная компетенция № 6: 
оператор ГРС обязан обеспечить беспере-
бойную работу оборудования собственных 
нужд (отопления) ГРС в зимний период.

Профессиональная компетенция № 7: 
во время своего дежурства оператор ГРС 
является ответственным лицом за пра-
вильное обслуживание и безаварийную 
работу всего оборудования и систем ГРС 
(Обмерзание линии, переход на резервную).

Профессиональная компетенция № 8: 
оператор ГРС должен ежесменно прове-
рять работоспособность всех систем и обо-
рудования ГРС (КИП).

Профессиональная компетенция № 9: 
оператор ГРС обязан предусмотреть меры, 
исключающие неконтролируемый доступ 
на территорию ГРС посторонних лиц.

Профессиональная компетенция № 10: 
оператор ГРС в установленном порядке 
ведет оперативно-техническую докумен-
тацию.

Для каждой профессиональной компе-
тенции определены: трудовые функции, 
основные трудовые действия, предметы 
труда, необходимые знания, необходимые 
умения, модельная ситуация.
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Для выполнения и решения заданий 
даны справочные материалы. Далее при-
водятся задания на знание, умения и вла-
дение профессиональными навыками по 
вышеуказанным пунктам.

На примере модельной ситуации рас-
смотрим реализацию оценки профессио-
нальной компетенции № 1.

Для слушателей повышения квалифи-
кации подготовлено учебно-методическое 
пособие с описанием и характеристикой 
газораспределительной станции: ее рас-
положением, размерами, количеством зда-
ний, оборудованием, схемой подачи газа, 
технологическими схемами и характери-
стиками. 

Профессиональная компетенция № 1: 
оператор ГРС обязан обеспечить одориза-
цию подаваемого потребителю газа.

Трудовые функции в рамках ПК:
–  бесперебойная подача одоранта в га-

зопровод потребителя;
–  пополнение одорантом расходной 

ёмкости из ёмкости хранения;
–  пополнение одорантом ёмкости хра-

нения из транспортного контейнера;
–  документальное сопровождение про-

цесса одоризации газа на ГРС.
Основные трудовые действия:
–  регулировка подачи одоранта в соот-

ветствии с нормой одоризации и расходом 
газа;

–  непрерывный контроль расхода одо-
ранта;

–  заправка расходной ёмкости одоран-
том методом «передавливания»;

–  заправка ёмкости хранения одоран-
том методом «передавливания»;

–  ведение оперативно-технической до-
кументации по одоризации газа.

Предметы труда:
–  одоризационная установка на ГРС;
–  трубопроводная арматура – краны, 

вентили, задвижки, клапана и т.д.;
–  сосуды под давлением – ёмкости с 

одорантом;
–  слесарный инструмент;
–  средства индивидуальной защиты 

(в т.ч. органов дыхания). 

Необходимые знания:
–  устройство и принцип действия одо-

ризационной установки на ГРС;
–  технологические схемы обвязки одо-

ризационной установки, ёмкости хране-
ния одоранта, транспортного контейнера 
с одорантом;

–  физико-химические свойства отрав-
ляющего вещества – одоранта, его воздей-
ствие на организм человека;

–  правила пользования средствами ин-
дивидуальной защиты при работе с одо-
рантом;

–  оказание первой медицинской помощи 
пострадавшему от отравления одорантом.

Необходимые умения:
–  «читать» технологические схемы уз-

лов ГРС;
–  регулировать подачу одоранта в вы-

ходной газопровод ГРС, контролировать 
подачу;

–  пополнять одорантом расходную ём-
кость;

–  заправлять подземную ёмкость из 
транспортного контейнера;

–  безопасно пользоваться слесарным 
инструментом;

–  применять средства индивидуальной 
защиты, оказывать первую помощь по-
страдавшему, нейтрализовать пролитый 
одорант;

–  вести журналы по учёту расхода одо-
ранта на ГРС.

Справочная информация по физико-
химическим свойствам веществ приводит-
ся для решения расчетных заданий. Для 
каждой компоненты составлено 10 част-
ных заданий на знания, умения и навыки, 
имеется вся необходимая информация 
для их выполнения [10; 15]. Результаты 
аттестации обрабатывались с учетом 
дифференциации трудности заданий. 
Весовой коэффициент заданий на знания –  
20%, на умения – 30%, на навыки – 50%. 
Анкетирование слушателей проводилось 
после проведения эксперимента и полу-
чило положительные отзывы. На данном 
этапе апробация методики осуществлялась 
на сравнительно небольшой выборке (76 
операторов), и оценивание производилось 
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с помощью экспертной оценки специали-
стов.

По мере накопления статистических 
данных и проверки заданий на квалими-
трические характеристики (трудность, 
дифференцирующая способность и др.) 
планируется разработка многопараметри-
ческой модели обработки результатов оце-
нивания.

Заключение
Полученные данные исследования по-

зволяют развить и углубить систему знаний 
в сфере оценки компетенций персонала, а 
также сделать выводы о факторах, оказы-
вающих влияние на этот процесс и мерах, 
необходимых для функционирования оп-
тимальной системы оценки компетенций. 

Результаты исследования могут быть ис-
пользованы на подобных предприятиях.

Авторы осознают, что материал статьи 
больше соответствует журналам направ-
ленности, связанной с инженерной педа-
гогикой. Но, с другой стороны, наш опыт 
работы в педагогическом университете 
свидетельствует о необходимости знаком-
ства преподавателей педагогических ву-
зов с современными подходами к незави-
симой оценке уровня подготовленности 
студентов в условиях реализации компе-
тентностного подхода в обучении. Тем 
более, что в педагогических университетах 
реализуются программы инженерной на-
правленности, и преподавателям этих спе-
циальностей материалы статьи могут быть 
полезны. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме выявления и вербализации ценностей современных сту-
дентов. Целью исследования является определение базовых ценностей, имплицитно присущих 
современной молодежи, а также методик, позволяющих помочь аудитории в формулировании 
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формулированием студентами своих ценностных установок и обсуждением их с преподавате-
лем. В обоих случаях взаимодействие преподавателя и аудитории, а также дискуссии в группах 
способствуют выявлению и вербализации ценностей и помощи в ценностном самоопределении.
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Abstract. The article is devoted to the problem of identifying and verbalizing the values of students these 
days. The purpose of the study is to identify the basic values implicitly inherent in contemporary youth, 
as well as methods to help the audience formulate their values. It is stated that the traditional values of 
Christian culture are preserved in the youth environment at a deep level: inner spiritual freedom, mercy 
and others, but the preservation of Christian values does not mean identification with the denomination. 
It is stated that the youth is in a state of spiritual search. The authors identify two methodological ap-
proaches that can help in the formulation of value attitudes – based on a socratic dialogue with the lead-
ership of the teacher, and an approach associated with a group discussion with students independently 
formulating their value attitudes and discussing them with the teacher. In both cases, the interaction 
of the teacher and the audience, as well as discussions in groups, contribute to the identification and 
verbalization of values and help in value self-determination.
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Введение
Проблема ценностных ориентиров со-

временной молодежи в наши дни привле-
кает пристальное внимание исследовате-
лей ввиду крайней важности духовного, 
культурного самоопределения молодого 
поколения в современных условиях проти-
востояния различных ценностных систем. 
При этом чаще всего идет речь о форми-
ровании ценностных установок молодого 
поколения средствами гражданско-патри-
отического воспитания в рамках социогу-
манитарных дисциплин в высшем учеб-
ном заведении и средней школе. Акцент на 
формирование ценностей как воздействие 
на личность с целью создания ценностных 

ориентиров делается во многих работах 
современных исследователей. Так, в ра-
боте М. М. Моисеевой и И. Р. Камалиевой 
идет речь о факторах формирования цен- 
ностей молодого поколения [1], А. В. Тара- 
сова рассматривает роль социальной ре-
кламы в формировании ценностей моло- 
дежи [2], о педагогических условиях фор-
мирования ценностей молодежи говорят  
А. А. Ощепков и В. В. Фриауф [3], И. А. Рас- 
торгуев [4], О. Г. Кравченко, Л. В. Рулевская 
[5], В. В. Спасенников [6], Е. Г. Королева и 
Т. В. Мухлаева [7] и многие другие авторы.

На формирование ценностей нацеле-
ны также введенные в последние годы 
в учебные планы вузов дисциплины 
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«Основы российской государственности», 
«История России», а также дисциплина 
«История религий России», введение ко-
торой предполагается в ближайшее время. 
Например, в концепции учебно-методиче-
ского комплекса «Основы российской го-
сударственности» указывается, что целью 
дисциплины является «формирование у 
обучающихся ... ценностей, правил и норм 
поведения, связанных с осознанием при-
надлежности к российскому обществу» [8]. 

Вместе с тем, нельзя не видеть не-
которого противоречия между широко 
распространенной установкой на «фор-
мирование» ценностных ориентиров и 
данными множества социологических ис-
следований, посвященных ценностным 
установкам молодого поколения. Они 
показывают, что ценности в молодежной 
среде присутствуют – по крайней мере, 
по мнению самих респондентов. Так, по 
данным опроса Воронежского экономико-
правового института, проведенного среди 
студентов 1-2 курсов в 2015 г., более 70% 
молодых людей имели четкую жизненную 
цель. Из них более 54% считали главной 

ценностью любовь, 53% – здоровье, более 
40% – успешную работу, самореализацию 
[9, с. 69]. Согласно же общероссийскому 
опросу Всероссийского центра изучения 
общественного мнения, проведенному в 
2022 г., подавляющее большинство моло-
дежи главной ценностью считает семью 
(97%), в несколько меньшей степени мо-
лодежь заинтересована в карьере и лич-
ностной самореализации (около 80%) [10]. 
Схожие результаты наблюдаются и на ре-
гиональном уровне. Так, согласно опросу 
молодежи г. Томска в 2021 году, семейные 
ценности приоритетны для 81% респон-
дентов, вторую позицию занимает здоро-
вье, затем – материальный достаток, друж-
ба, карьера [11] (рис. 1.).

Приведенные примеры показывают не-
состоятельность широко распространен-
ного в обществе мнения об отсутствии 
ценностных ориентиров у молодого поко-
ления. Вместе с тем, понятно и другое: цен-
ности, имманентно присущие молодежи, 
тем не менее нуждаются в дополнительном 
разъяснении, формулировании более чет-
ком, чем это возможно в формате данных 

Рис. 1. Главные ценности молодежи г. Томска (возможность выбора нескольких вариантов ответа в %)
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социологических опросов. Так, семья, бу-
дучи одним из социальных институтов, не 
может представлять ценность как таковая –  
за этим понятием стоят иные ценности, 
связанные со значимыми для респонден-
та человеческими отношениями. Требуют 
дополнительного раскрытия и другие обо-
значенные респондентами опросов ценно-
сти, такие как любовь, дружба, творческая 
самореализация, законность. Наконец, 
отдельную проблему представляет пони-
мание молодежью истоков ценностных 
основ культуры, их духовных оснований. 
Проблеме углубленного выявления и вер-
бализации ценностей современной моло-
дежи посвящена настоящая статья.

Материалы исследования
Исследование обозначенной проблемы 

было проведено в процессе реализации 
учебной дисциплины «Основы российской 
государственности» в двух высших учеб-
ных заведениях г. Томска: Томском госу-
дарственном педагогическом университе-
те (ТГПУ) и Томском университете систем 
управления и радиоэлектроники (ТУСУР) 
в 2023-2024 гг. Общее количество студен-
тов, осваивавших данную дисциплину и 
принявших участие в анкетировании, со-
ставило около 700 человек. 

Методические подходы
Представляется, что при выборе форм 

и способов взаимодействия с аудиторией 
следует учитывать два фактора. Во-первых, 
это своеобразие природы самого феномена 
ценностей. В. К. Шохин указывает, что они 
представляют собой «невербализуемые», 
«атомарные» составляющие наиболее 
глубинного слоя всей интенциональной 
структуры личности – в единстве предме-
тов ее устремлений (аспект будущего), осо-
бого переживания-обладания (аспект на-
стоящего) и хранения своего «достояния» 
в тайниках сердца (аспект прошедшего), 
которые конституируют ее внутренний 
мир как «уникально-субъективное бытие» 
[12]. Именно этим вызвана сложность вер-
бализации ценности, которая, как прави-
ло, ощущается субъективно, может про-

являться спонтанно, но редко становится 
объектом рефлексии и почти никогда не 
формулируется словесно. Во-вторых, «глу-
бинный слой интенциональной структуры 
личности» является сферой внутренней 
духовной свободы. Ее ценность, но мне-
нию, в частности, Н. А. Бердяева, является 
одной из базовых для культуры России: 
«Свобода есть моя независимость и опре-
деляемость изнутри, и свобода есть моя 
творческая сила, не выбор между постав-
ленным передо мной добром и злом, а мое 
созидание добра и зла» [13, с. 61].

Такое понимание свободы связано с хри-
стианскими цивилизационными основами 
России. Б. П. Вышеславцев указывает, что 
к этой свободе «можно обратиться только 
с призывом, приглашением («много зван-
ных...»), с «любезным приглашением» [14, 
с. 66], но она «встречает долженствование 
как несвободу», если оно «отожествляемо 
с формою закона, с долгом, с императивом. 
Такое понимание есть законничество, мо-
рализм, фарисеизм, оно пробуждает бунт 
свободы» [14, с. 79]. 

Представляется, что именно этой базо-
вой ценностью может быть обусловлено 
распространенное среди части студентов 
мнение о «пропагандистском» характере 
многих социогуманитарных дисциплин, 
затрагивающих мировоззрение и духов-
ную жизнь. Например, согласно опросу 
студентов Ярославского государственного 
университета, проведенному среди перво-
курсников – слушателей курса «Основы 
российской государственности» (ОРГ), 
которые приводят Ю. Ю. Иерусалимский 
и А. В. Попова, среди респондентов толь-
ко «чуть больше половины (52%) считают, 
что государству необходимо принимать 
участие в формировании мировоззрения 
граждан. Однако лишь 44% считают необ-
ходимым изучение курса ОРГ» [15]. 

Таким образом, представляется, что вы-
явление и обсуждение ценностей возмож-
но лишь в формате интерактивного диа-
лога, дискуссии, и должно иметь характер 
не «насаждения», а, вероятнее, помощи в 
формулировании ценностных установок, 
имманентно присущих аудитории. Наряду 
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с интерактивными методами (дискуссия, 
проектная деятельность), применявшими-
ся в процессе обучения, были применены 
методы педагогического наблюдения, а 
также метод опроса (интервью, анкетиро-
вание), позволивший получить обратную 
связь, выявив отношение обучающихся к 
данной проблематике. 

Результаты
Предпосылкой для результативной со-

вместной работы по формулированию 
ценностей, как представляется, должны 
быть отношения партнерства и взаимного 
доверия студента и преподавателя, кото-
рые формируются в течение ряда предше-
ствующих занятий за счет постоянного об-
ращения к важным для аудитории темам. 
Так, живой отклик аудитории вызывает 
региональная тематика, тесно связанная с 
ценностью семьи, ведь «малая родина» – 
место, связанное с ее жизнью. В этой свя-
зи достаточно интересными как в ТУСУР, 
так и в ТГПУ оказались презентации своих 
регионов, подготовленные обучающимися 
самостоятельно, причем преподаватели 
предоставили студентам максимальную 
свободу в выборе источников информации 
и форм ее представления, что существенно 
повысило ответственность докладчиков: 
выступая в качестве носителей уникаль-
ного опыта и знаний о своем регионе, 
они постарались донести их до аудитории 
максимально интересно. Еще одна важная 
для аудитории тема – профессиональная 
самореализация, в связи с чем студентам 
показалась интересной тема семинарского 
занятия «Герои моей профессии». И в этом 
случае обучающийся выступал как в опре-
деленной степени специалист, представ-
ляющий свою профессиональную область 
(отличную, например, от профессиональ-
ной специфики преподавателя). Это созда-
вало возможности равного и заинтересо-
ванного диалога, формировало отношения 
взаимного доверия.

Именно эти отношения стали основой 
совместной работы по выявлению и фор-
мулированию ценностных основ как в це-
лом России как государства-цивилизации, 

так и собственных ценностных установок 
в рамках соответствующей темы курса. 
Речь шла прежде всего об «атомарных со-
ставляющих глубинной структуры лично-
сти» (В. К. Шохин), трудно поддающихся 
словесному выражению. В этих условиях 
работа преподавателя состояла в том, что-
бы в максимальной степени помочь обу-
чающимся в рефлексии и вербализации ее 
результатов. 

Представляется, что в рамках данной 
проблематики возможны два варианта ме-
тодической позиции преподавателя:

1. «Философ». Позиция предполагает 
так называемый сократический диалог с 
аудиторией. Практика такого диалога раз-
работана в Древней Греции в V в. до н. э. 
и применялась философом Сократом, ко-
торый, по словам его ученика Платона, 
так формулировал цель взаимодействия 
учителя и ученика: «Мы должны вместе 
искать путь к наивысшему совершенству» 
[16, с. 407]. При этом, в отличие от тем, 
посвященных профессиональной деятель-
ности, в этом случае преподаватель – без-
условный лидер, ведущий обучающегося к 
решению проблемы формулирования цен-
ностных установок путем сочетания двух 
сократических методов: синкризы (сопо-
ставления точек зрения) и анакризы, кото-
рая предполагает «способы вызывать, про-
воцировать слова собеседника, заставлять 
его высказать свое мнение, и высказать до 
конца» [17, с. 319].

Примером реализации подхода могут 
служить семинарские занятия по теме цен-
ностей российской цивилизации на юри-
дическом факультете ТУСУР. Отправной 
точкой для диалога послужили данные 
регионального социологического опроса, 
который состоялся в г. Томске в 2021 г. 
(рис. 1.).

В рамках семинарского занятия была 
сделана попытка выяснить, что именно 
молодежь вкладывает в понятия, обо-
значающие важнейшие ценности. Диалог 
преподавателя и студентов имел целью не 
только прояснение ценностных установок 
молодежи, но и формирование строгости 
мышления и рассуждения: большинству 
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участников далеко не с первой попытки 
удавалось сформулировать такие поня-
тия, как «любовь» (которая, по мнению 
студентов, составляет сущность семейных 
ценностей), «справедливость», «дружба» и 
другие. Дискуссионными проблемами ока-
зались соотношение любви и внутренней 
духовной свободы, проблемы иерархии 
ценностей, соотношения справедливости 
и милосердия и многие другие. При этом в 
диалоге активно участвовали не более 7-8 
человек из группы, которые были готовы 
к рефлексии и саморефлексии, тогда как 
значительная часть аудитории испытыва-
ла сложности с формулированием поня-
тий и их содержания. 

2. «Старший товарищ». Это методиче-
ская позиция, предполагающая преодоле-
ние коммуникативных проблем, возника-
ющих при формулировании ценностных 
установок, через создание в аудитории 
менее формальной, более доверительной 
обстановки, чем это бывает в часы других 
занятий.

Для успешной реализации подобного 
подхода представляется необходимым со-
блюдение следующих условий: 

1. Понимание и уважение преподавате-
лем поколенческих и возрастных особен-
ностей аудитории. 

2. Знание преподавателем актуальных 
для текущего поколения студентов куль-
турных явлений (например, актуальные 
для молодежи книги, фильмы, музыка, 
интернет-мемы). Отсылки к этим культур-
ным явлениям, в частности, уместное ис-
пользование мемов, не только позволяют 
лучше донести информацию до аудитории, 
но и «деформализуют» преподавателя в 
глазах студентов, обозначая круг общих 
интересов и увлечений.

3. Определенную роль может также 
играть готовность преподавателя делиться 
своим студенческим опытом; он воспри-
нимается как прошедший этап становле-
ния, но не забывший свое студенчество 
старший товарищ.

Примером реализации подхода может 
служить интерактивное занятие, прове-
денное на нескольких факультетах ТГПУ 

в конце сентября – начале октября 2023 г. 
Студентам было предложено обсудить в 
группах по 4–6 человек следующие вопросы: 

1. Какие ценности важны для вашей 
микрогруппы? Каким вы бы хотели видеть 
свое будущее?

2. Какие ценности, на ваш взгляд, 
свойственны российской нации в целом? 
Каким видит свое будущее российская на-
ция в целом?

3. Как соотносятся ценности нации в 
целом и вашей микрогруппы?

Особенностью представления ответов 
было то, что каждая группа презентовала 
свои наработки не на всю аудиторию, а не-
посредственно преподавателю. Такой фор-
мат представления был выбран по следую-
щим соображениям:

–  глубоко личный характер предмета 
обсуждения, ценностей, когда студенты 
могли оказаться не готовы говорить о сво-
их ценностных установках перед большой 
аудиторией;

–  вместо отчета перед аудиторией и 
преподавателем студенты погружались в 
более комфортное пространство общения 
в небольшой группе; это позволяло пре-
подавателю лучше давать обратную связь 
по проделанной работе и делиться своим 
опытом с учетом особенностей каждой из 
групп.

На подготовку было выделено до 40 ми-
нут, причем студентам была предоставле-
на свобода в методах подготовки ответов. 
В процессе подготовки часть студентов 
активно использовала данные Интернета 
для ответа на второй вопрос, в некоторых 
группах были применены примеры визу-
ализации ответов. Работа позволила сту-
дентам сформулировать свои жизненные 
установки, соотнести их с общекультурны-
ми ценностями России, в ряде случаев вы-
сказаться об образе возможного будущего.

Несмотря на то, что большая часть опро-
шенных относила к ценностям российской 
нации взгляды более старших поколений 
(родителей, бабушек и дедушек), разница 
между ценностями микрогруппы и нации 
была скорее в деталях: лишь некоторы-
ми нюансами отличались представления 
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о том, как выглядит «правильная» семья, 
межличностные отношения, дружба, лю-
бовь к Родине. Характерно, что для боль-
шинства опрошенных профессиональная 
самореализация должна была привести не 
только к финансовому благополучию, но и 
внесению собственного вклада в развитие 
страны. Почти все заявили о необходимо-
сти создания семьи с любимым человеком 
и желании остаться в России. С другой сто-
роны, благодаря доверительной атмосфере 
в ответах студенты не стеснялись отмечать 
и негатив, в ряде случаев довольно мно-
го беспокойства вызывали перспективы 
развития страны. В представлении о соб-
ственном будущем ни разу не прозвуча-
ло стремление к какой-то «сверхзадаче», 
стремлении занять важный пост или вой-
ти в историю, образ будущего не выходил 
за пределы компактного (семья и друзья) 
пространства.

В отличие от «философской» методи-
ческой позиции, нацеленной не только на 
выявление ценностей, но и на формиро-
вание навыков рефлексии и вербализации 
своих ценностных установок, данный под-
ход скорее дает стимул к дальнейшим раз-
мышлениям о своей жизненной позиции, 
своем месте в обществе, тогда как конкрет-
ное содержание самих ценностей, о кото-
рых говорят студенты, несколько отходит 
на второй план. В целом, несмотря на раз-
личия в подходах, оба они стимулировали 

процессы внутреннего ценностного само-
определения и формирования навыков ло-
гически непротиворечивого формулиро-
вания своей позиции, ведения дискуссии в 
группе и с преподавателем. Это определи-
ло достаточно высокие оценки студентами 
этой части курса. 

Так, хотя преподаватель оценивал уро-
вень дискуссии студентов ТУСУР в рамках 
«философского» методического подхода 
как недостаточный, поскольку в разговор 
была вовлечена не вся группа, обратная 
связь со стороны студентов показала, что 
именно семинар, посвященный ценностям 
российской цивилизации, показался боль-
шинству наиболее интересным (рис. 2). 
Таким образом, неучастие в обсуждении 
значительной части группы скорее гово-
рило о коммуникативных проблемах, вы-
званных сложностью предмета разговора, 
чем об отсутствии интереса.

Высоко оценили дискуссии о ценностях 
России и студенты ТГПУ. Вот их наиболее 
типичные оценки: «Очень здорово, что Вы 
не пытаетесь тут нас учить жизни, а на-
оборот поддерживаете»; «Очень понрави-
лись дискуссионные вопросы и обсуждения»; 
«Курс дает возможность порассуждать на 
интересные темы, касающиеся российской 
ментальности».

Стоит сказать и о том, что, хотя тради-
ционные ценности, связанные с установка-
ми культурообразующей религии России –  

Рис. 2. Опрос студентов ТУСУР о курсе «Основы российской государственности»
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православного христианства, присутству-
ют в сознании молодежи имплицитно, в 
процессе конкретного обсуждения цен-
ностных основ страны аудитория оказа-
лась не готова ни сформулировать эти цен-
ности, ни обозначить их поддержку. Более 
того, у значительной части аудитории ука-
зание на христианский характер спонтанно 
проявляющихся базовых культурных уста-
новок вызывало негативное отношение, 
так как сами студенты не относили себя к 
числу представителей конфессии, а иногда 
были настроены к ней негативно. Вместе с 
тем, сам факт корреляции между религиоз-
ной составляющей культуры и ценностью 
внутренней свободы, безусловно, дал пищу 
для дальнейших размышлений.

Заключение
Таким образом, говоря о ценностных 

установках в современной молодежной 
среде, можно констатировать, что у значи-
тельной части современных студентов на 
глубинном уровне сохраняются ценност-
ные устои, заданные православным хри-
стианством. Среди этих ценностных основ 
особое место занимает ценность внутрен-
ней духовной свободы, столкновение кото-
рой с попытками «формировать» ценности 
путем воздействия извне вызывает негатив 
со стороны студентов. Именно ввиду этого 

плодотворный разговор о ценностях воз-
можен лишь в формате интерактивного 
взаимодействия преподавателя и ауди-
тории, будь то сократический диалог при 
лидерстве преподавателя, групповая дис-
куссия или иные формы взаимодействия, 
которые могут быть предметом дальней-
ших дискуссий. 

Вместе с тем необходимо понимать и не-
простой характер современной ситуации в 
молодежной среде: при спонтанных про-
явлениях сохранных на глубинном уровне 
элементов христианских ценностей боль-
шинство молодых людей не готовы при-
знать христианским характер своего миро-
воззрения, крайне редко идентифицируют 
себя с конфессией. В то же время они не ви-
дят и иных смыслообразующих альтерна-
тив, которые задавали бы жизненные ори-
ентиры. Именно ввиду этого современные 
студенты, давая ответы на вопросы о буду-
щем, не ставят глобальных задач, планируя 
свою жизнь в сферах, связанных с семьей, 
друзьями, профессией. В то же время вы-
сокий интерес студентов к теме ценностей 
говорит о том, что они находятся в состоя-
нии духовного поиска. Окончательное цен-
ностное самоопределение молодежи – дело 
будущего. Задача же преподавателя – опи-
раясь на уже имеющиеся ценностные уста-
новки аудитории, помочь ей в этом.
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странство», «образовательная среда», «воспитательное пространство школы-интерната». 
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гательного аппарата) и ЗПР (задержка психического развития) в г. Петергоф (Санкт-Петербург) 
модели воспитательного пространства. Обоснованы причины, по которым педагогическое со-
общество школы-интерната для решения проблем воспитания школьников с ОВЗ (ограниченные 
возможности здоровья) формирует свои отношения с окружающей школу средой, используя 
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Abstract. The article presents the analysis of essential characteristics of the concepts of "environment". 
"space", "educational environment", "educational space of a boarding school". The description of the edu-
cational space model created in the boarding school for children with musculoskeletal disorders and 
mental retardation in Peterhof (St. Petersburg) is given. The reasons are substantiated why the pedagogi-
cal community of the boarding school forms its relations with the environment surrounding the school, 
using the principles of mutual adaptation and eventfulness, in order to solve the problems of educating 
schoolchildren with disabilities. In the course of the study, methodological recommendations were de-
veloped for the formation of the subjective position of the participants in the creation of the space model. 
The characteristics of the resource provision and directions of development of the boarding school in the 
context of creating an educational space are given. Particular attention is paid to the work of the boarding 
school teachers with the parents of children with disabilities. Based on the conducted research, the con-
clusion is made about the positive role of the educational space for children with disabilities developing 
in the local territory of the municipality, which provided development of educational processes outside 
the school and creates precedents for partnership with various public organizations.
Keywords: upbringing space, boarding school, children with disabilities, parents as subjects, pedagogi-
cal community, pedagogical event.
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Введение
Актуальным направлением государ-

ственной политики в области образова-
ния является создание поля возможностей 
каждого гражданина в просвещении, по-
лучении профессионального образования, 
творческом развитии. Для реализации та-
кой стратегии, подготовки школьников и 
их родителей к пользованию правом выбо-
ра в каждой образовательной организации 
выстраивается система воспитания, осно-
ванная на использовании как собственных 
возможностей, так и потенциала окружа-

ющей среды. Целью данного исследования 
является обоснование возможности соз-
дания воспитательного пространства по 
инициативе школы-интерната, описание 
разработки и апробирования соответству-
ющей модели.

Подходы к рассмотрению понятий 
«образовательная среда» и 

«воспитательное пространство»
В. Ожегов определяет понятие «среда» 

как «окружающие человека социально-
бытовые условия, обстановка, а также со-
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вокупность людей, связанных общностью 
этих условий» [1]. «Среда – это то, среди 
чего пребывает человек» (Л. И. Новикова) 
[2, с. 17]. Среда оказывает влияние на об-
разовательную организацию и может ме-
няться в результате деятельности образо-
вательной организации. В соответствии с 
авторской позицией в вопросах воспита-
ния Ю. С. Мануйлов представляет среду 
как нечто, что «побуждает, помогает, по-
зволяет, порождает что-либо; опосредо-
ванно преломляет, влияет, облагоражи-
вает, обогащает» [3, с. 40]. Среда может 
рассматриваться и как «совокупность 
множества обстоятельств, влияющих на 
любой объект, включенный в нее, которая, 
во-первых, придает существованию данно-
го объекта неразрывность и процессуаль-
ность, а во-вторых, создает феномен смыс-
лового фона» (Н. Л. Селиванова) [4, с. 117]. 

В 90-х годах в научных исследованиях 
В. А. Ясвина, А. Я. Флиера, Е. С. Мертенса, 
И. А. Колесниковой, В. А. Караковского, 
С. Т. Шацкого, Н. Е. Щурковой использу-
ются понятия «образовательная среда», 
«воспитывающая среда», «информацион-
ная среда» и другие, конкретизирующие 
цели использования среды. С точки зре-
ния Л. И. Новиковой, среда может быть 
использована как средство воспитания, 
когда она педагогизирована, т. е. в ней 
происходит «целенаправленная педагоги-
ческая активность, направленная на акту-
ализацию социально значимых ценностей 
и потребностей и дезактуализацию в со-
знании молодежи ценностей и потреб-
ностей асоциального характера» [2, с. 19]. 
Очевидно, что перемены, происходящие в 
государстве, приводят к обновлению среды 
в образовательной организации. Вместе с 
тем, существует еще и разнонаправленное 
влияние социума вне образовательной ор-
ганизации, что приводит к необходимости 
отвечать за результаты сделанного выбора 
педагогом и обучающимся. 

Одним из эффективных механизмов 
организации воспитательного процес-
са помимо среды является создание вос-
питательного пространства. Сравнивая 
понятия «среда» и «пространство», 

Д. В. Григорьев [5] утверждает, что «сре-
да в своей основе − это данность, а не ре-
зультат конструктивной деятельности. 
Воспитательное же пространство − резуль-
тат деятельности (результат освоения дан-
ности), причем не только созидательной, 
но и, что особенно важно, интегрирующей. 
Пространство – это преобразованная сре-
да». «…Понятие пространства… важный 
познавательный инструмент в построении 
теории формирования социокультурных 
пространств различного рода в их слож-
ной иерархии, сложной структуре и содер-
жании каждого из них» (С. К. Бондырева) 
[6, с. 34−38]. Подчеркнем, что создание 
воспитательного пространства по иници-
ативе школы-интерната предполагает, что 
процесс воспитания осуществляется не 
только в семье и образовательной органи-
зации, но и в организациях, традиционно 
не относящихся к образовательным [7], на 
разных территориях [8] сообществ, орга-
низаций, предприятий, в момент встречи 
потенциальных и состоявшихся субъектов 
[5], носителей определенных идей и цен-
ностей [9].

Проблемы развития воспитательного  
пространства и его характеристики пред-
ставлены в работах российских исследова-
телей Н. Л. Селивановой, Д. В. Григорьева 
[5], Н. М. Борытко [10], М. В. Шакуровой 
[9], Н. А. Барановой [11] и других. 
Воспитательное пространство – это «со-
циальная среда, диалогически органи-
зованная по отношению к педагогиче-
ским целям» (А. М. Сидоркин) [12, с. 24]. 
Пространство – «нелинейная взаимосвязь 
и взаимозависимость элементов, кото-
рые со-бытийны и обладают … логикой 
взаимодействия» (Е. Ю. Илалтдинова, 
С. В. Фролова) [13, с. 151]. Воспитательное 
пространство предлагается рассматри-
вать как многоуровневое образование, 
состоящее из определенных компонентов 
(Т. П. Беликова) [14]. В структуру про-
странства включены образовательные, со-
циальные, медицинские учреждения, уч-
реждения культуры и другие, сообщества 
которых, создавая пространство посред-
ством взаимодействия, одинаково воспри-
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нимают педагогические задачи, принципы, 
подходы к их реализации в процессе его 
создания. 

Для изучения воспитательного про-
странства, создаваемого школой-интерна-
том, значимо определение, данное в рабо-
тах Д. В. Григорьева и Н. Л. Селивановой, 
где отмечается, что под воспитательным 
пространством можно понимать «дина-
мическую сеть взаимосвязанных педа-
гогических событий, собираемую усили-
ями социальных субъектов различного 
уровня (групповых и индивидуальных), 
и способную выступить интегрирован-
ным условием личностного развития че-
ловека – и взрослого, и ребенка» [15, с. 9]. 
Групповыми субъектами являются общно-
сти представителей образовательных орга-
низаций, театров, библиотек, медицинских 
учреждений и проч. К индивидуальным 
субъектам можно отнести педагогов, ро-
дителей, школьников, студентов. Встреча 
этих людей друг с другом и их совместная 
деятельность могут быть значимым собы-
тием для каждого из них. Отметим, что в 
совместной педагогической деятельности 
индивидуальные и групповые субъекты 
воспитания формируют множество связей 
и отношений [15], создающих условия для 
развития личности ребенка, его родителя, 
педагога, других участников процесса. 

В открытых литературных источниках 
представлена информация о различных 
типах пространств, в основе классифи-
кации которых – размер территории, где 
они развиваются, и характерные особен-
ности. Так, рассматриваются пространства 
класса, школы, села, городского поселка, 
малого города, в некоторых работах речь 
идет о пространстве области, региона, го-
сударства. Сегодня в педагогической ли-
тературе описаны пространство детского 
сада (Е. В. Кабанова), класса (В. Е. Перова), 
городской и сельской школ (В. Г. Кашков, 
М. И. Овечкин), вуза (Н. М. Борытко), 
учебно-воспитательного комплекса 
(М. А. Тыртышная), пенитенциарной си-
стемы (С. И. Коробейников), малого горо-
да (М. В. Корешков); музейное простран-
ство (Л. П. Будай), пространство личности  

(Л. А. Пронина), пространство повсед-
невности школьного бытия подростка 
(Д. В. Григорьев)

Актуальной является проблема созда-
ния воспитательного пространства шко-
лы-интерната, его модели и эффективных 
практик. 

Материалы и методы 
Для изучения процесса развития вос-

питательного пространства по инициа-
тиве школы-интерната использовались 
теоретические методы: контент-анализ 
философской, культурологической, соци-
ологической, педагогической литературы; 
анализ нормативно-правовых актов и до-
кументов для образовательных организа-
ций с обучающимися с НОДА и ЗПР; мо-
делирование; сравнение педагогических 
понятий; обобщение результатов иссле-
дования; эмпирические методы: анализ 
социокультурной ситуации территории г. 
Петергофа; метод включенного наблюде-
ния воспитательной деятельности педаго-
гов школы-интерната и ее партнеров. 

Результаты исследования 
Развитие воспитательного простран-

ства школы-интерната «Красные Зори» в 
г. Петергоф (Санкт-Петербург) по иници-
ативе педагогического сообщества нашло 
отражение в целях Программы развития 
школы. Направления развития воспита-
тельного пространства связаны с реализа-
цией модели «школы постоянного пребы-
вания» и деятельности школы-интерната 
как ресурсного центра.

Воспитательное пространство школы-
интерната – это внесистемная педагогиче-
ски преобразованная среда, в основе кото-
рой функционирует сеть взаимосвязанных 
педагогических событий, направленных 
на личностное и профессиональное само-
определение обучающихся.

В структуру пространства входят: обра-
зовательное подпространство – простран-
ство творческих мастерских, индивидуаль-
ных и групповых проектов, конференций, 
конкурсов, клубов, кружков, проч.; соци-
альное подпространство – пространство со-
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циальных практик, профориентационных 
проектов, проч.; подпространство культу-
ры (культурно-игровое) – пространство 
школьного и семейного досуга, спортивных 
мероприятий, экскурсионных маршрутов, 
школьных и других праздников, проч.; 
природное подпространство – окружаю-
щая среда или среда обитания, требующая 
бережного отношения человека; информа-
ционное подпространство – совокупность 
информационных ресурсов, банков дан-
ных, обеспечивающих безопасность обуча-
ющихся во взаимодействии с социальны-
ми общностями и в совместном освоении 
окружающей школу среды обучающимися, 
педагогами, социальными партнерами.

Цель развития школы-интерната – раз-
витие воспитательного пространства, на-
правленного на личностную, социальную 
самореализацию учащихся с НОДА и их 
профессиональное самоопределение путем 
применения современных педагогических 
практик и информационных технологий (в 
условиях ФГОС), совершенствование про-
фессионального мастерства педагогов. 

В настоящее время школа-интернат 
рассматривается в системе образования 
Ленинградской области как ресурсный 
центр образования, воспитания, разви-
тия детей с НОДА. Здесь создаются усло-
вия для развития субъектности детей, их 
родителей, педагогов в образовательном 
пространстве, позволяющем в процессе 
взаимодействия субъектов согласовать их 
интересы и возможности, заказ общества 
и рынка труда. В ходе формирования об-
разовательных маршрутов школьников и 
педагогов, их участия в индивидуальных и 
групповых проектах, прохождения школь-
никами профессиональных проб и практик 
школьное сообщество может развиваться 
на основе принципа внесистемности (или 
спонтанности). Этот принцип предпола-
гает, что в получении того или иного ре-
зультата возможно множество способов, 
реализуемых во времени и пространстве. 
Внесистемность – это умение жить и рабо-
тать по своим правилам, не нарушая при 
этом чужих интересов, не нанося вреда, но 
принося пользу другим людям.

Управление развитием воспитательно-
го пространства педагогическим сообще-
ством начиналось с поиска партнеров –  
участников сетевого педагогического мо-
делирования. При создании модели вос-
питательного пространства проводилась 
диагностика и анализ потенциала соци-
окультурной среды, потребностей и мо-
тивов групповых (школы Ленинградской 
области, учреждения дополнительного 
образования, музеи, центры занятости, 
центры социальной помощи и т. д.) и инди-
видуальных (школьники, их родители, пе-
дагоги, социальные партнеры и т. д.) участ-
ников к совместной деятельности. Для 
диагностики использовали метод опросов 
и анкетирование потенциальных субъек-
тов пространства.

Эффективным инструментом подго-
товки потенциальных субъектов воспита-
тельного пространства образовательной 
организацией является индивидуальный 
образовательный маршрут школьника 
(С. В. Фролова) [16] или индивидуальный 
воспитательный маршрут, который ис-
пользовался школой-интернатом в опыт-
ной работе. 

По мере развития воспитательного про-
странства педагоги постоянно собирали 
информацию об образовании самооргани-
зующихся детско-взрослых сообществ (где 
дети проявляют активную позицию, реали-
зуют свои возможности), роли педагогов и 
воспитателей в создании воспитательного 
пространства, активности субъектов, их 
творческом поиске. Активность и заин-
тересованность субъектов пространства 
в проведении встреч с новыми людьми, 
объектами, предметами в школе и вне ее 
стен, подтверждалась высокой событий-
ностью этих встреч. В результате отмечено 
использование педагогического контента 
встреч в ежедневной образовательной и 
профессиональной деятельности педаго-
гов как субъектов пространства, в ряде 
случаев отмечено изменение ценностных 
ориентаций детей и взрослых. 

В качестве критерия развития вос-
питательного пространства выбрано на-
личие концептуальной основы создания 
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пространства, связующих отношений, 
сложившейся в образовательной орга-
низации ранее воспитательной системы 
(А. В. Гаврилин). Для оценки эффектов 
влияния пространства на развитие лично-
сти проводился регулярный мониторинг 
изменения авторитета школьной системы 
образования у воспитанников, родителей 
и в территориальных СМИ; комфортности 
самочувствия школьников и педагогов на 
территории школы-интерната; гуманисти-
ческой направленности воспитательных 
практик [17]. 

Обсуждение результатов 
Исследование показало, что сегодня все 

еще можно выявить на разных террито-
риях педагогически неорганизованную в 
вопросах воспитания (неструктурирован-
ную) среду (в том числе, неблагополучную 
семейную среду), способную противосто-
ять педагогическим усилиям сообщества 
образовательной организации. Актуальная 
задача создания воспитательного про-
странства через преобразование среды 
может быть решена на основе активного 
социально-педагогического партнерства с 
другими субъектами пространства: семей-
ными разновозрастными сообществами, 
общественными организациями, учреж-
дениями дополнительного образования, 
культуры и спорта, средствами массовой 
информации, традиционными российски-
ми религиозными объединениями. 

Имея опыт построения воспитатель-
ной системы школы-интерната «Красные 
Зори» на протяжении длительного вре-
мени (школа существует более 100 лет), ее 
педагогическое сообщество в настоящее 
время выстраивает отношения с окружа-
ющей школу средой на основе обоюдовы-
годных структурных изменений, измене-
ний направлений деятельности и/или ее 
качественных характеристик. Такой вари-
ант структуры взаимоотношений среды и 
школы делает эти отношения динамичны-
ми, учитывающими особенности личност-
ного развития ребенка.

Выявлены условия развития воспита-
тельного пространства по инициативе 

школы-интерната: наличие цели развития 
пространства, понятной и осознанной все-
ми субъектами; педагогической концеп-
ции с гуманистическими ценностями в 
основе; «мягкой» структуры пространства, 
его событийности, полилога субъектов; 
сложной, разветвленной сети взаимоотно-
шений между субъектами пространства.

Развитие школьника в воспитательном 
пространстве, создание ценностно-смыс-
лового единства участников процесса раз-
вития воспитательного пространства на-
прямую зависят от сложившейся позиции 
субъекта и условий для реализации деть-
ми, их родителями, педагогами и другими 
участниками субъектной позиции. 

Большое значение для становления по-
зиции субъекта пространства, создаваемо-
го по инициативе образовательной органи-
зации, имеет наличие особых условий для 
детей с ОВЗ и инвалидов. И. Д. Демакова 
указывала, что необходимо их активное 
включение в различные группы общения 
[18]. «Вероятность реализации субъектной 
позиции ребенка в предлагаемом воспита-
тельном пространстве тем выше, чем боль-
ше оно дифференцировано к самым раз-
ным детям, чем разнообразнее и сложнее 
структура пространства. Каждая возраст-
ная, социальная группа детей педагогиче-
ски обогащает воспитательное простран-
ство за счет решения тех проблем, которые 
возникают в связи с вхождением в него 
данной детской группы» (И. Д. Демакова) 
[18, с. 74]. 

Однако, находясь в пространстве, дети 
с ОВЗ и другие субъекты по-разному вос-
принимают возможности субъекта. В пер-
вую очередь значимым (событийным) вос-
принимается пространство групповыми 
субъектами [15], например, осваивающи-
ми окружающую среду детско-взрослыми 
сообществами [19]. Эту особенность про-
странства и его субъектов подчеркивает в 
своей работе Е. С. Мертенс. Л. А. Пронина 
указывает на значимость происходяще-
го «между субъектами», подчеркивая, что 
пространством детско-взрослой общно-
сти, наполненным реальными, значимыми 
для детей и взрослых делами, если они вос-
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принимают его как собственную террито-
рию, за которую несут ответственность [20]. 

Воспитательное пространство, как «объ-
ект управления способен воспринимать, 
хранить и перерабатывать такую информа-
цию, которая способна помочь не только 
сохранить старые связи внутри системы, но 
и формировать новые связи, нужные тем, 
кто управляет…» [21, с. 67–74.]. Сегодня 
приоритет в управлении развитием вос-
питательного пространства принадлежит 
педагогам. Однако реализация этой роли 
невозможна без взаимодействия с дру-
гими (непедагогическими) участниками 
этого процесса. Особенно следует выде-
лить роль родителей. Их взаимодействие 
с образовательной организацией должно 
быть выстроено на основе социального 
партнерства. Это требует определения со-
вместных целей и значимой для обеих 
сторон совместной деятельности. Сегодня 
распространен опыт создания родитель-
ских общественных организаций, объеди-
нений, движений, попечительских (и даже 
управляющих) советов. 

При поиске модели воспитательного 
пространства педагогическое сообще-
ство школы-интерната планировало не 
только участие всех педагогов, детей, со-
циальных партнеров в реализации моде-
ли, но главное − формирование сложных, 
нелинейных взаимосвязей между всеми 
участниками. С развитием воспитатель-
ного пространства и усложнением связей 
между его субъектами расширяется поле 
выбора образовательного и жизненного 
пути каждой личностью. Принципиальное 
значение для понимания этой ситуации 
имеет положение теории самоорганизации 
о том, что синтез эволюционизирующих 
структур в одну происходит посредством 
установления общего темпа их эволюции. 
«… Целое развивается быстрее составля-
ющих его частей. Выгоднее развиваться 
вместе» (Е. Н. Князева, С. П. Курдюмов) 
[22, с. 382]. Воспитательное пространство 
как организация более высокого уровня 
«подталкивает», синхронизирует развитие 
всех партнеров – участников процесса соз-
дания пространства. 

Наконец, хотелось бы отметить значи-
мое, прежде всего, для развития детей с 
ОВЗ как потенциальных участников про-
цесса создания воспитательного простран-
ства, структурирование и обогащение  
школьной материальной среды. Опрос  
обучающихся, проведенный Я. В. Куваевой 
[23], позволил сделать вывод о том, что  
обучающиеся придают особое значение 
для выстраивания комфортных взаимоот-
ношений дизайну школьных помещений. 
Результаты опроса школьников, проведен-
ного в Финляндии архитектором Еленой 
Таравейн, показали, что наиболее предпо-
чтительно для деятельности школьников 
создание помещений в виде подкупольно-
го пространства, а организации самой де-
ятельности – в виде круга. Круг или купол 
создают условия для продуктивного обще-
ния обучающихся и их совместной актив-
ной деятельности. Школьники обращают 
внимание на наличие в школе многоцвет-
ности, света, природных уголков, мобиль-
ности пространства в зависимости от вида 
занятий, возможности работы на современ-
ном техническом оборудовании. По мне-
нию представителей Школы дизайна НИУ 
Высшей школы экономики (опрос россий-
ских школьников), нехватка ярких красок − 
значимая проблема школ: цвет, озеленение 
помещений (например, использование ме-
дико-экологического фитодизайна) влияют 
на трудоспособность, умственную актив-
ность, настроение и здоровье школьников; 
светлые тона в школьных пространствах 
снижают чувство замкнутости [23]. 

Заключение 
В результате исследования описана 

созданная в школе-интернате для де-
тей с ОВЗ (НОДА и ЗПР) в г. Петергоф 
(Санкт-Петербург) модель воспитатель-
ного пространства. Обоснованы причины, 
по которым педагогическое сообщество 
школы-интерната для решения проблем 
воспитания школьников с ОВЗ формиру-
ет свои отношения с окружающей школу 
средой, используя принципы взаимопри-
способления и событийности. Это, прежде 
всего, необходимость расширения и пре-
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образования окружающей ребенка с ОВЗ 
среды, создающей необходимые условия 
для личностного и профессионального са-
моопределения обучающихся с помощью 
сети взаимосвязанных педагогических со-
бытий. Школа-интернат при этом стано-
вится ресурсным центром и инициатором 
событийной сети, позволяющей управлять 
отношениями с партнерами – групповыми 
субъектами сети. В процессе исследования 
разработаны методические рекомендации 
по формированию субъектной позиции 
участников создания событийной сети и 
модели пространства. 

Дана характеристика направлений раз-
вития школы-интерната в условиях соз-
дания воспитательного пространства. 

Особое внимание уделено работе педаго-
гов школы-интерната с родителями де-
тей с ОВЗ, в том числе подготовке их как 
тьюторов своих детей. На основании про-
веденного исследования сделан вывод о 
позитивной роли развивающегося на ло-
кальной территории муниципального об-
разования воспитательного пространства 
для детей с ОВЗ, позволяющего выстра-
ивать процессы воспитания за рамками 
школы и создающего прецеденты партнер-
ства с различными общественными орга-
низациями (для совместного проведения 
театральных и экскурсионных программ), 
с будущими работодателями для школьни-
ков (для допрофессиональной ориентации 
и профессиональных проб).
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Введение
Нравственность и патриотизм наибо-

лее ярко проявляются на поведенческом 
уровне и находятся в зоне пристального 
внимания общественности. Однако есть 
более скрытые не актуализированные точ-
ки формирования будущего, от глубинных 
характеристик которых зависит многое в 
вопросах нравственно-психологического 
здоровья нации и ее геополитической без-
опасности. Речь идет о культурно-исто-
рическом сознании молодежи. Нынешнее 
поколение школьников формировалось 
под влиянием дискретной и довольно не-
однозначной концепции истории России 
и Запада, их культурного взаимодействия, 
а также руководствовалось в своем разви-
тии разнообразным ассортиментом автор-
ских учебников истории, порой с самы-
ми экзотичными трактовками ключевых 
исторических событий. 

Вместе с тем историческое сознание на-
рода, особенно в России, является стерж-
нем его культурно-ценностной ориента-
ции [1; 4; 7; 8]. Поэтому значимость усилий 
по выявлению основных трендов культур-
но-исторического сознания современных 
школьников, их исторических интересов 
трудно переоценить. Не менее важно по-
нимать, какова динамика изменений исто-

рической парадигмы молодежного сегмен-
та общественного сознания.

Современные исследования показыва-
ют, что в условиях социальной неопреде-
ленности актуализируется фактор транс-
формационных изменений ценностей 
молодежной культуры в культурно-исто-
рическом пространстве, что «превращает 
историческую реальность в культурную 
конструкцию» [1, с. 15]. В предыдущих 
публикациях мы отмечали, что сегодня «с 
учетом глобальных трендов актуальным 
становится вопрос об изменениях, отра-
жающих все большую трансформацию 
современной молодежной культуры под 
воздействием данного фактора, основным 
признаком которой является вытеснение 
новыми аксиологическими структурами 
укорененных ценностных образцов или 
встраивание в бытующие образцы суще-
ственно новых элементов» [2, с. 72]. По 
мнению О. Н. Яницкого, «современный 
мир развивается нелинейно, а также – изо-
билует неожиданными поворотами и каче-
ственными скачками (бифуркациями)» [3, 
с. 5453]. Заметим, что, исследуя культурно-
историческое сознание, ученые нередко 
указывают на отсутствие методологиче-
ского и содержательного единства его по-
нимания [4].
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В 2020–2021 гг. вышел ряд фундамен-
тальных трудов, посвященных всесто-
роннему изучению феномена россий-
ской молодежи рубежа тысячелетий. 
Среди них выделим монографию ученых 
М. К. Горшкова и Ф. Э. Шереги (2020 г.) 
[5], коллективную монографию под общей 
редакцией Ю. Р. Вишневского (2021 г.) [6], 
в которых, «возрастает удельный вес ис-
точников исторического знания, форми-
рующих историческое сознание, не свя-
занных прямо с наукой и образованием. В 
первую очередь, таким источником высту-
пает «всемирная паутина» [7, с. 401].

Одна из попыток осмысления пробле-
мы исторического сознания и историче-
ской памяти в условиях новой техноло-
гической реальности с ее цифровизацией 
и виртуализацией представлена в 2022 г. 
Е. И. Замараевой. Автор исследования 
обозначила социокультурные риски для 
молодежи, отметив, что «в пространстве 
Сети формируется так называемое клипо-
вое сознание. В отличие от порой скучных 
текстов учебников по истории и научно-
популярных книг, цифровые продукты 
в комфортной для потребления форме 
могут способствовать созданию «нового» 
историческое сознание» [8, с. 265]. 

С учетом того, что ценности нового по-
коления «по большей части иллюзорны, со 
значительной долей домыслов о будущей 
жизни, которые заметно могут измениться 
по содержанию» [9, с. 14], тенденции мо-
лодежной среды в современных условиях 
имеют свои особенности. При этом многие 
социологи на основе ряда опросов и науч-
ных проектов делают обобщенный вывод: 
«Историческое сознание фрагментировано 
и в некотором смысле парадоксально» [10, 
с. 51]. Главным каналом формирования 
культурно-исторического сознания иссле-
дователи называют, прежде всего, учебный 
курс истории. Однако, по их мнению, «ме-
тодика преподавания истории для новых –  
цифровых – поколений россиян требует 
новых подходов, пересмотра роли и места в 
учебном процессе «наглядного материала», 
представленного культурными артефакта-
ми и произведениями искусства» [11, с. 59]. 

Методы исследования 
Предлагаемое исследование культур-

но-исторического сознания современных 
школьников базируется на комплексном 
анализе с преобладанием социокультурно-
го, культурно-исторического и семиотиче-
ского методов и использования частных со-
циологических методик. Срез был получен 
путем количественного социологическо-
го исследования в апреле-мае 2024 года в 
рамках репрезентативной группы: 100 уча-
щихся (от 15 до 17 лет) школ Красноярска, 
отобранных методом случайной выборки. 
Для выявления динамики изменений при-
влекались материалы социологических 
исследований, опубликованные авторами 
данной статьи ранее (см.: [2; 12]).

Результаты 
История как область знания, особенно в 

современной ситуации, вновь становится 
ареной идеологической борьбы. История 
в данном случае – не просто собрание ре-
троспективных фактов, и даже не просто 
ценность. Это основа мировоззрения на-
родов, уже не раз плативших огромную 
человеческую цену за поражения и побе-
ды. Красноярским школьникам в исследо-
вании осенью 2022 года задавался вопрос: 
«Важна ли Вам история страны, в которой 
Вы родились?». Ответ тогда был весьма 
оптимистичным: положительно высказа-
лись 96% опрошенных (см.: [2]). Что же 
изменилось за два года и в какую сторону, 
учитывая нарастающую важность сферы 
исторического самосознания в современ-
ном российском обществе?

В данном исследовании позицию «от-
каза от истории в пользу будущего» вы-
сказали 18% учащихся. Казалось бы, не-
много. Однако «скрытое безразличие», как 
будет видно, существенно более весомо. И 
нас не должен обманывать тот факт, что 
школьники осторожно обошли стороной 
предложенный вариант «мне не интересна 
российская история» (2%): скорее всего, 
это связано с нежеланием привлечь к себе 
и школе ненужное внимание. По нашим 
наблюдениям уровень откровенности в 
молодежной среде в последние годы по-
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степенно снижается, частично из-за повы-
шения ответственности за свои слова, ча-
стично из-за боязни сказать «что-то не то». 
Таким образом, почти четверть опрошен-
ных учащихся демонстрирует в отношении 
истории полное равнодушие. Школьникам 
предлагалось выбрать из ряда историче-
ских событий те, которые привлекли их 
внимание. Общий показатель заинтере-
совавших их событий всего 25%, при том, 
что можно было выбрать сразу несколько 
ответов.

Вернемся к перечню исторических собы-
тий. Какие из них все же активизировали 
внимание молодых людей? Из 36% «школь-
ного интереса» к различным эпизодам и 
документам российской истории больше 
любопытства проявляется к процессам ХХ 
века, при этом интерес снижается по мере 
отдаленности исторической ретроспекти-
вы. Так, 13% опрошенных продемонстри-
ровали вовлеченность в суть Беловежского 
соглашения (1991 г.) о прекращении суще-
ствования СССР; 4% – к событиям периода 
Антанты, когда Россия вместе с Англией и 
Францией противостояла Тройственному 
союзу Германии, Австро-Венгрии и 
Италии (1904–1919 гг.); 3% – к причинам 
амнистии Н. С. Хрущевым «власовцев» и 
«бандеровцев» в 1955 году, равно как и к 
попыткам императора Павла I организо-
вать союз с Наполеоном против Англии. 
Остальные исторические события и вовсе 
вызывают единичный интерес.

Знаки ментальности нации не переда-
ются просто с байтами информации: они 
переживаются вместе с опытом старшего 
поколения и усваиваются только в эмоци-
онально-сопереживательной форме. То, 
что у наших школьников мало подобного 
опыта, все мы понимаем. Но осознаем ли 
в полной мере, к чему приводит его недо-
статок? 

Из числа опрошенных школьников с 
утверждением о том, что известной мен-
тальной чертой российского самосознания 
и культуры является обостренное чувство 
справедливости, сегодня практически ни-
кто не согласился: 33% учащихся пред-
почли другие ответы – «наше поколение 

ориентируется на мировые ценности» и 
«Россия сегодня похожа на любую другую 
страну мира». Остальные версии набрали 
по 1–2%.

Складывается впечатление, что навсег-
да ушли те времена, когда главное в пред-
мете «История» было знать даты событий 
и годы жизни политических деятелей, в 
то же время при наличии цифрового су-
персправочника, дающего им эти факто-
логические знания, молодому поколению 
катастрофически не хватает образцов 
исторического мышления. Для того, что-
бы убедиться в этом, приведем полностью 
ответы старшеклассников на следующий 
вопрос: «Согласны ли Вы с утверждением, 
что «все беды России были от преклонения 
перед Западом»?». Варианты ответа «абсо-
лютно согласен, нам не хватает националь-
ного достоинства», «согласен, мы всегда 
недооценивали масштабы России и ее воз-
можности», «согласен, но это справедливо:  
мы многое брали у Запада» не пользовались 
популярностью у старшеклассников, ответ 
«важно не то, что делает государство, а то, 
каков выбор каждого человека» выбрала 
почти треть участников опроса, что, по на-
шему мнению, характеризует мозаичность 
их культурно-исторического сознания.

Проведенный Всероссийским центром 
изучения общественного мнения 11 марта 
2023 г. [13] телефонный опрос 1600 граж-
дан России старше 18 лет показал, что чем 
взрослее человек, тем больше он интересу-
ется историей: в 18–24 года таких – 10%, к 
60-ти годам показатель возрастает до 41%. 
То есть это естественный процесс, когда 
с опытом, с осознанием себя частью стра-
ны и народа, с упрочением ответственных 
жизненных приоритетов растет и истори-
ческое самосознание. 

Заключение 
Научить молодого человека, тем более 

школьника, самостоятельно мыслить о 
мире и истории и сопереживать им – самый  
правильный, но и трудный способ сохра-
нения нации и ее самосознания. Чем стре-
мительнее меняется мир, тем это утверж-
дение становится все более актуальным. 
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Продуцируемые молодежью культурные 
смыслы становятся серьезным вызовом 
обществу, ответ на который заключается 
в развитии эмоциональных молодежных 
социокультурных «практик интересного», 
адекватных ценностям молодого поколе-
ния и создаваемых в единстве культуро-
сообразности, аксиологии и культурной 
антропологии. В нынешней ситуации не-
обходимы условия, прежде всего, в шко-
ле, для реальных практик молодежи, при-
носящих не только общественную пользу, 
но и прочерчивающих образ будущего. Это 
во многом зависит от педагогов, включен-
ных в социокультурные коммуникации со 
школьной молодежью. Перед нами как ис-
следователями стоит задача использования 
теоретико-методологической концепции 

«культурной сцены» в отношении совре-
менной школы [14], позволяющей при ана-
лизе проблем школьного воспитания учи-
тывать не только традиционную средовую 
составляющую воспитательного процесса, 
но и групповые молодежные идентично-
сти в контексте школьного пространства и 
реакции школьных сообществ. Важно про-
анализировать и представить культурно-
символическую карту современной школы 
со всеми ее молодежными культурными 
сегментами и ответить на вопрос о при-
общении юного поколения к российскому 
культурному коду, об актуализации про-
цессов собственной молодежной само-
реализации посредством исследователь-
ски-творческого присвоения молодыми 
культурно-исторического опыта.
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Введение 
Реалии сегодняшнего дня показывают, 

что от уровня консолидации российско-
го общества, его патриотичности, духов-
ности, нравственности зависит не только 
качественное решение социально-эконо-
мических задач, но и суверенитет, полити-
ческая стабильность, самостоятельность, 
государства. В этих условиях проблема 
формирования духовно-нравственной 
культуры студенческой молодежи выходит 
на первый план.

Понимание важности данной пробле-
мы привело к созданию необходимой за-
конодательной базы. В числе норматив-
но-законодательных актов, нацеленных на 
решение указанной выше проблемы, мож-
но выделить Федеральный закон «О стра-
тегическом планировании в Российской 
Федерации», Федеральный закон «Об об-
разовании в Российской Федерации» [1], 
Стратегию национальной безопасности 
Российской Федерации [2], Стратегию го-
сударственной молодежной политики в 
Российской Федерации, Указ Президента 
РФ от 09.11.2022 №809 «Об утверждении 
Основ государственной политики по сохра-
нению и укреплению традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей» 
[3]. В перечисленных документах понятие 
«воспитание» выделено не только как эле-
мент национальной безопасности, но и как 
приоритетное направление деятельности 
всех государственных органов, образова-
тельных учреждений, руководящего соста-
ва, преподавателей и учителей [4]. 

Актуальность обозначенной темы 
подтверждается потребностью активного 
участия российской молодежи в конструк-
тивных, созидательных практиках. В этой 

связи возрастает значимость моделирова-
ния современных исследований в сфере 
социальной педагогики, построения мо-
делей процесса формирования духовно-
нравственной культуры студенческой мо-
лодежи.

В Философской энциклопедии модели-
рование трактуется как «метод исследова-
ния объектов на их моделях; построение и 
изучение моделей реально существующих 
предметов и явлений, конструируемых 
объектов для определения либо улучше-
ния их характеристик, рационализации 
способов их построения, управления ими 
и т.п.» [5]. А. Н. Дахин характеризует мо-
делирование как «самостоятельное на-
правление в общем методе исследования, 
обладающее специфическими чертами, от-
ражающими особенность моделируемых 
явлений» [6, с. 14]. 

В педагогике моделирование применя-
ется для творческой разработки «копий, 
моделей педагогических материалов, схе-
матического изображения исследуемых 
педагогических систем» [7, с. 84]. С помо-
щью моделирования в педагогике решает-
ся целый комплекс задач (рационализация 
структуры и содержания учебного матери-
ала, его функциональных разделов; совер-
шенствование планирования и управления 
учебно-воспитательной деятельностью; 
руководство процессом познания; диагно-
стика, прогнозирование, проектирование 
обучения и др.). Метод моделирования 
также активно применяется в исследова-
нии проблем воспитания, нравственности, 
морали, культуры.

Педагогические модели выполняют 
определенные функции. Важнейшие из 
них: познавательная (содействует поис-
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ку и производству новых знаний); иллю-
стративно-демонстрационная (нагляд-
но визуализирует созданную модель, что 
обеспечивает облегченно-зрительное ее 
восприятие); трансляционная (разрешает 
осуществить перенос информации из од-
ной наиболее изученной сферы действи-
тельности в другую, менее изученную); 
гносеологическая (способствует объясне-
нию (пояснению) новой информации); 
прогностическая (предсказывает возмож-
ность и пути дальнейшего развития и со-
вершенствования) [5-8].

Цель исследования заключается в том, 
чтобы обосновать и сконструировать педа-
гогическую модель формирования духов-
но-нравственной культуры студенческой 
молодежи. 

Задачей исследования является изуче-
ние опыта и применение потенциала моде-
лирования в интересах конструирования 
педагогической системы развития духов-
но-нравственной культуры студенческой 
молодежи. 

Методы и материалы 
В процессе исследования применялись 

следующие методы: контент-анализ лите-
ратуры; изучение и обобщение опыта пе-
дагогических исследований; опрос, синтез; 
тестирование; беседа; моделирование. 

Результаты и их обсуждение 
Выполнено пилотное исследование по 

методике М. Рокича «Ценностные ориен-
тации», которая направлена на выявление 
ценностно-мотивационной сферы челове-
ка. Она позволяет определить отношение 
личности к себе, к миру, к окружающим, 
а также выяснить основные жизненные 
принципы и приоритеты студенческой мо-
лодежи. К участию в эксперименте были 
привлечены студенты магистратуры, в ко-
личестве 42 человек. 

Для прямого ранжирования ценностей, 
респондентам были предложены два спи-
ска ценностей: терминальные (идеалы,  
которые могут выступать для человека  
неким ориентиром) и инструментальные 
(ценности-средства, инструмент для до-
стижения конкретной цели).

Результаты тестирования представлены 
в таблице 1. 

Для анализа ценностных ориентаций 
студентов, применены критерии уровня 
их вовлеченности в сферу труда, в семей-
но-бытовую и досуговую активность. Это 
позволяет определить занимаемую ре-
спондентами жизненную позицию, доми-
нирующую направленность ценностных 
ориентаций.

Анализ результатов тестирования 
(табл. 1) показывает, что участники тести-

Таблица 1 
Результаты тестирования по методике М. Рокича

№п/п Терминальные ценности Инструментальные ценности
наиболее привлекательные

1 любовь независимость
2 материально обеспеченная жизнь образованность 
3 свобода жизнерадостность 
4 наличие хороших и верных друзей смелость в отстаивании своего мнения 
5 развлечения твердая воля

наименее привлекательные
1 развитие широта взглядов
2 жизненная мудрость рационализм 
3 творчество самоконтроль 
4 счастье других чуткость 
5 красота природы и искусства терпимость
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рования к наиболее привлекательным тер-
минальным ценностям относят: любовь, 
материально обеспеченную жизнь и сво-
боду. К наименее привлекательным – твор-
чество, счастье других, красоту природы и 
искусства.

Как видим, у студентов доминируют аб-
страктные ценности и ценности частной 
жизни .

В число приоритетных инструменталь-
ных ценностей входят этические ценности 
и ценности общения (независимость, жиз-
нерадостность, образованность). Однако 
для студентов такая ценность как образо-
ванность представляет интерес, как цен-
ность самоутверждения и потребность для 
будущей профессиональной деятельности. 
Менее привлекательными для молодых 
людей стали самоконтроль, чуткость и тер-
пимость. Это говорит о том, что ценности 
дела, альтруистические ценности, ценно-
сти принятия других, менее значимы для 
опрошенных.

Следовательно, у данной группы студен-
тов наблюдается доминирование личност-
ных, индивидуалистических ценностей, 
что требует перестройки системы воспи-
тательной работы и усиление акцента, на 
привитие студенческой молодежи ценно-
стей дела, профессиональной самореали-
зации и общения.

Для уточнения уровня духовно-нрав-
ственной культуры студентов проведено  
их анкетирование по методике «Диагно- 
стика уровня нравственной самооценки». 
Полученные результаты показали, что все-
го 12% из них считают свой уровень духов-
но-нравственной культуры высоким; 69% 
студентов убеждены, что обладают сред-
ним уровнем духовно-нравственной куль-
туры; и только 19% самокритично оцени-
ли свой уровень духовно-нравственной 
культуры как низкий. Индивидуальные и 
групповые беседы показали, что 97% сту-
дентов заинтересованно отнеслись к идее 
совершенствования своего уровня духов-
но-нравственной культуры и желают си-
стематизировано и целенаправленно этим 
заниматься.

Отправной точкой при разработке но-
вой педагогической модели служит со-
циальный заказ общества на выработку у 
современной вузовской молодежи высо-
кого уровня духовно-нравственной куль-
туры. Современная действительность 
характеризуется не только значимыми 
достижениями нашей цивилизации, но и 
наличием опасных тенденций – негатив-
ных проявлений техногенных процессов; 
массовое уничтожение природы и загряз-
нение Мирового океана; непрекращающи-
еся военные конфликты. В этих условиях 
воспитание нравственности, формирова-
ние высокой духовно-нравственной куль-
туры студенческой молодежи выходит на 
уровень государственного заказа и ста-
новится одной из ключевых социально 
значимых компетенций. Основой заказа 
выступают положения Конституции РФ, 
Указа Президента РФ от 09.11.2022 года 
№809 «Об утверждении Основ государ-
ственной политики по сохранению и укре-
плению традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей». 

Приведенные выше положения по-
зволили обосновать и сконструировать 
модель формирования духовно-нрав-
ственной культуры студенческой моло-
дежи, предусматривающую наличие со-
вокупности структурных компонентов, 
функциональных отношений и связей. 
Разработанная модель структурно вклю-
чает пять блоков: целевой, методологиче-
ский, содержательный, технологический и 
оценочно-результативный. Все блоки тес-
но взаимосвязаны между собой и взаимо-
обусловлены. Каждый из них выполняет 
конкретную функцию (табл. 2).

Кратко раскроем содержание каждого 
блока.

Целевой блок является целеобразующем 
элементом модели. Он непосредственно 
вытекает из социального заказа на воспи-
тание каждого молодого человека как лич-
ности с высоким уровнем духовно-нрав-
ственной культуры. Социальный заказ 
ориентирует исследователя на творческое 
применение в процессе формирования ду-
ховно-нравственной культуры студенче-
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ской молодежи комплекса идей – гуманиз-
ма, гражданственности, толерантности, 
воспитания в труде, отношения к природе 
как к ценности, сотрудничества, воспита-
ния через красоту, активной социальной 
деятельности, а также идеи педагогиче-
ской поддержки. 

Следующий блок – методологический, 
определяет специфику структуры концеп-
ции исследователя, реализации исследова-
тельского замысла, ориентирует на целост-
ное рассмотрение исследуемой темы.

Его структура охватывает комплекс ме-
тодологических подходов и принципов. 
Термин «подход» понимается как исход-
ная позиция, основное положение, опре-
деляющее стратегию обучения или вос-
питания (в нашем случае формирования 
духовно-нравственной культуры студенче-
ской молодежи).

Основываясь на опыте и рекомендаци-
ях отечественных ученых для проводи-
мого исследования, определены следую-
щие подходы: системно-деятельностный 
(предусматривает выделение главного в 
учебно-воспитательной деятельности, са-
мостоятельной познавательной деятель-
ности студента, становление и развитие 
духовно-нравственной культуры, которое 
происходит только в процессе активной 
деятельности); аксиологический (обеспе-
чивает создание условий для эмоциональ-
но-ценностного становления ценност-
ных ориентаций студентов и на этой базе 
формирования духовно-нравственной 

культуры студенческой молодежи); куль-
турологический (определяет воспитание 
как способ приобщения студента к цен-
ностям мировой и российской культуры); 
личностно-ориентированный (требует так 
организовать образовательный процесс, 
чтобы при этом его фундаментом стала 
личность обучающегося (воспитанника), 
его опыт и возможности).

Важным составным элементом блока 
стали принципы формирования духовно-
нравственной культуры студенческой мо-
лодежи (табл. 3). 

Содержательный блок модели представ-
лен совокупностью педагогических усло-
вий и содержательными компонентами 
духовно-нравственной культуры студен-
ческой молодежи (когнитивный, мотива-
ционно-ценностный, деятельностно-по-
веденческий, оценочно-результативный, 
рефлексивный).

Современные ученые А. Е. Марон [6-9],  
А. Н. Томилин [7-10], Р. М. Шерайзина 
[8-11] и др., вслед за классиками от-
ечественной педагогики (К. Д. Ушинский,  
П. П. Блонский, А. С. Макаренко, В. А. Су- 
хомлинский и др.) придерживаются мне-
ния, что на развитие педагогического 
процесса и педагогической системы, в 
том числе и на формирование духовно-
нравственной культуры студенческой мо-
лодежи, в значительной мере оказывают 
влияние правильно подобранные и кон-
структивно используемые педагогические 
условия. 

Таблица 2 
Блоки и функции педагогической модели формирования духовно-нравственной 
культуры студенческой молодежи

БЛОКИ ФУНКЦИИ
Целевой Целеобразующая, ценностно-ориентирующая
Методологический Обосновывающая

Содержательный 
Системообразующая, коммуникативная, ориентирующая; 
информационная; мобилизационная, мотивационная, организационно-
деятельностная

Технологический Организационно-управленческая и информационно-формирующая
Оценочно-
результативный Диагностическая, аналитическая и коррекционная
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Одним из результатов теоретико-мето-
дологического анализа, стало выявление 
педагогических условий формирования 
духовно-нравственных культуры студен-
ческой молодежи. Для проводимого ис-
следования были определены следующие 
условия: необходимость высокого уров-
ня духовно-нравственной культуры вуза; 
профессиональная компетентность пре-
подавателей в сфере духовно-нравствен-
ного воспитания и формирования духов-
но-нравственной культуры студенческой 
молодежи; творческое применение по-
тенциала общегуманитарных дисциплин; 
обеспечение целенаправленного взаимо-
действия преподавателей и студентов; раз-
витие мотивации к активному участию в 
воспитательной и волонтерской работе; 
выбор и применение необходимых инфор-
мационно-коммуникативных технологий 
[9-12].

Потенциал общегуманитарных дисци-
плин в интересах воспитания студентов по-
зволяет сформировать и расширить гума-
нистическое сознание студентов, развить 
их аналитическое и критическое мышле-
ние, сформировать научно-философское 

мировоззрение, целостную картину мира 
и духовно-нравственные ориентиры, обо-
гатить личность культурно-историческим 
опытом старших поколений россиян.

Технологический блок модели отражает 
технологию формирования духовно-нрав-
ственной культуры студенческой молоде-
жи. Данная технология предусматривает 
реализацию следующих шагов: тщатель-
ный сбор информации из различных источ-
ников о духовно-нравственной культуры 
студенческой молодежи и его действитель-
ном состоянии; беспристрастный и взве-
шенный анализ проблемы формирования 
духовно-нравственной культуры студенче-
ской молодежи; корректировка содержа-
ния общегуманитарных дисциплин путем 
обогащения компонентом «духовно-нрав-
ственная культура студентов» и усиления 
степени их воздействия на формирование 
у юношей и девушек духовно-нравствен-
ной культуры; основательное овладение 
студентами материалами, относящимися 
к духовно-нравственной культуры; педа-
гогическая диагностика и объективный 
анализ всех произошедших изменений 
духовно-нравственной культуры студенче-

Таблица 3 
Принципы формирования духовно-нравственной культуры студенческой молодежи

Принцип Основные положения
Научности применение всего нового, что разработано педагогикой в сфере 

формирования духовно-нравственной культуры личности
Системности рассмотрение духовно-нравственной культуры студенческой 

молодежи как сложной системы, состоящей из взаимосвязан-
ных элементов

Целостности учебно-воспита-
тельного процесса 

необходимость организовать и осуществлять процесс формиро-
вания духовно-нравственной культуры как единое целое, обе-
спечивается целостность воспитательных, образовательных и 
духовно-нравственных задач

Сотрудничества организация творческого, конструктивного взаимодействия 
между преподавателем и воспитанниками, доминирования диа-
лога, совместной деятельности, партнерских отношений

Приоритетности использование потенциала традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, их сохранение и укрепление. 

Преемственности конструктивно-творческое овладение лучшим духовно-нрав-
ственным опытом старших поколений.

Учета возрастных особенностей 
и интересов студентов

логический выбор методов и форм воспитательной работы, учет 
психологических качеств и способностей и интересов студентов.
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ской молодежи; рефлексия и самооценка 
студентами достигнутого уровня духовно-
нравственной культуры.

Технологическое обеспечение форми-
рования духовно-нравственной культуры 
студентов предусматривает творческое 
использование практико-ориентирован-
ных технологий, традиционных методов 
нравственного воспитания (разъяснение, 
убеждение, упражнение, поощрение), ак-
тивных и интерактивных форм обучения, 
целенаправленную самостоятельную дея-
тельность (самообучение, самовоспитание, 
самосовершенствование).

Процесс формирования духовно-нрав-
ственной культуры студенческой молоде-
жи охватывает три периода [10-13]: 

– диагностический (предусматривает 
разработку диагностического инструмен-
тария, проведение педагогической диагно-
стики и объективную оценку полученных 
результатов, формулировку выводов);

– обучения и воспитания (включает це-
ленаправленное воздействие в процессе 
изучения общегуманитарных дисциплин; 
мониторинг учебно-воспитательной дея-
тельности; вовлечение студентов в разноо-
бразные виды социально-полезной, патри-
отической и волонтерской деятельности; 
проведение контрольных собеседований 
со студентами); 

– аналитический (сочетает заключи-
тельное анкетирование и тестирование 
студентов; анализ полученных итогов; 
производство выводов; корректировку со-
держания общегуманитарных дисциплин).

Оценочно-результативный блок моде-
ли сформирован для определения крите-
риально-оценочной базы. Разработанный 
диагностический инструментарий со-
держит критерии сформированности ду-
ховно-нравственной культуры студентов 
(когнитивный, культурно-ценностный, 
деятельностный, рефлексивный) и соот-
ветствующие уровни (низкий, средний, 
высокий). Для каждого критерия разрабо-
таны необходимые показатели по каждому 
уровню:

– высокий уровень характеризует: а) на-
личие у студента широкого мировоззре-
ния и знаний о культуре и духовно-нрав-
ственной культуре, истории и традициях 
страны; б) твердых патриотических убеж-
дений и интереса к духовно-нравственной 
проблематике; в) потребность, стремление 
и активное участие в воспитательных ме-
роприятиях, общественно-политической и 
волонтёрской деятельности;

– средний уровень характеризует: а) на-
личие у студента посредственных знаний 
в духовно-нравственной сфере, патрио-
тическое мировоззрение и гражданскую 
направленность ценностных ориентаций; 
б) не четкое выражение духовно-нрав-
ственных убеждений; в) не регулярное 
участие студентов в воспитательных ме-
роприятиях, общественно-политической и 
волонтёрской деятельности;

– низкий уровень характеризует: а) нали-
чие у студента поверхностных знаний о ду-
ховно-нравственной культуре, ценностных 
ориентирах, традиционных отечественных 
ценностях; б) отсутствие интереса к вопро-
сам духовности, морали и нравственности; 
в) пассивное отношение к воспитательной 
работе, общественно-политической и во-
лонтёрской деятельности.

Сформированный критериальный ап-
парат позволяет достаточно объективно 
оценить степень сформированности ду-
ховно-нравственной культуры студенче-
ской молодежи. 

Следовательно, моделирование процес-
са формирования духовно-нравственной 
культуры студенческой молодежи прида-
ет ему целенаправленность, обеспечивает 
наглядную демонстрацию созданной си-
стемы, позволяет объективно исследовать 
особенности воспитательного воздействия 
в ходе профессиональной подготовки и 
воспитательной работы, проводимой в 
высшем учебном заведении, существенно 
улучшает качество и эффективность вос-
питания студентов как универсальных 
профессионалов, интеллектуалов и куль-
турных личностей с высокими духовно-
нравственными качествами, надежных за-
щитников Отечества. 
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Заключение 
Исследование показывает, что эффек-

тивное решение данной задачи – конструи-
рования педагогической системы развития 
духовно-нравственной культуры студенче-
ской молодежи – возможно путем твор-
ческого применения потенциала метода 
моделирования. Применение данного ме-
тода позволило разработать необходимую 
педагогическую модель, позволяющую ру-
ководству и профессорско-преподаватель-
скому составу вузов эффективно организо-
вывать духовно-нравственное воспитание 
студентов, способствовать повышению 

их нравственного уровня. Предложенная 
модель отличается целенаправленностью, 
целостностью, гибкостью и мобильностью. 
Помимо этого, она позволяет расширить 
мировоззрение студентов, обогатить их 
знания, упрочить убеждения и сознание, 
повысить уровень духовно-нравственной 
культуры, необходимый для будущей про-
фессиональной деятельности и повседнев-
ного поведения в обществе.

Данная модель будет востребована для 
практик обучения и воспитания россий-
ской студенческой молодежи, повышения 
уровня их духовно-нравственной культуры.
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Введение 
Одним из приоритетных направлений 

в стратегическом развитии современной 
России является укрепление позитивного 
отношения к системе образования как к од-
ной из действенных форм освоения мира. 

В работах А. И. Арнольдова образова-
ние рассматривается как «ведущий эле-
мент культуры, важнейшая ценность в 
системе духовных абсолютов» [1, с. 5]. По 
мнению ученого, система образования 
обеспечивает доступность духовных цен-
ностей для обучающегося, который овла-
дел языком культуры. 

По словам А. Н. Малюкова, «культура 
любого народа и любой эпохи оставля-

ет после себя не только материальные и 
духовные ценности, но и определенный 
тип сформированной им личности, кото-
рая есть и продукт, и созидатель данной 
культуры [2, с. 85]. Передаваться обуча-
ющимся в школе должно определенное 
художественное содержание культуры, 
представленное как упорядоченная систе-
ма эстетических ценностей. В связи с этим 
стратегическая задача приобщения обуча-
ющихся основной и средней школы к ху-
дожественной культуре – формирование 
соответствующего отношения к эстетиче-
ским ценностям в особой образовательной 
системе. 
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В целом, для решения всего спектра 
задач, которые решает художественная 
культура, необходимо развитие не только 
эстетических, но и духовно-нравственных 
ценностей. Как писал Д. С. Лихачев, каж-
дый культурный человек должен совер-
шать «особое путешествие» в мир книг, 
музеев и искусства. По мнению ученого 
«величайшая и ценнейшая черта русской 
культуры состояла в ее мощи и добре» [3].

Мы разделяем точку зрения 
Г. А. Недошивина о том, что приобщение 
множества людей к ценностям искусства 
и культуры «мы обязаны ресурсам, соз-
данным научно-технической революцией» 
[4, c. 65–66]. В школе должно быть создано 
особое культурное пространство, целью 
которого являются саморазвитие обуча-
ющихся и развитие их художественной 
культуры.

Считаем, что «между художественной 
культурой и образованием существует осо-
бая гуманитарная взаимосвязь, основан-
ная на идее потребности к совершенство-
ванию и самосовершенствованию каждого 
участника учебно-образовательного про-
цесса» [5, c. 163]. 

По мнению Л. Г. Савенковой, в процессе 
приобщения к художественной культуре 
при участии обучающихся в фестивально-
конкурсном движении творческой направ-
ленности «ведущим стимулом творческой 
образовательно-воспитательной среды 
является ее активное влияние на мотива-
цию участников, что во многом обеспечи-
вается организаторами и педагогами» [6, 
с. 45]. Е. П. Олесина отмечает, что «одной 
из актуальных форм решения проблем об-
разования и воспитания подростков, несо-
мненно, становятся разнообразные фести-
вали и конкурсы, которые по своей сути 
объединяют все виды образовательной и 
воспитательной деятельности и направле-
ны, в первую очередь, на самореализацию 
и развитие коммуникативных навыков 
школьников в поликультурном простран-
стве» [7, c. 63]. 

Важной представляется идея Б. П. Юсо- 
ва о необходимости «живого искусства» 
(непосредственного общения с живыми 

носителями культуры) в процессе при-
общения обучающихся к художественной 
культуре [8]. Основной целью художе-
ственно-эстетического образования, по 
его мнению, является формирование худо-
жественной культуры каждого обучающе-
гося, которое направлено на приобретение 
умений «понимать прекрасное в природе, 
в продуктах (результатах физического, 
умственного и духовного труда людей), 
пользоваться плодами культурного разви-
тия человечества и собственного народа, 
умений посильно участвовать в процессах 
поддержания и обновления общественной 
культуры путем совершенствования сво-
ей личности, художественного общения и 
собственного участия в художественном 
творчестве и культурной жизни страны и 
мира» [8, c. 126].

В целом можно определить следующие 
ключевые векторы культурного развития 
обучающихся в образовательной среде: 
интегрированные тематические циклы 
классных часов, внеурочных занятий, на-
правленных на приобщение школьников к 
российской культуре; реализация потенци-
ала музейной педагогики; педагогическая 
поддержка работы детских творческих 
объединений различной направленно-
сти; творческая деятельность школьников 
в информационной среде; приобщение 
школьников к этнокультурным традици-
ям, фольклору, народным промыслам. 

В процессе приобщения обучающихся 
к художественной культуре России особое 
место занимает образовательный туризм. 
Как отмечает Е. Ф. Командышко, «образо-
вательный туризм дает возможность осу-
ществлять анализ произведений искусства 
и памятников культуры в контексте этно-
национальных характеристик» [9, с. 633].

Зарубежный опыт развития художе-
ственной культуры обучающихся в школе 
заключается в преимущественном обра-
щении к современному искусству и такому 
обучению, когда учитель может интегри-
ровать культурные, архитектурные, эколо-
гические и технологические аспекты в пре-
подавании учебной дисциплины [10; 11]. 
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Методы исследования
В рамках исследования был проведен 

анализ педагогической и культурологиче-
ской литературы. В качестве диагностиче-
ского инструмента был выбран опросник, 
предложенный педагогам и обучающимся 
12–18 лет (основной и средней школы) с 
целью выявления актуальных направле-
ний методической поддержки по обеспе-
чению культурологической безопасности 
школьников.

В 2023 году сотрудниками ФГБНУ 
«ИСРО» (М. С. Бережная, И. В. Вагнер, 
И. М. Красильников, О. И. Радомская, 
Н. В. Севрюкова, Т. П. Скворцова и др.) 
был проведен мониторинг по выявлению 
актуальных направлений методической 
поддержки педагогической деятельности 
по обеспечению культурологической без-
опасности школьников (были опрошены 
педагоги и обучающиеся 12-18 лет (основ-
ной и средней школы)). В анкетировании 
приняли участие педагоги школ, которые 
осуществляют классное руководство в 
классах основной и средней общеобра-
зовательной школы из разных регионов 
России (анкета состояла из 35 закрытых и 
открытых вопросов). Также в анкетирова-
нии приняли участие 1146 обучающихся 
основной и средней общеобразовательной 
школы из разных регионов России. Анкета 
для обучающихся состояла из 24 закрытых 
и открытых вопросов. 

Для нашего исследования представля-
ет интерес ряд ответов на вопросы мо-
ниторинга в ракурсе оценки качества со-
циокультурной образовательной среды и 
диагностики культурных компетенций обу-
чающихся и педагогов, анализа их ценност-
ного отношения к российской культуре.

В постановке исследовательских задач 
акцент был сделан на выявлении представ-
лений педагогов о состоянии и механизмах 
обеспечения культурологической безопас-
ности школьников, потребностей педаго-
гов в методической поддержке в решении 
данной задачи. 

Результаты исследования
Представленные экспериментальные 

материалы могут стать основой для про-
ведения мероприятий по приобщению 
обучающихся к художественной культуре, 
организации педагогической поддержки 
процесса творческого освоения обучаю-
щимися основ культуры, реализации худо-
жественно-эстетической доминанты обра-
зования. 

Так как от уровня квалификации, про-
фессионального мастерства и культуры пе-
дагогов во многом зависит культурный и 
интеллектуальный уровень учащихся, для 
исследования особый интерес представля-
ли ответы педагогов на вопрос о близости 
понятий «культура» и «школа».

Педагогам было предложено отве-
тить на вопрос «Культура и школа – это 
близкие или далекие явления/понятия?». 
Большинство (76,7%) педагогов считают, 
что это очень близкие понятия: в школе 
изучают культуру, обучают творчеству, 
проводят конкурсы, воспитывают культу-
ру поведения и общения; 22,2% педагогов 
не могут однозначно определить отноше-
ния между данными понятиями, они счи-
тают, что, с одной стороны, в школе дают 
знания о культуре, но, с другой стороны, к 
культурной среде реально существующую 
сегодня школу вряд ли можно отнести. 
Лишь немногие (1,1%) считают, что между 
этими понятиями нет ничего общего: шко-
ла – это не про культуру общения, пове-
дения, а знания для экзамена – это еще не 
культура.

В процессе приобщения к художествен-
ной культуре обучающихся к занятиям ис-
кусству у педагогов возникает потребность 
в непосредственных занятиях искусством. 
Проведенный опрос показал, что педаго-
ги сами продолжают заниматься разными 
видами художественной деятельности. 
занимаются разными видами искусства. 
Самыми популярными видами искусства 
среди учителей являются литература и де-
коративно-прикладное искусство. 

У большинства опрошенных обучаю-
щихся также существует потребность за-
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ниматься искусством. Школьникам был 
предложен вопрос «Каким видом искус-
ства вы занимаетесь или хотели бы зани-
маться? Выберите не более двух ответов». 
Почти половина обучающихся выборки 
(45,5%) занимаются или предпочли бы за-
ниматься музыкой, 29,2% – изобразитель-
ным искусством, 25,8% – хореографией, 
25,2% – киноискусством, 13,3% – декора-
тивно-прикладным искусством, 13,1% – 
литературой, 12,1% – театральным искус-
ством, 7,2% – скульптурой. 

Более половины опрошенных педагогов 
стараются организовывать посещения объ-
ектов культуры для обучающихся доволь-
но часто – 1 раз в месяц. Положительным 
моментом является то, что педагоги за-
нимаются организацией посещения объ-
ектов культуры в каникулы. Опрошенные 
учителя описывают проблемы, с которыми 
сталкиваются во время организации таких 
поездок/посещений: 

– организационные проблемы (напри-
мер, в сельских школах часто нет спе-
циального автобуса, а организовывать 
посещение объектов культуры на обще-
ственном транспорте педагоги считают не-
возможным, неудобным из-за расписания 
рейсов муниципального транспорта, или 
даже небезопасным); 

– финансовые трудности (опрошенные 
педагоги указывают на отсутствие финан-
совых возможностей у родителей, школы 
организовывать посещение объектов куль-
туры); 

– отсутствие в населенном пункте объ-
ектов культуры, инфраструктуры, позво-
ляющей такие объекты создавать, или не-
доступность и недостаточность того, что 
есть;

– загруженность детей и педагогов. 
Педагогам было предложено назвать 

предметы/образцы/произведения россий-
ской культуры, которые, по их мнению, 
надо включить в перечень “золотой фонд 
российской культуры”. Большинство ре-
спондентов затруднились ответить на этот 
вопрос, но некоторые предложили луч-
шие, по их мнению, образцы российской 
литературы, живописи и музыки. Самым 

популярным выбором стало произведе-
ние Л. Н. Толстого «Война и мир», на вто-
ром месте – творчество А. С. Пушкина, на 
третьем – творчество П. И. Чайковского и 
Ф. М. Достоевского.

Представляют интерес ответы обучаю-
щихся на вопрос «Что, по вашему мнению, 
относится к лучшим образцам нацио-
нальной культуры? Приведите пример». 
Многие школьники не смогли вспомнить 
образцы национальной культуры. Выбор 
тех, кто смог определиться, пал в основ-
ном на песни, традиции, танец и памятни-
ки. Меньшая часть школьников отметила 
народные сказки, музыку и народный ко-
стюм. 

Приведем примеры некоторых развер-
нутых ответов обучающихся: «сохранение 
памятников, экскурсии и уроки посвя-
щенные культуре, праздники»; «музыка 
великих русских композиторов, живопись 
русских художников и декоративно-при-
кладное творчество, литература великих 
русских писателей и поэтов, устное народ-
ное творчество, русский исторический ки-
нематограф и др.»; «общение, вежливость, 
доброта»; «уральский малахит, городецкая 
роспись, жостовская роспись, дымковская 
игрушка»; «семейные традиции и духовные 
ценности русского народа, русский нацио-
нальный костюм»; «когда человек умный 
вежливый и уважает своего собеседника 
с другой национальностью»; «лучший об-
разец национальной культуры являются 
памятники и другие произведения искус-
ства, которые в первую очередь сохранить 
память и традиции прошлого». 

Заключение
Эмпирические данные, полученные в 

результате мониторинга, подтвердили ак-
туальность приобщения обучающихся к 
художественной культуре. Анализ ответов 
респондентов позволил сделать вывод о 
том, что у обучающихся и педагогов есть 
потребность в художественно-творческой 
деятельности. В то же время современные 
обучающиеся затрудняются определить 
образцы национальной культуры, дать 
характеристику культурным памятникам 
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региона. Исследование показало необхо-
димость разработки педагогических техно-
логий, форм и методов совместной куль-
туротворческой деятельности участников 

образовательных отношений, которые спо-
собствуют приобщению обучающихся к ху-
дожественной культуре, с целью обеспече-
ния их культурологической безопасности. 
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Аннотация. В статье изложен авторский взгляд на культуру самовыражения и ее становление у 
студентов вуза. Приводятся сведения о проведенной опытно-экспериментальной работе с целью 
выявления условий становления культуры самовыражения обучающихся, их вовлеченности в со-
ответствующие виды учебно-профессиональной деятельности. Для достижения цели разработа-
на и апробирована деятельностная тактика реализации названного условия. Продемонстрировано 
обобщенное содержание каждой составляющей тактики и описан вариант ее использования в 
преподавании дисциплины «Методология психолого-педагогических исследований». В резуль-
тате эксперимента были сделаны выводы о том, что проведенная работа способствует становле-
нию культуры самовыражения будущих профессионалов.1 
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determining the effectiveness of creating such a pedagogical condition for the development of a culture 
of self-expression in students as their involvement in the relevant types of educational and professional 
activities. To achieve the goal, through the use of theoretical analysis of publications and a pedagogical 
experiment, an activity-based tactic for implementing the above condition was developed and tested. 
The generalized content of each component of the tactics is demonstrated and a variant of its use in 
teaching the discipline «Methodology of psychological and pedagogical research» is described. As a 
result of comparing the data from the ascertaining experiment and the control section, conclusions 
were made that the work carried out contributes to the transition of the formation of the culture of self-
expression of future professionals from the existing stages to the next ones. 

Keywords: professional training, university students, culture of self-expression, development of culture 
of self-expression, activity-based tactics.
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Введение
В настоящее время на государственном  

уровне в Указе Президента РФ В. В. Путина 
«О национальных целях развития Россий- 
ской Федерации на период до 2030 г.  
и на перспективу до 2036 г.» определены 
национальные приоритеты. Среди них –  
«реализация потенциала каждого челове-
ка, развитие его талантов, воспитание па-
триотичной и социально ответственной 
личности» [1]. В этой связи обращают на 
себя внимание два аспекта. Во-первых, 
чтобы реализовывать свой потенциал и 
развивать таланты, применяя их для ре-
шения актуальных задач из разных сфер 
жизнедеятельности, требуется знать, какие 
именно возможности, способности име-
ются и как их можно наиболее успешно 
проявлять в разных ситуациях. Во-вторых, 
воспитание названных качеств лично-
сти основывается на социальном чувстве, 
относящемся к взаимодействию между 
людьми и имеющем ценностную составля-
ющую. Оба обозначенных аспекта находят 
отражение в самовыражении человека. 
«Самовыражение – непрерывный процесс 
раскрытия образа-Я (желаний, мыслей, 
чувств, эмоций, представлений), характе-
ризующийся стремлением заявить о себе 
другим и умением представить свою инди-
видуальность в деятельности» [2, с. 77].

Для достижения целей, поставленных 
государством, системе образования на всех 
уровнях целесообразно обращаться к са-

мовыражению подрастающего поколения 
и молодежи. Культура самовыражения 
способна помочь каждому не только ори-
ентироваться в имеющихся условиях, но 
и действовать в них так, чтобы достигать, 
с одной стороны, своих целей, с другой – 
находить адекватные условиям «ответы и 
инструменты, позволяющие если не пре-
дотвращать, то минимизировать их нега-
тивные последствия» [3, с. 66].

Кроме того, стоит принимать во внима-
ние, что в современном мире от профес-
сионала требуются умения, позволяющие 
быть успешным в трудовой деятельности, 
часто осуществляемой в ситуациях не-
определенности. Для этого необходимы 
открытость переменам, профессиональная 
активность, умение взаимодействовать с 
людьми, стремление к самосовершенство-
ванию в профессии. Каждая из этих ха-
рактеристик демонстрируется в культуре 
самовыражения, что подчеркивает акту-
альность создания условий для ее станов-
ления уже в процессе профессиональной 
подготовки студентов в вузе. Описанию 
варианта решения обозначенной пробле-
мы посвящена статья. 

Материалы и методы
В процессе работы были проведены те-

оретический анализ и обобщение научных 
сведений о самовыражении и культуре 
самовыражения студентов вуза, систе-
матизированы данные опытно-экспери-
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ментальной работы. Для установления 
достоверности полученных данных ис-
пользованы методы математической ста-
тистики. Исследование проводилось с 2019 
по 2024 год, в нем приняли участие 320 сту-
дентов очной формы обучения разных кур-
сов и профилей обучения Новосибирского 
государственного педагогического универ-
ситета.

Результаты и обсуждение 
Культура является личностным обра-

зованием, в которое включены ценности 
человека, способы познания и самопо-
знания, варианты проявления эмоций и 
осуществления деятельности, включая 
рефлексивную. В структуре самовыраже-
ния имеется пять компонентов: аксиоло-
гический (содержит социально одобряе-
мые ценности личности), эмоциональный 
(имеет в своем составе стимулы и способы 
проявления переживаний личности), гно-
сеологический (включает особенности по-
знания человеком окружающего мира и 
самого себя), деятельностный (демонстри-
рует активность человека в любой сфере 
жизнедеятельности), рефлексивный (от-
крывает возможности осмысления само-
выражения) [4].

За время обучения студентов в вузе 
культура самовыражения постепенно со-
вершенствуется. На первом этапе молодые 
люди адаптируются к условиям профес-
сиональной подготовки, уточняют смысл 
осваиваемой профессии. В новых условиях 
студенты стараются найти эмоциональный 
баланс и приемлемые способы выражения 
эмоций, чувств, переживаний. В это же 
время происходит построение образа себя 
как будущего профессионала и вариантов 
самовыражения, приемлемых в условиях 
профессиональной подготовки, подбира-
ются подходящие способы рефлексии лич-
ностных качеств и содержания будущей 
профессиональной деятельности.

На втором этапе осуществляется посте-
пенное ценностно-смысловое принятие 
профессиональной деятельности, акцент 
смещается на управление эмоциями в кон-
тексте требований профессии, происходит 

соотнесение имеющихся теоретических 
знаний по учебным дисциплинам с реаль-
ными ситуациями учебно-профессиональ-
ной деятельности, ориентация в них. 

Третий этап предполагает, что ценности 
профессиональной деятельности высту-
пают ориентирами для самовыражения. 
Обучающиеся воспринимают будущую 
профессиональную деятельность как мак-
симально подходящую для приложения 
в ней своих усилий; уже достаточно пол-
но сложилось представление о себе как 
о будущем профессионале. Происходит 
совершенствование, дополнение, преоб-
разование вариантов самовыражения в 
соответствии с условиями, в которых это 
самовыражение происходит. Рефлексия 
направлена на осмысление возможностей 
своего профессионального роста и продви-
жения в построении успешной карьеры.

Для того, чтобы процесс становления 
культуры самовыражения был целенаправ-
ленным, были созданы педагогические ус-
ловия, главное из которых – вовлечение в 
соответствующие виды учебно-професси-
ональной деятельности. 

Для его реализации разработана и 
применена деятельностная тактика. 
Термин «тактика» рассматриваем вслед 
за Н. А. Соловьевой как «педагогическую 
деятельность, обусловленную идеей обра-
зовательной ситуации, индивидуализации, 
как совокупность приемов, выстраиваю-
щихся каждый раз заново, здесь и сейчас, 
как линию поведения для решения ситуа-
тивных задач» [5, с. 118]. 

Цель деятельностной тактики состояла 
в организации преподавателем учебно-
профессиональной деятельности студен-
тов, обеспечивающей целенаправленное 
влияние на становление культуры самовы-
ражения.

Предварительная работа заключалась 
в разработке авторского варианта «кон-
структора» для выбора интересующих нас 
видов учебно-профессиональной деятель-
ности. Он условно представлен двумя кон-
центрическими окружностями (рис. 1). 

Секторы внутренней окружности по-
зволяют отобразить компоненты куль-
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туры самовыражения студентов. На 
внешней окружности расположены виды 
учебно-профессиональной деятельности, 
вовлечение в которые содействует станов-
лению культуры самовыражения обуча-
ющихся. Мы разрабатывали их на основе 
кластерного подхода, изложенного в тру-
дах И. В. Баженовой, М. М. Клунниковой, 
Н. И. Пак [6], С. В. Данилова [7], С. К. Зауст 
[8]. Основные с нашей точки зрения виды 
деятельности – это присвоение ценно-
стей профессии, познание профессии и 
себя, управление эмоциями, самораскры-
тие, самопрезентация, рефлексия, оценка 
и самооценка. К ним «присоединяются» 
виды деятельности, способные усиливать, 
расширять, поддерживать положитель-

ное влияние на изменение характеристик 
компонентов культуры самовыражения 
будущих профессионалов. Таких «допол-
нительных» видов деятельности мы ис-
пользовали по пять в каждом кластере.

«Конструктор» обладает значительным 
потенциалом обеспечения выбора препо-
давателями разных вариантов учебно-про-
фессиональной деятельности для органи-
зации и проведения учебных занятий. 

Обратимся к обобщенному методу во-
влечения студентов в виды учебно-про-
фессиональной деятельности, содержащи-
еся в «конструкторе», с целью содействия 
становлению культуры самовыражения 
студентов. Процесс вовлечения много-
аспектен. Придерживаясь точки зрения 

Условные обозначения:
1-1, 1-2, …, 7-5 – конкретные виды учебно-профессиональной деятельности, входящие в кластер 

Рис. 1. Схема кластеров видов учебно-профессиональной деятельности, положительно влияющих 
на становление культуры самовыражения студентов
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И. Ф. Фильченковой [9], считаем входящи-
ми в него: управление учебно-профессио-
нальной деятельностью молодых людей, 
управление элементами профессиональ-
но-ориентирующей образовательной сре-
ды вуза, обеспечение перехода управления 
в самоуправление. 

Исходя из этого, в разработанный нами 
метод включены три группы действий пре-
подавателя:

– управление учебно-профессиональ-
ной деятельностью, выбранной с помо-
щью «конструктора», основная функция –  
руководство активностью обучающих-
ся в освоении профессии, ее направление 
(при необходимости) на положительные 
проявления ими своей культуры самовы- 
ражения;

– управление элементами профессио-
нально ориентирующей образовательной 
среды вуза, основная функция – обеспе-
чение успешности становления культуры 
самовыражения в процессе изучения кон-
кретной учебной дисциплины, внешняя по 
отношению к студентам поддержка выпол-
нения деятельности;

– действия по переходу управления в 
самоуправление, основная функция – от-
крывать обучающимся возможности само-
стоятельных действий, ведущих к станов-
лению их культуры самовыражения в ходе 
освоения профессии.

В качестве средств реализации тактики 
применялись разные типы заданий (в за-
висимости от содержания учебной дис-
циплины) – творческие, прикладные, ими-
тационное и игровое моделирование и др. 
В рассматриваемой тактике содержанием 
образования является содержание учеб-
ных дисциплин, осваиваемых студентами 
в ходе профессиональной подготовки.

В опытно-экспериментальной работе с 
использованием деятельностной тактики 
было задействовано 320 студентов разных 
направлений и профилей, обучающихся 
очно на разных курсах в 2019-2024 уч. годы 
в Новосибирском государственном педа-
гогическом университете. 

В качестве примера рассмотрим ва-
риант реализации тактики, апробиро-

ванный в рамках учебной дисциплины 
«Методология психолого-педагогических 
исследований», изучаемой студентами 
направления «44.03.05 Педагогическое 
образование (с двумя профилями подго-
товки)», профили: «Дошкольное образова-
ние» и «Иностранный (английский) язык». 

На начальном этапе обучения задей-
ствуется кластер «Познание профессии и 
себя», обеспечивая включение студентов в 
соответствующие виды учебно-профессио-
нальной деятельности на каждом занятии. 
Например, обучающимся предлагалось до 
занятия ознакомиться с материалами по 
теме, подлежащей изучению, подготовить-
ся к обсуждению определенных ее аспек-
тов, выполнить задание с использованием 
найденной информации, ответить на во-
просы, привести примеры практического 
применения теоретических сведений осва-
иваемой темы, заполнить обобщающие та-
блицы и т. п. Это мотивировано студентов 
проявлять активность, овладевать обще-
учебными умениями, совершенствовать 
понятийный аппарат учебных дисциплин, 
что характеризует гносеологический ком-
понент культуры самовыражения.

Из кластера «Присвоение ценностей 
профессии» были использованы такие 
виды деятельности, как формирование 
собственного смысла профессии, знаком-
ство с ценностями профессиональной де-
ятельности, наблюдение за деятельностью 
профессионалов с осмыслением демон-
стрируемых ими ценностей профессии и 
др. В частности, обучающиеся выполняли 
следующие задания:

– определите, в чем для вас состоит цель 
изучения определенной темы на занятии в 
контексте всей учебной дисциплины, ва-
шей профессиональной подготовки;

– посмотрите видеосюжет о работе вос-
питателя дошкольной образовательной 
организации, составьте программу наблю-
дения за тем, как он реализует ценности 
профессии в своей деятельности (конкрет-
ные ценности выберите самостоятельно);

– примите участие в деловой игре 
«Педагогический совет в дошкольной 
образовательной организации на тему: 
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“Изучение особенностей воспитания, раз-
вития, обучения детей в детском саду: эм-
пирическое обоснование деятельности”». 
Предусмотрите во время проигрывания 
своей роли демонстрацию ценностей педа-
гогической деятельности.

В результате происходило постепен-
ное принятие ценностей будущей про-
фессиональной деятельности, которые 
становились ориентирами для самовыра-
жения и для положительного отношения 
к профессии, то есть осуществлялось це-
ленаправленное влияние на становление 
аксиологического компонента культуры 
самовыражения.

Из кластера «Управление эмоциями» 
применялись такие виды учебно-профес-
сиональной деятельности, как: упражне-
ния на проявление эмоций, приемлемых в 
определенных ситуациях педагогической 
деятельности; анализ эмоций, демонстри-
руемых педагогом в ходе работы с детьми 
дошкольного возраста. Соответствующие 
задания выполнялись студентами на за-
нятиях, что помогало учиться понимать 
свои эмоции и эмоции детей дошкольно-
го возраста, с которыми им предстоит ра-
ботать. Кроме того, совершенствовалось 
управление эмоциями, что очень важно в 
профессиональной деятельности педагога. 
Благодаря этому в положительном ключе 
развивались характеристики эмоциональ-
ного компонента культуры самовыра- 
жения.

Виды деятельности, характерные для  
кластеров «Самораскрытие», «Самопрезен- 
тация» рассматривались в комплексе, по-
скольку они обеспечивают положительные 
изменения деятельностного компонен-
та культуры самовыражения. В качестве 
примеров приведем виды учебно-профес-
сиональной деятельности, в которых при-
нимали участие студенты на занятиях по 
учебной дисциплине «Методология психо-
лого-педагогических исследований»:

– выскажите свое мнение о целесообраз-
ности использования изучаемого метода в 
педагогического исследования в контексте 
своей курсовой работы;

– обдумайте, какие личностные и про-
фессиональные качества вам необходимы 
для выполнения педагогического исследо-
вания; расскажите о результатах своих раз-
мышлений;

– подготовьте и проведите презентацию 
результатов выполненного вами в рамках 
курсовой работы педагогического исследо-
вания и др.

Кластеры «Оценка и самооценка» и 
«Рефлексия» рассматриваются также в 
комплексе, т. к. они ориентированы, пре-
жде всего, на содействие становлению реф-
лексивного компонента культуры самовы-
ражения. 

Для анализа полученных результатов 
был проведен контрольный срез с акцен-
том на изучении изменений, связанных с 
мотивами самораскрытия, особенностями 
самопрезентации, способностями управ-
лять своим временем и выстраивать траек-
торию саморазвития, т. е. с деятельностным 
компонентом культуры самовыражения 
студентов (использовался соответствую-
щий диагностический инструментарий 
[10; 11]). 

Заключение 
Проведенная работа по применению 

деятельностной тактики для вовлечения 
студентов в учебно-профессиональную 
деятельность содействовала становле-
нию культуры самовыражения студентов. 
Полученные результаты подтвердили воз-
можность и результативность становле-
ния культуры самовыражения студентов 
вуза в учебно-профессиональной деятель-
ности с использованием разработанного 
конструктора соответствующих видов де-
ятельности и представленной тактики во-
влечения в них обучающихся.
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Введение 
В современных условиях значимыми 

ориентирами трансформации подготовки 
будущих педагогов, отраженными в нор-
мативных документах и в распоряжени-
ях правительства РФ [1; 2; 3], являются: 
необходимость формирования индиви-
дуального профиля профессиональных 
компетенций; учет индивидуальных об-
разовательных потребностей, ценностных 
ориентаций и познавательных интересов 

обучающихся; создание механизмов про-
гнозирования и проектирования персо-
нальных образовательных маршрутов; 
признание субъектности обучающихся, 
преподавателей и создание условий для 
ее проявления; организация коммуника-
ции субъектов образовательного процесса; 
оптимизация образовательного процесса 
с учетом современных технологий ком-
муникации в цифровой образовательной 
среде. Данные ориентиры изменений в 
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подготовке будущих педагогов актуали-
зируют проблему поиска нового режима 
организации образовательного процесса в 
педагогическом вузе.

Исследователи связывают совокупность 
этих ориентиров с необходимостью по-
строения нелинейного образовательного 
процесса, который имеет спектр более ши-
роких возможностей в отличие от постро-
ения линейного образовательного про-
цесса для формирования компетентностей 
обучающихся [4]. 

Анализ эмпирических исследований 
[5; 6; 7; 8] показывает, что определенные 
шаги по построению нелинейного образо-
вательного процесса уже сделаны. Однако, 
до сих пор не сформулированы механизмы 
построения такого процесса, нет обоснова-
ния условий перехода от линейного к не-
линейному образовательному процессу.

Материалы и методы 
Цель исследования состояла в том, что-

бы выявить и обосновать совокупность 
условий, содействующих построению не-
линейного образовательного процесса в 
педагогическом вузе.

Источниками исследования являлись 
научные публикации, обращенные к про-
блемам нелинейного образовательного 
процесса. Проанализировано 112 работ 
ученых, изданных с 2014 года и опублико-
ванных на российском информационно-
аналитическом портале Elibrary, входящих 
в РИНЦ. Выделенные исследования были 
распределены по годам, что позволило 
увидеть определенную динамику увеличе-
ния их числа. В 2014 году было опублико-
вано 9 статей, в 2015 – 12, в 2016 – 22, а в 
период с 2017 по 2021 годы – 25 статей, в 
2022 году наблюдается рост, составивший 
16 статей, в 2023 году – 18, а в 2024 году – 10 
статей. Результаты анализа работ исследо-
вателей позволили выделить направления 
исследований, критерии сравнения ли-
нейного и нелинейного образовательного 
процесса в вузе, а также варианты предла-
гаемых решений формирования нелиней-
ного образовательного процесса. 

Ведущими методами исследования вы-
ступали: теоретический анализ, синтез, 
обобщение и систематизация. 

Результаты и обсуждение 
Анализ теоретических источников по 

исследуемым аспектам условий построе-
ния нелинейного образовательного про-
цесса в педагогическом вузе позволил 
выделить несколько направлений исследо-
ваний:

Первое направление – философские ис-
следования, связанные с рассмотрением 
подходов к определению нелинейности. 
Проведенный анализ показал, что понятие 
нелинейности применяется для характе-
ристики динамики социальных процессов, 
используемых классическим (линейность) 
и постклассическим (нелинейность) обще-
ствознанием. В мировоззренческом пла-
не понятие нелинейности отражает идеи 
многовариантности, альтернативности 
путей развития или эволюции системы; 
необратимости эволюции. Нелинейность –  
фундаментальная характеристика от-
крытых систем, которая предполагает не-
прерывность выбора путей их развития. 
Нелинейные системы многомерны и мно-
говариантны. При нелинейной системе ее 
отклик не прямо пропорционален входно-
му воздействию на нее. Последний аспект 
связан с понятием синергетики и синерге-
тического эффекта, которые являются не-
отъемлемой частью современного разви-
тия теорий нелинейных систем [9]. 

Нелинейность трактуется как состояние 
или свойство окружающего мира, альтер-
нативное линейным состояниям, свой-
ствам и процессам. На современном этапе 
развития общества нелинейность усилива-
ется и, соответственно, требует дальней-
шего изучения как в плане сущностных 
характеристик, так и в ее проявлениях.

Второе направление– исследования, 
изучающие феномен нелинейности в об-
разовании. В этих исследованиях утверж-
дается, что нелинейность в образовании 
связана с актуализацией идей системного, 
многомерного, синергетического подхо-
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дов, с позиций которых система характе-
ризуется наличием множества вариантов 
и возможных путей развития, ответных 
решений на вызовы. Нелинейность опре-
деляется такими принципами, как много-
мерность, неопределенность, вероятность, 
неочевидность, гибкость, динамизм [10; 
11; 12; 13]. В современных образователь-
ных системах выделенные принципы не-
линейности проявляются в том, что не 
существует абсолютно схожих образова-
тельных ситуаций и условий. В образова-
тельной системе сложно создать универ-
сальный педагогический инструментарий 
для применения его в сходных ситуациях. 
Нелинейность в образовании будет харак-
теризоваться возрастающей сложностью, 
возможностью реагировать на вызовы в 
сфере образования; множественностью 
разнонаправленных решений развития, 
открытостью, применением вероятност-
ного проектирования. 

Третье направление – исследования, 
раскрывающие понятие нелинейного об-
разовательного процесса. Анализ теорети-
ческих источников показал, что исследо-
ватели раскрывают сущность нелинейного 
образовательного процесса через совокуп-
ность самых разных его характеристик: це-
лей, принципов, признаков и результатов.

Анализируя цель нелинейного образо-
вательного процесса, исследователи свя-
зывают ее с максимальным учетом инди-
видуальных интересов, способностей и 
склонностей обучающихся [4; 7; 14]; с повы-
шением эффективности процесса форми-
рования познавательной компетентности 
у обучающихся [15]; с продуктивностью, 
открытостью, трансдисциплинарностью 
образования, с реальной возможностью 
производства новых знаний в процессе об-
учения [6]. 

Такие характеристики цели позволяют 
представить нелинейный образователь-
ный процесс как личностно ориентиро-
ванный, персонифицированный и обу-
словленный социокультурной ситуацией. 
Он позволяет обучающимся реализовать 
индивидуальный образовательный марш-
рут, создать собственную образовательную 

траекторию освоения всех учебных дисци-
плин, определить основные компоненты 
процесса с учетом контекста его реализа-
ции на практике.

Анализ принципов построения нели-
нейного образовательного процесса по-
зволяет выделить идеи, регулирующие 
нелинейный образовательный процесс, 
и дополнить его характеристику такими 
параметрами, как интерактивность, реф-
лексия, комбинированное использование 
различных форм обучения, комплексное 
использование средств мультимедиа [11].

Анализ источников, раскрывающих не-
линейный образовательный процесс через 
его признаки [14; 16], показал, что авторы 
связывают нелинейность образовательных 
процессов с нестабильной социальной сре-
дой, нарастающей глобализацией и цифро-
визацией. Темп развития информационно-
коммуникационных технологий привел к 
определенным изменениям в стратегиях 
поведения субъектов образования [7], что 
определяет потребность в субъектной по-
зиции педагогов и обучающихся, а также 
симметричность их коммуникации.

Эти изменения актуализируют необхо-
димость включения современных форма-
тов взаимодействия субъектов в сложную 
открытую информационную образова-
тельную среду вуза; требуют поддержки об-
учающихся в образовательном процессе 
с учетом профессиональных социальных 
сетей, цифровых образовательных плат-
форм, направленных на создание возмож-
ностей для взаимодействия в решении 
профессиональных задач с полипрофесси-
ональной командой; требуют выполнения 
преподавателями функций консультантов, 
оказывающих помощь студентам в опре-
делении ценностных ориентиров, сопро-
вождении, контроле и построении инди-
видуальных образовательных маршрутов 
обучающихся с учетом их индивидуальных 
результатов.

Теоретический анализ источников, рас-
крывающих сущность нелинейного обра-
зовательного процесса через представле-
ние новых образовательных результатов 
(компетенций) [17; 18], позволил выделить 
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и обобщить способы их достижения. По 
мнению исследователей, нелинейный об-
разовательный процесс характеризуется 
такими аспектами, как открытая инфра-
структура обучения, динамизм основных 
характеристик образования (целей, содер-
жания, методов, результатов); включение 
и усиление значимости современных форм 
организации и технологий обучения, акти-
визации самостоятельной познавательной 
деятельности; внедрение результатов учеб-
ной деятельности обучающихся (образо-
вательных продуктов проектирования /  
научно-методических публикаций/патен-
тов) в практику; изменение подхода к по-
ниманию сущности управления в вузе [7] 
и особенности проведения мониторинга в 
образовательном пространстве [19], что, в 
свою очередь, выступает конкурентными 

преимуществами образовательных орга-
низаций. 

Поиск подходов к реализации нелиней-
ного высшего образования в рамках под-
готовки студентов педагогического вуза –  
четвертое направление исследований. 
Анализ этого направления исследований [5; 
6; 20; 21] позволил выделить основные кри-
терии сравнения линейного и нелинейного 
образовательного процесса в вузе (табл. 1).

В качестве таких критериев рассмотре-
ны характер взаимодействия с внешней 
средой, возможности самореализации 
субъектов образования, понимание цели, 
содержание образования, формы и мето-
ды, характер оценки результатов обучения, 
границы пространственно-временных ус-
ловий, понимание ресурсов обучения, по-
нимание знания. 

Таблица 1
Критерии сравнения построения линейного и нелинейного образовательных 
процессов в вузе

Критерии сравнения Линейный  
образовательный процесс Нелинейный образовательный процесс

Характер взаимо-
действия с внешней 
средой

Характер взаимодействия со 
средой задан изначально

Способность гибко учитывать социальные 
и культурные изменения в компонентах 
образовательного процесса: цели, содержа-
нии, технологиях, результатах

Возможности саморе-
ализации субъектов 
образования

Нет возможностей построе-
ния вариативного пути осво-
ения содержания обучения 
студентом

Студенты и преподаватели являются непо-
средственными и главными участниками 
образовательного процесса. 
Вариативные индивидуальные маршруты 
студентов

Понимание цели Цель задана стандартом и об-
разовательными программами

Студент является полноправным субъек-
том постановки образовательных целей, 
понимает их значимость лично для себя 
(индивидуальный маршрут)

Проектирование 
содержания 
образования

Нормировано программой 
обучения (преимущественно 
аудиторная работа)

Включает личностные смыслы, опыт взаи-
модействия со средой, желаемые осваивае-
мые компетенции.
Есть возможность конструирования

Формы и методы Традиционные, 
не предполагают возможность 
регулировать режим занятий 

Вариативные и многообразные: аудитор-
ная, внеаудиторная, групповая, индивиду-
альная. Интерактивные методы, 
специальные средства

Характер оценки 
результатов обучения

Оценка знаний обучающихся Оценивается приобретенный опыт и то, 
как он способствует личностному и про-
фессиональному развитию. Разнообразие 
методов. 
Самоконтроль студентов
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Таким образом, анализ направлений 
исследований позволил, во-первых, уточ-
нить представления о сущности нелиней-
ного образовательного процесса в педа-
гогическом вузе, во-вторых, обозначить 
условия для перехода к новой его модели.

Нелинейный образовательный процесс 
в педагогическом вузе рассматривается 
как процесс, который носит открытый 
динамичный характер взаимодействия с 
внешней средой, гибко учитывает соци-
альные и культурные изменения на уровне 
целей, содержания и результатов образо-
вания, обеспечивает возможности саморе-
ализации студентов и преподавателей как 
непосредственных и главных участников 
образования за счет вовлечения студентов 
в выстраивание индивидуальных образо-
вательных маршрутов и учета профессио-
нальных запросов педагогов. 

На основе проведенного анализа были 
выделены группы условий перехода к не-
линейной модели образовательного про-
цесса. В первую группу были отнесены 
нормативно-правовые условия, связанные 
с наличием соответствующей базы, по-
зволяющей осуществлять этот переход. Во 
вторую группу попали научно-методиче-
ские условия, обеспечивающие реальный 
переход от линейного к нелинейному обра-
зовательному процессу. В третью группу –  
организационные условия, в четвертую – 
готовность преподавателей и студентов к 
такому переходу (психолого-педагогиче-
ские условия).

Анализ практического опыта таких 
вузов, как БФУ им. И. Канта [22], РГПУ 
им. А. И. Герцена [23], УФУ им. Б. Ельцина 
[6], дал возможность выделенные группы 
условий конкретизировать и наполнить 
современным содержанием.

В первую группу условий попали не 
только документы федерального уровня и 
распоряжения правительства РФ [1; 2; 3], 
но и локальные документы, которые необ-
ходимо иметь в вузе:

1. Положение об индивидуальном обра-
зовательном маршруте обучающихся.

2. Положение об электронной инфор-
мационно-образовательной среде универ-
ситета.

3. Положение о самостоятельной работе 
обучающихся.

4. Положение об академической мобиль-
ности обучающихся, внедрении системы 
зачетных единиц и признании результатов 
обучения в других вузах на основе единого 
по всей стране банка и технологии тести-
рования на базе i-exam в ходе проведения 
ФЕПО (Федеральный интернет-экзамен в 
сфере профессионального образования) 
и ФИЭБ (Федеральный интернет-экзамен 
для выпускников бакалавриата и специ-
алитета). 

5. Распоряжение о подготовке и состав-
лении расписания учебных занятий и атте-
стаций обучающихся по образовательным 
программам высшего образования и обра-
зовательным программам дополнительно-
го образования.

Критерии сравнения Линейный  
образовательный процесс Нелинейный образовательный процесс

Границы простран-
ственно-временных 
условий

Пространственно-временные 
условия подчинены жестко 
регламентированному рас-
писанию

Открытость к взаимодействию в разных 
пространственно-временных условиях, 
гибкое расписание 

Понимание ресурсов 
обучения

Внешние материальные ресурсы Не только внешние, но и внутренние ре-
сурсы субъектов образовательного процес-
са: нелинейная обратная связь, гибкость и 
содействие

Понимание знания Научное академическое 
знание

Научное и научно-образовательное знание, 
создаваемое во взаимодействии препода-
вателей и студентов

Окончание табл. 1
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6. Распоряжение о выделении ставки 
для квалифицированных координаторов 
по сопровождению индивидуального об-
разовательного маршрута обучающихся. 
Осуществление индивидуальной педагоги-
ческой поддержки магистрантов в освое-
нии образовательной программы.

7. Положение о системе оценивания 
достижений обучающихся при освоении 
образовательной программы высшего об-
разования.

В нелинейном образовательном про-
цессе студент становится полноправным 
субъектом постановки образовательных 
целей. Если студент понимает смысл об-
разовательных целей, принимает их как 
значимые лично для себя, он будет моти-
вирован и будет стремиться к достиже-
нию целей. Это обеспечивается созданием 
научно-методических условий, а именно 
построением содержания образования, 
обеспечивающим включение личностных 
смыслов студента, его опыта взаимодей-
ствия со средой. Принимая это во внима-
ние, необходимо обеспечить: 

– конструирование содержания образо-
вательных программ и учебных планов с 
учетом интересов и ценностных установок 
студентов; возможность их участия в вы-
страивании изучаемых дисциплин; 

– выделение в содержании вводных 
модулей, традиционных базовых моду-
лей, обязательных модулей по выбору, 
модулей, отражающих специфику обра-
зовательной программы, факультативных 
(персонализированных) модулей;

– включение трансдисциплинарных 
курсов в образовательный процесс как 
стимулирующих развитие научного миро-
воззрения обучающихся;

– наличие методической поддержки 
освоения программы: четкой структуры 
заданий, алгоритма выполнения заданий 
и ресурсов, критериев оценки представ-
ленных заданий, полноты представления 
заданий, разнообразия видов заданий для 
возможности выбора и выстраивания ин-
дивидуальной траектории обучения.

Учитывая, что в нелинейном образова-
тельном процессе студент – непосредствен-

ный и главный участник образовательного 
процесса, необходим тщательный анализ 
его образовательных результатов. При 
этом акцент может делаться на то, какой 
опыт приобрел студент в процессе обуче-
ния, и как он способствует его развитию. В 
связи с этим необходимо: 

– включение методов самоорганизации 
и самоконтроля обучающихся при оценке 
затруднений и результатов в обучении при 
поддержке преподавателя-консультанта;

– использование оценки учебных дости-
жений на основе формирования учебного, 
внеучебного рейтинга; применение разных 
шкал оценок, позволяющих учитывать 
особенности изучения, дифференцирова-
ние результатов учебных достижений для 
построения индивидуальной траектории 
обучения;

– включение в оценку результатов об-
разования образовательных продуктов в 
виде практического внедрения проекта, 
публикаций, изобретений.

Организационные условия перехода на 
нелинейный образовательный процесс 
конкретизируют формы организации об-
разовательного процесса, форматы вза-
имодействия и технологии реализации 
студентом индивидуального маршрута. 
Данные условия включают в себя:

– наличие определенного формата ин-
дивидуального образовательного маршру-
та и рекомендаций студенту по его запол-
нению и реализации;

– подключение средств навигации для 
построения индивидуального образова-
тельного маршрута, позволяющих по-
лучить информацию о результатах диа-
гностики индивидуальных особенностях 
обучающихся, мотивах, ценностных ори-
ентирах и их планах; о возможностях 
совместной работы с консультантом/
менеджером образовательной програм-
мы по построению индивидуального об-
разовательного маршрута и технологии 
реализации программы в соответствии с 
траекторией, корректировке и поддержке 
процесса освоения на основе выбора обу-
чающимися форм работы, форматов взаи-
модействия и способов изучения материа-
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лов дисциплин; о контроле формирования 
компетенций обучающихся;

– включение разнообразных форм рабо-
ты и вариаций форматов взаимодействия, 
включая занятия в структурных подразде-
лениях вуза, на различных базах практик в 
образовательных учреждениях дополни-
тельного образования с учетом широких 
возможностей информационно-коммуни-
кационных технологий;

– усиление внимания к неформальным, 
информальным формам обучения для осу-
ществления реализации индивидуального 
образовательного маршрута;

– участие обучающихся в сетевом взаи-
модействии, в обучении с использованием 
ресурсов организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность; при ис-
пользовании единого инструментария 
оценки учебных достижений студентов;

– использование результатов обучения 
студентов на основе единого банка и тех-
нологии тестирования; 

– создание возможности перехода в об-
разовательные программы по другим на-
правлениям подготовки, курсам, модулям 
на основе учета зачетных единиц;

– наличие гибкого расписания, позволя-
ющего студенту реализовывать запланиро-
ванные цели образования. 

Третья группа условий, выделенная ав-
торами –психолого-педагогические условия. 
Определено, что в нелинейном образова-
тельном процессе должны учитываться 
мнения преподавателей и студентов как 
активных участников этого процесса и 
осуществляться соответствующие меры 
их поддержки при необходимости. Одной 
из характерных черт нелинейного образо-
вательного процесса является требование 
психологической готовности к выбору: 
студенту – своего образовательного марш-
рута, преподавателю – форм поддержки, 
т.е. субъекты должны быть готовы к реали-
зации нелинейного образовательного про-
цесса. В свою очередь, включение препо-
давателей в нелинейный процесс требует:

– понимания необходимости изменения 
позиции преподавателя – направленность 

на поддержку, сопровождение, консульти-
рование обучающихся в выборе маршрута;

– информирования и консультирования 
преподавателей о возможностях участия 
в согласовании индивидуальных планов 
продвижения обучающихся.

Для включения в нелинейный образо-
вательный процесс обучающихся необхо-
димо: информировать их об особенностях 
организации нелинейного образователь-
ного процесса и возможностях построе-
ния индивидуального образовательного 
маршрута; поддерживать их в осознании 
своих потребностей и интересов конструи-
ровании образовательного маршрута и его 
реализации и оценке.

Согласно выработанной в исследова-
нии позиции, построение нелинейного 
образовательного процесса представлено 
возможностью выявления и учета обра-
зовательных приоритетов обучающихся; 
модульного построения дисциплин, вклю-
чающего обязательные традиционные дис-
циплины, обязательные дисциплины по 
выбору, необязательные факультативные 
дисциплины и соответствующего широ-
кого спектра форм организации образо-
вательного процесса; выбора механизмов 
реализации различных форматов органи-
зации взаимодействия в образовательном 
процессе; определения форм контроля, что 
позволит воплотить возможность саморе-
ализации обучающихся за счет выстраи-
вания индивидуальных образовательных 
маршрутов. При этом нелинейность пред-
полагает разработку качественно состав-
ленного гибкого учебного расписания как 
инструмента перехода к нелинейному об-
разовательном процессу, который может 
обеспечить равномерную нагрузку студен-
тов и преподавателей, учитывать требо-
вания регламентирующих документов и 
предусматривать необходимость коррек-
тировки в связи с постоянно появляющи-
мися новыми условиями. 

Заключение 
Результаты изучения современных ис-

следований образовательного процесса 
в высшей школе показали, что проблема 
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перехода от линейного образовательного 
процесса к нелинейному рассматривает-
ся как условие качественных изменений в 
высшем образовании.

В ходе изучения существующих концеп-
туальных описаний нелинейного образо-
вательного процесса и анализа опыта ряда 
вузов по его реализации были выделены 
направления исследований, обозначены 
основные критерии сравнения линейного 
и нелинейного образовательного процесса 
в вузе, что позволило уточнить сущность 
последнего.

Поиск и анализ подходов к реализации 
нелинейного образовательного процесса в 
педагогическом вузе позволили выделить 
характеристики нелинейного образова-
тельного процесса, которые могут быть 
реализованы только при создании опреде-
ленных условий:

– нормативная база, обеспечивающая 
переход от линейной к нелинейной модели 
образовательного процесса в вузе; 

– научно-методическое обеспечение об-
разовательного процесса, способствующее 
конструированию содержания образова-
ния, ориентированного на удовлетворение 
индивидуальных образовательных потреб-
ностей студентов благодаря гибкости и ва-
риативности учебных планов и программ, 
а также обеспечению методической под-
держки в освоении образовательных про-
грамм; 

– организационные условия, способству-
ющие выбору и реализации студентами 
индивидуальной траектории обучения, 
предполагающие создание разнообразия 
форм обучения, форматов взаимодействия 
на основе информационно-коммуникаци-
онных технологий, где в качестве необхо-
димого компонента выступает гибкое рас-
писание занятий; 

– психолого-педагогическая поддержка, 
включающая преподавателей и студентов 
в нелинейные образовательные практики 
за счет информирования об особенностях 
участия в нелинейном образовательном 
процессе в вузе и создания возможностей 
для обеих сторон. Для студентов – это воз-
можность осознания своих потребностей 
и овладение навыками планирования и ре-
ализации индивидуальной образователь-
ной траектории, а для преподавателей –  
возможность формирования психолого-
педагогической готовности к переходу к 
нелинейному образовательному процессу 
и освоению новых образовательных тех-
нологий. 

Установлено, что при переходе от ли-
нейной модели образования в педагогиче-
ском вузе к нелинейной будет проявляться 
гибкость и многовариантность созданных 
условий, что определяется как самой идеей 
нелинейности, так и тем опытом участия в 
реализации нелинейных образовательных 
практик, который существует в ряде вузах.
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Аннотация. В статье рассматривается вопрос цифровой трансформации образования с акцентом 
на создание цифрового профиля школы как ключевого инструмента, позволяющего оценивать 
уровень цифровой зрелости образовательных организаций. Описывается значимость цифрового 
профиля для оперативного мониторинга и анализа достижения целевых показателей в рамках 
федеральных и национальных образовательных проектов. В основу исследование лег анализ 
нормативно-правовых актов, современного научного дискурса и авторских интерпретаций, по-
зволивший выделить значимые характеристики понятия «цифровой профиль школы». В статье 
затронут вопрос отсутствия единого определения данного термина в действующем законода-
тельстве, что затрудняет его применение, несмотря на растущее внимание к этому инструменту. 
Также освещаются недавние законодательные инициативы, направленные на повышение опти-
мизации и автоматизации процессов в сфере образования через внедрение цифровых профи-
лей. Обосновывается важность формирования цифрового профиля для достижения цели созда-
ния качественного и доступного образовательного пространства в России.1 
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Abstract. The article considers the issue of digital transformation of education with an emphasis on the 
creation of a digital school profile as a key tool for assessing the level of digital maturity of educational 
organizations. The importance of a digital profile for operational monitoring and analysis of the achieve-
ment of target indicators within the framework of federal and national educational projects is described. 
The study is based on the analysis of regulatory legal acts, modern scientific discourse and author's 
interpretations, which made it possible to highlight the significant characteristics of the concept of 
"digital school profile". The article touches upon the issue of the lack of a single definition of this term 
in the current legislation, which complicates its application, despite the growing attention to this tool. 
It also highlights recent legislative initiatives aimed at increasing the optimization and automation of 
processes in the field of education through the introduction of digital profiles. The importance of form-
ing a digital profile to achieve the goal of creating a high-quality and accessible educational space in 
Russia is substantiated.
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Введение 
Цифровая трансформация образования 

является одним из основных направле-
ний модернизации системы образования. 
Ключевым элементом цифровой транс-
формации является создание цифрового 
профиля школы. Цифровой профиль шко-
лы представляет собой количественную 
характеристику уровня цифровой зрелости 
образовательной организации. Он позво-
ляет оперативно отслеживать и анализиро-
вать достижение школой целевых показа-
телей цифровой трансформации, выявлять 
тенденции развития, проблемы, с которы-
ми сталкивается образовательная органи-

зация, а также принимать обоснованные 
управленческие решения, проводить опе-
ративный мониторинг достижения целей 
в системе образования. Для повышения 
качества образовательного пространства в 
России важной задачей является форми-
рование цифрового профиля школы, чему 
посвящено данное исследование. 

Методы исследования 
В качестве методологической основы 

исследования в первую очередь были вы-
браны анализ научных публикаций в дан-
ной области, а также нормативно-право-
вых актов, современных словарей, и т. д. 
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Результаты исследования 
Автором предложено определение по-

нятия «цифровой профиль школы», выде-
лены его значимые характеристики.

Важность проблемы формирования 
цифрового профиля школы обусловлена 
необходимостью проведения оперативно-
го мониторинга достижения целевых по-
казателей федеральных и национальных 
проектов, реализуемых на всех уровнях 
системы образования. Но современная на-
ука и правоприменение не дают единого 
понимания цифрового профиля образо-
вательной организации. При этом в на-
стоящее время цифровое профилирование 
используется все чаще, в частности, как 
способ идентификации физических лиц. 
Так, например, в нормативно-правовых 
актах федерального уровня 2019 года по-
нятие «цифровой профиль» упоминается, 
но его определение отсутствует [1]. 

Во исполнение Постановления Пра- 
вительства РФ от 21 декабря 2021 г. №2371 
«О проведении эксперимента по цифровой 
трансформации предоставления услуг, мер 
поддержки и сервисов в целях развития 
малого и среднего предпринимательства» 
разработаны «Сценарии использования 
инфраструктуры Цифрового профиля фи-
зического лица» [2], в которых цифровой 
профиль определяется как совокупность 
цифровых записей о гражданине, содержа-
щихся в информационных системах госу-
дарственных органов и организаций. Далее 
было издано Распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 18.10.2023 
№2894-р «Об утверждении стратегическо-
го направления в области цифровой транс-
формации образования, относящегося к 
сфере деятельности Министерства про-
свещения РФ» [3]. В документе обновлена 
цель цифровой трансформации образова-
ния: достижение высокой степени «циф-
ровой зрелости» сферы образования на 
базе единого, качественного, безопасного 
образовательного пространства, постро-
енного с учетом предоставления равного 
доступа к качественному верифициро-
ванному цифровому образовательному 
контенту и цифровым образовательным 

сервисам на всей территории Российской 
Федерации для всех категорий участни-
ков образовательных отношений. Для из-
мерения достижения поставленной цели 
необходим инструмент, которым может 
являться цифровой профиль образова-
тельной организации.

Создание цифровых профилей в си-
стеме управления способствует развитию 
процессов автоматизации, оптимизации, 
типологизации в государственном секто-
ре, трансформируя эту область в сторону 
открытости, проактивности и персона-
лизации [4]. С определением цифрового 
профиля работают исследователи из раз-
ных областей: философия и образование, 
медицина и экономика, юриспруденция и 
компьютерные науки. Одно из наиболее 
распространенных определений, исполь-
зуемых в процессе работы с цифровыми 
профилями в системе органов государ-
ственной власти, содержится в законопро-
екте «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты (в части уточнения 
процедур идентификации и аутентифи-
кации)» [5]. Цифровой профиль рассма-
тривается как «совокупность сведений о 
гражданах и юридических лицах, содер-
жащихся в информационных системах 
государственных органов и организаций, 
осуществляющих в соответствии с феде-
ральными законами отдельные публичные 
полномочия, а также в единой системе 
идентификации и аутентификации» [5].

Понятие «цифровой профиль» наибо-
лее часто используется по отношению к 
какой-либо социальной роли физическо-
го лица. Так, в научных статьях последних 
лет встречаются: цифровой профиль граж-
данина [6] (Е. А. Моисеев), цифровой про-
филь студента [7] (А. А. Логинова), циф-
ровой профиль туриста [8] (М. А. Тобиен), 
цифровой профиль креативного человека 
[9] (А. В. Мартынов), цифровой профиль 
сотрудника [10] (М. А. Тренина), циф-
ровой профиль студента высшей школы 
[11] (Л. С. Сырымбетова), цифровой про-
филь спортсмена [12] (А. В. Минбалеев), 
цифровой профиль пациента [13] 
(Н. А. Полканова) и другие. Некоторые ста-
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тьи посвящены исследованию цифровых 
профилей определенных явлений и вещей: 
цифровой профиль человеческого капита-
ла [14] (А. В. Богомолов), цифровой про-
филь здоровья человека [15] (А. О. Жуков, 
А. А. Заверзаев, М. Р. Бабаев), цифровой 
профиль устройств [16] (О. С. Исаева) и 
другие. Так, например, А. В. Бадьина и 
М. Н. Орешина считают, что в перспективе 
цифровой профиль даст возможность жи-
телям нашей страны увидеть полную ин-
формацию о самом себе в своем собствен-
ном аккаунте на общедоступном портале 
«Госуслуги» [17].

Понятие «цифровой профиль» в отно-
шении физического лица в контексте от-
расли образования используется и в доку-
ментах регионального уровня. Например, 
встречается определение цифрового про-
филя ученика. Министерством образо-
вания совместно с министерством циф-
рового развития и связи Оренбургской 
области разработана подсистема АИС 
«Цифровое образование Оренбургской 
области» под названием «Цифровой про-
филь обучающегося» (https://profile.edu.
orb.ru/). Вход осуществляется посредством 
ЕСИА. «Цифровой профиль – это сервис, 
позволяющий создавать и пополнять циф-
ровое портфолио ученика, включающее 
информацию об успеваемости, участии в 
конкурсах, олимпиадах, конференциях, 
кружковой активности и др. Цифровое 
портфолио обучающегося позволит сде-
лать «видимым» образовательный марш-
рут ребенка как внутри отдельной учебной 
дисциплины, так и в образовательном про-
цессе в целом. Также задачей портфолио в 
электронном виде является корректировка 
полученных знаний».

Одним из показателей достижения циф-
ровой зрелости в отрасли «Образование» 
согласно Методике расчета целевого пока-
зателя «Достижение «цифровой зрелости» 
ключевых отраслей экономики и социаль-
ной сферы, в том числе здравоохранения 
и образования, а также государственного 
управления» является достижение целе-
вого значения в 100% от доли учащих-
ся, по которым осуществляется ведение 

цифрового профиля (согласно Приказу 
Минцифры России от 18.11.2020 №600 (ред. 
от 29.12.2023) «Об утверждении методик 
расчета целевых показателей националь-
ной цели развития Российской Федерации 
«Цифровая трансформация») [18]. В этом 
же проекте определена доля учащихся 
(80% к 2030 году), которым предложены 
рекомендации по повышению качества об-
учения и формированию индивидуальных 
траекторий с использованием данных циф-
рового портфолио учащегося. Таким об-
разом, мы встречаем разделение сущности 
понятий «цифровой профиль учащегося» 
и «цифровое портфолио учащихся».

Несмотря на то, что цифровой профиль 
и цифровое портфолио ученика имеют 
много общего, целесообразно их развести. 
М. Кушнир проводит следующие различия 
между цифровым профилем и цифровым 
портфолио ученика: «Профиль становит-
ся мощным инструментом для успешно-
го обучения (все сдал– закрыл программу 
школы), для последующих отношений 
(вместо диплома/аттестата), для движения 
к другим видам образования… портфолио 
должно быть личным. Оно может состоять 
из разных фрагментов, каждый из которых 
может быть разделен с той организацией, 
в которой он формируется. Но вся кол-
лекция должна быть только в личном до-
ступе. Только сам человек может какие-то 
фрагменты направлять тому, кому считает 
нужным» [19].

Таким образом, принципиальное от-
личие состоит в том, что цифровое порт-
фолио – то, что ученик самостоятельно 
отобрал и готов назвать это своими дости-
жениями, а цифровой профиль – то, что 
про ученика собрали заинтересованные 
лица (например, образовательная органи-
зация). По аналогии можем определить, 
что цифровой профиль школы должен 
включать данные, которые поставляет 
не сама образовательная организация, а 
внешние по отношению к ней источники.

В Санкт-Петербурге разработана 
Стратегия в области цифровой трансфор-
мации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления 
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Санкт-Петербурга (срок реализации: пе-
риод 2022–2024 гг.), в Плане мероприятий 
которой предусмотрены [20]:

– в рамках реализации Проекта 
«Система управления в образовательной 
организации» – создание Суперсервиса 
«Современная цифровая школа», сре-
ди мероприятий которого обозначены 
«Создание цифрового профиля организа-
ции» и «Создание цифрового портфолио 
организации» [20, с. 2]; 

– в рамках реализации Проекта 
«Личный электронный кабинет обучающе-
гося» – создание Суперсервиса «Я ученик», 
среди мероприятий которого – «Создание 
цифрового профиля ученика» [20, с. 3];

– в рамках реализации Проекта 
«Личный электронный кабинет учителя» – 
создание Суперсервиса «Я учитель», среди 
мероприятий которого – «Создание циф-
рового профиля учителя» [20, с. 3]. 

Несмотря на использование понятия 
цифрового профиля для организации, 
ученика и родителя, в самой Стратегии и 
Плане ее реализации эти понятия не встре-
чаются, при том, что целевыми показате-
лями достижения до 100% установлен 2024 
год. А в некоторых случаях (например, 
доля учащихся, по которым осуществляет-
ся ведение цифрового профиля, %) пока-
затель 100 % является стартовым, то есть 
предполагается, что цифровой профиль 
создан и полностью внедрен уже на начало 
реализации Стратегии [20, с. 2]. 

В данной Стратегии важным является 
разделение на субъекты цифровой профи-
лизации в отрасли «Образование» (органи-
зация, ученик, учитель) и разделение поня-
тий «цифровой профиль организации» и 
«цифровое портфолио организации».

«Педагогический словарь: новейший 
этап развития терминологии» дает следу-
ющее определение цифрового профиля –  
это один из ключевых элементов будущей 
цифровой инфраструктуры России, кото-
рый включает в себя расширенные данные 
о конкретном человеке. Цифровой про-
филь создается на основе анализа циф-
ровых следов [21]. В приведенном опре-
делении наблюдается сужение понятия 

относительно объекта его применения до 
«конкретного человека», при этом не ука-
зан род данного понятия и его видовое 
различие.

Интересной попыткой определить циф-
ровой профиль школы является статья 
«Основные методы построения модели 
«Цифровой профиль» на примере школ 
г. Москвы» [22]. Однако, представленные в 
статье модели (цифровой профиль ученика, 
цифровой профиль класса, цифровой про-
филь преподавателя и цифровой профиль 
школы) базируются исключительно на дан-
ных по успеваемости указанных субъектов 
образовательной деятельности (оценках). 
При этом цифровой профиль школы, по 
мнению авторов статьи, является суммой 
двух частей: цифрового профиля ученика 
и цифрового профиля преподавателя. Но 
субъект «школа» на является суммой субъ-
ектов «ученики» и «преподаватели».

При определении понятия «цифро-
вой профиль школы» необходимо, на 
наш взгляд, в первую очередь отталки-
ваться от определений цифрового про-
филя юридических лиц. О. В. Вершинина 
и И. С. Султаниев определяют цифровой 
профиль юридического лица как совокуп-
ность цифровых записей о юридическом 
лице, содержащихся в информационных 
системах государственных органов и ор-
ганизаций [23]. Это же определение ис-
пользуется в Сценарии использования 
инфраструктуры Цифрового профиля ор-
ганизации, разработанного в рамках дея-
тельности Министерства цифрового раз-
вития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации.

Зачастую в текстах понятия «цифровой 
профиль», «цифровое портфолио» и «циф-
ровой паспорт» используются как синони-
мы, граница их употребления расплывча-
та. Так, например, в газете «Коммерсант» 
в статье о планах цифровизации образо-
вания в 2021 году писали: «Предлагается 
сделать цифровой профиль обязательным и 
регистрировать его при зачислении в дет-
ский сад или первый класс. Достижения 
учащихся будут зафиксированы в цифро-
вом портфолио» [24]. Газета «Аргументы и 
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факты» на своем сайте пишет: «Цифровой 
профиль учащегося — это сервис, который 
позволит создавать и пополнять цифровое 
портфолио ученика. В нем будут зафикси-
рованы различные достижения ребенка» 
[25]. Однако на наш взгляд, необходимо 
обозначить существенные различия между 
ними. В таблице 1 приведены сравнитель-
ные характеристики понятий «цифровой 
профиль», «цифровое портфолио» и «циф-
ровой паспорт» по следующим основани-
ям: источник данных, изменение данных, 
автоматизация ввода данных, пример дан-
ных, цель ведения. 

Таким образом, цифровой профиль 
школы (образовательной организации) –  
совокупность качественных и количе-
ственных данных (обновляемых в реаль-
ном времени) и их визуальных представ-
лений (инфографика), характеризующих 
уровень достижения цифровой зрелости 
образовательной организации на ее пути 
к цифровой трансформации по отдель-

ным направлениям. Цифровой профиль 
обеспечивает процессы связности сбо-
ра, обработки, анализа данных об уровне 
цифровой зрелости школы и предостав-
ления объективной картины по его со-
стоянию руководителю школы, предста-
вителю органа исполнительной власти 
или ответственному должностному лицу 
для принятия управленческих решений. 
В качестве критериев анализа данных мо-
гут выступать техническая оснащенность 
цифровой образовательной среды, дости-
жение целевых показателей по исполь-
зованию Федеральной государственной 
информационной системы «Моя школа» 
и информационно-коммуникационной 
образовательной платформы «Сферум» 
(сервисов ЦОС), степень внедрения элек-
тронных библиотечных систем и другие. 
Входными данными являются значения, 
собираемые из открытых и полуоткрытых 
источников, имеющих официальный ста-
тус, подтвержденный федеральными или 

Таблица 1
Сравнительные характеристики понятий «цифровой профиль», «цифровое 
портфолио» и «цифровой паспорт»

Характеристика 
данных Цифровой профиль Цифровое портфолио Цифровой паспорт

Источник данных Внешние источники: ин-
формационные системы 
и базы данных (внесение 
школой, верификация на 
районном и городском 
уровне)

Самостоятельное внесение 
личных достижений

Данные получены 
из персональных 
документов

Изменение данных Динамическое По мере получения новых 
достижений Данные постоянны

Автоматизация 
ввода данных

Автоматизированный 
режим, данные обраба-
тываются «на лету»

В ручном или 
полуавтоматизированном 
режиме

Единоразовый ввод 
данных, коррекция 
при изменении с 
документальным 
подтверждением

Пример данных Результаты участия в 
оценочных процедурах 
и мониторингах

Грамоты, дипломы, награды СНИЛС, паспорт 
РФ, свидетельство о 
рождении, ИНН

Цель Принятие управленче-
ских решений на основе 
уровня достижения це-
левых показателей

Улучшение результатов обу-
чения и развитие способно-
сти проводить рефлексию, 
сбор резюме для продолже-
ния образования [26]

Идентификация и 
аутентификация 
пользователя в 
информационных 
системах
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региональными нормативно-правовыми 
документами, внешних по отношению к 
школе. Выходными данными является ин-
формация в нормализованном виде, пред-
ставленная в виде аналитических отчетов, 
графиков, информационных сообщений.

Инфраструктура цифрового профиля 
школы должна обеспечивать следующие 
функции.

1. Аутентификация юридических и 
должностных лиц (вход с использование 
логина и пароля с разграничением прав).

2. Доступ к цифровому профилю школы 
и предоставление сведений, входящих в 
цифровой профиль, в электронной форме 
физическим и юридическим лицам.

3. Предоставление и обновление по за-
просу государственных органов, органов 
местного самоуправления, организаций, 
осуществляющих в соответствии с феде-
ральными законами отдельные публичные 
полномочия, и иных организаций сведе-
ний о школе, содержащихся в цифровом 
профиле, в том числе содержащихся в го-
сударственных информационных систе-
мах, информационных системах органи-
заций, осуществляющих в соответствии 
с федеральными законами отдельные пу-
бличные полномочия.

Исходя из целей создания цифрово-
го профиля школы, ориентированных 
на достижение цифровой зрелости об-
разовательной организации, вытекают 
определенные задачи, позволяющие до-
биться эффективности реализации этой 
инновационной концепции на практике. 
Основными задачами цифрового профиля 
школы являются мониторинг и обеспече-
ние актуальными сведениями в реальном 
масштабе времени сотрудников руково-
дящих структур, создание и поддержание 
обратной связи между органами управле-
ния образования и школами. В настоящее 
время накоплено большое количество свя-
занных данных о школе в цифровом виде, 
в том числе информирующих об уровне 
цифровой зрелости школы, поэтому на-
зрела потребность в создании инстру-
мента анализа на основе агрегированных 
источников, что позволит оперативно 

принимать эффективные управленческие 
решения и создавать дополнительные пре-
дикативные сервисы.

Учитывая, что создание цифрового 
профиля школы – актуальная задача для 
значительного числа государственных 
органов (исходя из вышеперечисленных 
программных документов), необходимо 
указать на ряд нерешенных проблем с его 
правовым статусом и режимом использо-
вания. Во-первых, возникают сложности 
с определением цифрового профиля. Его 
определение отсутствует в официальных 
нормативных актах, хотя понятие ис-
пользуется в них. Во-вторых, необходимо 
проанализировать степень соотношения 
понятия «цифровой профиль школы» со 
смежными категориями (цифровое порт-
фолио школы, цифровая зрелость об-
разовательной организации и другими). 
В-третьих, цифровой профиль школы  
обусловливает другое явление – скоринг 
(от англ. scoring – подсчет очков в игре) –  
ранжирование образовательных органи-
заций, которое определяется путем акку-
муляции различных данных на цифровой 
платформе. Результатом такой деятель-
ности (набор определенного числа бал-
лов, отражающегося в цифровом профиле 
школы, который в любой момент может 
быть доступен исполнительным органам 
государственной власти) может выступить 
принятие решения о поддержке или до-
полнительном контроле деятельности об-
разовательной организации. 

Заключение 
Цифровая трансформация образования 

направлена на повышение качества обра-
зования, которое невозможно без опера-
тивного управления на основе получения 
оперативных и объективных данных о 
деятельности школы. Цифровой профиль 
школы может стать эффективным инстру-
ментом мониторинга такой деятельности, 
мотивации сотрудников к саморазвитию, 
одним из компонентов процесса реализа-
ции федеральных, национальных и регио-
нальных проектов в современном образо-
вании.
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Аннотация. Статья посвящена проблемам коммуникации и восприятия информации лицами с 
ограниченными возможностями здоровья в разных аспектах: в лингвистическом, нейропсихо-
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образовательной среды. 
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Abstract. The article is devoted to the problems of communication and perception of information by 
people with disabilities in different aspects: linguistic, neuropsychological, pedagogical, which are sig-
nificant both for the development of inclusive technologies and for the dissemination of trans- and 
interdisciplinary, integrative trends in research. The article shows the specifics of using sign systems 
in the field of supporting people with different nosologies. The topical issue of selecting inclusive tools 
is discussed, and it is also demonstrated that individual visualization tools can serve as an important 
link between the learning process and the needs of different categories of students. In the context of 
inclusive education, the need to adapt tools often becomes key to ensuring equal access to knowledge. 
The article provides a number of techniques based on the use of sign systems in creating an accessible 
social and educational environment.
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nitive processes, special signs.
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Введение 
Тема восприятия информации деть-

ми с разной нозологией, как вербальной, 
так и невербальной, представляет собой 
сложный и многогранный аспект, об-
условленный не только медицинскими 
характеристиками, но и индивидуаль-
ными возможностями каждого ребёнка. 
Понимание этого процесса требует меж-
дисциплинарного подхода, включающего 
психологию, педагогические науки и де-
фектологию.

Дети с различными нозологиями могут 
демонстрировать различия в сенсорной 
интеграции и когнитивных функциях, что 

непосредственно влияет на их способность 
воспринимать и обрабатывать информа-
цию. Например, ребёнок с аутизмом может 
воспринимать мир через призму чувств, не 
всегда поддающихся вербальному описа-
нию, тогда как дети с речевыми нарушени-
ями могут иметь затруднения в понимании 
или использовании языка как инструмента 
для общения. Учёт специфики понимания 
и отражения информации в виде сигна-
лов или знаков определяет значимость 
систематизации специальных средств 
взаимодействия с окружающим миром. 
По мнению Л. С. Выготского, главное от-
личие языка от биологических семиотик 
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заключается в том, что языковое общение 
людей не является простым актом переда-
чи информации, как, например, в комму-
никации животных. Язык характеризуется 
глубиной познавательных процессов, ко-
торые связывают знаки с внутренним ми-
ром индивидов, их мыслями и чувствами. 
Язык становится инструментом не только 
для взаимодействия, но и для формиро-
вания мышления. Он служит средством 
создания смыслов и концептов, позволяя 
нам не только описывать реальность, но 
и осмыслять её, строить предположения и 
делать обобщения. 

Таким образом, язык воплощает в себе 
богатство человеческого опыта и истории, 
обеспечивая возможность коллективно-
го знания. Он влияет на наше восприятие 
действительности, структурируя и орга-
низуя наш мир. Языковое общение ста-
новится средством интеграции личного 
и социального, внутреннего и внешнего, 
что делает его уникальным явлением. При 
этом Л. С. Выготский акцентирует внима-
ние на том, что язык является не только 
средством общения, но и важнейшим фак-
тором в процессе когнитивного развития 
человека. Языковая семантика и механиз-
мы речи участвуют в формировании мыс-
ли, но, к сожалению, в последние десяти-
летия наблюдается увеличение количества 
детей с минимальным потенциалом для 
возможности формирования речи.

Учитывая тот факт, что в онтогенезе  
ребенок овладевает социальным опытом 
и традициями, осваивает знаки, симво-
лы, действия, обогащая личный потен-
циал (Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев, 
Д. Б. Эльконин), нужно говорить о значи-
мости взрослого, который выступает в по-
зиции носителя культуры и способов зна-
кового опосредствования этого процесса, 
стимулирующего становление растущей 
личности, определяя доступные средства 
взаимодействия [1]. В данном процессе 
человеческий голос, производящий разно- 
образные, даже не входящие в систему 
языка, но образующие фонд паралингви-
стики звуки, играет ведущую роль в со-
провождении ребёнка. Но, помимо голо-

совых элементов, специалистами активно 
используются паралингвистические сред-
ства: сложные кинетико-голосовые фор-
мы, разнообразные физиологические ре-
акции, жесты, мимика, голосовой рисунок, 
специфические голосовые реакции (на-
пример, вокабулы), а также графические и 
рельефные знаки. 

Материалы и методы 
В настоящей статье будет рассмотрен 

инклюзивный инструментарий, адапти-
рованный под способности лиц с огра-
ниченными возможностями здоровья, 
обозначена специфика использования се-
миотических навыков при формировании 
коммуникации в различных видах дея-
тельности. 

Статья носит обзорно-аналитический 
характер, поэтому применены общена-
учные методы и приёмы исследования 
(систематизация, элементы сравнительно- 
сопоставительного анализа и др.). В мето- 
дологическом плане исследование осу-
ществлено с опорой на работы по семи-
отике, теории коммуникации, психо-
лингвистике, психологии и педагогике 
специального образования. 

Результаты исследования 
Известно, что лица с нарушениями зре-

ния испытывают определённые трудности 
в получении информации через тради-
ционные приёмы (предметно-практиче-
ская деятельность, знакомство с окружа-
ющим миром, работа с иллюстрациями). 
Коррекционные материалы играют важ-
ную роль в обучении детей с нарушениями 
зрения, помогая им включиться в процесс 
познания и развития. Особенно значимым 
является материал, который содержит 
специфические знаки, такие как графиче-
ские и рельефно-графические элементы, 
которые помогают детям с нарушениями 
зрения лучше понимать и воспринимать 
информацию, особенно при общении с 
книгами. Избирательная неспособность 
восприятия графических знаков у слабо-
видящих и отсутствие возможности вос-
приятия у слепых определяет особые об-
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разовательные потребности в адаптации 
графических знаков на более доступный 
вариант. Доступность определяется спо-
собностью декодирования предоставлен-
ного материала через вспомогательные 
рельефные знаки, которые являются не 
только материалом по развитию тактиль-
ности, но и формируют культуру зритель-
но-осязательного восприятия у человека с 
нарушенным зрением [2].

На сегодняшний день представлено 
несколько неклассифицированных вари-
антов книг с учетом особенностей зри-
тельного и тактильного восприятия изо-
бражений детьми с нарушениями зрения: 
тактильные вставки; яркие контрастные 
цвета; крупные иллюстрации, не перегру-
женные мелкими деталями; конгревное 
тиснение по контуру изображений, функ-
циональное назначение которых представ-
лено в таблице 1. 

Дополнительная знаковая система яв-
ляется стимулом к развитию компенса-

торных компонентов у лиц с первичным 
нарушением зрения. Компенсаторные воз-
можности ориентируют субъекта в позна-
нии окружающего мира.

Американский философ Дж. Г. Мид 
предлагал рассматривать языковую систе-
му как базовое символическое средство вза-
имодействия, позволяющее выявить воз-
можности личности при взаимодействии 
с окружающими и установлении связей 
через социальные символы [3]. Социолог 
Г. Гарфинкель представлял коммуникацию 
не только как процесс передачи информа-
ции, но и как вербальный язык, сочетаю-
щийся с языком жестов. В психологии ком-
муникация является базовым понятие. В 
ходе коммуникации осуществляется обще-
ние через обмен знаковыми образования-
ми. Лица с расстройствами аутистического 
спектра испытывают определённые слож-
ности усвоения общечеловеческого опы-
та из-за необходимости взаимодействия с 
другими субъектами с учётом социальных 

Таблица 1
Специальные знаки в книгах для детей с нарушениями зрения

Специальный знак Описание Значение
Конгревное тиснение по 
контуру изображений

Выделение важного объекта по 
контуру

Формирует тактильную чувствитель-
ность пальцев, мелкую моторику рук, 
тренирует восприятие барельефных и 
рельефных контуров и изображений

Панорамное 
изображение

Объёмное изображение с 
двигающимися элементами

Восприятие 3-д формата

Движущиеся части Специальные вращающиеся ди-
ски с меняющейся познаватель-
ной информацией

Позволяют изменять изображения, с 
опорой на услышанный текст

Тактильные вставки Дополнительные (кроме бумаги) 
материалы (мех, бархат, калька 
и т.д.)

Формирует тактильно-
дифференцируемую 
чувствительность

Рельефно-точечный 
шрифт Л. Брайля

Дублирование плоскопечатного 
материала текстом предназначе-
ны для детей с тяжёлыми нару-
шениями зрения и представля-
ют собой точечно-графическое 
изображение текста

Знакомство с точечно-рельефным 
знаками

Музыкальные вставки Звуковые кнопки с музыкальны-
ми произведениями (песнями, 
попевками, фрагментами из 
классических музыкальных про-
изведений)

Делают сюжет более понятным и 
интересным, передают настроение, 
удерживают внимание
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правил, знаковая структура которых не 
входит в их стереотипный алгоритм [4]. 
Следовательно, при формировании ком-
муникационных умений у лиц с аутизмом 
важно перевести непреднамеренную ком-
муникацию в преднамеренную, то есть 
показать, что на любой коммуникатив-
ный акт следует реакция другого человека. 
Несформированность коммуникативной 
функции речи и коммуникативного по-
ведения в целом является основным на-
рушением у лиц с данной нозологией: раз-
витие устной (звучащей) речи отсутствует 
или нарушена настолько, что понимание 
ее окружающими значительно затруднено 
или невозможно; понимание речи и жестов 
затруднено [6]. Возникает необходимость 
поиска возможности заменить вербальную 
коммуникацию другими средствами.

Т. Питерс утверждает, что опора на 
наглядно-образное мышление является 
ведущей при взаимодействии с лицами, 
имеющими расстройства аутистического 
спектра. Учитывается тот факт, что об-
работка визуальной информации для них 
доступнее по сравнению с обработкой ин-
формации, воспринимаемой на слух. В свя-
зи с этим, визуализация выражает степень 
восприятия внешних образов для субъекта 
[7]. Именно за счет применения семиоти-
ческих материалов, определяющих цель 
деятельности (шаблонов для вкладывания 
и накладывания, моделей, стрелок, точек, 
коммуникативных рассказов, календарей) 
происходит оптимизация коммуникатив-
ных возможностей.

В России и за рубежом накоплен опыт 
по применению средств альтернатив-
ной (дополнительной, поддерживаю-
щей) коммуникации. В нашей стране 
изучение вопросов альтернативной ком-
муникации началось сравнительно не-
давно (М. Ю. Веденина, С. Е. Гайдукевич, 
Л. В. Калинникова, И. А. Костин, Л. Фрост, 
Е. Пташник [8]). Интеграция невербаль-
ных альтернативных коммуникативных 
систем предоставляет лицам с разной но-
зологией дополнительную визуальную 
поддержку и способствует формирова-
нию коммуникации. Л. Нуриева, учитывая 

специфику восприятия объектов лицами с 
психофизическими нарушениями, предла-
гает в качестве коммуникативных средств 
использовать сюжетные картинки, под-
становочные картинки с изображением 
отдельных эпизодов или отдельных пред-
метов в качестве плана высказывания [8]. 
Уникальный метод Э. Вилкен «коммуника-
ция с опорой на жесты» для формирования 
речевой функции неговорящих, способных 
слышать, предполагает продуцирование 
устной речи через жестикуляцию ключе-
вых слов высказывания [7]. Специалисты 
SCERTS (Social Communication, Emotional 
Regulation, Transactional Support) рекомен-
дуют использовать жесты или объекты, так 
как визуальные средства поддержки в ка-
честве символической коммуникации за-
меняют звучащую речь через компоненты 
физического взаимодействия [7]. Среди 
видов символов можно выделить предме-
ты-символы и картинки-символы (фото-
графии, рисунки).

Следует отметить особые формы пик-
тограммно-идеограммного общения, ко-
торые используются в случаях тяжелых 
психофизических нарушений с целью фор-
мирования коммуникации, которые пред-
ставлены в таблице 2. 

Актуализация перечисленных систем 
обусловлена использованием визуальных 
материалов, что позволяет зафиксировать 
происходящие события наглядно и сделать 
предмет коммуникации конкретным и по-
нятным для лица с расстройствами аути-
стического спектра.

Е. Пташник выделяет особую форму 
календарной системы — ассоциативные 
книги, которые служат своего рода мостом 
между миром слов и миром восприятия 
для лиц с психофизическими нарушени-
ями. Эти книги не просто инструменты, а 
настоящие справочно-коммуникативные 
модули, которые обеспечивают интегра-
цию знаний и помогают наладить диалог 
с окружающей реальностью. Современные 
ассоциативные книги выступают в роли 
образовательных элементов в процессе со-
провождения таких людей, создавая про-
странство для самовыражения и понима-
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ния. Они наполнены яркими образами и 
символами, что способствует облегчению 
восприятия информации и углублению 
личного опыта. Е. Пташник акцентирует 
внимание на важности адаптации этих ка-
лендариумов к индивидуальным потреб-
ностям пользователей, создавая условия 
для того, чтобы каждый мог найти в них 
не только поддержку, но и вдохновение. 
Использование ассоциативных книг не 
только помогает в выстраивании комму-
никации, но и играет значимую роль в пси-
холого-педагогическом сопровождении, 
открывая новые горизонты для личност-
ного роста и развития [8].

В продолжение к вышесказанному, хо-
телось бы обратить внимание на уникаль-
ный подход к формированию ситуатив-
ной речи у лиц с тяжёлыми нозологиями 
Е. Л. Григорьевой, которая предлагает соз-
давать «искусственные» среды, где субъект 
может, например, создавать авторскую 
книгу, в основе которой лежат изображе-
ния, знаки, символы, знакомые и употре-
бляемые им в бытовых ситуациях [9].

Использование символов или средств 
визуальной поддержки является актуаль-
ным методом при формировании комму-
никации у лиц с расстройством аутисти-
ческого спектра и с учетом их поведения, 
индивидуальных особенностей и возмож-
ностей.

Статистика подтверждает, что более 
80% от общего количества детей с ограни-
ченными возможностями здоровья име-
ют нарушения речи и навыков общения в 
целом и нуждаются в постоянной помощи 
коррекционных специалистов. Отметим, 
что в Федеральном государственном обра-
зовательном стандарте начального общего 
образования обучающихся с тяжелыми на-
рушениями речи обозначены две основные 
тенденции в качественном изменении кон-
тингента обучающихся. Первая тенденция 
проявляется в том, что несмотря на то, что 
у детей сглаживаются речевые нарушения 
к периоду школьного обучения, у них от-
мечаются сложности свободного опериро-
вания средствами языка, несформирован-
ность коммуникативной способности, что 

Таблица 2
Специальные знаковые системы формирования коммуникации

Знаковая система Описание Значение
Блисс-символы Символическая языковая система, спо-

собная замещать любой другой есте-
ственный язык

Алфавитом служат не буквы, а опре-
деленное количество графических 
базовых символов, представляющих 
значения, которые легко запомнить. 
В процессе общения используется 
индивидуальная коммуникативная 
карта, которая замещает или допол-
няет естественную речь

Леб-система Символы, разделенные на 56 групп: 
общие знаки взаимопонимания; слова, 
обозначающие качество; сообщения о 
состоянии здоровья; посуда, продукты 
питания; предметы домашнего оби-
хода; личная гигиена; игры и занятия; 
религия; чувства; работа и отдых

Используется для работы с лицами, 
имеющими в своем развитии ум-
ственные и физические отклонения

Макатон Словарь, состоящий из списка специ-
ально отобранных слов/знаков еже-
дневного использования, особо зна-
чимых для людей и высокой частотой 
повторения

Облегчить социальное взаимодей-
ствие и обеспечить возможность 
лицам с множественными наруше-
ниями и с серьезными проблемами 
в коммуникации сообщать о своих 
потребностях и выражать себя
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влечет проблемы в школьной адаптации. 
Ко второй тенденции в специфике обуча-
ющихся относится утяжеление структуры 
речевого дефекта у детей, проявляющееся 
в совокупности комплексных анализатор-
ных расстройств с разнообразными нару-
шениями языковой системы [9].

Проблемы невербального общения де-
тей с недоразвитием речи и выявление кор-
рекционно-развивающего эффекта альтер- 
нативных знаков в качестве средств обще-
ния являются междисциплинарными, они 
рассматриваются в психологии, психо-
лингвистике, коррекционной педагогике, 
нейропсихологии и представляет интерес 
для исследований в области семиотики. В 
трудах психолингвистов И. Н. Горелова, 
Н. И. Жинкина, А. А. Леонтьева доказано  
положение, что невербальные альтер-
нативные средства коммуникации по-
мимо включения детей с первичной не-
достаточностью речи в акт общения 
являются фактором, обуславливающим 
речевое развитие и его совершенствова-
ние [10]. В. А. Ковшиков, Л. В. Лопатина, 
Е. А. Чаладзе и др. определяют невер-
бальные средства общения как средство 
компенсации коммуникативных трудно-
стей в условиях ограниченности языко-
вых средств. О. Е. Грибова, О. Е. Громова, 
И. Ю. Кондратенко, О. С. Павлова, 
С. Н. Шаховская, К. В. Якунина и др. видят 
во невербальных средствах предречевую 
специфическую подготовку к коммуника-
ции детей с общим недоразвитием речи 
[10].

Способность к приёму и передаче ин-
формации, коммуникативные возмож-
ности для адаптации в обществе у ребен-
ка с недоразвитием речи разного уровня 
являются предметом изучения вышепе-
речисленных авторов. Данная тема неиз-
менно актуальна, поскольку эффективная 
коммуникация служит основным инстру-
ментом для интеграции ребенка в социум. 
Различные исследования подчеркивают, 
что трудности в речевом развитии могут 
существенно влиять на социальные на-
выки, уровень самооценки и общую адап-
тацию личности. Специалисты выделяют 

множество подходов, направленных на 
поддержку и развитие речевых навыков у 
детей. Среди них логопедическая работа, 
использование специализированных ме-
тодик, а также активное вовлечение ро-
дителей и педагогов в процесс обучения. 
Особенно важно создать среду, способству-
ющую проявлению речевой активности, 
где ребенок сможет свободно обменивать-
ся информацией и эмоциями. Ключевую 
роль в этом процессе играет индивидуаль-
ный подход к каждому ребенку, основан-
ный на его потребностях и возможностях. 
Таким образом, многогранный анализ и 
интеграция знаний различных сфер по-
могут выявить оптимальные пути для раз-
вития коммуникативных навыков у детей 
с речевыми нарушениями, способствуя их 
успешной социальной адаптации.

В настоящее время для обеспечения 
продуктивного обучения и помощи в ре-
шении разных задач коммуникации детей 
с первичными речевыми нарушениями ре-
комендуются и используются специальные 
средства альтернативной коммуникации, 
которые представлены в таблице 3. 

Кратко прокомментируем содержа-
ние таблицы 3. Присоединимся к мнению 
Т. В. Горудко, что картинные символы 
коммуникации являются широко распро-
страненными во всём мире альтернатив-
ными средствами коммуникации для лиц 
с отсутствием и недостаточностью устной 
речи. Картинные символы – многофунк-
циональное средство, которое использу-
ется не только для обучения устной ком-
муникации, но и для адаптации чтения и 
письма, ориентировки лиц с ОВЗ в про-
странстве и времени. Существуют опреде-
ленные требования к выбору картинных 
символов коммуникации для лиц с рече-
выми проблемами, а именно: минимум 
неопределённости (один символ – одно 
значение с подписью для активизации гло-
бального чтения); учёт сложности симво-
ла (чёткое противопоставление фигуры и 
фона, минимальная детализация изобра-
жения); учёт степени похожести символа 
на предмет (отображение существенного 
признака для доступности опознания сим-
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вола); обеспечение характерности символа 
(очевидность визуальных различий); раз-
мер символа (10 см на 10 см) для комфорта 
распознавания и использования [11].

Наиболее полно потенциал средств пик-
тографической коммуникации раскрыва-
ют Л. Б. Баряева и Л. В. Лопатина, которы-
ми была разработана система упражнений 

Таблица 3
Специальные знаки для формирования языковых средств и коммуникации для детей 
с тяжелыми нарушениями речи

Знаковая система Описание Значение
Картинные символы ком-
муникации (Picture Com-
munication Symbols)

Черно-белые простые контурные 
рисунки с подписанными снизу 
словом.
Служебные слова не сопровождают-
ся каким- либо рисунком.

Используется в работе с без-
речевыми детьми, с лицами с 
афазией, потерявшими речь 
вследствие инсульта, черепно-
мозговых травм и др. Большое 
количество слов в словаре 
картинных символов позволяет 
стать альтернативой вербаль-
ной коммуникации.

Пиктографическая комму-
никация (пиктограммы, 
пиктографическое домино, 
пиктографические стенды, 
ментальные карты /«mind 
maps»)

Специальные неартикулируемые 
средства общения, визуальные рече-
вые коды, которые рассматриваются 
как средства первичной коммуника-
ции, предшествующие формирова-
нию языковых средств общения

Используются для работы с 
безречевыми детьми и лицами 
для поддержки или замещения 
экспрессивной речи, а также со-
циализации, может быть пере-
ходным этапом к обучению чте-
нию. Формируют способность к 
планированию этапов речемыс-
лительной деятельности

Эйдетика Учебно-игровая развивающая си-
стема с творческими приёмами и 
методами. 
Например, изображение двига-
тельных и графических ассоциаций 
звуков и др.

Используется для работы с 
детьми с недоразвитием речи 
для стимуляции когнитивных 
процессов: улучшения восприя-
тия, непроизвольного внимания 
и памяти различных модально-
стей, развития образного мыш-
ления, воображения и речи 

Электронные коммуни-
каторы (Коммуникатор 
GoTalk Select, Кнопка-ком-
муникатор Big Button 10 
(на 10 уровней), наручное 
устройство связи GoTalk 
размером с часы на девять 
сообщений, коммуникатор 
для людей с ДЦП Go Talk 
Express 32, коммуникатор 
Personal Talker и др.)

Это устройства с батарейным (или 
аккумуляторным) питанием, рас-
ширяющие альтернативные комму-
никации. Один человек записывает 
любые сообщения на любом языке 
или диалекте, которые могут пона-
добиться пользователю. Создается 
наложение изображений (слов или 
символов). Изображения помогают 
пользователю запомнить, где ис-
кать сообщения. Затем пользователь 
может «говорить», просто нажав 
на картинку, чтобы воспроизвести 
сообщение. Это дает возможность 
пользователям быстро и легко об-
щаться, просто нажав на кнопку.

Портативные и очень простые в 
использовании средства обще-
ния для краткосрочной или 
долгосрочной взаимосвязи и 
когнитивного обогащения лиц с 
нарушением речи.
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по освоению пиктографических символов, 
включающая девять категорий упражне-
ний. Авторы экспериментально доказа-
ли, что система пиктографических кодов 
может стать основой для организации не 
только общения, но и обучения детей, под-
готовки их к овладению чтением и пись-
мом [12].

В настоящее время возрастает популяр-
ность метода ментальных карт для акти-
визации коммуникативных возможностей 
детей и взрослых с ограничениями речи. 
Так, А. М. Пуляевская, Е. А. Соловьева, 
Л. И. Колчина, Е. В. Луговская и др. счита-
ют ментальные карты достаточно удобной 
и эффективной техникой визуализации, 
анализа и структурирования информации 
и стимуляции речемыслительного процес-
са [13]. Кроме того, создание ментальных 
карт детьми с недоразвитием речи даже с 
внешней помощью (специалистов, роди-
телей, составление по аналогии) позволяет 
персонализировать специфический рече-
мыслительный процесс каждого ребенка на 
основе собственного прожитого опыта, что 
является сейчас особенностью современной 
культуры в целом, и, в частности, культуры 
инклюзивного образования лиц с ОВЗ.

Использование приёмов эйдетики об-
условлено тем фактом, что запоминание 
словесного материала у детей с недоразви-
тием речи протекает значительно труднее, 
чем образов, в отличие от нормально гово-
рящих сверстников. Приёмы эйдетики по-
могают кодировать разные виды информа-
ции. Ю. В. Рицбун отмечает, что с помощью 
зрительных ассоциаций в воображении 
ребенка должен возникнуть определенный 
зрительный образ, объект, это обусловле-
но идентичностью или контрастностью 
предметов (явлений) по форме, цвету или 
величине. Возникающие ассоциации спо-
собствуют развитию зрительного воспри-
ятия и запоминанию детьми дошкольного 
возраста с речевыми нарушениями образа 
букв (графические изображения звуков 
в виде предметов, названия которых на-
чинаются этими же звуками, − например, 
щетка с ручкой, напоминающая букву Щ), 
а младшим школьникам − оптимизиро-

вать обучение чтению (с помощью работы 
со словами-изографами дети узнают слова, 
записанные буквами, написание и форма 
которых напоминает изображение того 
или иного предмета) [14].

В эпоху тотальной цифровизации элек-
тронные коммуникаторы, соединяющие 
функции карманного компьютера и сото-
вого телефона, вливаются в специальный 
арсенал оборудования для инклюзивного 
обучения лиц с ОВЗ, для формирования 
языковых средств и коммуникации детей с 
тяжелыми нарушениями речи. Например, 
коммуникатор «Помогуша», разработан-
ный на основе планшета, на наш взгляд, 
представляет собой продуктивное сочета-
ние картинных символов и средств пикто-
графической коммуникации в электрон-
ном варианте. 

Заключение 
Набор инструментов, специальных зна-

ков и знаковых систем для стимуляции 
и формирования процессов восприятия 
информации детьми с особыми образо-
вательными потребностями и возмож-
ностями разной нозологии постоянно 
расширяется, поэтому сделанный обзор 
не является полностью исчерпывающим. 
Несомненно, существует много спорных 
и нерешенных вопросов по применению 
средств альтернативной коммуникации 
для формирования навыков восприятия, 
понимания, усвоения информации, обще-
ния. Например, есть угроза возникновения 
отрицательного эффекта, проявляющегося 
в том, что воздействие визуального ряда 
образов и символов приведёт к «штампов-
ке», ограничивающей «стереотипизации» 
сознания. Однако поиск новых подходов 
к обеспечению доступных способов ком-
муникаций лиц с различной нозологией не 
теряет своей актуальности, даже наоборот, 
значимость этой области научно-приклад-
ного знания постоянно возрастает. 

Исходя из анализа нейропсихологиче-
ской, лингвистической, педагогической 
литературы, можно предположить, что 
специальные семиотические средства спо-
собствуют развитию навыков коммуни-
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кации и социализации детей и взрослых 
при различных нозологиях (с нейродина-
мическим синдромом, с дефицитарностью 
произвольного внимания и памяти, труд-
ностью операций переключения с одного 
вида деятельности на другой, проблемами 
эмоционально-волевой сферы). В соста-
ве базовых индикаторов безопасности и 
доступности образовательной среды для 
детей с ограниченными возможностями 
специалисты обозначают как наиболее 
актуальные: использование альтернатив-
ных форм коммуникации и их адаптация, 
адаптация методов и средств обучения. 
Важность данных индикаторов невозмож-
но переоценить, так как они способствуют 
созданию инклюзивного подхода, обе-
спечивающего равные возможности для 
всех учащихся. Альтернативные формы 
коммуникации, такие как жестовый язык, 
пиктограммы и адаптированные цифро-
вые технологии, играют ключевую роль в 
вовлечении детей с ограниченными воз-
можностями в учебный процесс. Не менее 
значимой является адаптация методов об-
учения, которая учитывает индивидуаль-
ные потребности каждого ребенка. Это 
может быть достигнуто через внедрение 
интерактивных методик, специализиро-
ванных учебных материалов и индивиду-
ализированных программ. Таким образом, 
совокупность данных индикаторов форми-
рует основу для создания образовательной 
среды, которая не только отвечает совре-
менным требованиям, но и обеспечивает 
психологический комфорт и уверенность в 
себе детей с ограниченными возможностя-

ми. Образование становится доступным и 
безопасным, способствуя полноценному 
развитию личности каждого ребенка [15].

Инклюзия – значимая часть обще-
ственного дискурса. Важно понимать, 
что каждый индивид обладает уникаль-
ным восприятием мира, которое зависит 
от множества факторов, в том числе и от 
особенностей здоровья. Для достижения 
истинной инклюзии необходимо раз-
рабатывать инструменты и материалы, 
учитывающие разнообразие потребно-
стей пользователей. Изучение потенциала 
альтернативных форматов передачи ин-
формации, семиотических средств и ин-
струментов может способствовать улуч-
шению процесс обучения и социализации 
детей с разными нозологиями. Поэтому в 
современных условиях обеспечение ин-
клюзии должно базироваться на синтезе 
достижений разных наук и технологий, 
на междисциплинарности. При этом со-
храняют актуальность две тенденции: с од-
ной стороны, к индивидуализации средств 
коммуникации под разные нозологии, с 
другой стороны, к разработке универсаль-
ных семиотико-коммуникативных техно-
логий, инструментов, их дизайна, кото-
рые будут доступны для широкого круга 
пользователей, независимо от физиоло-
гических или когнитивных особенностей. 
При разработке таких инструментов важ-
но задействовать многообразие форматов 
представления информации: визуальные, 
аудиальные, а также тактильные элементы, 
что позволит максимально охватить ауди-
торию и снизить барьеры взаимодействия. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования у студентов педагогических вузов мета-
когнитивных компетенций, обеспечивающих их способность управлять собственной умственной 
активностью в процессе обучения и осуществления будущей педагогической деятельности. На 
основании теоретического анализа определены сущность и структура метакогнитивных компе-
тенций, их содержание, предложен диагностический инструментарий, позволяющий измерить 
уровень развития метакогнитивных компетенций у студентов – будущих педагогов. В статье пред-
ставлены результаты эмпирического исследования актуального уровня сформированности у 
студентов педагогических специальностей метакогнитивных рефлексивных и самоуправляемых 
способностей. В исследовании приняли участие 416 студентов, обучающихся на первом и вы-
пускном курсах бакалавриата по программам педагогического образования. Выявлено, что боль-
шинство студентов характеризуются недостаточным уровнем развития метакогнитивных компе-
тенций, сделан вывод о необходимости разработки специальных технологий, направленных на 
совершенствование обозначенной педагогической деятельности вуза. В качестве необходимого 
условия формирования метакогнитивных компетенций у будущих педагогов рассматриваются 
педагогическая интеграция, понимаемая как процесс синтезирования обобщенных междисци-
плинарных знаний, умений, способов действий и предполагающая согласованность содержания 
нескольких учебных дисциплин в рамках определенных интегративных учебных модулей.1 
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Abstract. The article is devoted to the problem of the formation of metacognitive competencies among 
students of pedagogical universities, which ensure their ability to manage their own mental activity in 
the process of learning and carrying out future pedagogical activities. On the basis of theoretical analy-
sis, the authors determine the essence and structure of metacognitive competencies, their content, in 
accordance with which they select diagnostic tools that allow measuring the level of development of 
metacognitive competencies in modern students, as future teachers. The article presents the results of 
an empirical study of the current level of formation of metacognitive reflexive and self-managed abilities 
in future teachers. The study involved 416 undergraduate students enrolled in teacher education pro-
grams. It was revealed that the majority of students are characterized by an insufficient level of develop-
ment of metacognitive competencies, as a result of which it is concluded that it is necessary to develop 
special technologies aimed at improving the designated pedagogical activity of the university. As a 
necessary condition for the formation of metacognitive competencies in future teachers, the authors 
consider pedagogical integration, understood as a process of synthesizing generalized interdisciplinary 
knowledge, skills, methods of action and involving the consistency of the content of several academic 
disciplines within certain integrative training modules.
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Введение 
С изменением приоритетов современ-

ного образования, переходом его с пози-
ций формирования определенной сово-
купности знаний, умений и навыков на 
позицию подготовки обучающихся к жиз-
ни и профессиональной деятельности в 

информационном, быстро трансформиру-
ющемся, неопределенном будущем мире. 
Это интенсифицирует поиск эффективных 
и оптимальных условий для достижения 
новых образовательных целей и результа-
тов профессиональной подготовки буду-
щих педагогов.
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Согласно новым федеральным государ-
ственным образовательным стандартам, се-
годня необходимо отказаться от педагогики 
так называемого «принудительного» типа, 
направленного на передачу обучающимся 
дозированной готовой информации, ко-
торую они должны усвоить и запомнить. 
В настоящее время требуется подготовка  
специалистов, ориентированных не на уз-
коспециальную сферу, а на широкий под-
ход, который позволяет рассматривать 
собственные знания и опыт в широком кон-
тексте [1]. Важным становится достижение 
не столько предметных, сколько метапред-
метных результатов обучения [2]. 

Метапредметный подход первоначаль-
но был ориентирован на его реализацию в 
системе общего образования в целях фор-
мирования у обучающихся универсальных 
учебных действий, в структуру которых 
входят их способности и умения самостоя-
тельно организовывать собственную учеб-
ную деятельность, направленную на поиск 
и усвоение новых знаний [3]. Реализация в 
педагогическом вузе метапредметного под-
хода призвана обеспечить формирование у 
будущих педагогов надпрофессиональных 
компетенций, которые связаны с ком-
плексом когнитивных и метакогнитивных 
способностей, умений контролировать 
собственную мыслительную деятельность, 
адекватно оценивать, самостоятельно ре-
гулировать ее и управлять ею [4]. 

С позиций интеграции компетентност-
ного и метапредметного подходов мож-
но говорить о том, что одной из важных 
составляющих профессиональной под-
готовки современного учителя является 
достаточный уровень развития у него ме-
такогнитивных компетенций.

Теоретический анализ показал, что в 
современной метакогнитивистике, раз-
витие которой берет свое начало с работ 
J. H. Flavell [5]. Сложилось несколько те-
орий и концепций метакогнитивного по-
знания, в которых, при всех их различиях, 
можно выделить и схожие моменты. Во-
первых, метапознание трактуется в основ-
ном как знание о собственном процессе 
познания, что в свою очередь определяет 

общий смысл метакогнитивных явлений: 
это явления и процессы, так или иначе 
связанные со способностью управлять 
собственными когнитивными действи-
ями. Во-вторых, из множества смежных 
терминов, таких как: метазнание, метапа-
мять, метакогнитивные стратегии, мета-
когнитивные процессы, метакогнитивные 
способности, метакогнитивные навыки и 
др., выделяются категории более узкого и 
более широкого смысла: метакогнитивные 
стратегии — это, например, те действия, 
которые человек может принимать для 
наблюдения за собственным мышлением, 
для его рефлексии, регулирования, орга-
низации и управления им.

Исходя из результатов теоретического 
анализа проблем формирования компе-
тенций и метакогнитивных способностей, 
метакогнитивные компетенции будущих 
педагогов могут быть представлены как 
совокупность знаний о собственном по-
знании, умений наблюдать за ним, осозна-
вать и оценивать его, изменять в целях его 
улучшения, а также способов реализации 
таких знаний и умений в практической ум-
ственной деятельности.

Следует обратить внимание на тот 
факт, что, с точки зрения А. В. Карпова и 
И. М. Скитяевой, содержание метакогни-
тивных способностей может быть осмыс-
лено только во взаимосвязи с особенно-
стями той или иной деятельности [6].

Несмотря на значительно возросший 
за последние годы интерес к проблеме 
формирования у будущих педагогов ме-
такогнитивных компетенций, единого 
понимания об их содержании до сих пор 
не достигнуто. Более того, актуальными 
остаются вопросы влияния вузовского 
обучения на динамику метакогнитивных 
компетенций студентов педагогических 
направлений подготовки, способов и тех-
нологий их формирования в учебно-вос-
питательном процессе вуза. 

Цель исследования 
В связи с актуальностью проблемы раз-

вития метакогнитивных компетенций у 
будущих педагогов было проведено эмпи-
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рическое исследование, направленное на 
выявление актуального уровня и динами-
ки их сформированности у обучающихся 
по программам высшего педагогического 
образования. 

Материал и методы исследования 
Всего в исследовании приняли участие 

416 студентов, из них: 208 студентов-пер-
вокурсников и 208 студентов-выпускни-
ков. В исследовании были использованы 
следующие диагностические методики: 

1) «Способность к самоуправлению» 
(Н. М. Пейсахов [7]) – методика, предна-
значенная для измерения способности ре-
спондента самостоятельно изменять свою 
деятельность и управлять ею;

2) «Определение уровня выраженности 
и направленности рефлексии» (М. Грант) – 
методика, позволяющая измерить степень 
выраженности способности респондента 
анализировать свои действия, а также уме-
ние увидеть себя глазами других людей [6]; 

3) «Метакогнитивная включенность в  
деятельность» (Г. Шроу и Р. Деннисон, 
адаптация А. В. Карпова и И. М. Скитя- 
евой), ориентированная на выявление осо-
бенностей саморегуляции в учебной дея-
тельности [8]; 

4) «Метакогнитивные навыки в струк-
туре учебно-профессиональной деятель- 
ности» – анкета, разработанная Е. Г. Де- 
нисовой для самооценки студентами мета-
когнитивных навыков, частоты и осознан-
ности их использования [9].

Статистические методы включали в себя 
сравнительный и корреляционный анализ. 
Сравнивались показатели, выявленные в 
двух группах студентов, с помощью рас-
чета t-критерия Стьюдента. Взаимосвязь 
между зафиксированными в группах пока-
зателями определялась посредством коэф-
фициента корреляции Пирсона. 

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Исследование показало, что между пер-
вым и четвертым курсами достоверно су-
ществующие различия выявлены не по 
всем показателям. Позитивная динамика 

метакогнитивных компетенций выражена 
достаточно слабо.

Так, на рисунках 1 и 2 наглядно представ-
лены результаты исследования, выполнен-
ного с помощью анкеты Е. Г. Денисовой. 
Несмотря на то, что в группе студентов 
старшего курса вдвое больше тех, кто ха-
рактеризуется осознанными, устоявши-
мися системами применения навыков 
самоорганизации и саморегуляции учеб-
но-профессиональной деятельности, по-
зитивной динамики выявлено не было. 
Помимо этого, большинство студентов-
первокурсников (33,17%) при принятии 
решений опираются на собственные осоз-
нанные ментальные операции по осмыс-
лению учебно-профессиональной дея-
тельности. Большинство же выпускников 
(44,23%) характеризуются более низким 
уровнем осознанности метакогнитивных 
действий, чем студенты-первокурсники.

Сравнительный анализ среднегруппо-
вых показателей уровня использования 
метакогнитивных навыков показал отсут-
ствие статистически достоверных разли-
чий между группами (рисунок 2).

Практически на одинаковом уровне, 
судя по среднегрупповым показателям, 
у студентов первого и четвертого курсов 
развиты процессуальные навыки работы 
с информацией, метапланирование как 
метакогнитивный навык осознанного об-
ращения к собственной мыслительной де-
ятельности при организации решения кон-
кретных учебно-профессиональных задач, 
метакогнитивный контроль, отражающий 
готовность и способность студентов к от-
слеживанию процесса своей деятельности, 
склонности к самопроверке правильности 
и адекватности принятого решения.

Отсутствие статистически достоверной 
позитивной динамики было зафиксирова-
но и в показателях метакогнитивной вклю-
ченности в деятельность. Выявлено, что 
педагогический процесс в вузе при под-
готовке будущих педагогов мало ориен-
тирован на развитие знаний о себе, своих 
достоинствах и недостатках как субъекта 
познавательной деятельности, на изуче-
ние того, как и каким образом применять 
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метакогнитивные способности при реше-
нии мыслительных, а тем более профес-
сионально-педагогических задач. Система 
профессиональной подготовки будущих 
педагогов включает в себя в большей сте-
пени стихийные, а не осознанные процес-

сы обучения студентов метакогнитивной 
регуляции, развития умений планировать 
когнитивную деятельность, адекватно оце-
нивать ее, управлять ею, корректировать в 
случае невозможности достижения ее цели 
(рисунок 3).
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Из рисунка 3 видно, что, по сравнению 
со студентами-первокурсниками, выпуск-
ники обладают чуть более обширными 
знаниями о том, как и каким образом они 
осуществляют собственную когнитивную 
деятельность, каков стиль их учебной де-
ятельности, каковы их когнитивные спо-
собности и умственные возможности, ка-
кие процедуры необходимы для контроля 
собственной познавательной активности, 
как ее планировать и регулировать.

Однако, если рассматривать процесс 
усвоения таких знаний, их расширения, 
стремления к их развитию и применению 
на практике, то соответствующие средне-
групповые показатели несколько выше в 
группе первокурсников, хотя эти различия 
статистически не достоверны. 

Схожие результаты были получены и 
при исследовании уровня развития у буду-
щих педагогов рефлексии и способности к 
самоуправлению.

Результаты дальнейшего исследования 
свидетельствуют о существовании стати-
стически достоверных корреляционных 
связей между показателями метакогни-
тивных компетенций, например, способ-
ности и готовности будущих педагогов 
к наблюдению за ходом своих мыслей и 
отслеживанию их в процессе познания, 
их адекватной оценке, регулированию, 
контролированию, и характеристиками 
их личности, которые обеспечивают эф-
фективность данных процессов – показа-
телями степени выраженности у будущих 
педагогов рефлексии и способности к са-
моуправлению (таблица 1). 

Значимые корреляционные связи, 
причем, на высоком уровне значимости, 
были зафиксированы между показателя-
ми степени выраженности у студентов 
саморефлексии и практически всеми по-
казателями метакогнитивных навыков и 
умений. Многочисленные связи были об-
наружены и между другими показателями. 

8 
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Метакогнитивное планирование как уме-
ние планировать собственную интеллек-
туальную деятельность, правильно форму-
лировать ее цель, определять средства ее 
достижения находится в положительной 
взаимосвязи со склонностью студентов к 
планированию своей жизнедеятельности 
в целом (r = 0,617, p < 0,001), правильному 
и адекватному целеполаганию (r = 0,555, 
p < 0,001), прогнозированию результа-
тов реализации плана действий (r = 0,493, 
p < 0,001). Метаконтроль, как способность 
контролировать ход собственных мыс-
лей, улавливать их, наблюдать за ними и 
корректировать их находится в значимой 
прямой взаимосвязи со степенью выра-
женности у будущих педагогов стремления 
к постоянному сбору необходимой инфор-
мации о том, как проходит процесс обще-
ния, взаимодействия, как воспринимается 
их поведение (r = 0,601, p < 0,001), склон-
ности к изменению своих действий, в слу-
чае необходимости и особенностей разви-
тия ситуации (r = 0,515, p < 0,001). 

Выводы 
Результаты проведенного исследования 

позволяют сделать три вывода.
1. Поперечный срез показал отсутствие 

статистически достоверной позитивной 
динамики у студентов показателей уров-
ня сформированности метакогнитивных 
навыков и умений, что обусловливает не-
обходимость акцентирования внимания 
педагогических работников вуза на дости-
жении метапредметных результатов в их 
профессиональной деятельности.

2. Большинство студентов, обучаю-
щихся по программам высшего педаго-
гического образования, характеризуются 
уровнями «средний» или «ниже среднего» 
при оценке сформированности метакогни-
тивных процессов. Если учесть, что осно-
вополагающим положением системы со-
временного общего образования является 
достижение метапредметных результатов, 
то недостаточный уровень сформирован-
ности метакогнитивных компетенций у 
учителей становится серьезным препят-
ствием на пути достижения обозначенной 
цели.

Таблица 1
Корреляционные связи между показателями метакогнитивных компетенций будущих 
педагогов и их способности к рефлексии и самоуправлению собственной активностью

СамР СоцР ОрС Прз Цпл План ПрР КрО СК Кор
ПрН 0,342 -0,093 0,404 0,221 0,048 0,104 0,202 0,313 0,206 0,188
МПл 0,311 0,112 0,216 0,493 0,555 0,617 0,162 0,143 0,104 0,147
МКн 0,291 0,109 0,096 0,231 0,401 0,109 0,178 0,283 0,601 0,515
ДкЗ 0,489 0,101 0,039 0,094 0,362 0,113 0,199 0,509 0,702 0,059
ПрЗ 0,202 0,133 0,117 0,110 0,277 0,131 0,193 0,453 0,301 0,037
УслЗ 0,212 0,199 0,237 0,106 0,192 0,112 0,116 0,233 0,105 0,004
Плн 0,156 0,078 0,066 0,196 0,244 0,559 0,156 0,210 0,163 0,171
Упр 0,234 0,059 0,194 0,179 0,217 0,416 0,241 0,191 0,126 0,302
Мон 0,393 0,087 0,252 0,183 0,175 0,319 0,200 0,399 0,224 0,436
ИспОш 0,305 -0,003 0,319 0,102 0,094 0,201 0,163 0,415 0,441 0,603

Примечания: ПрН – процессуальные навыки; Мпл – метапланирование; МКн – метаконтроль; 
ДкЗ – декларативные знания; ПрЗ – процедурные знания; УслЗ – условные знания; Плн – планиро-
вание; Упр – управление; Мн – мониторинг; ИспрОш – исправление ошибок; СамР – саморефлексия; 
СоцР – социорефлексия; ОрС – ориентация в ситуации; Прз – прогнозирование; Цпл – целеполага-
ние; План – планирование; ПрР – принятие решения; КрО – критерии оценки; СК – самоконтроль;  
Кор – коррекция
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3. Способность и готовность будущих 
педагогов к рефлексии собственной ум-
ственной деятельности, ее регулированию 
и управлению ею находятся во взаимосвя-
зи с общим уровнем развития у них само-
рефлексии как качества личности, отра-
жающего стремление к самоанализу своих 
мыслей, чувств и поступков, а также со сте-
пенью выраженности способности к само-
управлению системой отношений к само-
му себе, к другим и к миру в целом.

Заключение 
Выявленные корреляционные структу-

ры метакогнитивных процессов позволя-
ют предположить, что эффективным сред-
ством формирования у будущих педагогов 
метакогнитивных компетенций является 
педагогическая интеграция, обеспечиваю-
щая интегративные связи между обучением 
и воспитанием, однородными и разнород-
ными элементами образовательного про-
цесса в вузе, а также между содержанием 
отдельных учебных дисциплин на основе об-
щей цели их преподавания. Педагогическая 
интеграция может быть представлена как 
процесс синтезирования обобщенных меж-
дисциплинарных знаний, умений, способов 
действий. Она предполагает согласован-
ность содержания нескольких учебных дис-
циплин в рамках определенных интегра-
тивных учебных модулей. Такие модули 
могут разрабатываться в рамках внутри- и 
междисциплинарных связей. Главное отли-
чие интегративно-модульных технологий от 
традиционных педагогических технологий, 
используемых в практике деятельности ву-

зов, – это их ориентированность на развитие 
субъектности, самостоятельности, самоорга-
низации, саморефлексии и самоуправления 
студентов. Выбор таких модулей, их усвое-
ние предполагает предварительный анализ 
собственных действий, самостоятельное их 
планирование, формулирование основной 
цели, мониторинг ее достижения, адекват-
ную самооценку своего поведения, мотива-
ции, своих ценностей, своих мыслей, чувств 
и стремлений, осознание допущенных в про-
цессе принятия решений ошибок. 

Основная роль преподавателя заключа-
ется в организации и проведении консуль-
таций и направляющих координационных 
установочных занятий. Серия заданий для 
самоконтроля, самопроверки уровня усво-
ения содержания каждого интегративного 
модуля включает в себя техники и приемы, 
которые направлены на оказание помощи 
каждому студенту в осознании особенно-
стей собственной интеллектуальной дея-
тельности, формирование у него осознан-
ного регулирования процессов познания 
и приобретения новых интегративных 
знаний о предмете и изучаемом объекте: 
ведение дневника самонаблюдений, отве-
ты на вопросы самому себе, рефлексивные 
таблицы, записи своих мыслей, генерация 
собственных идей и др.

Таким образом, эффективным сред-
ством формирования у будущих педагогов 
могут стать интегративные технологии, 
позволяющие активизировать самонаблю-
дение и рефлексию собственных интеллек-
туальных действий при изучении психоло-
го-педагогических явлений. 
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Введение 
Гуманитарная экспертиза, сформи-

рованная на базе этической экспертизы, 
всегда имеет собственную специальную 
направленность. Ее задачей является  
«…анализ явлений и продуктов культуры 
в контексте гуманистических ценностей» 
[1, с. 66]. По мнению отечественных ис-
следователей гуманитарную экспертизу  

образования можно определить как  
«…основанный на междисциплинарных 
знаниях способ познания субъектно-субъ-
ективной педагогической реальности; 
способ выявления, осмысления, прогно-
зирования гуманитарных аспектов педа-
гогического процесса» [2, с. 36]. С точки 
зрения О. А. Игнатьевой, педагоги и об-
разовательные институты обращаются к 
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гуманитарной экспертизе в ситуации стол-
кновения с новой проблемой, которая не 
разрешима с позиции предшествующих 
или стандартизированных подходов [3]. 

Сложности проблем, с которыми стал-
киваются современные образовательные 
учреждения, соответствует многообразие те-
оретико-методологических подходов к вы-
делению видов гуманитарной экспертизы:

– культурно-образовательная гумани-
тарная экспертиза (Бондаревская А. И.) [4],

– экологический подход к гуманитар-
ной экспертизе (Дерябо С. Д.) [5],

– профессионально-образовательная 
гуманитарная экспертиза (Зеер Э. Ф., 
Мешкова И. В.) [6], (Иванов Д. В.) [7],

– коммуникативно ориентированная гу-
манитарная экспертиза (Рубцов В. В.) [8],

– психолого-педагогическая экспертиза  
в образовании (Баева И. А.) [9], (Мкрты- 
чан Г. А.) [10],

– психолого-социальная экспертиза в 
образовании (Ясвин В. А.) [11],

– экспертиза инновационной деятель-
ности в образовании (Иванов Д. А.) [12], 
(Тубельский А. Н.) [13], (Новикова Т. Г.) [14],

– комплексная гуманитарная эксперти-
за (Федоров Ю. М.) [15].

Как отмечает Г. Л. Тульчинский [16; 17],  
гуманитарная экспертиза, позволяет 
оценивать возможные последствия (по-
зитивные и негативные) принимаемых 
решений для развития личности обуча-
ющихся. Исследователь выделяет такие 
характеристики гуманитарной экспер-
тизы в образовании как: ценностное со-
держание; личностно ориентированный 
характер; обеспечение баланса интересов, 
ориентация на социально ответственный 
личностный выбор; комплексность и меж-
дисциплинарность; использование интер-
претативных средств для обеспечения ар-
гументации выводов. 

Материалы и методы 
Исследование проведено на основе тео-

ретических методов определения сущности 
гуманитарной экспертизы. Используются 
материалы, прошедшие апробацию в об-
разовательном процессе магистратуры по 

организации комплексной гуманитарной 
экспертизы и мониторинга, для направле-
ния повышения качества профессиональ-
ной деятельности молодого специалиста. 

Результаты 
Причиной обращения к комплексной 

гуманитарной экспертизе в образовании 
являются сложность и многоаспектность 
оцениваемой ситуации, что делает необ-
ходимым получение комплексной харак-
теристики исследуемого педагогического 
феномена. В этой связи Г. В. Иванченко и 
Д. А. Леонтьев указывают, что комплекс-
ная гуманитарная экспертиза в образо-
вании требует привлечения экспертов из 
различных областей знания, которые рабо-
тают на основе определенных ценностных 
позиций и специфических познаний [18]. 

К. Г. Эрдынеева отмечает, что особое 
значение имеет комплексная гуманитар-
ная экспертиза высшего профессиональ-
ного образования, которое «традиционно 
является не только центром науки и обра-
зования, но и фактором воспроизводства 
духовной жизни общества» [19, с. 82]. 

Одним из важных этапов професси-
онального становления будущего педа-
гога является обучение в магистратуре. 
Значимость данного периода для любой 
профессии связана с формированием но-
вого взгляда на систему профессиональ-
ных отношений. Обучение в магистра-
туре является заключительным этапом 
освоения социально-профессиональной 
роли. Этот период обучения сочетается 
для магистрантов со стремительной транс-
формацией педагогического образования, 
обусловленной социальными изменени-
ями и междисциплинарным характером 
знаний. Характерной особенностью этой 
ситуации является быстрая интеграция 
новых информационных технологий в об-
разовательный процесс. В этой связи каче-
ство подготовки магистров предполагает 
успешную адаптацию будущих педагогов 
к новым условиям работы на основе раз-
вития транспрофессиональных компетен-
ций. Обладающие данными компетенци-
ями специалисты готовы к реализации в 
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будущей деятельности широкого спектра 
транспрофессиональных функций, способ-
ны находить оригинальные комплексные 
решения на основе трансдисциплинарного 
синтеза [20] и межпрофессиональной ком-
муникации [21]. 

Существует проблема противоречий 
между освоением конкретной педагоги-
ческой специальности и новыми транс-
профессиональными требованиями к 
деятельности и личности педагога. Эти 
требования предполагают наличие у маги-
странтов исследовательских навыков, сво-
бодного владения цифровыми средствами 
организации образовательного процесса и 
коммуникации в виртуальной среде, ши-
роких социокультурных компетенций, не-
обходимых для понимания транспрофес-
сиональных контекстов педагогической 
деятельности, способности к рефлексии 
собственного практического педагоги-
ческого опыта. Большое значение имеют 
мотивационный и личностный аспекты, 
которые опосредуют все остальные компо-
ненты компетенций. Указанная проблема 
повышает внимание к транспрофессио-
нальным компетенциям молодых педаго-
гов, от сформированности которых будет 
зависеть их успешная профессиональная 
самореализация. В этой ситуации необхо-
дима разработка программы комплексной 
гуманитарной экспертизы и мониторинга 
как значимых компонентов внутренней 
оценки качества подготовки выпускников 
магистратуры. 

Комплексная гуманитарная эксперти-
за и мониторинг (КГЭиМ), включающие 
как экспертную оценку, так и самооцен-
ку самими студентами и работодателями 
успешности освоения транспрофессио-
нальных компетенций, является значимой 
процедурой, направленной на усиление 
активности молодого специалиста в на-
правлении повышения качества профес-
сиональной деятельности. Целью КГЭиМ 
является внутренняя оценка качества 
подготовки выпускников магистратуры в 
контексте успешности освоения транспро-
фессиональных компетенций на основе ме-
тодологии комплексного и деятельностно-

го подходов, а также с учетом принципов 
гуманитарной экспертизы. Применение 
комплексного подхода заключается в при-
влечении к экспертизе всех участников об-
разовательных отношений (руководители 
и преподаватели образовательных про-
грамм, студенты, работодатели), деятель-
ностного подхода – в исследовании фор-
мирования компетенций магистрантов в 
процессе профессионального становле-
ния; принципов гуманитарной эксперти-
зы – в выявлении различных позиций по 
сложной проблеме освоения транспрофес-
сиональных компетенций. 

Задачи КГЭиМ включают: стимулирова-
ние целенаправленного профессионально-
го саморазвития учащихся магистратуры, 
повышение уровня их транспрофессио-
нальных и личностных компетенций; соз-
дание условий для транспрофессиональ-
ного и личностного роста, повышения 
эффективности процесса профессиональ-
ной самореализации; помощь в планиро-
вании краткосрочных и долговременных 
целей транспрофессиональной деятель-
ности; учет влияния социокультурных и 
социоэкономических факторов развития 
образования. 

Предметом КГЭиМ выступает инди-
видуальная специфика содержания со-
ставляющих транспрофессиональных 
компетенций молодых педагогов (исследо-
вательские, цифровые, социокультурные 
и рефлексивные компетенции, а также их 
личностные и мотивационные аспекты), 
уровни транспрофессиональных и лич-
ностных их компетенций. 

Принципы проведения КГЭиМ пред-
ставляют собой исходные положения, 
определяющие процедуру определения 
успешности освоения транспрофессио-
нальных компетенций обучающимися, 
а также характеристику мировоззрения 
участников экспертной деятельности. 
Принципы направлены на обеспечение на-
учной обоснованности предлагаемой про-
цедуры, организации, четкости критериев 
оценивания. Условно все принципы мож-
но разбить на три группы: научно-методи-
ческие, организационные и этические.
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К научно-методическим принципам от-
носятся:

– принцип критериальной ясности, 
предполагающий четкое описание содер-
жания и предмета оценивания; 

– принцип ориентации на развитие 
транспрофессиональной компетентно-
сти молодых педагогов, которое связано с 
процессом их будущей профессиональной 
самореализации, поскольку совершенство-
вание в профессиональной деятельности 
невозможно без раскрытия внутреннего 
потенциала личности. 

Организационные принципы включают:
– Единство экспертной оценки и само- 

оценки. Помимо экспертной оценки мо-
лодым специалистом и работодателем 
может проводиться экспертная само-
оценка качества образования с целью бо-
лее глубокой рефлексии возможностей и 
затруднений в процессе транспрофесси-
ональной самореализации. Проведение 
самооценки успешности транспрофессио-
нальной компетентности осуществляется 
по тем же показателям, по которым про-
водится экспертная оценка. Результаты 
самооценки учащийся передает экспертам. 
Самооценочные процедуры способны ак-
тивизировать деятельность участников, 
позволяя им начать думать в терминах 
критериев данного процесса. Необходимо 
отметить, что результаты самооценки бу-
дут более высокими по сравнению с оцен-
ками экспертов. Этот феномен объясня-
ется психологическими особенностями 
самовосприятия личности: специалист не 
склонен занижать самооценку если счи-
тает, что затруднения в освоении компе-
тенций связаны с внешними факторами 
и находятся вне сферы его контроля. Для 
учета данного фактора необходимо произ-
водить оценку не только внутренних, но и 
внешних критериев успешного освоения 
компетенций. 

– Принцип профессионализма и неза-
висимости экспертов. Важной особен-
ностью проведения экспертизы будет яв-
ляться соблюдение требований к уровню 
специальной подготовленности эксперта. 
Общепризнанно, что статус эксперта пред-

полагает высокий уровень профессиона-
лизма, который является необходимым 
условием и основанием объективности 
экспертного заключения. 

Этические принципы включают:
– Принцип индивидуального подхода, 

который имеет отношение к использова-
нию результатов оценки по критериям. 
Несмотря на информативность и значи-
мость оценок, заключение об успешности 
процесса освоения компетенций имеет су-
губо рекомендательных характер и должно 
учитывать индивидуальную профессио-
нальную ситуацию обучающегося. 

– Принцип обеспечения квалифициро-
ванной поддержки и сопровождения об-
учающихся предполагает использование 
результатов оценки по критериям успеш-
ности для дальнейшей поддержки буду-
щего педагога, создания условий для бо-
лее полной реализации его личностного и 
транспрофессионального потенциала. 

– Принцип уважения к личности обуча-
ющегося предполагает гуманное отноше-
ние к молодому специалисту, признание 
его права на собственное мнение и само-
оценку успешности транспрофессиональ-
ной компетентности, которое может отли-
чаться от мнения других экспертов. 

Гуманитарные методы оценивания 
успешности освоения транспрофессио-
нальных компетенций предполагают, что 
для оценивания успешности освоения 
транспрофессиональных компетенций мо-
гут быть использованы комбинированные 
(качественные и количественные) методы, 
позволяющие описать их составляющие и 
уровни, а также количественно охаракте-
ризовать внутренние и внешние факторы 
этого процесса. К ним относятся:

– самооценка выраженности составля-
ющих транспрофессиональных компетен-
ций;

– суммируемая оценка экспертами у об-
учающихся составляющих транспрофес-
сиональных компетенций и присвоение 
определенных балльных оценок;

– метод рангового порядка: группа экс-
пертов, исходя из определенных крите-
риев оценки, располагает оцениваемые 
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характеристики обучающихся по порядку –  
от наиболее до наименее выраженного; 

– метод графического профиля заклю-
чается в изображении результатов обуча-
ющегося в виде точек на графике;

– метод оценочных центров, который 
может включать: наблюдение за обуча-
ющимися в ситуации индивидуального, 
группового и командного взаимодействия; 
собеседование с руководителем образова-
тельной программы; анализ организации 
образовательного пространства; анализ 
обучающих программ и материалов; ана-
лиз академических успехов и результатов 
деятельности; анализ имеющихся дости-
жений внеучебного характера. 

Изложим содержание основных этапов 
проведения КГЭиМ.

Этап 1. Информация КГЭиМ призвана 
предоставить обучающемуся, преподава-
телям, работодателям сведения, необходи-
мые для принятия решений, позволяющих 
сделать процесс профессиональной само-
реализации более успешным. Сигналом 
для проведения экспертизы служит воз-
никновение потребности в информации 
для принятия решений. Чаще всего в ре-
зультатах КГЭиМ заинтересованы руково-
дители и преподаватели магистратуры, сам 
обучающийся или руководители образова-
тельных программ, учреждений или про-
ектов (работодатели). 

В ходе КГЭиМ должны быть оценены 
(как минимум) следующие позиции:

– система процессуальных критериев 
экспертной оценки содержания составля-
ющих и уровней освоения транспрофесси-
ональных компетенций;

– критерии успешности освоения транс-
профессиональных компетенций (внеш-
ние и внутренние). 

Этап 2. Следующим шагом является 
преобразование возникшей потребности в 
план по проведению экспертизы. Главным 
компонентом плана являются вопросы, на 
которые нужно ответить, чтобы получить 
нужную для принятия решений информа-
цию. Кроме того, необходимо продумать 
детали проведения экспертизы: источни-
ки, методы сбора информации, требования 

к отчету, кто будет участвовать в проведе-
нии экспертизы, условия использования 
и распространения полученной информа-
ции, необходимые для проведения оценки 
ресурсы.

На данном этапе следует определить, кто 
будет проводить экспертизу. Существует 
четыре варианта:

1) �Экспертизу проводят сами маги-
странты – самооценивание.

2) �Экспертизу проводят сотрудники 
образовательного учреждения – вну-
тренняя оценка.

3) �Экспертизу проводят внешние по от-
ношению к образовательному учреж-
дению специалисты (работодатели) – 
внешняя оценка. 

4) �Комбинированный вариант, который 
в той или иной мере включает эле-
менты трех предыдущих.

Этап 3. Планирование и подготовка к 
проведению экспертизы заключается в 
разработке деталей проведения работ и 
подготовке необходимых инструментов.

При сборе данных могут быть исполь-
зованы различные методы сбора информа-
ции – интервьюирование (индивидуальное 
и групповое), анкетирование, наблюдение, 
различные методы анализа документации 
и т. д. При сборе данных важно беспри-
страстно фиксировать факты, не пытаясь 
их интерпретировать. 

Этап 4. Анализ данных проводится на 
основе полученных сведений и сопрово-
ждается разработкой рекомендаций отно-
сительно процесса освоения компетенций. 
Отчет об оценке содержит информацию, 
касающуюся выявленных достижений 
и успехов, возможных проблем и недо-
статков, а также включает рекомендации, 
предложения и дополнения к программе 
КГЭиМ.

Этап 5. «Обратная связь» по результа-
там КГЭиМ. Сообщение о результатах мо-
жет содержать как положительные, так и 
отрицательные моменты. Эффективность 
данного этапа экспертизы в значительной 
степени определяется тем, в какой мере 
оказывается востребованной и использу-
ется в дальнейшем полученная информа-
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ция. В итоге с учетом полученной инфор-
мации принимается решений. 

Заключение 
Комплексная гуманитарная экспертиза 

и мониторинг, как обосновано в статье, 
могут рассматриваться как один из этапов 
внутренней оценки качества подготовки 
выпускников магистратуры. Результатом 
целостной внутренней оценки качества 
является описание транспрофессиональ-
ного профиля выпускника магистратуры, 
который объединяет данные всех видов 
оценивания (индивидуальная самооценка, 
взаимная оценка, групповая оценка, ре-
цензирование студентами работ друг дру-
га; экспертиза магистрантами проектов, 
исследовательских работ, ВКР на предза-
щитах и др.; экспертные оценки группа-
ми из студентов, преподавателей и рабо-
тодателей). Комплексная гуманитарная 
экспертиза и мониторинг отличаются от 
указанных видов оценивания тем, что они 
ориентированы не на конкретные оценки, 
а на понимание ценностей и смыслов, свя-
занных с формированием транспрофесси-
онализма у обучающихся в магистратуре. 

Гуманитарная экспертиза имеет разви-
вающий характер, стремится к пониманию 
целей трансфессии, ориентирована на со-
вместную деятельность экспертов, препо-
давателей и руководителей магистратуры, 
студентов и работодателей по дальнейше-

му усовершенствованию процесса профес-
сиональной подготовки. Решающее значе-
ние здесь приобретает не только мнение и 
интерпретация эксперта, а возможность 
самовыражения для всех участников об-
разовательного процесса. При изложе-
нии своего мнения эксперты учитывают 
профиль оценок по всем внутренним и 
внешним критериям, не ограничиваясь от-
дельными средними показателями, учиты-
вая результаты самооценки и экспертной 
оценки. 

Экспертное мнение может включать ре-
комендации, направленные на поддержку 
и активизацию различных аспектов про-
фессиональной подготовки педагога. По 
итогам проведенной работы проводится 
заключительное собеседование с руково-
дителями и преподавателями образова-
тельных программ и обучающимися. В 
начале итоговой беседы эксперты разъ-
ясняют участникам, какие составляющие 
транспрофессиональных компетенций 
наиболее выражены, сформированы у пе-
дагога, т. е. могут стать ресурсом для даль-
нейшего профессионального роста, а затем 
переходят к составляющим с более низким 
уровнем развития. Совместно вырабаты-
ваются решения о механизмах совершен-
ствования составляющих транспрофес-
сиональных компетенций, влияющих на 
рефлексию профессиональных достиже-
ний и профессиональное саморазвитие. 

Список источников
1.	 Конева Е. В. Критерии и показатели гуманитарного анализа // Вестник ЯрГУ. Серия Гуманитарные 

науки. 2019. №4 (50) С. 65–70.
2.	 Белова С. В. Гуманитарная экспертиза как форма профессиональной рефлексии педагога // 

Вестник Калмыцкого университета, 2012. Вып. 1(13). С. 34–40.
3.	 Игнатьева О. А. Институт экспертизы как предмет научных исследований: социологический 

аспект // История и социально-образовательная мысль. 2013. Вып 6. С. 125–127.
4.	 Бондаревская А. И. Культурно-образовательное пространство вуза как среда профессионально-

личностного саморазвития студентов: автореф. дис. … канд. пед. наук. Ростов н/Д, 2004. 23 с.
5.	 Дерябо С. Д. Экологическая психология: диагностика экологического сознания. М.: Моск. 

психол.-соц. ин-т, 1999. 308 с.
6.	 Зеер Э. Ф., Мешкова И. В. Образовательная среда колледжа как фактор формирования развиваю-

щего профессионально-образовательного пространства студентов // Мир психологии. 2008. № 2. 
С. 205–211.

7.	 Иванов Д. В. Психолого-педагогические подходы к исследованию образовательной среды // Мир 
психологии. 2006. № 4. С. 167–174.

8.	 Коммуникативно ориентированные образовательные среды. Психология проектирования / под 
ред. В. В. Рубцова. Новосибирск: Новь, 1996. 120 с.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

207

9.	 Баева И. А., Лактионова Е. Б. Психологическая экспертиза образовательной среды: методологи-
ческие основания и эмпирические показатели // Человек и Образование. 2016. №3 (48). С. 19–24.

10.	 Мкртычян Г. А. Мотивационно-целевые компоненты экспертной деятельности в образовании // 
Психологическая наука и образование. 2002. Том 7. № 1. С. 98–104.

11.	 Ясвин В. А. Образовательная среда: от моделирования к проектированию. Москва: Смысл, 2001. 
365 с.

12.	 Иванов Д. А. Экспертиза в сфере образования: цели, понятия, инструментарий. М.: Моск. центр 
качества образования, 2006. 327 с.

13.	 Общественно-государственная экспертиза экспериментальных площадок и инноваций в образо-
вании: метод. пособие / Д. А. Иванов, Е. Л. Иванова, И. Г. Шестакова, А. Н. Тубельский. М., 1997. 
63 с.

14.	 Новикова Т. Г. Типология экспертизы в образовании. Муниципальное образование: инновации и 
эксперимент. 2009. № 5. С. 37–42.

15.	 Федоров Ю. М. Гуманитарная экспертиза: основные понятия интратеории / Гуманитарная экспер-
тиза. Возможности и перспективы. Новосибирск: Наука. Сибирск. отд., 1992. С. 33–66.

16.	 Тульчинский Г. Л. Гуманитарная экспертиза как социальная технология // Вестник ЧГАКИ. 2008. 
№4 (16). С. 38–52.

17.	 Тульчинский Г. Л. Современная гуманитарная парадигма: гуманитарность против гуманизма? // 
Науки о человеке в современном мире. Ч. 1. Филос. век. Альм. 21. СПб., 2002. С. 129–135.

18.	 Экспертиза в современном мире: от знания к деятельности / Под ред. Г. В. Иванченко, 
Д. А. Леонтьева. М.: Смысл, 2006. 454 с.

19.	 Эрдынеева К. Г. Образовательная среда вуза как объект гуманитарной экспертизы // Гуманитарный 
вектор. Серия: Педагогика, психология. 2012. № 1. С. 82–90.

20.	 Крежевских О. В., Ипполитова Н. В., Каратаева Н. А., Михайлова А. И. Формирование транс-
дисциплинарной компетентности будущих педагогов: системно- педагогический подход // 
Профессиональное образование и рынок труда. 2021. №2 (45). С. 126–139.

21.	 Зеер Э. Ф., Сыманюк Э. Э., Бердникова Д. В., Борисов Г. И. Методологические основы транспро-
фессионализма субъектов техномической деятельности // Педагогическое образование в России. 
2018. №11. С. 38–47.

References
1.	 Koneva, E. V. (2019) Criteria and indicators of humanitarian analysis.Yaroslavl State University Bulletin. 

Humanitarian Sciences Series, no. 4 (50), pp. 65–70. (In Russ.) 
2.	 Belova, S. V. (2012) Humanitarian expertise as a form of professional reflection of a teacher. Bulletin of 

Kalmyk University, no. 1(13), рр. 34–40. (In Russ.)
3.	 Ignatieva, O. A. (2013) Institute of Expertise as a Subject of Scientific Research: Sociological Aspect. 

History and Social – Educational Thought, no. 6, рр. 125–127. (In Russ.)
4.	 Bondarevskaya, A. I. (2004) Cultural and educational space of a university as an environment for profes-

sional and personal self-development of students. Abstract of Ph.D. thesis, University of Rostov. (In Russ.)
5.	 Deryabo, S. D. (1999) Ecological psychology: diagnostics of environmental consciousness. Moscow. (In Russ.)
6.	 Zeer, E. F., Meshkova, I. V. (2008) The educational environment of college as a factor in the formation of 

a developing professional and educational space for students. World of Psychology, no. 2, рр. 205–211. (In 
Russ.)

7.	 Ivanov, D. V. (2006) Psychological and pedagogical approaches to the study of the educational environ-
ment. World of Psychology, no. 4, pp. 167–174. (In Russ.)

8.	 Rubtsov, V. V. eds. (1996) Communicatively oriented educational environments. Psychology of design. 
Novosibirsk. (In Russ.)

9.	 Baeva, I. A., Laktionova, E. B. (2016) Psychological examination of the educational environment: meth-
odological foundations and empirical. Man and Education, no. 3 (48), рр. 19–24. (In Russ.)

10.	 Mkrtychyan, G. A. (2002) Motivational-target components of expert activity in education. Psychological 
Science and Education, vol. 7, no. 1, рр. 98–104.

11.	 Yasvin, V. A. (2001) Educational environment: from modeling to design. Moscow: Smysl. (In Russ.)
12.	 Ivanov, D. A. (2006) Expertise in the field of education: goals, concepts, tools. Moscow. (In Russ.)
13.	 Ivanov, D. A., Ivanova, E. L., Shestakova, I. G., Tubelsky, A. N. (1998) Public and state examination of ex-

perimental sites and innovations in education. Moscow. (In Russ.)



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

208

14.	 Novikova, T. G. (2009) Typology of expertise in education. Municipal Education: Innovation and 
Experiment, no. 5, рр. 37–42. (In Russ.)

15.	 Fedorov, Yu. M. (1992) Humanitarian expertise: basic concepts of intratheory. Humanitarian expertise. 
Opportunities and prospects. Novosibirsk: Science. Sibirsk department, рр. 33–66. (In Russ.)

16.	 Tulchinsky, G. L. (2008) Humanitarian expertise as a social technology. Vestn. Chelyab. State Acad. 
Culture and Arts, no. 4 (16), рр. 38–52. (In Russ.)

17.	 Tulchinsky, G. L. (2002) Modern humanitarian paradigm: humanitarianism versus humanism? Sciences 
about man in the modern world. Part 1. Philosophy. century Alm. 21, pp. 129–135. (In Russ.)

18.	 Ivanchenko, G. V., Leontyev, D. A. (еds) (2006) Expertise in the modern world: from knowledge to activity 
Moscow. (In Russ.)

19.	 Erdyneeva, K. G. (2012) The educational environment of a university as an object of humanitarian exper-
tise. Humanitarian vector. Series: Pedagogy, Psychology, no. 1, pр. 82–90. (In Russ.)

20.	 Krezhevskikh, O. V., Ippolitova, N. V., Karataeva, N. A., Mikhailova, A. I. (2021) Formation of transdis-
ciplinary competence of future teachers: a systemic pedagogical approach. Professional Education and 
Labor Market, no. 2 (45), рр. 126–139. (In Russ.)

21.	 Zeer, E. F., Symanyuk, E. E., Berdnikova, D. V., Borisov, G. I. (2018) Methodological foundations of 
transprofessionalism of subjects of technical activity. Pedagogical Education in Russia, no. 11, рр. 38–47. 
(In Russ.)

Информация об авторах:
Богдановская Ирина Марковна – кандидат психологических наук, доцент кафедры психологии про-
фессиональной деятельности и информационных технологий в образовании, РГПУ им. А. И. Герцена, 
Санкт-Петербург

Гладкая Ирина Вячеславовна – кандидат педагогических наук, доцент кафедры теории и методики не-
прерывного педагогического образования, РГПУ им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург

Королева Наталья Николаевна – доктор психологических наук, профессор, заведующий кафедрой 
психологии профессиональной деятельности и информационных технологий в образовании, РГПУ 
им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург

Information about the authors:
Bogdanovskaya Irina Markovna – Candidate of psychological sciences, Associate prof. of the Department of 
Psychology of Professional Activity and Information Technologies in Education, Herzen State Pedagogical 
University of Russia, St. Petersburg

Gladkaya Irina Vyacheslavovna – Candidate of pedagogical sciences, Associate prof. of the Department of 
Theory and Methodology of Continuous Pedagogical Education, Herzen State Pedagogical University of 
Russia, St. Petersburg

Koroleva Natalia Nikolaevna – Doctor of psychological sciences, Professor, Head of the Department of 
Psychology of Professional Activity and Information Technologies in Education, Herzen State Pedagogical 
University of Russia, St. Petersburg

Вклад авторов: все авторы внесли эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article.

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
The authors declare no conflicts of interests.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

209

Научная статья 
УДК 37.01, 371.8
doi: 10.54884/181570412024814209219

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОБЩЕГО  
И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ КАК РЕСУРС СОДЕЙСТВИЯ 
ДОСТИЖЕНИЮ КАЧЕСТВЕННО НОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

Матросова Ю. С.1*, Заир-Бек Е. С.2, Смирнова Н. В.3, Суворова С. А.4 
1,2,3,4  �Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена,  

Санкт-Петербург, Россия
1 * mimoza13@gmail.com
2  �prof_bek@mail.ru
3  �smirnova-nv@list.ru
4  �svet3341@yandex.ru

Статья поступила в редакцию 23.11.2024

Одобрена после рецензирования 12.12.2024

Принята к публикации 26.12.2024

Аннотация. В статье на основании концептуального анализа научных исследований представ-
лена характеристика трех моделей взаимодействия основного и дополнительного образования: 
«Дополнительное в основном», «Основное в дополнительном», «Основное + дополнительное». 
Изучение конкретных кейсов, иллюстрирующих особенности реализации указанных моделей в 
образовательной практике, позволило выявить преимущества и недостатки этих моделей, а так-
же их возможности в содействии достижению школьниками новых образовательных результа-
тов и навыков будущего. Проведенный анализ позволил авторам сделать вывод о необходимости 
специальной подготовки педагогических кадров к обеспечению эффективного взаимодействия 
основного и дополнительного образования с использованием механизма психолого-педагогиче-
ского сопровождения и инновационных обучающих практик. Рассматриваемые в статье модели 
согласуются с результатами исследования, выполненного в 2023 году в рамках государственного 
задания по теме «Современные практики содействия самоопределению школьников на основе 
взаимодействия общего и дополнительного образования» в РГПУ им. А. И. Герцена.

Ключевые слова: общее образование, дополнительное образование детей, взаимосвязь общего 
и дополнительного образования, институциональные модели взаимодействия, навыки будущего, 
образовательные результаты.1

Финансирование: исследование выполнено при финансовой поддержке Министерства просве-
щения РФ в рамках государственного задания по теме «Взаимодействие общего и дополни-
тельного образования в реализации проектной и исследовательской деятельности подростков»  
(дополнительное соглашение № VRFY-2024-0011)

Для цитирования: Матросова Ю. С., Заир-Бек Е. С., Смирнова Н. В., Суворова С. А. Институци- 
ональные модели взаимодействия общего и дополнительного образования как ресурс содей-
ствия достижению качественно новых образовательных результатов // Человек и образование. 
2024. № 4. С. 209–219. http://doi.org/10.54884/181570412024814209-219

© CC BY Матросова Ю. С., Заир-Бек Е. С., Смирнова Н. В., Суворова С. А., 2024.



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

210

Original article

INSTITUTIONAL MODELS OF INTERACTION BETWEEN GENERAL  
AND ADDITIONAL EDUCATION AS A RESOURCE FOR ACHIEVING 
QUALITATIVELY NEW EDUCATIONAL RESULTS

Yu. Matrosova1*, E. Zair-Bek2, N. Smirnova3, S. Suvorova4

1,2,3,4  �Herzen State Pedagogical University of Russia, St. Petersburg, Russia
1 * mimoza13@gmail.com
2  �prof_bek@mail.ru
3  �smirnova-nv@list.ru
4  �svet3341@yandex.ru

The article was submitted on 23.11.2024

Approved after reviewing on 12.12.2024

Accepted for publication on 26.12.2024

Abstract. The article, based on a conceptual analysis of scientific research, presents the characteristics 
of three models of interaction between basic and additional education: "Additional in Basic", "Basic in 
Additional", "Basic + Additional". The study of specific cases illustrating the features of the implementa-
tion of these models in educational practice made it possible to identify the advantages and disadvan-
tages of these models, as well as their capabilities in helping schoolchildren achieve new educational 
results and future skills. The analysis allowed the authors to conclude that there is a need for special 
training of teaching staff for effective interaction between basic and additional education using the 
mechanism of psychological and pedagogical support and innovative teaching practices.The models 
considered in the article are consistent with the results of a study carried out in 2023 as part of the state 
assignment on the topic "Modern practices for promoting self-determination of schoolchildren based on 
the interaction of general and additional education" at the Herzen State Pedagogical University of Russia.

Keywords: general education, additional education of children, the relationship between general and 
additional education, institutional models of interaction, future skills, educational results.

Financing: the study was carried out with the financial support of the Ministry of Education of the 
Russian Federation within the framework of the state assignment on the topic “Interaction of general 
and additional education in the implementation of adolescents' project and research acitivities” (project 
No. VRFY-2024-0011)

For citation: Matrosova Yu. S., Smirnova N. V., Suvorova S. A. Institutional models of interaction be-
tween general and additional education as a resource for achieving qualitatively new educational results 
// Man and Education. 2024; (4): 209–219. (In Russ.). http://doi.org/10.54884/18157041202481
4209-219

Введение 
Современное общество переживает 

новый этап в своем развитии, обуслов-
ленный стремительным технологическим 
прогрессом. Цифровая трансформация 
формирует иную систему социально-эко-
номических отношений, которая в значи-
тельной степени определяется возможно-

стями новой технологической реальности. 
Исследователями отмечается, что челове-
чество находится в переломном моменте, 
когда носителем знаний становится искус-
ственный интеллект [1]. В таких обстоя-
тельствах расширяется коллективное зна-
ние и уменьшается знание персональное, 
принадлежащее отдельному человеку. В то 
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же время человечество сегодня сталкива-
ется с важными задачами и комплексными 
проблемами, от решения которых зависят 
благополучие и стабильность общества. 
Новая реальность требует от человека 
владения соответствующими способно-
стями и навыками. Уже сегодня очевид-
но, что спрос на командные компетенции 
превышает спрос на индивидуальные. В 
свою очередь спрос на междисциплинар-
ных, многофункциональных специалистов 
выше, чем на узкопрофильных [2]. 

Анализ исследований, посвященных на-
выкам будущего, убеждает в том, что сегод-
ня мы имеем дело с новой конфигурацией 
навыков, в которой базовыми являются 
обновленные когнитивные навыки, позво-
ляющие адаптироваться к нестабильной 
реальности и преуспевать в ней; биониче-
ские навыки, предполагающие работу с ис-
кусственным интеллектом, создание циф-
рового контента, сбор и интеллектуальный 
анализ данных. При этом человек будет 
стремиться достичь высокого уровня ком-
форта в работе с технологиями [3]. Едва ли 
не ведущее место занимают сегодня став-
шие уже «классическими» мягкие навыки, 
связанные с умением сотрудничать, рабо-
тать в команде, осуществлять совместное 
творчество. В исследовании сообщества 
Global educational futures эти навыки от-
несены к категории социально-экономи-
ческих и культурных и определяются как 
приоритетные в большинстве отраслей [2]. 

При этом бесспорно, что для формиро-
вания таких навыков у человека требуется 
серьезная работа системы образования, и 
очевидным ресурсом здесь является каче-
ственное и эффективное взаимодействие 
основного и дополнительного образова-
ния. Именно дополнительное образование 
детей является сегодня полноценным «об-
разовательным пространством детства» 
[4]. Особенности дополнительного обра-
зования, формы и технологии, используе-
мые в нем для организации образователь-
ного процесса, позволяют решать задачи, 
связанные со становлением авторского 
действия ученика, реализацией персони-
фицированного подхода, включением диа-

логовых способов взаимодействия педаго-
га и учащихся и др. Более того, учреждения 
дополнительного образования детей стре-
мятся взять на себя роль института куль-
туры, отвечающего за идентификацию и 
самоидентификацию современного чело-
века [4].

Теоретический анализ исследований по-
казывает, что в педагогической науке взаи-
модействие основного и дополнительного 
образования рассматривается как способ 
обеспечения целостного образования, как 
процесс и результат организации согласо-
ванных совместных действий субъектов 
целостного образовательного процесса для 
достижения совместного качества образо-
вания [5]. 

Этапы исследования 
Исследование проводилось в несколько 

этапов. На первом этапе на основе кон-
цептуального анализа научных исследова-
ний проблемы и анализа образовательной 
практики были определены институцио-
нальные модели взаимодействия основ-
ного и дополнительного образования. На 
втором этапе осуществлялся анализ кей-
сов, демонстрирующих реальные ситуации 
деятельности конкретных образователь-
ных учреждений по реализации рассма-
триваемых моделей. На третьем этапе осу-
ществлялась интерпретация результатов, 
определялись возможности выявленных 
моделей в содействии достижению каче-
ственно новых образовательных резуль-
татов, формулировались выводы и пред-
ложения. 

В рамках данной статьи представим ха-
рактеристику трех институциональных 
моделей взаимодействия основного и до-
полнительного образования и рассмотрим 
их реализацию на конкретных примерах. 

Результаты 
Опираясь на данные исследований, 

остановимся на характеристике некоторых 
возможных моделей взаимодействия. 

Отметим, что рассматриваемые в статье 
модели согласуются с результатами иссле-
дования проблемы взаимосвязи общего и 
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дополнительного образования как важно-
го фактора содействия самоопределению 
школьника в современных социокультур-
ных условиях, выполненного в 2023 году в 
рамках государственного задания по теме 
«Современные практики содействия само-
определению школьников на основе вза-
имодействия общего и дополнительного 
образования» в РГПУ им. А. И. Герцена [6].

Первая модель – реализация допол-
нительного образования внутри обще-
образовательных организаций (модель 
«Дополнительное в основном»). В данном 
случае дополнительное образование реа-
лизуется, как правило, в рамках структур-
ного подразделения, входящего в состав 
школы. В структурном подразделении 
создаются объединения (кружки и сек-
ции) разных направленностей. Перечень 
направленностей является традиционным: 

– естественно-научная; 
– туристско-краеведческая; 
– техническая; 
– социально-гуманитарная; 
– художественная; 
– физкультурно-спортивная.
Образовательная организация опреде-

ляет количество направленностей и объ-
единений внутри них самостоятельно.

С точки зрения содержания деятельно-
сти, взаимодействие основного и допол-
нительного образования в данной модели 
осуществляется по нескольким направле-
ниям:

– преемственность образовательных 
программ,

– реализация интегрированных допол-
нительных образовательных программ, 

– расширение образовательного про-
странства, 

– подготовка педагогического коллек-
тива с учётом направлений деятельности 
образовательной организации, запросов и 
личностных особенностей участников об-
разовательного процесса [7].

Анализ деятельности структурных 
подразделений на базе нескольких школ 
Санкт-Петербурга позволяет сделать вы-
вод о том, что у этой модели есть ряд преи-
муществ и недостатков. К преимуществам 

можно отнести возможность действитель-
ной интеграции основного и дополнитель-
ного образования через:

– взаимопроникновение форм орга-
низации образовательного процесса, что 
обеспечит единство и целостность всех его 
компонентов;

– создание проектных команд посто-
янного или сменного состава, способных 
решать метапредметные задачи, используя 
ресурсы основного и дополнительного об-
разования;

– возможность учащимся включаться в 
исследовательскую и изобретательскую де-
ятельность как в рамках урочной деятель-
ности, так и внеурочной деятельности и 
дополнительного образования.

Также к числу преимуществ рассматри-
ваемой модели можно отнести возмож-
ность школьникам посещать дополнитель-
ные занятия непосредственно в школе, что 
обеспечивает наполняемость групп и по-
зволяет ученикам сэкономить время. 

В то же время у данной модели имеются 
недостатки, среди которых можно отме-
тить следующие:

– в основном традиционные формы и 
технологии организации занятий, которые 
в восприятии школьников практически не 
отличаются от обычных уроков;

– кадровый состав структурного под-
разделения представлен в основном педа-
гогами школы, редко с привлечением иных 
специалистов.

Указанные недостатки приводят к тому, 
что дополнительное образование, которое 
реализуется внутри общеобразовательных 
организаций, реже демонстрирует высо-
кое качество образовательных результатов 
учащихся и способствует развитию у них 
навыков будущего. 

Следующая модель кажется полной 
противоположностью первой и представ-
ляет собой реализацию основного обра-
зования внутри дополнительного (модель 
«Основное в дополнительном»). Как пра-
вило, в рамках данной модели на базе круп-
ных детских центров и лагерей создаются 
общеобразовательные школы, в которых 
обучаются дети, определенные в эту школу 
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по месту жительства, и школьники, приез-
жающие на лагерные смены для участия в 
образовательных программах центров. 

Рассмотреть механизм реализации дан-
ной модели можно на примере деятель-
ности школы средней общеобразователь-
ной школы ФГБОУ «МДЦ «Артек» [8], в 
которой обучается постоянный и смен-
ный контингент обучающихся. К первой 
группе относятся ученики, проживающие 
на территории Крыма и осваивающие об-
разовательные программы с 1 по 11 класс, 
ко второй – ребята, приезжающие для уча-
стия в образовательной программе ФГБОУ 
«МДЦ «Артек» и осваивающие образова-
тельные программы с 5 по 11 класс.

При реализации образовательных 
программ школа «Артека» использует 
уникальные возможности открытой об-
разовательной среды: выход за пределы 
классов, использование образовательно-
го пространства лагерей «МДЦ «Артек», 
городов и поселков Республики Крым. 
Образовательной средой становятся при-
родно-климатические и историко-куль-
турные ресурсы: парки, музеи, историче-
ские места «Артека». Уроки и внеурочная 
деятельность проходят как традиционно, 
так и в форматах экспериментариума, се-
тевых образовательных модулей, которые 
обеспечивают интеграцию основного и до-
полнительного образования, использова-
ние возможностей внешних тематических 
и социальных партнеров, организацию 
слаженного взаимодействия различных 
субъектов образовательного процесса: 
учителей-предметников, педагогов допол-
нительного образования, педагогических 
работников лагерей.

Интеграция основного и дополни-
тельного образования в школе «Артека» 
способствует достижению высоких ком-
плексных результатов, так как занятия 
посвящены, как правило, проблеме или 
учебной задаче, разрешаемой через инте-
грацию нескольких предметных областей. 
Возможности образовательной среды обе-
спечивают практико-ориентированный 
характер уроков и занятий, способствуют 
повышению самостоятельной исследова-

тельской и творческой деятельности обу-
чающихся.

Как видим, данная модель в действи-
тельности позволяет осуществлять взаи-
модействие основного и дополнительного 
образования, использовать ресурсы об-
разовательной среды учреждения при ор-
ганизации образовательного процесса в 
школе. При этом, учитывая специфику де-
ятельности детских центров, необходимо 
понимать, что преимущественное значение 
имеют здесь образовательные программы 
дополнительного образования. Это заклю-
чение имеет отношение в первую очередь 
к сменному контингенту обучающихся, для 
которых основное образование на время ла-
герной смены играет сопутствующую роль. 

Третья модель реализуется через сете-
вое взаимодействие самостоятельных уч-
реждений основного и дополнительного 
образования (Модель «Основное + допол-
нительное»). Эта модель взаимодействия 
школы и учреждения дополнительного об-
разования направлена на создание единого 
образовательного пространства, которое 
способствует развитию учащихся, повы-
шению качества образования с учетом осо-
бенностей контингента обучающихся кон-
кретной школы. Эффективная реализация 
данной модели предполагает разработку и 
реализацию совместных образовательных 
программ и мероприятий, а также обмен 
ресурсами: (кадровыми и материально-
техническими). 

Характеристикам особенностей ре-
ализации сетевого взаимодействия уч-
реждений основного и дополнительного 
образования посвящено значительное ко-
личество педагогических исследований. 
Так, учеными доказано, что эффективное 
взаимодействие позволяет сохранить не-
зависимость субъектов и в то же время 
обеспечить стимулы к развитию. При этом 
партнерство обеспечивает взаимную ком-
пенсацию недостатков и усиление преиму-
ществ партнеров [9]. 

В основу сетевого партнерства входят 
следующие составляющие: 

1) система отношений (включая управле-
ние, распределение ответственности и пр.); 
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2) распределение перечня задач по 
участникам сети; 

3) узлы сети — структуры, от которых 
осуществляется дальнейшее разветвление 
сети, либо участники — непосредственные 
исполнители деятельности; 

4) нормативно-правовое и организаци-
онно-техническое обеспечение [9]. 

Анализ исследований, посвященных  
изучению опыта сетевого взаимодействия 
учреждений, показывает, что в массовой 
образовательной практике ресурсы до-
полнительного образования используются 
школами преимущественно для расшире-
ния спектра образовательных и досуговых 
программ. Большее количество программ 
предназначено для учащихся младше-
го и среднего школьного возраста. [10]. 
Также среди форм реализации социаль-
ного партнерства отмечается совместное 
проведение досуговых мероприятий для 
детей начальной и основной школы. При 
этом в исследовании Конасовой Н. Ю. и 
Канатова А. И. обосновано, что существу-
ющие партнерские досуговые программы 
для старшеклассников копируют совре-
менные игровые телевизионные шоу и шоу 
прошлых лет. С точки зрения автора, педа-
гогическая целесообразность организации 
таких программ достаточно сомнительна, 
а образовательный результат сводится к 
предъявлению случайного набора разроз-
ненных сведений.

Наиболее эффективным направлением 
взаимодействия учреждений основного и 
дополнительного образования для старше-
классников оказываются образовательные 
программы, способствующие профессио-
нальному самоопределению школьников. 
Качественная разработка и реализация 
таких программ обеспечивает школьни-
кам возможность профессиональных проб 
и реального знакомства с будущими про-
фессиями. В исследовании Каюмовой Е. А. 
[11] обозначены возможности учреждений 
дополнительного образования, которые 
могут быть задействованы при реализации 
профориентационных программ. К ним 
отнесены отсутствие жестких требований 
к содержанию образования; нерегламенти-

рованный временными рамками образова-
тельный процесс; конструктивное взаимо-
действие педагога и учащихся на основе 
сотворчества и партнерства; свобода вы-
бора учащимися содержания образования 
и темпов его освоения; многообразие ме-
тодов и форм обучения. 

Однако, как отмечают исследователи, 
спектр таких программ не является доста-
точным для того, чтобы все старшекласс-
ники смогли познакомиться с выбранны-
ми профессиями [10]. 

Богатым потенциалом обладает сетевое 
взаимодействие организаций основного и 
дополнительного образования в направ-
лении реализации социальных практик, в 
которые могут быть включены школьни-
ки. При этом отмечается, что в учрежде-
ниях дополнительного образования более 
эффективно внедряются социально-пе-
дагогические практики деятельности, ко-
торые позволяют учитывать особенности 
социума с опорой на традиции, стиль и 
особые методы работы [12]. Именно здесь 
для школьников открываются возмож-
ности приобретения социального опыта 
проектно-исследовательской деятельно-
сти и использования различных способов 
познания мира, которые помогут в станов-
лении и развитии способностей и навыков 
будущего [4].

Проиллюстрировать особенности и на-
правления реализации рассматриваемой 
институциональной модели взаимодей-
ствия основного и дополнительного об-
разования можно примером деятельности 
Санкт-Петербургского дворца творчества 
«У Вознесенского моста». 

Дворец творчества «У Вознесенского 
моста» является ведущим учреждением  
дополнительного образования в Адмирал- 
тейском районе Санкт-Петербурга и вы-
полняет функцию научно-методического 
сопровождения образовательных органи-
заций в районе.

Основными направлениями взаимодей-
ствия Дворца с учреждениями основного 
образования выступают:

– аналитико-диагностическая деятель-
ность;
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– информационно-издательская дея-
тельность по актуальным проблемам об-
разования;

– повышение квалификации педагогов 
дополнительного образования и учителей;

– обновление форм организации обра-
зовательного процесса. 

Работая над обновлением организаци-
онных форм образовательного процесса,  
сотрудники Дворца в первую очередь 
осуществляют организацию массовой 
и досуговой деятельности, социального 
творчества детей в Адмиралтейском рай-
оне Санкт-Петербурга. Это направление 
деятельности представлено фестивалями, 
районными конкурсами, соревнованиями 
и образовательными проектами различ-
ной направленности: «Зеленый огонек», 
«Город. Пешеход. Автомобиль», фестиваль 
«Созвездие талантов», конкурс «Лидер 21 
века» (в рамках Российского движения 
детей и молодежи «Движение первых» 
(РДДМ)), проекты для школьников эколо-
гической направленности. Традиционно 
Дворец организует праздники для школь-
ников района. Также в этом направлении 
реализуются дополнительные общеоб-
разовательные программы в летний пе-
риод. Это реализация игровых программ, 
мастер-классов, конкурсов, квестов и дру-
гих видов воспитательной деятельности 
в рамках комплексной программы кани-
кулярной образовательной смены «Лето. 
Творчество. Дворец». 

Обсуждение 
Итак, именно третья модель обладает 

значительным потенциалом в организа-
ции взаимодействия основного и допол-
нительного образования, направленного 
на развитие у школьников актуальных на-
выков. В то же время исследователи отме-
чают объективные трудности в реализации 
этой модели, которые приводят к серьез-
ным недостаткам. 

Прежде всего, к трудностям можно от-
нести устойчивые традиции «автоном-
ности», когда каждое учреждение ориен-
тировано на достижение исключительно 
своей конкретной цели в совместной де-

ятельности, не учитывая важность общей 
цели [13]. В результате взаимодействие 
зачастую осуществляется формально. 
Ситуация осложняется тем, что сами пе-
дагоги не проявляют интереса к становле-
нию и развитию партнерского взаимодей-
ствия с коллегами. А для руководителей 
организаций вопросы становления со-
циального партнерства не являются при-
оритетными управленческими задачами, 
что приводит к фрагментарной практике 
деятельности по обеспечению условий 
становления эффективного партнерства. 
К серьезным недостаткам, снижающим 
эффективность взаимодействия, отно-
сится проблема оценивания: как правило, 
результаты и достижения учащихся, полу-
ченные в учреждениях дополнительного 
образования, не учитываются в школах, и 
потому содержание образования нередко 
дублируется. Исследователи в числе недо-
статков отмечают также преимущественно 
традиционные формы организации обра-
зовательного процесса, которые приводят 
к снижению конкурентоспособности школ 
и учреждений дополнительного образо-
вания в ряду иных альтернативных при-
влекательных возможностей. Наиболее 
привлекательные с коммерческой точки 
зрения образовательные программы (ино-
странные языки, раннее развитие детей, 
танцы) реализуются частными организа-
циями вне системы дополнительного об-
разования [12]. 

В то же время существует положитель-
ный опыт интеграции ресурсов основного 
и дополнительного образования. В частно-
сти, в образовательной практике москов-
ской системы образования отмечаются 
положительные результаты реализации 
масштабного проекта «Интеграция раз-
ных уровней образования для достижения 
высоких образовательных результатов». 
Данный проект способствовал позитивной 
социализации школьников и достижение 
ими качественно новых образовательных 
результатов [14]. 

Очевидно, что дополнительное образо-
вание обладает богатыми ресурсами для 
осуществления персонифицированного 



ISSN 1815-7041 Человек и образование  /  Man and Education 2024 / № 4

216

образования, учитывающего потребно-
сти школьников, а также контекстуаль-
ные характеристики образовательной 
системы. Образовательные организации 
дополнительного образования детей по-
лисферны и способны оказывать мощное 
влияние на становление культуры челове-
ка, на становление ценностно-смысловой 
картины мира. Для того чтобы это про-
изошло, требуется серьезная подготовка 
педагогических кадров к эффективному 
взаимодействию основного и дополни-
тельного образования (безотносительно 
выбранной модели взаимодействия), а 
также грамотное сопровождение самого 
процесса взаимодействия. В исследовани-
ях Воровщикова С. Г. обоснован организа-
ционный механизм психолого-педагогиче-
ского сопровождения интеграции общего 
и дополнительного образования, включа-
ющий в себя несколько этапов:

– выявление образовательных пожела-
ний учащихся и их родителей относитель-
но программ дополнительного образова-
ния и внеурочной деятельности,

– анализ ресурсов образовательных ор-
ганизаций для выбора содержания и опти-
мальных форматов взаимодействия,

– разработка интегрированных образо-
вательных программ,

– разработка единой системы оценки 
качества результатов образования в систе-
ме внеурочной деятельности, основного и 
дополнительного образования.

Авторы подчеркивают, что эффектив-
ность реализации данного организаци-
онного механизма будет значительно 
выше, если будет реализован формат об-
разовательно-научного кластера сетевого 
сотрудничества с участием разных обра-
зовательных организаций (вуза, общеоб-
разовательных организаций, учреждений 
дополнительного образования и иных со-
циальных партнеров) [14]. 

В свою очередь подготовка педагогиче-
ских коллективов учреждений к эффек-
тивному взаимодействию не должна иметь 
формальный характер. Здесь важную роль 
будут играть инновационные обучающие 
практики, такие, как тренинги, различные 

формы наставничества, коучинг, обучение 
действием и др.

Так, анализ опыта деятельности Санкт-
Петербургского Дворца творчества «У Воз- 
несенского моста» показывает, что в числе 
наиболее эффективных форм работы с пе-
дагогами оказываются следующие:

– реализация годичной целевой про-
граммы, направленной на развитие про-
фессиональной компетентности педагогов 
в решении конкретных задач;

– программы индивидуальных стажи-
ровок педагогов;

– совместный поиск вариантов решения 
проблем в формате лаборатории;

– творческие мастерские и мастер-классы;
– круглые столы;
– методические выставки и др. 

Заключение 
В заключение приведем описание опыта 

эффективного взаимодействия основного 
и дополнительного образования, которое 
осуществляется в образовательном про-
цессе неформального образовательного 
пространства «Квазар» в Санкт-Петербурге 
[15]. В образовательной модели «Квазара» 
урочная, внеурочная деятельность и до-
полнительное образование в полной мере 
интегрированы. В числе ключевыми прин-
ципов деятельности пространства можно 
отметить следующие: 

– метапредметность, когда каждый 
учебный предмет имеет собственное со-
держание, но при этом он встраивается в 
содержание других предметов; реализует-
ся через межпредметные уроки, предмет-
ные недели, события и праздники, экскур-
сии и олимпиады.

– развитие навыков – в учебный план 
пространства включены курсы по финан-
совой грамотности, эмоциональному ин-
теллекту, эффективным коммуникациям; 
основным условием развития навыков 
остаются занятия по предметам и методы 
обучения, выбранные педагогами – син-
гапурская методика, которая позволяет 
развивать навыки кооперации, коммуни-
кации, креативности и критического мыш-
ления на каждом занятии, делая упор на 
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командную работу над выполнением учеб-
ных заданий, а также открытые вопросы и 
необычные задания, которые невозмож-
но списать с готовых ответов; реализации 
данного принципа также служит проект-
ная деятельность.

Процесс образования выстроен по мо-
дульной системе – 5 учебных недель, за-
тем неделя каникул. Каждая третья неделя 
модуля – предметная, каждая 5 неделя –  
проектная (всего 6 в течение учебного 
года). Проектные недели в концепции про-
странства призваны работать на развитие 
4К компетенций школьников: коммуни-
кации, кооперации, креативности, крити-
ческого мышления, а также проблемного 
мышления.

Кроме того, одной из форм реализации 
межпредметных связей и интеграции ос-
новного и дополнительного образования 
являются межпредметные занятия. Цель 
таких занятий – формирование более 
широкого синергетического мышления 
школьников, развитие навыков примене-

ния теоретических знаний в практической 
жизни, в конкретных жизненных, про-
фессиональных и научных ситуациях. 
Объединяются педагоги в пары каждый 
раз по-разному: жеребьевкой, игрой «най-
ди пару», по принципу «с кем хочу порабо-
тать», «с кем еще не работал», «с кем мень-
ше всего общаюсь» и т. д. Педагогам это 
дает возможность узнать друг друга лучше, 
обменяться идеями, вдохновить друг друга.

Важными компонентами образователь-
ной модели являются праздники и собы-
тия. Праздники и события – важная часть 
педагогики и жизни «Квазара». В Квазаре 
безотметочное обучение и безоценочное 
общение друг с другом. 

Такая образовательная модель способ-
ствует реализации неформального обра-
зования, обеспечивает связь получаемых 
знаний и навыков с реальной жизнью и 
определяет в качестве ценности развитие 
личности ребенка как целостной, уникаль-
ной и социально значимой индивидуаль-
ности. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам преподавания чтения на занятиях по русскому языку как 
иностранному в высших учебных заведениях Исламской Республики Иран. Актуальность данно-
го исследования подтверждается отсутствием в настоящее время в Иране специализированных 
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Abstract. The article is devoted to current issues of teaching reading in Russian as a foreign language in 
higher educational institutions of Iran. The relevance of this study is confirmed by the lack of specialized 
textbooks and manuals for the development of reading skills at this stage in Iran. The potential of aca-
demic disciplines for the introduction of texts for the purpose of developing reading skills intended for 
practical use in classes on Russian as a foreign language on the basis of higher educational institutions 
of the Islamic Republic of Iran is presented. The main identified factors and criteria for selecting reading 
texts, according to the linguocentric approach, include their lexical and grammatical accessibility, situ-
ational transformation, as well as taking into account the stylistics of the text. The recommendations 
and results of this study can be used in the practice of teaching Russian as a foreign language in higher 
educational institutions. 
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Введение 
Геополитическое положение двух дру-

жественных государств – Ирана и России, 
а также изменения в социально-экономи-
ческих и культурных взаимоотношениях, 
происходящие между ними под воздей-
ствием различных факторов, обусловли-
вают потребность в высокоэффективном 
овладении русским языком и тем самым 
предъявляют новые требования к подготов-
ке будущих специалистов в области препо-
давания русского языка как иностранного 
(РКИ), проходящих подготовку в иранских 
высших учебных заведениях [1]. Потому 
перед преподавателями РКИ в вузах Ирана 
стоит задача по воспитанию высококвали-
фицированного специалиста, обладающего 

навыками и умениями в рамках коммуни-
кативной компетенции в зависимости от 
конкретных условий и потребностей.

Чтение является одним из основных 
видов речевой деятельности, наравне с та-
кими как письменная речь, устная речь, ау-
дирование и т. д. Однако именно развитие 
навыков чтения является неотъемлемым 
видом речевой деятельности в процессе 
изучения иностранных языков. При по-
мощи чтения студенты развивают навыки 
других видов речевой деятельности на за-
нятиях по изучению иностранного языка. 
Кроме того, чтение является одним из ос-
новных средств обучения иностранному 
языку. Русский язык в данном случае не 
является исключением. 
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Объектом данного исследования явля-
ется учебный процесс русского языка как 
иностранного в персоязычной аудитории. 
Предметом исследования являются кри-
терии отбора текста для чтения на заняти-
ях по РКИ в высших учебных заведениях 
Ирана. 

В методике преподавания русского язы-
ка как иностранного широкое распростра-
нение получила следующая классификация 
видов чтения: изучающее – рассчитанное 
на полное понимание текста; просмотро-
вое – направленное на просмотр текста с 
целью получения общего представления о 
материале; ознакомительное как понима-
ние общего содержания текста.

Чтение представляет собой такой вид 
рецептивной речевой деятельности на 
занятиях по иностранному языку, кото-
рый требует повышенного внимания со 
стороны преподавателя с точки зрения 
формирования у учащихся правильного 
восприятия информации. Чтение, как пра-
вило, осуществляется при помощи текста, 
представленного в письменной форме. 
Существуют тексты различной стилисти-
ческой направленности, например: науч-
но-публицистические, бытовые, офици-
ально-деловые, художественные и т.д. При 
работе над текстами разнообразной стили-
стической направленности у учащихся вы-
рабатываются коммуникативные навыки, 
удовлетворяющие его личные и индивиду-
альные потребности. Говоря об обучении 
иноязычному чтению как опосредованно-
му способу общения, методисты говорят 
о развитии читательских потребностей в 
чтении литературы на иностранном языке 
во внеурочное время [2].

Следует отметить, что до настояще-
го времени кафедры русского языка как 
иностранного на базе высших учебных за-
ведений Ирана не обеспечиваются специ-
ализированными учебниками и учебными 
пособиями, направленными на развитие 
навыков чтения. Основной состав препо-
давателей РКИ в Иране придает огромное 
значение развитию языковых навыков уча-
щихся, и направляет всю свою трудовую 
деятельность на разработку и подготовку 

книг по грамматике русского языка, ори-
ентированных на персоязычных студен-
тов-русистов, чем и объясняется эффект 
полного владения русской грамматикой 
студентами РКИ в Иране. В связи с этим в 
обязанности преподавателя входит отбор 
и адаптация текстов для чтения, а также 
самостоятельная разработка системы за-
даний к текстам. Преподаватели русского 
языка как иностранного на базе высших 
учебных заведений Ирана проводят под-
готовку учебного материала по каждой 
учебной дисциплине с целью сделать сам 
процесс обучения максимально продук-
тивным и эффективным. Отметим, что 
данный процесс нуждается в пристальном 
внимании иранских методистов препода-
вания русского языка как иностранного. 

Как показывает опыт преподавания рус-
ского языка в университетах Ирана, пре-
подаватели разных дисциплин при отборе 
материала для чтения не всегда согласо-
вывают вопрос выбора текстов для рабо-
ты в аудитории. Это приводит к тому, что 
выбор преподавателей может упасть на 
один и тот же учебник или учебное посо-
бие, включающие в свой состав тексты для 
чтения. К примеру, текст, используемый на 
занятиях по чтению, нередко используется 
уже другим преподавателем на занятиях 
по практике перевода или наоборот. При 
выборе материала для работы с аудитори-
ей преподаватель РКИ в Иране исходит из 
субъективного права и личных интересов. 
Как результат, повторное чтение одного и 
того же текста становится неинтересным и 
неинформативным. Основной причиной 
данной ошибочной практики преподава-
телей в Иране является острая нехватка 
методических разработок и учебных по-
собий данного направления, специально 
ориентированных на иранского студента-
русиста. 

Актуальность данного исследования 
определяется потребностью в наличии у 
преподавателей методического навыка от-
бора текстов для чтения на занятиях по 
РКИ в персоговорящей аудитории, так как 
в условиях полного отсутствия языковой 
среды именно чтение остается одним из 
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главных способов развития языковых на-
выков аудирования и коммуникативной 
компетенции одновременно. Таким обра-
зом, основная цель данного исследования 
заключается в выявлении основных кри-
териев отбора текста для преподавания 
чтения на занятиях по русскому языку как 
иностранному в Исламской Республике 
Иран. 

Результаты исследования 
Основным критерием отбора текста, 

как правило, является цель, преследуемая 
преподавателем в процессе чтения текста. 
Так, Н. В. Кулибина выделяет следующие 
цели чтения: лингвоцентричные (язы-
ковой подход) и литературоцентричные 
(неязыковой подход) [3]. Выбор того или 
иного текста во многом зависит от задач, 
которые ставит перед учащимися препо-
даватель. При всем разнообразии учебных 
дисциплин и уровней владения иностран-
ным языком, критерии отбора текстов 
должны соответствовать таким единым 
принципам, как учет возрастных и пси-
хологических особенностей обучающихся 
студентов и уровень их подготовки. Нами 
представлены основные критерии и фак-
торы отбора текста к чтению на занятиях 
по РКИ в персоговорящей аудитории, со-
гласно вышеобозначенным подходам. 

Лингвоцентричный или языковой под-
ход предусматривает такой вид речевой 
деятельности, который направлен на ре-
шение практически-прагматических задач, 
т.е. служит отправной точкой развития на-
выков коммуникативной компетенции. 

Главным фактором, который определя-
ет критерий отбора текста для языкового 
подхода к чтению на занятиях по русско-
му языку в персоговорящей аудитории, 
является его лексико-грамматическая до-
ступность. На данный момент в иранских 
вузах на кафедрах русского языка как ино-
странного наметился переход от языково-
го принципа обучения к коммуникативно-
му. В связи с этим преподаватели все чаще 
используют на занятиях по чтению аутен-
тичные тексты, не учитывая при этом вы-
шеобозначенный критерий, а именно – его 

лексико-грамматическую доступность. Без 
учета данного критерия у учащихся могут 
возникнуть определенные проблемы, свя-
занные с адекватным пониманием текста. 
Тексты, содержащие незнакомые слова и 
выражения, можно использовать для осу-
ществления словообразовательного, фо-
нетического и синтаксического разбора. 
В других случаях преподавателю следует 
избегать использования таких текстов, по 
крайней мере со студентами, имеющими 
начальный уровень владения языком. 

Следующим критерием отбора текста 
с учетом лингвоцентричного подхода в 
иранской аудитории можно назвать его 
ситуативную трансформацию. Данный 
критерий языкового подхода к чтению ре-
ализуется через тексты-диалоги по опреде-
ленной тематике. Основная особенность 
данного критерия заключается в его тож-
дественности устной речи. К таким текстам 
относятся также те, которые используются 
для проведения дискуссий и диспутов по 
обозначенной тематике. Согласно темати-
ческому плану преподавания русского как 
иностранного, подготовленного Советом 
по планированию высшего образования 
Министерства науки, исследований и тех-
нологий Ирана, данный лингвоцентрич-
ный подход к отбору тексту для занятий 
реализуется на занятиях по таким предме-
там, как «Русский язык начального этапа 
обучения», «Навыки аудирования и гово-
рения», «Развитие речи», а также частич-
но на занятиях по грамматике, например, 
«Падежи русского языка», «Глаголы дви-
жения» и т. д. 

Одна из проблем отбора материалов для 
чтения на занятиях связана с вопросом, 
какой текст отобрать – художественный, 
специальный, или научно-публицистиче-
ский. Поэтому важным критерием отбо-
ра текста с позиции лингвоцентричного 
подхода служит тип стилистики текста. В 
тематическое планирование учебных дис-
циплин включаются дисциплины по пере-
воду узкоспециальных текстов. К таким 
дисциплинам можно отнести «Перевод 
публицистических текстов», «Перевод во-
енных текстов», «Перевод торговых тек-
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стов», «Перевод исламских текстов» и т. д. 
Таким образом, вопрос отбора типа текста 
решается преподавателями русского языка 
в Иране в зависимости от направленности 
учебной дисциплины.

Литературоцентричный или неязыко-
вой подход к чтению текстов ставит перед 
преподавателями следующие задачи: вос-
питание этических, эстетических и про-
светительских качеств учащегося; знаком-
ство с культурой и географией страны; 
привитие любви к литературе; воспитание 
личности и гуманизма и т.д. В методике 
преподавания чтения его также называют 
литературно-страноведческим подходом. 

Рассуждая на тему выбора текста для за-
нятий по чтению на русском языке в Иране, 
Х. Сиями подчеркивает, что выбор текстов 
для чтения у преподавателей РКИ сопря-
жен с большой нехваткой академического 
времени, отводимого на изучение произ-
ведений художественной литературы, и 
потому они вынуждены самостоятельно, 
исходя из личных предпочтений, отбирать 
те или иные произведения русского лите-
ратурного наследия [4]. Нехватку академи-
ческого времени на изучение литератур-
ных произведений было бы целесообразно 
восполнить за счет учебных единиц, на-
правленных на развитие навыков чтения. 

К учебным дисциплинам развития на-
выков чтения с межпредметной связью ли-
тературоцентричного характера относятся 
такие предметы, как «Чтение и понимание 
простых текстов», «Чтение и понимание 
сложных текстов», «Устный пересказ», 
«Литература 19 века», «Современная лите-
ратура», а также дисциплины, связанные 
с переводами текстов различного уровня 
сложности и т. д. Таким образом, следу-
ющим фактором, влияющим на критерии 
отбора текста для чтения, является его 
значимость в русской и мировой литера-
туре. Как правило, важны политическая и 
социальная тематика текста, а также воз-
можность воспитания этических и эстети-
ческих норм поведения.

Основным критерием лингвострановед-
ческого отбора текстов для чтения на заня-

тиях по обучению РКИ в Иране является 
возможность развития на уроках крити-
ческого мышления и формирования меж-
культурной компетенции. Реализация дан-
ного подхода к чтению текстов возможна 
в рамках таких учебных дисциплин, как 
«История, география и культура России» 
и «Культурное влияние Ирана». Тексты, 
отвечающие данному критерию, содержат 
описание реалий русского языка и другие 
сведений страноведческого характера.

Еще одним важным критерием для от-
бора текстов для чтения на занятиях РКИ 
в Иране, независимо от описанных выше 
подходов, является объем текста. В про-
цессе наблюдения за учебным процессом 
было выявлено что тексты, которые явля-
ются небольшими по объему, вызывают 
у учащихся больший интерес. Объемные 
тексты вызывают у учащихся страх, что 
они не смогут осилить его до конца. Если 
текст большого объема сократить до неко-
торых эпизодов или использовать в сокра-
щенном формате, то это привлечет больше 
внимания учащихся к его содержанию и к 
самому процессу речевой деятельности. 

Заключение 
Обобщая вышесказанное, следует отме-

тить, что в условиях искусственного соз-
дания иностранной среды именно чтение 
является основным источником формиро-
вания культурного представления о стране 
изучаемого языка. Преподаватель РКИ в 
вузах Ирана при отборе текстов для чте-
ния опирается на собственные интересы и 
отдает предпочтение именно тем текстам, 
которые на его взгляд могут вызывать ин-
терес у его студентов. Однако одного пред-
почтения преподавателя недостаточно для 
успешной реализации поставленных целей 
по развитию навыков чтения. Он должен 
производить отбор текста на основе линг-
воцентричного и литературоцентричного 
подходов согласно уровню владения язы-
ком и его языковой доступности, спец-
ифики аудитории, а также с учетом пси-
хологических и возрастных особенностей 
студентов. 
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Введение 
Процесс перераспределения полномо-

чий между органами местного самоуправ-
ления и органами государственной власти 
субъектов Российской Федерации в сфере 
образования (далее – перераспределение 
полномочий) предполагает оценку готов-
ности субъектов Российской Федерации к 
процедуре перераспределения полномо-
чий в формате самодиагностики.

В настоящем исследовании представ-
лены основные методологические под-
ходы и принципы самодиагностики сте-
пени готовности субъектов Российской 
Федерации к процедуре перераспределе-
ния полномочий в сфере образования, а 
также сформирован перечень маркеров 
готовности на уровне внутренних ресурсов 
и внешних факторов, задействованных в 
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организации и осуществлении процедуры 
перераспределения полномочий.

Основной целью проводимой самоди-
агностики представляется получение раз-
носторонней, объективной, непротиворе-
чивой информации, на основании которой 
становится возможным принятие на ре-
гиональном уровне грамотного решения 
о переходе к реализации процедуры пере-
распределения полномочий и выборе его 
модели.

В соответствии с Концепцией перерас-
пределения полномочий между органами 
местного самоуправления и органами госу-
дарственной власти субъектов Российской 
Федерации в сфере образования в части 
обеспечения функционирования образо-
вательных организаций, реализующих ос-
новные общеобразовательные программы 
(далее – Концепция), актуальность пере-
распределения полномочий вызвана необ-
ходимостью повышения качества общего 
образования и эффективности управления 
общеобразовательными организациями [1].

Полномочия органов местного само-
управления и органов государственной 
власти субъекта Российской Федерации в 
сфере образования могут быть перераспре-
делены между ними в порядке, предусмо-
тренном частью 12 статьи 17 Федерального 
закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного само-
управления в Российской Федерации» [2].

Концепцией предполагаются три моде-
ли перераспределения полномочий: реги-
ональная, муниципальная, комбинирован-
ная [1]. 

Процедура самодиагностики реализует-
ся непосредственно потенциальным субъ-
ектом перераспределения полномочий – 
органом исполнительной власти субъекта 
Российской Федерации, осуществляющим 
государственное управление в сфере образо-
вания – с применением типового комплекса 
самодиагностики. В целях объективизации 
результатов процедуры самодиагностики 
ее целесообразно осуществлять в составе 
специально сформированной экспертной 
группы, состоящей из представителей раз-
личного уровня управления.

Формирование типового комплекса са-
модиагностики осуществляется с учетом 
настоящей методологии. 

Материалы и методы 
Ключевыми методологическими прин-

ципами проводимой процедуры самодиаг-
ностики являются:

– принцип коллегиальности в оценке 
факторов влияния, предполагающий во-
влечение в процедуру самодиагностики 
группы лиц, обладающих значительным 
опытом и высоким уровнем экспертности 
в различных аспектах управления общим 
образованием;

– принцип разностороннего анализа 
процесса перераспределения полномочий, 
означающий учет всех типов ресурсов вну-
треннего и факторов внешнего влияния;

– принцип объективности в оценке 
факторов влияния, исключающий возмож-
ность влияния субъективных (индивиду-
альных) интересов на принятие решения 
об осуществлении процедуры перераспре-
деления и выборе модели. 

Для описания процедуры самодиаг-
ностики готовности к процессу перерас-
пределения полномочий следует при-
держиваться методологических рамок 
ресурсного и ситуативного подходов.

Методология ресурсного подхода отра-
жена в целом ряде современных исследо-
ваний, посвященных изучению отдельных 
типов ресурсов [3; 4], анализу ресурсов как 
факторов стратегического развития [3; 4; 
5; 6] и как основы для удовлетворения по-
требностей общества [7; 8].

Данный подход в управлении образова-
нием предполагает, что организационная 
система и её элементы обладают опреде-
лёнными ресурсами, благодаря которым 
возможно достижение целей, формиро-
вание конкурентоспособности данной си-
стемы, ее ведущих признаков и долгосроч-
ного роста; при этом ресурсы нуждаются 
в эффективных вложениях и программах 
развития [9; 10; 11].

Отличительной характеристикой ре-
сурсного подхода является концентрация 
на внутреннем контуре развития отрасли с 
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учетом корреляции с внешним социально-
экономическим контекстом. Ключевыми 
процессами оперирования ресурсами 
традиционно признаются: анализ, при-
влечение, распределение и контроль над 
ресурсами. В рамках проведения самодиаг-
ностики готовности субъекта Российской 
Федерации к осуществлению процедуры 
перераспределения полномочий интерес 
представляет процесс анализа имеющихся 
ресурсов. Процессы привлечения, распре-
деления и контроля над ресурсами актуа-
лизируются в рамках процедуры оценки 
эффективности перераспределения полно-
мочий и описаны в соответствующей ме-
тодологии [12].

К числу типов ресурсов, учет которых 
необходим и достаточен в ходе процеду-
ры самодиагностики, в рамках настоящей 
методологии относятся: организационно-
управленческие, кадровые, финансово-
экономические, информационные.

Анализ внутренних ресурсов различных 
типов, задействованных в организации и 
осуществлении процедуры перераспре-
деления полномочий, осуществляется с 
применением методики SWOT-анализа, 
направленного на выявление сильных и 
слабых сторон актуального состояния раз-
вития системы общего образования, изме-
нение которых – непосредственная сфера 
влияния регионального органа управле-
ния образованием.

Ситуационный подход в рамках рассма-
триваемого нами процесса представляет 
собой анализ и интерпретацию внешне-
го контура, контекста перераспределения 
полномочий – комплексный учет факто-
ров внешней среды, особенностей той си-
туации, в которой происходит принятие 
управленческого решения о возможных 
сценариях деятельности в отношении му-
ниципальных образовательных организа-
ций. Теоретически ситуационный подход 
находит выражение в изучении различных 
ситуационных факторов: от локального 
[13] – до глобального характера [14].

Объектом процедуры самодиагностики 
является готовность как комплекс орга-
низационных условий, сложившихся на 

региональном уровне и способствующих 
успешной реализации процедуры перерас-
пределения полномочий по одной из вы-
бранных моделей [1].

Понятие готовности (организационной 
готовности, готовности к изменениям) 
активно разрабатывается такими пред-
ставителями зарубежного менеджмента,  
как А. Арменакис, Б. Дым и Х. Хасон, 
С. Харрис, Д. Холт, Х. Файлд, К. Дженсен, 
В. Леман, Дж. Гринер, Д. Симпсон, Б. Вай- 
нер и др. [15; 16; 17; 18; 19; 20]. В отече-
ственной науке феномен готовности рас-
сматривается в работах А. А. Гридчина, 
Г. И. Янина, В. М. Захарова, И. В. Конева,  
А. И. Николаева, Л. И. Ермоленко, А. В. Сер- 
гиенко, А. А. Шаховской [21; 22; 23; 24; 6; 
25; 26; 27].

Анализ различных источников свиде-
тельствует об актуальности рассмотрения 
методологических оснований видения 
структуры готовности количества и содер-
жания составляющих ее факторов. 

Результаты 
В рамках настоящей методологии готов-

ность к осуществлению процедуры пере-
распределения полномочий предполагает 
выделение в своей структуре следующих 
уровней:

– внутренняя готовность – ресурсообе-
спеченность (по типам ресурсов);

– внешняя готовность – соответствие 
социально-экономическому запросу (по 
типам факторов).

В зависимости от соотношения элемен-
тов структуры готовности можно выде-
лить следующие формы готовности:

– реальная готовность к осуществлению 
процедуры перераспределения полномо-
чий;

– потенциальная готовность к осущест-
влению процедуры перераспределения 
полномочий;

– неготовность к осуществлению проце-
дуры перераспределения полномочий.

Реальная готовность к осуществлению 
процедуры перераспределения полномо-
чий может быть в свою очередь охаракте-
ризована как полная (комплексная) или 
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частичная (фрагментарная) готовность. 
Полная степень готовности к процессу пе-
рераспределения полномочий на практике 
может коррелировать с региональной мо-
делью осуществления данной процедуры; 
частичная – с комбинированной.

Потенциальная готовность к осущест-
влению процедуры перераспределения 
полномочий предполагает преобладание 
формальных признаков на уровне внеш-
ней готовности субъекта Российской 
Федерации к осуществлению процедуры 
перераспределения над формальными 
признаками внутренней готовности к дан-
ной процедуре.

Иными словами, уровень потенциаль-
ной готовности фиксируется в случае, ког-
да потребность в организационных пре-
образованиях (в части перераспределения 
полномочий), выявленная как совокуп-
ность дефицитов различного рода, не мо-
жет быть удовлетворена в силу отсутствия 
необходимого комплекса благоприятных 
условий.

Реальная готовность к осуществлению 
процедуры перераспределения полно-
мочий заключена в тенденции к корре-
ляции формальных признаков на уровне 
внешней готовности субъекта Российской 
Федерации. 

Степень реальной готовности отмеча-
ется в ситуации, когда потребность в ор-
ганизационных преобразованиях может 
быть удовлетворена в полной мере или 
комплексом имеющихся ресурсов.

Неготовность к осуществлению про-
цедуры перераспределения полномочий 
предполагает отсутствие формальных при-
знаков готовности к осуществлению про-
цедуры перераспределения на уровне как 
внешней, так и внутренней готовности.

Уровень неготовности к процессу пере-
распределения полномочий предполагает 
отсутствие необходимого комплекса усло-
вий, что нивелируется ситуативной неак-
туальностью данного запроса в целом.

Вся совокупность внешних факторов, 
по-разному влияющих на процесс перерас-
пределения полномочий, может быть опи-
сана в комплексе факторов PEST-анализа: 

политические (идеологическая повестка 
государства, действующее законодатель-
ство и др.), экономические (уровень безра-
ботицы, уровень доходов населения и др.), 
социальные (уровень демографии, мигра-
ционные процессы, этнокультурные осо-
бенности и др.) и технологические (уро-
вень инноваций и др.) факторы. Данная 
методика применительно к объекту насто-
ящей методологии может быть скорректи-
рована с учетом положений Концепции [1].

Формальный признак готовности к осу-
ществлению процедуры перераспределе-
ния полномочий формируется на основе 
обобщенного типа ресурса (внутренняя 
готовность) и обобщенной группы факто-
ров (внешняя готовность) и имеет количе-
ственное выражение в диапазоне от 0 до 2, 
где 0 – отсутствие готовности, а 2 – макси-
мальная готовность.

Количественное значение формального 
признака формируется на основе конкрет-
ных маркеров – элементов готовности на 
внутреннем и внешнем уровнях по каждо-
му типу ресурсов и каждой группе факто-
ров, – субъективно оцениваемых каждым 
членом экспертной группы как минималь-
но значимый (0 баллов), нейтрально зна-
чимый (1 балл) и максимально значимый 
(2 балла).

В рамках настоящей методологии при-
нят следующий минимальный и доста-
точный перечень маркеров готовности на 
уровне внутренних ресурсов:

– кадровые ресурсы:
1) доля управленческих кадров реги-

онального и муниципального уровней, 
организующих процессы в рамках пере-
распределения полномочий, от общего 
количества управленческих кадров регио-
нального и муниципального уровней;

2) доля иных работников органа испол-
нительной власти, муниципального органа 
управления образованием, а также подве-
домственных организаций, участвующих 
в процедуре перераспределения полномо-
чий, от общего количества работников ор-
гана исполнительной власти, муниципаль-
ного органа управления образованием, а 
также подведомственных организаций;
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3) доля управленческих кадров реги-
онального и муниципального уровней, 
организующих процессы в рамках пере-
распределения полномочий, прошедших 
повышение квалификации по данному во-
просу, от общего количества управленче-
ских кадров регионального и муниципаль-
ного уровней, организующих процессы в 
рамках перераспределения полномочий;

4) доля иных работников органа ис-
полнительной власти, муниципального 
органа управления образованием, а также 
подведомственных организаций, участву-
ющих в процедуре перераспределения 
полномочий, прошедших повышение ква-
лификации по данному вопросу, от обще-
го количества иных работников органа 
исполнительной власти, муниципального 
органа управления образованием, а так-
же подведомственных организаций, уча-
ствующих в процедуре перераспределения 
полномочий;

5) доля работников, относящихся к про-
фессорско-преподавательскому составу, 
научным работникам и т. д., осуществля-
ющих научно-методическое и организаци-
онно-методическое сопровождение про-
цессов перераспределения полномочий, 
от общего количества работников, относя-
щихся к профессорско-преподавательско-
му составу, научным работникам и т. д. 

– финансовые (финансово-экономиче-
ские) ресурсы:

1) количество бюджетных средств (ре-
гиональный бюджет), которые могут быть 
выделены на реализацию различных про-
цессов в рамках перераспределения полно-
мочий;

2) количество бюджетных средств (му-
ниципальный бюджет), которые могут 
быть выделены на реализацию различных 
процессов в рамках перераспределения 
полномочий;

3) количество частных средств (бизнес-
инвестиции, благотворительные фонды и 
т. д.), которые могут быть привлечены в 
рамках реализации различных процессов 
в рамках перераспределения полномочий.

– организационно-управленческие ре-
сурсы:

1) количество нормативных правовых 
документов регионального уровня, требу-
ющих корректировки (доработки) в рам-
ках процедуры перераспределения полно-
мочий;

2) количество нормативных право-
вых документов муниципального уровня, 
требующих корректировки (доработки) 
в рамках процедуры перераспределения 
полномочий;

3) количество нормативных правовых 
документов локального уровня, требующих 
корректировки (доработки) в рамках про-
цедуры перераспределения полномочий;

4) количество региональных «дорож-
ных карт» (комплексов мер, процедур, 
алгоритмов), требующих корректировки 
(доработки) в рамках процедуры перерас-
пределения полномочий;

5) количество муниципальных «дорож-
ных карт» (комплексов мер, процедур, 
алгоритмов), требующих корректировки 
(доработки) в рамках процедуры перерас-
пределения полномочий;

6) количество локальных «дорожных 
карт» (комплексов мер, процедур, алгорит-
мов), требующих корректировки (доработ-
ки) в рамках процедуры перераспределе-
ния полномочий;

– информационные (информационно-
методические) ресурсы:

1) доля дополнительных профессио-
нальных программ повышения квали-
фикации в области перераспределения 
полномочий от общего количества допол-
нительных профессиональных программ 
повышения квалификации в области орга-
низации управленческих процессов;

2) доля методических материалов в об-
ласти перераспределения полномочий от 
общего количества методических матери-
алов в области организации управленче-
ских процессов;

3) доля субъектов Российской 
Федерации, чьи эффективные практики в 
области перераспределения полномочий 
были изучены, от общего количества субъ-
ектов Российской Федерации, обладающих 
эффективными практиками в области пе-
рераспределения полномочий;
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4) доля муниципальных образований 
субъекта Российской Федерации, на тер-
ритории которых к моменту проведения 
самодиагностики уже завершена проце-
дура перераспределения полномочий, от 
общего количества муниципальных обра-
зований субъекта Российской Федерации.

В ходе работы экспертной группы каж-
дому маркеру присваивается количествен-
ное значение (от 0 до 2 баллов); внутри 
каждого типа внутреннего ресурса выво-
дится среднее арифметическое значение, 
соответствующее значению формального 
признака по данному типу.

В рамках настоящей методологии при-
нят следующий минимальный и доста-
точный перечень маркеров готовности на 
уровне внешних факторов:

– социально-экономические факторы:
1) степень удовлетворенности родите-

лей и обучающихся доступностью и каче-
ством общего образования;

2) степень необходимости усиления 
контроля за расходованием бюджетных 
средств в муниципальных образователь-
ных организациях;

3) степень необходимости усиления 
контроля за материально-техническим ос-
нащением; 

4) степень удовлетворенности поряд-
ком формирования и распределения госу-
дарственного (муниципального) задания в 
сфере образования, сложившимся в субъ-
екте Российской Федерации;

5) наличие рисков ликвидации общеоб-
разовательных организаций с финансово-
экономической точки зрения (прежде все-
го малокомплектных школ).

– географические факторы:
1) степень отдаленности населенных 

пунктов субъекта Российской Федерации 
друг от друга;

2) уровень транспортной доступности и 
качество сообщения между населенными 
пунктами субъекта Российской Федерации;

3) степень территориальной близости 
населенных пунктов субъекта Российской 
Федерации к административному центру.

– демографические факторы:

1) общая численность населения субъ-
екта Российской Федерации;

2) общая численность населения от-
дельных населенных пунктов субъекта 
Российской Федерации и их типология 
(город, поселок городского типа, село, де-
ревня, станица и т. д.);

3) соотношение городского и сель-
ского населения в субъекте Российской 
Федерации;

4) интенсивность миграции сельского 
населения субъекта Российской Федерации 
в городскую местность.

– организационно-управленческие фак-
торы: 

1) степень необходимости централи-
зации управления процессами и ресур-
сами общеобразовательных организа-
ций, фиксируемая в субъекте Российской 
Федерации;

2) наличие/отсутствие необходимости 
оптимизации сети общеобразователь-
ных организаций в субъекте Российской 
Федерации (прежде всего в случае избы-
точности сети, большого количества мало-
комплектных школ и т. д.);

3) наличие/отсутствие в субъекте 
Российской Федерации сложившейся 
практики сетевого взаимодействия обще-
образовательных организаций на систем-
ной и регулярной основах.

В ходе работы экспертной группы 
каждому маркеру присваивается количе-
ственное значение (от 0 до 2 баллов); вну-
три каждой группы факторов выводится 
среднее арифметическое, соответствующее 
значению формального признака по дан-
ному типу. 

Заключение 
Представленная методология позво-

ляет рассматривать перераспределение 
управленческих полномочий в сфере об-
разования между органами местного само-
управления и органами государственной 
власти субъектов Российской Федерации 
как результат управленческого решения, 
принятого органом исполнительной вла-
сти субъекта Российской Федерации с уче-
том оптимальных отраслевых условий и 
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актуального социально-экономического 
контекст.

Настоящая методология самодиагно-
стики разработана на основе ресурсного и 
ситуативного подходов и с учетом прин-
ципов коллегиальности, разностороннего 
анализа и объективности. 

В качестве объекта процедуры самоди-
агностики рассматривается готовность как 
комплекс организационных условий, сло-
жившихся на региональном уровне и спо-
собствующих успешной реализации про-
цедуры перераспределения полномочий. 
В структуре рассматриваемого объекта вы-
деляются уровни внутренней и внешней 
готовности, по способу корреляции кото-
рых может быть определена потенциаль-
ная или реальная готовность к процессу 
перераспределения полномочий, а также 
зафиксирована неготовность к нему. 

На основе разработанной методологии 
представляется возможной формулиров-
ка выводов не только в отношении поло-
жительного или отрицательного решения 
о перераспределении полномочий, но и в 
части выбора модели перераспределения 
полномочий в случае установления реаль-
ной готовности к осуществлению данного 
процесса. 

При этом полная степень готовности к 
процессу перераспределения полномочий 
условно коррелирует с региональной мо-

делью осуществления данной процедуры 
и фиксируется в ситуации, когда потреб-
ность в преобразованиях может быть пол-
ностью удовлетворена набором имеющих-
ся ресурсов.

Формальный признак готовности к осу-
ществлению процедуры перераспределе-
ния полномочий по региональной моде-
ли – значение «максимальная готовность» 
(2  балла) по каждому обобщенному типу 
ресурса и каждой обобщенной группе фак-
торов. 

Частичная степень готовности к процес-
су перераспределения полномочий услов-
но коррелирует с комбинированной мо-
делью осуществления данной процедуры 
и фиксируется в ситуации, когда потреб-
ность в преобразованиях может быть лишь 
частично удовлетворена набором имею-
щихся ресурсов. При этом в зависимости 
от обобщенного типа ресурса (кадровые, 
финансово-экономические, организаци-
онно-управленческие, информационные), 
фиксирующего значение «максимальная 
готовность» (2 балла), и группы факторов 
(социально-экономические, географиче-
ские, демографические, организацион-
но-управленческие) с тем же значением 
принимается решение непосредственно о 
тех полномочиях, в отношении которых 
осуществляется процедура перераспреде-
ления. 
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