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Введение. В 2023 году исполняется 20 лет 
со дня подписания Российской Федерацией Бо-
лонской декларации. Этим актом наша страна 
приняла на себя обязательства присоединить-
ся к общеевропейскому процессу по сближе-
нию образовательных систем различных стран 
с целью формирования единого общеевропей-
ского образовательного пространства. Авторам 
довелось еще в 90‑е годы и в первом десятиле-
тии уже нового века сотрудничать со многими 
европейскими университетами и наблюдать, 
как непросто выстраивалось это общеевропей-
ское пространство. Реальность была таковой, 
что практически каждая страна имела свою 
национальную систему образования, которая 
далеко не в полной мере соответствовала тре-
бованиям Болонской декларации, и переход на 
новые требования многими воспринимался 
достаточно болезненно. Однако процесс уни-
фикации проводился неуклонно, жестко кон-
тролировался Европейской комиссией. Сейчас 
в Европе целесообразность Болонской систе-
мы не подвергается сомнению и похоже, что 
поставленные там цели в основном достигну-
ты. Более того, многие страны Азии, Африки 
и Латинской Америки имеют схожее с Болон-
ской системой образование, хотя и не входят 
в Европейский союз.

В нашей стране дела обстояли и обстоят 
сейчас несколько иначе. Как и во многих дру-
гих странах, изначально у нас далеко не все 
приветствовали переход вузов на Болонскую 
систему. Однако в Европе критика ее достаточ-
но быстро утихла и начался необходимый про-
цесс устранения тех или иных выявляющихся 
недостатков. У нас же в настоящее время сло-

жился полный консенсус в том, что переход на 
Болонскую систему не просто изменил, а су-
щественно ухудшил перешедшую по наслед-
ству из Советского Союза систему подготов-
ки специалистов для самых разных отраслей 
народного хозяйства. Об этом свидетельству-
ют вполне объективные данные, а не только 
мнения работодателей и общественности. Бо-
лее того, вопрос о выходе из Болонской систе-
мы уже поставлен на уровне Президента стра-
ны [1]. Исходя из сказанного, авторы делают 
попытку проанализировать, в чем причина 
столь разительного отличия результатов пе-
рехода на Болонскую систему у нас и в Европе.

Результаты анализа. Советская система 
высшего образования, которая многими сей-
час воспринимается чуть ли не идеальной, 
требовала обновления уже давно. Не случай-
но еще в конце 80‑х годов прошлого века была 
объявлена реформа образования. В частности, 
была частично реформирована Академия пе-
дагогических наук СССР, которая в определен-
ной степени несла ответственность за каче-
ство нашего образования [2].

В чем же проявлялись недостатки совет-
ской системы образования? Коснемся только 
высшего образования, которое, подчеркнем, 
было высшим профессиональным образова-
нием. Однако это чрезвычайно важное об-
стоятельство не было учтено при переходе 
на Болонскую систему. У нас выпускников ву-
зов всегда рассматривали и воспринимали как 
специалистов, готовых к соответствующей 
профессиональной деятельности. При этом 
у них не было большого практического опы-
та, но имелись свежие знания, полученные 
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take off. The main reason is argued to be the lack of a parallel additional system of professional education 
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Declaration, and it is implemented in all countries where the Bologna system is in use. The article draws 
attention to important differences in educational technologies applied in Russian or foreign universities, 
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в вузе. Недостаток опыта частично компен-
сировался за счет длительных практик, часто 
на том же предприятии, куда выпускник в ко-
нечном итоге получал распределение. Однако 
в предсказуемости условий будущей трудовой 
деятельности крылась как сила, так и слабость 
советской системы высшего образования. Вся 
система вузовской подготовки исходила из уве-
ренности, что мы знаем, в каких технологи-
ческих и социально-экономических условиях 
будет работать выпускник вуза и готовили его 
к этому буквально с первого года обучения.

Проблема заключалась в том, что к на-
чалу XXI века во многих отраслях экономики 
практически всех развитых стран мира колос-
сально возросла скорость изменения техно-
логий и организационных подходов в работе 
многих хозяйственных структур. Специали-
сты, которых 5–6 лет готовили к работе в од-
них условиях, на практике могли оказаться 
совсем в других. Этим, в частности, можно объ-
яснить, что Советский Союз стал отставать 
от других развитых стран по темпам разви-
тия, по качеству и конкурентоспособности 
производимой продукции, появилось тормо-
жение в развитии гуманитарных наук и т. д. 
Важно, что скорости изменения в разных об-
ластях профессиональной деятельности че-
ловека могли существенно отличаться. На-
пример, при обсуждении вопроса перехода 
на Болонскую систему на одной из междуна-
родных конференций тех лет [3] представите-
ли IT-отрасли утверждали, что четырехлетний 
бакалавриат необходимо сократить до трех 
лет, поскольку скорость изменения цифро-
вых информационных технологий столь ве-
лика, что за 4 года обучения студента полу-
ченные им знания могут устареть.

В России 90‑х годов на эту проблему на-
кладывалась колоссальная неопределенность 
в развитии всего хозяйственного комплекса 
страны. Очень трудно было прогнозировать, 
какие специалисты и в каком количестве мо-
гут потребоваться на рынке труда через не-
сколько лет. Иными словами, сложившаяся со-
ветская система высшего профессионального 
образования нуждалась в серьезном обнов-
лении, вызванном глубокими изменениями 
социально-экономической и технологической 
ситуации. Над этим работали многие вузовские 

коллективы. Например, в Российском государ-
ственном педагогическом университете им. 
А. И. Герцена была разработана и успешно опро-
бована на практике система многоуровневого 
педагогического образования [4; 5]. Главным 
в этой системе была попытка построения гиб-
кой образовательной технологии подготовки 
педагогов, которая позволяла учитывать не-
предсказуемо меняющиеся потребности рын-
ка труда, возросшую вариативность школьного 
образования, быстрое обновление образова-
тельных технологий и т. п. Для обозначения 
образовательных уровней были использо-
ваны известные во многих странах термины 
«бакалавриат» и «магистратура». Кстати, бака-
лавриат, в свою очередь, был двухуровневым — 
после двух первых лет обучения студенты на 
базе полученных знаний должны были опре-
деляться со своей дальнейшей специализаци-
ей. Специализацию более высокого уровня да-
вала уже магистратура.

При подписании Болонской декларации 
на уровневую систему стали переходить уже 
все российские вузы. Эксперимент в Герценов-
ском университете был прекращен. Многие 
проблемы, которые возникли в российской си-
стеме образования при переходе на Болонскую 
систему, были рождены тем, что она не была 
предварительно подвергнута серьезному на-
учному анализу с целью объективной оцен-
ки ее сильных и слабых сторон. Видимо, люди, 
принимавшие решение о переходе на Болон-
скую систему, были убеждены, что если она хо-
рошо работает в Европе, то и у нас будет до-
статочно эффективной. Более того, практика 
внедрения Болонской системы в российскую 
высшую школу часто показывала, что мно-
гим в этом процессе важным виделся поли-
тический аспект — главное сделать так, что-
бы «у нас было так, как у них». Последствия 
принимаемых решений практически не ос-
мысливались. Есть несколько обстоятельств, 
которые привели российскую высшую школу 
к существенным проблемам.

Во-первых, Болонская система сущност-
но не является системой высшего професси-
онального образования. Она предназначена 
для получения общего высшего образования 
разного уровня — бакалавриат, магистрату-
ра, аспирантура по тому или иному направле-
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нию жизнедеятельности. В России это обстоя-
тельство признали де-юре, исключив в «Законе 
об образовании в Российской Федерации» [6] 
само понятие «высшее профессиональное об-
разование» — оно стало просто высшим обра-
зованием. Однако мы в дополнение к обще-
му высшему образованию не создали свою 
систему профессиональной подготовки вы-
пускников вузов, в то время как в странах 
с Болонской образовательной системой та-
кие подходы существуют. Какие‑то профес-
сии, например, инженер или учитель, да-
ются в университетах на базе бакалавриата 
и магистратуры. Какие‑то можно получить на 
специальных курсах, в том числе за счет рабо-
тодателя. Какие‑то более простые профессии 
осваиваются непосредственно на рабочем ме-
сте. Так выпускник аспирантуры, имеющий 
степень PhD, воспринимается профессиональ-
ным ученым только в том случае, если он по-
сле получения степени в течение нескольких 
лет пройдет так называемый «постдок» в ка-
ком‑либо другом университете или исследо-
вательском центре.

В нашей стране пошли по другому пути —ста-
ли так или иначе приспосабливать бакалаври-
ат и магистратуру для получения профессио-
нального образования. Однако технологически 
она с ее зачетными единицами, курсами по вы-
бору, системой оценивания, академической 
мобильностью и т. п. для этого подходит пло-
хо, и профессиональная подготовка стала не-
удовлетворительной. Не случайно Болонскую 
систему прозвали «болванской» системой, од-
нако она на самом деле в этом не виновата. 
Ведь не виновата скрипка, что плохо годится 
в качестве ударного инструмента.

Вторым существенным фактором, кото-
рый негативно влияет на эффективность Бо-
лонской системы, является то, что распро-
страненная в наших вузах образовательная 
технология, когда профессор является глав-
ным носителем знаний, не нацелена на при-
витие студентам навыка и ценности само-
образования. В  странах, где господствует 
Болонская система, аудиторные занятия и их 
наполненность существенно иные. Профес-
сор в  западных университетах не столько 
носитель знаний, сколько является путево-
дителем студентов в их работе по самостоя-

тельному освоению того или иного учебно-
го курса. С одной стороны, у него значительно 
меньше по сравнению с российскими колле-
гами аудиторная нагрузка, но очень много ра-
бочего времени уходит на внеаудиторную ра-
боту со студентами и тщательную проверку 
результатов их самостоятельной работы. Ча-
сто практикуется перекрестная система кон-
троля, когда профессор проверяет работы сту-
дентов, которые числятся за коллегой.

Существуют и другие отличия в россий-
ских и зарубежных образовательных техно-
логиях, которые влияют на формирование 
у студентов навыка и потребности продол-
жать саморазвитие и после получения ими 
степени бакалавра или магистра уже в даль-
нейшей практической работе.

Например, в работе [7] был представлен 
опыт внедрения в вузах России (особенно в фе-
деральных университетах) накопительной 
балльно-рейтинговой системы оценки обра-
зовательных результатов студентов. Авто-
ры выявляли и сравнивали положительные 
и отрицательные аспекты данной техноло-
гии оценочной деятельности. К  несомнен-
ным плюсам ее применения относили: по-
ощрение регулярной и системной учебной 
деятельности, гарантия освоения «ликбез-
ного» минимума содержания, более дробная, 
чем «отлично-хорошо-удовлетворительно», 
дифференциация оценки, стимуляция допол-
нительной работы по дисциплине и др. Одним 
из существенных положительных результатов 
такой формы оценочной деятельности в ву-
зах является повышение конкуренции среди 
студентов, привитие лидерских качеств, что 
несомненно способствует успешному вхожде-
нию в современную сферу труда. Иными сло-
вами, ясно, что определенные образователь-
ные технологии, отработанные в Болонской 
системе, неплохо содействуют подготовке вы-
пускников к работе в быстро меняющихся ус-
ловиях. К сожалению, образовательные тех-
нологии, которые доминируют в наших вузах, 
при переходе к Болонской системе не всегда 
направлены на развитие способностей поис-
ка самостоятельных решений возникающих 
вопросов и проблем. В советской системе об-
разования недостатки, порожденные обра-
зовательной технологией воспроизводства 
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студентами учебного материала, изложенно-
го профессором, успешно компенсировались 
активностью студенческих научных обществ 
и привлечением студентов к работе на выпу-
скающих кафедрах по выполнению серьезных 
научных исследований и научно-технических 
разработок, то есть при общении с преподава-
телем за пределами учебного курса.

Заключение. Из вышесказанного мож-
но сделать вывод, что выход нашей страны 
из Болонской системы не гарантирует авто-
матически улучшения качества подготовки 
выпускников вузов к профессиональной дея-
тельности. Решение этой проблемы требует 
серьезного системного подхода. Ошибочным 
может оказаться как возврат к советской си-
стеме образования, так и попытка приспосо-
бить уже сложившуюся Болонскую систему 
для улучшения профессиональной подготовки 

студентов вузов. Нужно создавать свою нацио-
нальную систему образования, способную эф-
фективно решать стоящие перед страной про-
блемы. Очередной ошибкой может оказаться 
и чисто административное решение по прин-
ципу «а теперь у нас будет так». Нам нужна хо-
рошо продуманная и научно обоснованная на-
циональная система образования как единый 
комплекс, включающий дошкольный, школь-
ный, вузовский и послевузовский компонен-
ты, которая развивалась бы под эгидой воз-
рождения Российской академии образования 
как мощной научной структуры, несущей свою 
долю ответственности за принимаемые в этой 
сфере решения. Именно такой подход может 
быть заимствован из нашего советского про-
шлого для обеспечения России успешного раз-
вития как мощной независимой державы.
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Аннотация. В данной статье описываются методические аспекты формирования IT-компетенций 
у современных школьников в условиях реализации концепции технологического суверените-
та России. При этом идеи и задачи этой концепции становятся ориентирами для определения 
основных приоритетов подготовки в IT-области будущего кадрового потенциала страны. Автора-
ми подчеркивается, что научные исследования в этой области создадут основу для инноваций и 
технологического прорыва. Кратко описан опыт развития отечественной информатики и вычис-
лительной техники, когда в результате государственной политики конца 90-х годов прошлого 
века в пользу западных разработок в этой области собственные исследования были прекращены. 
Показано, что новая концепция будет способствовать развитию технологического суверенитета 
России и воспитанию будущего кадрового потенциала в лучших традициях отечественной науки. 
Авторы предлагают использовать в качестве результативного средства обучения школьников ин-
форматике и технологии Проект «IT-Вертикаль», реализация которого в школах будет повышать 
мотивацию и способствовать самореализации школьников. В рамках формирования IT-компетен-
ций школьников – будущего кадрового потенциала в IT-области – роль эффективного средства 
обучения могут также выполнять CTF-соревнования.
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Введение. В условиях обострившейся гео-
политической ситуации, отражающейся на раз-
витии экономики как мирового сообщества 
в целом, так и экономики нашей страны, воз-
никает необходимость обеспечения техноло-
гического суверенитета. В этой связи Указом 
Президента РФ № 203 от 14.04.2022. «О Меж-
ведомственной комиссии Совета Безопасности 
Российской Федерации по вопросам обеспече-
ния технологического суверенитета государ-
ства в сфере развития критической информаци-
онной инфраструктуры Российской Федерации» 
[1] были определены задачи и сформулирова-
на непосредственно сама концепция разви-
тия технологического суверенитета.

Технологический суверенитет представ-
ляет собой устойчивое развитие информа-
ционных технологий, создание и реализация 
которых в полной мере осуществляются на 
базе разработок отечественного производства, 
предполагающее исключительные права на 
использование этих технологий. Страны, у ко-
торых уровень технологического суверените-
та более высокий, по большей части занимают 
лидирующие позиции в  мировом сообще-
стве. Развитие информационных технологий 
обуславливает развитие социально значимых 
процессов в стране, определяющих националь-
ную экономическую и информационную безо-
пасность, а также технологический суверенитет.

Abstract. The article describes the methodological aspects of devepoping IT competencies among 
modern schoolchildren in the context of implementing the concept of Russia technological sovereignty. 
At the same time, the ideas and objectives of this concept become guidelines for determining the main 
priorities for training in the IT field of the country future human resources potential. The authors 
emphasize that scientific research in this area will create the basis for innovation and technological 
breakthrough. The experience of development of domestic informatics and computer technology 
is briefly described, when as a result of the state policy of the late 90s of the last century in favor of 
Western developments in this area own research was stopped. It is shown that the new concept will 
contribute to the development of Russia technological sovereignty and the education of future human 
resources in the best traditions of Russian science. The authors propose to use the IT-Vertical Project as 
an effective means of teaching schoolchildren computer science and technology, the implementation 
of which will increase motivation and promote self-realization of schoolchildren. As part of  developing 
schoolchildren’s IT competencies, the future personnel potential in the IT field,  also CTF competitions 
can play the role of an effective learning tool.
Keywords: technological sovereignty. priority trend, “IT-Vertikal”, information technologies, future 
personnel potential, CTF-competition, information security.
For citation: Viktorova T.A., Kuzmin P.V. Тechnological sovereignty as the main priority for the formation
of schoolchildrens’ competences in the field of information technologies // Man and Education. 2023; 
(2): 15–23. (In Russ.) http:dx.doi.org/10.54884/S181570410026300-5.
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В условиях динамичного развития цифро-
вых технологий технологический суверени-
тет напрямую зависит от того, как развиты 
информационные технологии во многих сфе-
рах жизнедеятельности. Основными направ-
лениями развития области информационных 
технологий сегодня считаются искусственный 
интеллект (ИИ) и машинное обучение, распро-
странение 5G, квантовые вычисления, блок-
чейн, кибербезопасность, роботизированная 
автоматизация технологических процессов, 
виртуальная и дополненная реальность, рост 
сетей интернета вещей, облачные вычисления. 
Научные исследования в этих областях — ос-
нова для инноваций и технологического про-
рыва страны.

Таким образом, развитие информацион-
ных технологий охватывает немало направ-
лений, в которых уже есть существенные до-
стижения. Однако многие технологии требуют 
дальнейших преобразований и распростра-
нения на все большее число различных сфер 
жизнедеятельности. Именно от активного ис-
пользования и внедрения информационных 
технологий будет зависеть дальнейшее ка-
чество жизни современного общества, повы-
шение эффективности общественного произ-
водства во всех областях.

Опыт и современное состояние разви-
тия отечественной информатики и  вы-
числительной техники в России как базы 
технологического суверенитета. Во вто-
рой половине XX века отечественные уче-
ные В. М. Глушков, А. П. Ершов, А. А. Ляпунов, 
С. А. Лебедев, А. Н. Колмогоров, опираясь на 
выдающиеся достижения математической на-
уки и технические разработки, вели серьез-
ные исследования в области информатики (ки
бернетики) и информационных технологий; 
на практике доказывали необходимость раз-
вития кибернетики и вычислительной тех-
ники как передовой отрасли для страны (изо-
бретение ЭВМ); публиковали научные труды; 
создавали целые области промышленности 
с нуля. Советская школа в этой области на-
копила богатый опыт подготовки высоко-
классных специалистов. Так, В. П. Ильин, рас-
сказывая о корифеях отечественной науки 
Г. И. Марчуке, А. П. Ершове, Н. Н. Яненко, кратко 
описывает опыт и наследие Сибирских науч-

ных школ по информатике и вычислительной 
технике, которые сегодня могут быть край-
не полезны для реализации идей концеп-
ции технологического суверенитета страны 
[2]. Можно констатировать, что в 60‑х годах 
прошлого века результаты советских специ-
алистов в области информатики, вычисли-
тельной техники и программирования на-
ходились на мировом уровне или опережали 
его. Именно в это время советскими учеными 
была создана первая вычислительная машина 
в Европе, велись разработки в области систем 
машинного перевода, теории распознавания 
образов, работали над моделированием мыс-
лительных процессов высших животных и че-
ловека. Многие разработки остаются актуаль-
ными и на сегодняшний день.

Однако большинство проектов наших рос-
сийских ученых-информатиков не было реа-
лизовано. В 90‑х годах XX века наша страна 
отказалась от развития собственного неза-
висимого курса в IT-области, было закрыто 
большинство направлений отечественной 
компьютерной техники, ориентир был взят 
на копирование западных образцов компании 
IBM. Л. Грэхэм, занимавшийся изучением во-
просов истории инноваций в царской, совет-
ской и современной России, пытаясь ответить 
на вопрос: «Сможет ли Россия конкурировать 
сегодня?», указывает относительно указан-
ного периода, что «с этого момента в обла-
сти компьютерных технологий русские ока-
зались и продолжают оставаться на позициях 
догоняющих и никогда больше не выбивались 
в лидеры. Анализ публикаций русско- и ан-
глоязычных журналов, а также списков до-
кладов и участников международных кон-
ференций показывает, что в  современных 
информационно-вычислительных технологи-
ях (и особенно в их фундаментальных концеп-
циях!) российские имена уже давно не фигури-
руют на заглавных позициях, и эта тенденция 
склонна к усугублению» [3, с. 132].

К сожалению, сегодня можно только конста-
тировать, что, несмотря на то, что отечествен-
ные достижения в области информационных 
технологий имеют большое значение в исто-
рии развития этой отрасли, а отечественные 
ученые — создатели первых вычислительных 
машин — могут по праву утверждать, что были 
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в числе пионеров в этой области, в России нет 
ни одной IT-компании, играющей важную роль 
на международном рынке в этой отрасли.

Опыт развития отечественной информа-
тики и информационных технологий свиде
тельствует не в пользу формирования тех-
нологического суверенитета страны на базе 
западных разработок. Россия должна пойти 
своим путем развития: заниматься перспек-
тивными прорывными направлениями в обла-
сти информационных технологий; создавать 
новые технологические решения; генериро-
вать инновации и подготавливать кадры, спо-
собные эти инновации воплощать; конструи-
ровать высокотехнологичное будущее России.

Подготовка школьников как кадрово-
го потенциала в области информационных 
технологий. В условиях реализации политики 
технологического суверенитета в области ин-
формационных технологий важное значение 
приобретает вопрос формирования кадрового 
потенциала в этой сфере. Качественная подго-
товка будущего кадрового потенциала в обла-
сти информационных технологий становится 
одним из ключевых условий для обеспечения 
технологического суверенитета и развития 
страны в целом. При этом технологическое 
развитие страны возможно при условии эф-
фективного взаимодействия школ, высших 
учебных заведений, научных организаций, го-
сударства и бизнеса. Образовательная система 
должна активно следовать изменениям в об-
ществе и экономике для того, чтобы решать 
актуальные задачи, которые будут определять 
последующее успешное развитие экономики, 
науки и культуры страны.

Одним из важнейших инструментов подго-
товки будущего кадрового потенциала в об-
ласти информационных технологий являют-
ся всероссийские, региональные и городские 
проекты и конкурсы: «Инженеры будущего», 
«Дети — творцы XXI века», «Большие вызо-
вы», «Наука для жизни», «Потенциал» и др. 
Для детей школьного возраста проводятся 
мероприятия различного уровня в рамках 
внеурочной деятельности и олимпиады по ин-
форматике. Особую популярность сегодня име-
ют кванториумы и кружки по робототехнике.

В рамках популяризации искусственного 
интеллекта и кибербезопасности, актуаль-

ных трендов современной технологической 
составляющей информатики за последние 
два-три года со стороны крупных компаний, 
таких, как Сбербанк, Microsoft, появилось 
большое количество образовательных про-
ектов [4; 5; 6], в том числе в виде конкурсных 
испытаний, например:

	ష проект «Академия искусственного интел-
лекта для школьников» (https://ai-academy.ru/), 
модуль «Машинное обучение и большие данные» 
для общего образования (https://education.
microsoft.com/ru-ru);

	ష университет «Иннополис» (https://ioai.
innopolis.ru/), который предоставляет воз-
можность школьникам 9–11 классов и студен-
там 1–2 курса со всего мира принять участие 
в олимпиаде по искусственному интеллекту 
Innopolis Open;

	ష Всероссийская олимпиада по искус-
ственному интеллекту среди обучающихся 
8–11 классов общеобразовательных орга-
низаций в 2021 и 2022 годах (https://olimp.
edsoo.ru/).

В данном контексте особое внимание следу-
ет обратить на новый проект «IT-Вертикаль», 
организованный по инициативе Департамента 
образования и науки города Москвы в 2022 году. 
Благодаря «IT-Вертикали» у школьников 7–9‑х 
классов появляется возможность на новом 
уровне получать практические и теоретиче-
ские знания по информатике и информацион-
ным технологиям на углубленном и практико-
ориентированном уровне, преимущественно 
посредством активных методов, игровых тех-
нологий и проектной деятельности. Сегод-
ня в методической практике уже существует 
достаточно большой эмпирический опыт по 
этой тематике [7; 8], который предоставляет 
школьному учителю идеи для собственных 
креативных методических решений в обла-
сти развития IT-компетенций школьников на 
разных уровнях образования.

Согласно Приказу Департамента образо-
вания и науки города Москвы от 04.03.2022 
№ 120 «Об утверждении стандарта город-
ского образовательного проекта «IT-Верти-
каль» в государственных образовательных 
организациях, подведомственных Департа-
менту образования и науки города Москвы» 
[9], задачами проекта являются:
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	ష обновление содержания учебного пред-
мета «Информатика» с учетом достижений 
современной науки и развития технологий, 
в том числе изучение современных языков 
программирования;

	ష реализация математических основ тех-
нологий искусственного интеллекта и инфор-
мационной безопасности;

	ష стимулирование обучающихся к уча-
стию в конкурсных и олимпиадных меропри-
ятиях в области информатики, математики 
и естественных наук.

Инициатором реализации обозначенных 
задач для системы подготовки будущих IT-ка-
дров стал Городской методический центр Де-
партамента образования и науки города Мо-
сквы, который взял на себя ответственность 
по организации и проведению ряда сорев-
нований в формате CTF.

Формат CTF в настоящее время являет-
ся одной из наиболее популярных и широ-
ко распространенных форм соревнований. 
Как указывают в  своих работах А. Ю. Его-
ров, А. С. Минзов, А. Ю. Невский, О. Р. Баронов 
[10; 11], CTF-формат завоевал большую по-
пулярность среди школьников, интересу-
ющихся информационными технологиями 
и проблемами кибербезопасности. Авторы 
обращают внимание на два преобладающих 
в образовательной практике вида CTF-сорев-
нований [10, с. 27]:

	ష командные соревнования: одна коман-
да выступает в роли защитника (например, 
защищает веб-сервер от атаки), в то время как 
другая команда пытается различными спосо-
бами атаковать инфраструктуру, защищае-
мую первой командой;

	ష соревнования Jeopardy: участникам 
выдается постепенно обновляемый список 
задач, за решение которых команды получа-
ют определенное количество баллов.

Следует отметить, что подобная фор-
ма соревнований активно поддерживается 
крупными компаниями как один из способов 
поиска кадров, привлечения новых специа-
листов и молодого поколения в IT-отрасль. 
Крупные IT-компании сегодня охотно прини-
мают на работу специалистов, даже новичков, 
с опытом игры в формате CTF (Яндекс, лабо-
ратория Касперского).

К  сожалению, сегодня не все учителя 
информатики в школах знакомы с направ-
лением CTF, понимают его суть и  формат 
мероприятия. Однако те, кто участвуют 
в  соревнованиях, осознают, что решение 
задач CTF помогает справляться с повсед-
невными задачами намного быстрее и эф-
фективнее. В России более тысячи взрослых 
игроков CTF, которые известны специали-
стам в IT-сфере. В мировых играх CTF силь-
ными игроками традиционно являются 
корейцы, китайцы, японцы. Они могут ре-
шать невероятно сложные задачи. Возмож-
но, использование СTF-соревнований при 
обучении информатике в рамках внеуроч-
ной деятельности будет способствовать по-
вышению уровня компетенций в IT-области 
у сегодняшних школьников — будущего ка-
дрового потенциала России.

Основные преимущества соревнований 
в формате CTF как эффективного средства 
решения практико-ориентированных задач 
заключаются в быстром переходе от теоре-
тических знаний к практическим, игровой ат-
мосфере и командной работе. Таким образом, 
участники эффективно развивают практиче-
ские навыки и результативнее осваивают те-
оретический материал.

Для развития практических, социальных 
навыков, навыков командной работы концеп-
ция соревнований в формате CTF предпола-
гает организацию тренировочных площадок 
для подготовки команд и индивидуальных 
игроков к участию в соревнованиях различных 
направлений. Формат соревнований предусма-
тривает формирование сообществ, объеди-
ненных стремлением к профессиональному 
росту в области информационных техноло-
гий. На таких тренировочных площадках 
школьники могут формировать группы для 
совместного решения задач. Такие сообще-
ства выполняют обучающую функцию, высту-
пая площадкой поиска новых путей решения 
профессиональных задач.

В рамках подготовки к соревнованиям 
предполагается использовать лекции и ма
стер-классы от разработчиков заданий для 
совершенствования практических навыков 
школьников в IT-области, приобретения ими 
новых знаний.
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Для реализации в рамках проекта «IT-Вер-
тикаль» соревнований в формате CTF необхо-
димо разработать и реализовать многоуров-
невые сценарии, призванные мотивировать, 
повысить заинтересованность обучающих-
ся в  информационной безопасности и  вы-
явить наиболее талантливых из них. Каждый 
такой сценарий должен представлять собой 
цепочку заданий или действий в  онлайн 
и  оффлайн-форматах, приводящую к опреде-
ленному скрытому элементу. Задания могут 
включать различные зашифрованные элемен-
ты для выявления внимательных и одаренных 
школьников, средства для стимулирования 
общения ребят друг с другом и с учителями, 
повышения интереса к деятельности в T-сфе-
ре, тренировки практических навыков, соци-
альной активности в реальном мире, а также 
в онлайн-формате. Задания имеют различ-
ную сложность с целью определения уровня 
подготовки учеников, стимулирования осво-
ения новых знаний для решения трудных за-
дач. Оффлайн-формат заданий направлен как 
на выявление наиболее внимательных и за-
интересованных школьников, так и на зна-
комство с программной средой.

В статье И. М. Пономарева, А. А. Селивер-
стова и др. приводятся практические резуль-
таты организации и проведения соревнова-
ний в формате CTF для обучения будущего 
кадрового потенциала в проекте «IT-Верти-
каль» [12]:

1.	 набор нескольких команд CTF из клас-
са проекта «IT-Вертикаль»;

2.	 повышение осведомленности обучаю-
щихся об окружающей их образовательной сре-
де и возможностях, которые она предоставляет;

3.	 привлечение старшеклассников для 
помощи учащимся младших классов в сфере 
информационной безопасности;

4.	 приобретение новых навыков и зна-
ний в области информационной безопасности;

5.	 формирование сообщества школьни-
ков, заинтересованных в профессиональном 
росте;

6.	 создание комплексной системы преем-
ственности поколений.

Для достижения практических результа-
тов при организации соревнований в фор-
мате CTF необходимо разработать учебно-

методический материал для подготовки 
будущего кадрового потенциала к соревно-
ваниям в  IT-сфере в  формате CTF, задания 
различных форматов и уровней для обуча-
ющихся; создать тренировочную площадку 
в виде онлайн-платформы с автоматической 
проверкой; cпроектировать и подготовить 
виртуальную инфраструктуру для онлайн-
платформы; разработать архитектуру плат-
формы, включая создание специальных 
и скрытых разделов сайта; осуществить инте-
грацию с соревновательной платформой для 
проведения мероприятий в формате CTF; раз-
работать и реализовать в очно-заочном фор-
мате не менее 6 сценариев, каждый из кото-
рых представляет цепочку как минимум из 
четырех заданий разного уровня сложности 
и формата реализации.

Заключение. Актуальная задача подго-
товки будущего кадрового потенциала в среде 
проекта «IT-Вертикаль» решается путем обе-
спечения разумного сочетания направлений 
образовательной деятельности, ориентиро-
ванных, с одной стороны, на развитие крити-
чески мыслящих людей, способных успешно 
реализоваться в профессиональной IT-сфере, 
и, с другой стороны, на качественное форми-
рование необходимого набора компетенций 
и навыков у школьников, соответствующих 
требованиям ФГОС ООО.

«IT-Вертикаль» становится эффективным 
средством обучения и средой для формирова-
ния компетенций в области информационных 
технологий у школьников, интересующихся 
информатикой на углубленном уровне, в ус-
ловиях реализации концепции развития тех-
нологического суверенитета России. Фокус 
представленного проекта направлен в сто-
рону формирования знаний, умений, моти-
вации обучающихся к освоению профессий 
в области информационных технологий, ин-
форматики и программирования. Среда про-
екта «IT-Вертикаль» призвана способствовать 
успешному развитию и самореализации уче-
ников, которые в будущем смогут эффектив-
но участвовать в формировании конкурен-
тоспособного, технологически независимого 
российского государства [13].

Для обеспечения качественной реализа-
ции проекта «IT-Вертикаль», способствующей 



Современные проблемы общего и профессионального образования

ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023. №2 (75) 21

подготовке будущего кадрового потенциала 
в лице современного школьника, практикую-
щим учителям информатики требуется повы-
шение квалификации как в IT-сфере, так и в об-
ласти методического обеспечения организации 
и проведения CTF-соревнований. Обеспечить 
это может система дополнительного профес-

сионального образования. От профессионализ-
ма педагогов, опирающегося не только на вла-
дение предметным содержанием, но также на 
глубокое осознание происходящих изменений, 
достижения отечественной науки, во многом 
зависит укрепление технологического и миро-
воззренческого суверенитета страны.
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Введение. В современных условиях неста-
бильного, неоднозначного и тревожного мира 
возрастает роль образования, так как внешняя 
среда, характеризующаяся неопределенно-
стью, нелинейностью, возрастающим динамиз-
мом, оказывает серьезное влияние на изме-
нения рынка труда, стимулирует появление 
новой трудовой реальности в современных 
условиях ее трансформации.

Рынок узких специалистов, предметников 
ушел в историю, сегодня возрастает потреб-
ность в иных специалистах, готовых менять-
ся вместе с изменением самой профессии, 
менять эту профессию и выходить в своей 
деятельности за рамки конкретной профес-
сии. Под влиянием современных представле-
ний о вариативности и множественности зна-
ния и путях его освоения, об образовании как 
сфере, содействующей становлению личности, 
в условиях сетевого устройства мира профес-
сия трансформируется в трансфессию. При 
этом формируется среданепрерывной комму-
никативности, множественности целевых уста-
новок и многозадачности, востребованности 
профессиональных компетенций, отражаю-
щих различные специализированные области 
деятельности. Период пандемии и затем сме-
шанного обучения стал очень убедительной 
иллюстрацией этих процессов. Сам по себе ко-
рень trans-fero означает на латинском не что 
иное, как «переносить за». Поэтому трансфес-
сионалы — специалисты, готовые переносить 
свои компетенции за рамки конкретной про-
фессии. Это новый вызов системе образова-
ния, который обусловлен, с одной стороны, 
консервативностью системы, а с другой — 
острой необходимостью быстрого и в то же 
время обоснованного реагирования на су-
ществующие запросы времени, инноваци-
онные идеи.

Быстро меняющийся социально-полити
ческий и культурно-экономический контекст 
современной жизни будет и дальше требовать 
постоянного внимания к педагогическому об-
разованию как системообразующему факто-
ру обновления всей системы образования. 
Миссия педагогического образования — «гу-
манистическое послание», отражающее по-
нимание зависимости социального и техни-
ческого прогресса от личностных качеств 

и творческих способностей человека, готов-
ности бороться за безопасное развитие тех-
ногенной цивилизации [1].

Особую значимость педагогическое об
разование приобретает в решении современной 
задачи обеспечения прорывного научно-тех
нологического и  социально-экономическо
го развития страны (Указы Президента РФ 
В. В. Путина), которая обусловливает необхо-
димость подготовки специалистов, готовых 
к работе в условиях неопределенности. Ха-
рактеристики непрерывного образования 
включаются в состав показателей развития 
человеческого капитала, определяющего рост 
современной экономики. Так, по продолжи-
тельности обучения (ожидаемой и средней) 
Россия занимает в мировом рейтинге 29 ме-
сто, по индексу человеческого развития — 52 
место (данные 2022 года) [2]. Отечественная 
система образования не дорабатывает в части 
формирования и быстрого обновления совре-
менных знаний, навыков и компетенций, не-
обходимых для постиндустриальной эконо-
мики [3]. Другими словами, наступает время, 
когда развитие педагогического образования 
становится важнейшей критической техно-
логией — технологией содействия развитию 
человека средствами образования как одного 
из основных инструментов государственной 
политики Российской Федерации в области 
развития отечественной науки и технологий.

Сегодня все чаще звучат призывы к по-
строению национальной системы высшего 
образования, возрождению отечественных тра-
диций подготовки специалистов, готовых к ре-
шению актуальных задач развития страны. 
Так, на IV форуме «Миссия университетского 
педагогического образования в XXI веке» 
председатель оргкомитета форума президент 
РАО О. Ю. Васильева отмечала важность преем-
ственности в развитии отечественных тради-
ций педагогического образования и поиске 
новых моделей педагогического образова-
ния. Это подразумевает решение трех основ-
ных задач развития системы педагогического 
образования в стране: 1) возрождение акту-
альных для современности традиций; 2) пе-
реосмысление существующих подходов с по-
зиции национальных ценностей и лучших 
отечественных образовательных практик; 
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3) координация усилий по созданию единой 
национальной системы подготовки педаго-
гических кадров на исследовательской фун-
даментальной основе.

Материалы и методы. Известно, что тра-
диции и инновации сосуществуют в неразрыв-
ном единстве, представляют собой две сторо-
ны процесса развития. О. Н. Крылова отмечает, 
что педагогические традиции обладают про-
гностической функцией, которая указывает 
направление последующего развития [4]. По-
этому в работе над статьей авторы опирались 
на логический метод педагогического иссле-
дования, который подразумевает определение 
характеристик исторически развивающегося 
предмета изучения. С этих позиций рассма-
тривались отечественные традиции педаго-
гического образования как предпосылки со-
временных инновационных преобразований.

В общем значении, как отмечает Н. В. Се-
дова, традиция — это одно из средств со-
хранения и передачи положительного опы-
та от поколения к поколению. Бесспорным 
является то, что истинное назначение тра-
диций заключается в  обеспечении преем-
ственности развития. Связывая настоящее 
с  прошлым и  будущим, преемственность 
тем самым обусловливает устойчивость це-
лого [5]. Большинство ученых понимают тра-
дицию не только как результат развития, но 
и как основу совершенствования. Н. В. Седо-
ва выделяет следующие традиции педагоги-
ческого образования:

	ష приоритет подготовки учителей в уни-
верситетах и структурных подразделениях 
университетов (при этом следует отметить, 
что сложились два разных подхода: развитие 
дисциплин специально-предметного цикла 
(у истоков этой идеи стоял М. В. Ломоносов) 
и становление педагогики как «сердцевины» 
педагогического образования, о чем писал 
И. Г. Шварц (профессор философии Москов-
ского университета);

	ష ориентация на высокие интеллекту-
альные ценности, выполнение образователь-
ной, исследовательской, культурной миссии;

�	 развитие идей о ценности человече-
ской личности, внутренней свободе, нравствен-
ности, моральном долге; о воспитании харак-
тера; о развитии и реализации способностей 

человека в деятельности, формировании твор-
ческой личности; о культе знаний и др. [5].

Традиции отечественного педагогиче-
ского образования формировались на протя-
жении веков преемственно кумулятивным 
путем, затрагивая как институциональное по-
строение системы педагогического образова-
ния, так и его содержание и проблему «входа» 
в педагогическую профессию.

В дореволюционной России основным ти-
пом учебных заведений для подготовки учи-
телей начальной школы были учительские 
семинарии. В университетах Российской им-
перии в 1804 году на основании указа Им-
ператора Александра I учреждались новые 
структурные подразделения — Педагогиче-
ские институты [6]. Первым педагогическим 
вузом России в 1804 году стал Петербургский 
педагогический институт, который вырос 
из созданной Ф. И. Янковичем еще в конце 
XVIII века учительской семинарии. Ведущи-
ми задачами деятельности Педагогических 
институтов была подготовка учителей для 
средних учебных заведений, подготовка 
преподавателей вузов, проведение научных ис-
следований. В Педагогические институты при-
нимались выпускники университетов, имев-
шие степень кандидата (присваивалась после 
публичной защиты научной работы и окон-
чания университета с отличием). Обучение 
в Педагогическом институте строилось «со-
образно с индивидуальными особенностями 
каждого кандидата». В учебный план входи-
ли две группы учебных курсов: «собственные» 
(базовые) для подготовки преподавателей 
и магистров-исследователей и «публичные», 
продолжавшиеся 2 года. Студенты могли за-
писываться на избранные ими курсы в тече-
ние первого учебного месяца, менять за этот 
период свои предпочтения в случае недоста-
точно продуманного выбора [6].

На основании архивных источников А. Н. Ры-
жов отмечает, что к 1827 году, согласно решению 
Комитета устройства учебных заведений Рос-
сийской империи, произошло оформление 
таких консультаций в два самостоятельных 
курса: «Педагогия или искусство преподава-
ния» (2 часа в неделю в первый год обучения) 
и «Методология» (4 часа в неделю в послед-
ний год). Курс методологии сопровождался 
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включением студентов в работу научных се-
минаров, которые являлись составной частью 
научной и образовательной подготовки пе-
дагогов. Срок обучения в Педагогических ин-
ститутах был увеличен с трех до четырех лет.

В 1840 году в Главном педагогическом 
институте была создана кафедра педагогики, 
а на основании решения Министерства народ-
ного просвещения от 5 ноября 1850 года кафе-
дры педагогики были открыты во всех универ-
ситетах. После открытия кафедр педагогики 
всем студентам третьих и четвертых курсов, 
готовящим себя к преподавательской деятель-
ности, читался теоретический курс педагоги-
ки, включавший дополнительный раздел по 
истории педагогики. Теоретический курс под-
креплялся практическими занятиями — уст-
ными и письменными упражнениями. С этого 
времени подготовка педагогов для гимназий 
и училищ начала осуществляться в рамках че-
тырехлетнего университетского образова-
ния. Однако к 1859 году Педагогические ин-
ституты во всех российских университетах 
были закрыты, и в следующие годы россий-
ские университеты не имели специального 
структурного подразделения по подготовке 
старших учителей для средних учебных за-
ведений. Однако традиция получения педа-
гогического образования как подлинно уни-
верситетского образования сформировалась 
и нашла свое продолжение уже в годы совет-
ской власти [6].

Как известно, в первые годы советской 
власти Наркомпрос обратился к проверенному 
еще в дореволюционное время опыту прове-
дения педагогических курсов. Они позволяли 
мобильно и в короткое время решить неот-
ложную задачу переподготовки и повышения 
квалификации учительских кадров для работы 
в условиях советской школы [7]. В 1918–1920‑е 
годы были организованы сравнительно не-
большие специализированные школьные, до-
школьные и другие педагогические учебные 
заведения и курсы, которые затем объединя-
лись в педагогические вузы.

В 1918 году прошел Первый Всероссий-
ский съезд по просвещению, на котором было 
принято решение о создании высших педа-
гогических учебных заведений. Ряд педаго-
гических институтов был реорганизован, но 

появились и новые, в которых создавались 
все условия для работы над прогрессивными 
учебными программами и планами. Дорево-
люционные учительские семинарии были 
преобразованы в четырехгодичные институ-
ты народного образования, остальные — в по-
стоянно действующие педагогические курсы 
для подготовки учителей начальной школы.

К 20‑е годы в РСФСР сложилась следующая 
система педагогического образования: педаго-
гические техникумы (с 1937 года — педагоги-
ческие училища), педагогические институты 
и университетские педагогические факуль-
теты.

На Всероссийской конференции по педаго-
гическому образованию в феврале 1924 года, 
организованной Наркомпросом, было принято 
решение о том, что «подготовка учителя сред-
ней школы должна осуществляться в педа-
гогических институтах или на педфаках уни-
верситетов» [8]. В этой связи Л. А. Степанова 
отмечает, что открытие педагогических фа-
культетов в системе университетского образо-
вания отражало по своей сути одновременно 
и традицию, и новацию профессионально-
педагогической подготовки: высококвали-
фицированные кадры («старая» профессура) 
была ориентирована на создание качественно 
иной системы подготовки учителя с широким 
и основательным научно-педагогическим об-
разованием и высокой культуры [9].

Необходимо отметить, что педагогические 
институты как высшие педагогические учеб-
ные заведения открывались в крупных горо-
дах Центральной России и Сибири — Петро-
граде (1918 г.), Оренбурге (1919 г.), Томске 
(1920 г.), Москве (1922 г.), Ярославле (1925 г.), 
Волгограде (1931 г.), Омске и Красноярске 
(1932 г.), Туле (1938 г.) и др. Педагогические 
институты были созданы во всех союзных ре-
спубликах. В этот же период времени начала 
формироваться советская система подготовки 
научно-педагогических кадров и многие педа-
гогические вузы получили право присуждать 
ученые степени по педагогике. Институцио-
нальное формирование системы высшего пе-
дагогического образования продолжалось до 
начала 60‑х годов 20 века, когда педагогиче-
ские институты открывались в самых отда-
ленных уголках страны, например, в Уссурий-
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ске (1954 г.), в Петропавловске-Камчатском 
(1958 г.), в Магадане (1960 г.).

На рубеже ХХ–ХХI веков система педагоги-
ческого образования постоянно реформирова-
лась (Программа развития системы непрерыв-
ного педагогического образования в России на 
2001–2010‑е годы, Программа модернизации 
педагогического образования, Комплексная 
программа повышения профессионального 
уровня педагогических работников общеоб-
разовательных организаций 2014 г.). В резуль-
тате реализации этих программ были опре-
делены следующие системные результаты, 
характеризующие развитие педагогическо-
го образования:

	ష утвердилось понимание того, что мо-
дели педагогического образования должны 
быть вариативными;

	ష в  научно-профессиональном сооб-
ществе сформировалось мнение о том, что 
образовательные программы подготовки пе-
дагогических кадров должны иметь модульное 
построение и модули должны быть сопостави-
мы по объему (в зачетных единицах);

	ష сформировалось понимание необходи-
мости разработки различных вариантов мо-
делей, компетентностно-ориентированных 
и контрольно-измерительных материалов;

	ష разработана идея усиления практико-
ориентированности образовательных про-
грамм подготовки педагогических кадров и их 
согласованности с требованиями профессио-
нальных стандартов [4].

Реализация комплексного проекта способ-
ствовала пониманию педагогического образо-
вания как образования, обеспечивающего под-
готовку специалистов, умеющих работать 
с Человеком на разных этапах его жизненно-
го пути (от дошкольного до постдипломного 
уровня образования).

Таким образом, к  настоящему времени 
объективно наметились следующие направ-
ления инновационного преобразования (разви-
тия) системы педагогического образования: 
а) фундаментальность на основе усиления ин-
тегративных (междисциплинарных) связей 
содержания педагогического образования; 
б) вариативность организационных структур 
и моделей, создаваемых с учетом реальных 
условий деятельности вузов и потребностей 

системы образования; в) преемственность 
теоретической и практической подготовки 
будущих педагогов.

Результаты. Значительно сложнее решает-
ся проблема фундаментальности и практико-
ориентированности педагогического образо-
вания, причем проблема фундаментальности 
образования педагога обсуждается в профес-
сиональном сообществе значительно реже, 
чем практико-ориентированность, которая ча-
сто сводится к увеличению часов, отводимых 
на практику студентов. Нельзя не согласиться 
с С. Н. Степановой, отмечающей, что современ-
ный образовательный процесс, по сути, пре-
вратился в утилитарно-целенаправленное 
обучение. Данная практика усиливает чув-
ство пессимизма относительно перспек-
тив университета как формы организации 
образовательного пространства, в котором 
синтезированы культура и образование, что 
образует своеобразную гуманитарную среду, 
где формируются новые формы организации 
будущего общества [8].

Важной характеристикой университет-
ского образования является его неутилитар-
ность. Сегодня разработке путей трансформа-
ции педагогического образования присуща 
достаточно высокая степень прагматики и вы
ше, чем ценностные знания, знания теорети-
ческие, оценивается информация, имеющая 
прикладное значение [10, с. 75].

По мнению философов, фундаменталь-
ность образования предполагает формиро-
вание интегральной картины мира; развитие 
способности видеть, ставить и решать про-
блемы, принимать решения в критических 
ситуациях; умение прогнозировать и осозна-
вать последствия рисков [11]. По мнению ав-
торов статьи, предложенное понимание фун-
даментальности образования соответствует 
пониманию университетского педагогиче-
ского образования и связано, прежде всего, 
с исследовательской самостоятельной рабо-
той по решению учебно-профессиональных 
задач, которые студенты не могут решить 
без изучения соответствующих источников 
(книг, журналов, статистики) или собствен-
ного исследования. Научные знания, необ-
ходимые для решения задач, отбираются на 
основе систематизации результатов меж-
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дисциплинарных исследований современ-
ных проблем образования, фиксирующих 
влияние внешних факторов на профессио-
нальную деятельность педагога, построе-
ние образовательного процесса, взаимосвязи 
формального, неформального и информаль-
ного образования [12].

Исследовательский характер универси-
тетского образования правомерно отнести 
к отечественным традициям высшего обра-
зования. Помимо упомянутой работы об этом 
свидетельствуют и исследования, посвящен-
ные истории развития студенческих научных 
обществ. Как отмечает А. В. Кандаурова [13], 
в 1899 году появилась одна из первых статей 
о роли, деятельности и культурно-общественном 
значении студенческого научного общества. 
В статье В. Е. Рудакова «Студенческие науч-
ные общества» отмечается, что «эти обще-
ства при удачных руководителях могут бла-
готворно влиять на расширение кругозора 
молодежи, способствовать развитию в ней 
критического анализа и находчивости, уме-
нию выражаться и т. п., наиболее деятель-
ные члены студенческих обществ были впо-
следствии сплошь и рядом выдающимися 
научными, литературными и общественны-
ми деятелями» [13, с. 53]. А. В. Кандаурова 
также выделяет работу С. П. Мельгунова, кото-
рый подчеркивал, что в 1890‑х годах студен-
ческая организация ставили себе в качестве 
целей «подготовку к будущей общественной 
деятельности (подъем нравственного и ум-
ственного уровня) …» [13, с. 53].

В  Положении о  студенческом научном 
обществе РГПУ им. А. И. Герцена отмечает-
ся, что научно-исследовательская деятель-
ность — это деятельность студентов, направ-
ленная на получение и применение новых 
знаний, а научно-просветительская деятель-
ность направлена на распространение зна-
ний, опыта, формирование новых умений, 
навыков, ценностных установок, компетен-
ций в целях интеллектуального, творческого 
и профессионального развития студентов [14]. 
Между тем, реальная практика и анализ научно-
педагогических публикаций подтверждают на-
личие двух тенденций, а именно: снижение 
числа студентов, стремящихся к научным ис-
следованиям в период профессионального об-

разования, и снижение мотивации обучающих-
ся к научной деятельности [13].

Актуализация исследовательского потен-
циала университетского педагогического об-
разования, особенно в условиях перехода к мо-
дели университета 3.0, становится особенно 
острой. При этом важно подчеркнуть необхо-
димость более полного соответствия темати-
ки НИР вузов классификатору направлений 
педагогических исследований в рамках разде-
ла 5.7 «Науки и образование» в соответствии 
с «Программой фундаментальных научных 
исследований до 2030 года». Анализ этого до-
кумента обусловливает правомерность по-
нимания фундаментальности университет-
ского педагогического образования на основе 
междисциплинарных исследований сущности 
содействия развитию человека средствами об-
разования, что соответствует антропологиче-
скому повороту гуманитарных наук.

Построение образовательного процесса 
на основе результатов научных исследова-
ний, непосредственное включение студентов 
в проводимые исследования ориентированы 
на генерацию студентом нового знания, пре-
жде всего, в субъективном смысле; на разви-
тие логики «сознание — понимание — дей-
ствия — осознание» — от информационного 
хаоса в образовательной среде к построению 
собственной модели решения проблемы; на 
понимание информации, переживание ее че-
рез призму личного опыта и формирование 
личностного знания; на переживание про-
цесса развития знания как мотивирующий 
фактор; на развитие умений работать со зна-
нием в широком диапазоне возможностей, 
основанных на принятии идеи жизненного 
цикла знания; путь к порождению инноваций 
и коммерциализации знания [15].

Следует подчеркнуть, что в современных 
условиях особую актуальность приобретают 
исследования проблем формирования и под-
держки мотивации учения, процессов самоо-
пределения школьника в образовательном 
процессе, содействия обретению им личност-
ной и социальной идентичности в новой об-
разовательной среде, которая предоставля-
ет доступ к электронным образовательным 
ресурсам и коммуникациям в пространстве 
интернета вне временных рамок и простран-
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ственных ограничений. Существенно меняет-
ся отношение к школе как основному источ-
нику образования — цифровизация создает 
условия, при которых ученик может полу-
чить образование вне школы. Возникает объ-
ективная потребность поиска и обоснования 
направлений трансформации образователь-
ного процесса в контексте жизнедеятельно-
сти (бытия) школьника [16]. Системообра-
зующим ядром нового содержания становится 
актуализация психолого-педагогического по-
тенциала методик обучения как важного фак-
тора нахождения новых ресурсов достижения 
современного качества общего образования. 
В свою очередь, это обусловливает необходи-
мость активизации междисциплинарных ис-
следований проблемы ценностно-смысловых 
ориентиров трансформации образования, ко-
торые на постнеклассическом этапе разви-
тия педагогической науки в качестве базо-
вых ориентиров научного поиска определяют 
именно гуманистические ориентиры, которые 
обусловливают «переход» от «бездетной» пе-
дагогики (методики) к всестороннему педа-
гогическому осмыслению путей построения обра-
зовательного процесса, ориентированного на 
содействие самоопределению человека в усло-
виях растущей неопределенности мира.

В результате институциональных преоб-
разований система высшего педагогического 

образования сегодня представлена большим 
числом вузов — подготовку педагогов осу-
ществляют 34 профильных педагогических 
вуза, находящиеся в управлении Министер-
ства просвещения РФ и еще около 300 вузов, 
руководство которыми осуществляет Мини-
стерство науки и высшего образования. Поэ-
тому возникла новая проблема формирования 
единого целостного пространства обеспече-
ния качества фундаментального образования 
педагогов, построенного на основании совре-
менных исследований изменяющейся практи-
ки общего и педагогического образования. 
Исследовательское пространство этой акту-
альной проблематики активно формируется 
именно в педагогических вузах, благодаря 
деятельности научно-педагогических школ, 
сложившихся научных коллективов. Именно 
в педагогических вузах организуются коллек-
тивные исследования актуальных проблем 
общего и высшего педагогического образо-
вания, что способствует поиску новых подхо-
дов к построению педагогического образования 
с учетом сложившегося позитивного опыта, 
результатов апробации инновационных прак-
тик и лучших отечественных традиций уни-
верситетской подготовки педагога.
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Аннотация. В статье в современном социокультурном контексте раскрываются различные аспекты 
многообразия в образовании. С учетом тенденций демократизации и гуманизации общество стре-
мится к расширению многообразия, делает акцент на гетерогенности как катализаторе развития 
государства. В то же время в русле тенденции централизации общество и государство стремятся 
ограничить многообразие, видя в нем не только положительные стороны, но и опасности для соци-
альной стабильности и сохранения единого ценностного пространства и культурно-национальной 
идентичности. В соответствии с этим вектором развития российского государства в последнее вре-
мя в российском обществе усилилась потребность в создании в стране единого образовательного 
пространства. В статье представлены результаты эмпирического исследования, направленного 
на выявление отношения студентов педагогических специальностей к феномену многообразия 
в образовательных организациях, а также к усилению тенденции стандартизации в системе обра-
зования. В опросе, проведенном методами интервью, онлайн-анкетирования и незаконченного 
предложения, приняли участие 127 студентов. Зафиксировано в целом положительное отношение 
респондентов к различным видам многообразия в школе. Участники опроса отметили преимуще-
ства культурного, социального и дидактического многообразия. Значительная часть респондентов 
считает себя подготовленными в теоретическом и методическом плане к работе в гетерогенной 
образовательной среде. Позитивной оказалась также оценка студентами идеи создания единого 
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A TEACHER IN THE WORLD OF DIVERSITY: FROM PLURALISM OF 
PEDAGOGICAL IDEAS TO UNIFIED EDUCATIONAL SPACE

Mikhail N. Pevzner 1, Pyotr A. Petryakov2*, Ivan V. Smertin3

Теоретические основы исследования. 
Проблема многообразия в обществе и обра-
зовании не является новой как в публичном 
дискурсе, так и в междисциплинарных науч-
ных исследованиях. Вместе с тем, во многих 
странах мира в последнее время продолжает-
ся дискуссия о различных аспектах многооб-
разия, его противоречивом характере и потен-
циальных возможностях. Многие зарубежные 
исследователи (Грауманн О., Тиллманн К., 
Пренгель А., Крелл Г., Кнот А. и др.) утвержда-
ют, что любой человек ощущает себя более 
комфортно в гомогенной среде, чем в гете-
рогенном обществе. По мнению этих ученых, 
гомогенность, т. е. одинаковость, означает 

ясность, предсказуемость, доверительность 
[1; 2; 3; 4; 5]. В связи с этим многие более охот-
но осуществляют коммуникацию и взаимо-
действие с людьми, которые имеют схожие 
с ними взгляды, интересы и убеждения. Мож-
но предположить, что и многие педагоги так-
же предпочли бы гомогенный класс, в кото-
ром обучались бы школьники с одинаковым 
уровнем интеллектуального и физического 
развития, с одинаковым социально-духовно-
нравственным статусом, одинаковыми по-
веденческими реакциями. Реальность, од-
нако, в современной системе образования 
совсем иная. Индивидуальное, культурное, 
религиозное, социальное и  другие виды 
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Abstract. The article reveals various aspects of diversity in education in the modern socio-cultural 
context. Taking into account the tendencies of democratization and humanization society strives 
to expand diversity, focuses on heterogeneity as a catalyst for the development of the state. In 
line with the centralization trend, society and the state seek to limit diversity, seeing in it not only 
positive aspects, but also dangers for social stability and the preservation of a single value space and 
cultural and national identity. In accordance with this vector of development of the Russian state in 
recent times in Russian society the need to create a single educational space has increased.The article 
presents the results of an empirical study aimed at identifying the attitude of the future teachers 
to the phenomenon of diversity in educational organizations, as well as to the strengthening of the 
trend of standardization in the education system. 127 students took part in the survey conducted 
via interviews, online questionnaires and the method of unfinished sentences. The survey revealed 
a generally positive attitude of respondents to various manifestations of diversity in school. The 
participants noted the advantages of cultural, social and didactic diversity. A significant part of 
respondents consider themselves theoretically and methodically prepared to work in a heterogeneous 
educational environment. The students' assessment of the idea of creating a unified educational space 
in Russia, including the introduction of unified textbooks, curricula and programs, is also positive.
Keywords: diversity management, cultural diversity, didactic diversity, heterogeneous educational 
environment, unified educational space, educational standard.
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многообразия реально существуют в систе-
ме образования, независимо от субъектив-
ных предпочтений педагогов, и при этом име-
ют тенденцию к непрерывному расширению. 
В одном и том же классе учитель может стол-
кнуться с различными группами детей, име-
ющих особые образовательные потребности: 
инвалидами, мигрантами, особо одаренны-
ми, отстающими, общественно активными 
и  пассивными. Следовательно, современ-
ный учитель должен владеть полидеминси-
ональным подходом (от лат. dimensio — из-
мерение, размер, размеренность, имеющий 
отношение к количественному выражению), 
основы которого должны закладываться в пе-
риод обучения будущих педагогов в вузе. Тер-
мин «полидеминсиональный подход» был 
впервые введен авторами в  научный обо-
рот и понимается как способность педагога 
осуществлять профессиональную деятель-
ность в условиях многозадачности, когда ему 
одновременно приходится решать педагоги-
ческие ситуации, разные по природе, харак-
теру проявления и возможным последствиям. 
Такие ситуации могут быть связаны с физи-
ческими, ментальными, этнокультурными 
различиями обучающихся. Следствием этих 
различий могут быть неодинаковые реакции 
школьников на высказывания и стиль обще-
ния педагога, разные способы восприятия 
и обработки учебной информации, различные 
статусно-ролевые позиции учащегося в детском 
коллективе. В отличие от известных в педаго-
гике индивидуального и дифференцирован-
ного подходов, при полидеминсиональном 
подходе учитель не только учитывает инди-
видуальные и возрастные особенности уча-
щихся, но и стремится раскрыть и развивать 
их личностный потенциал, обогащая тем са-
мым поликультурную образовательную сре-
ду класса и формируя коллективное знание.

Наряду с полидеминсиональным подхо
дом в теории и практике образования исполь-
зуются и другие подходы, которые в своей 
совокупности с различных позиций рассма-
тривают социальные, экономические и пе-
дагогические аспекты многообразия [6; 7]. 
В этом контексте существенен антидискрими-
национный подход, фокусирующий внимание 
на равноправии педагогов и учащихся, пред-

ставляющих различные гетерогенные груп-
пы, и отстаивающий их возможность, наряду 
с представителями доминирующего большин-
ства, принимать участие в разных видах де-
ятельности образовательной организации 
независимо от расы, этноса, пола, возраста, со-
циального статуса. Данный подход стремится 
заложить правовые основы противодействия 
дискриминации и неравноправию.

Прагматический подход ориентирован на 
использование специфических особенностей 
гетерогенных групп для обеспечения как эко-
номического, так и педагогического эффекта 
в образовательной организации. Так, напри-
мер, в родительские комитеты школ могут 
привлекаться представители национальных 
диаспор, осуществляющие тесное взаимоде
йствие с детьми и родителями-мигрантами 
с учетом их этнокультурных и психологиче-
ских особенностей. Прагматический подход 
также обеспечивает конкурентные преиму-
щества образовательной организации за счет 
возможности привлечения талантливых уча-
щихся — представителей различных гетеро-
генных групп.

Антропологический подход предполагает 
восприятие любого человека как ценность, 
независимо от его социального статуса. Он на-
правлен на раскрытие индивидуально-лич
ностного потенциала всех субъектов обра-
зовательного процесса в  различных видах 
учебной и общественно полезной деятель-
ности. Важной особенностью данного подхо-
да является чувствительность к инаковости, 
толерантность к многообразию.

Таким образом, обобщая особенности пред-
ставленных выше подходов, целесообразно 
подчеркнуть необходимость рассмотрения 
многообразия как предмета научного изу
чения и  отметить требование приобрете-
ния педагогами новых компетенций в связи 
с его реализацией.

Подчеркнем, что наиболее значимым ви-
дом многообразия, которое в настоящее вре-
мя можно наблюдать в обществах различных 
стран мира, является культурное многооб-
разие. Развитие культурного многообразия 
в российском обществе выражается в опре-
деленной степени в  различных концепци-
ях и моделях поликультурного образования 
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и воспитания, которые получили распростра-
нение в отечественной педагогике в конце 
ХХ — начале ХХI века. Культурное многообра-
зие в России, в которой проживают представи-
тели более 180 национальностей, отличается, 
прежде всего, взаимопроникновением и вза-
имообогащением культур различных этносов 
и сосуществованием разных религий. В этой 
связи следует заметить, что еще во време-
на Советского Союза поликультурное об-
разование и интернациональное воспитание 
были важными аспектами в  государствен-
ной образовательной политике. В то же вре-
мя необходимо отметить, что в настоящее вре-
мя культурное многообразие в России, как 
и в других европейских странах, во многом 
связано со значительным ростом количества 
трудовых мигрантов, вынужденных пересе-
ленцев и беженцев.

С проблемой культурного многообразия во 
всех е аспектах сталкиваются российские вузы, 
активно привлекающие к обучению иностран-
ных граждан с целью повышения конкуренто-
способности университетов на международ-
ном рынке научно-образовательных услуг. Так, 
в Новгородском государственном университе-
те имени Ярослава Мудрого в настоящее вре-
мя получают образование 1250 студентов из 
55 стран мира. Такое количество иностранных 
обучающихся составляет около 10% от общей 
численности студентов дневного отделения. 
Осуществляя взаимодействие со студентами 
из разных стран мира, и руководство универ-
ситета, и преподаватели должны учитывать их 
менталитет и особенности образа жизни. Наци-
ональные черты иностранных обучающихся 
могут выражаться в их жизненном ритме, сти-
ле одежды, поведении и манерах, в отношении 
к окружающим и новым условиям прожива-
ния в стране пребывания, а также в «синдро-
ме одиночества» и «культурном шоке».

Адаптация иностранных студентов в но-
вой социокультурной среде является од-
ной из важных задач образовательной поли-
тики вуза. При этом длительность периода 
социально-психологической адаптации сту-
дентов из различных стран мира, их удов-
летворенность качеством получаемого обра-
зования и условиями проживания в России 
являются значимыми факторами, оказыва-

ющими влияние на состояние социально-
психологического климата, корпоративной 
культуры организации, а также на имидж уни-
верситета на международной арене. В соот-
ветствии с программой стратегического раз-
вития университета к 2030 году количество 
иностранных студентов в НовГУ должно до-
стигнуть 3 600 человек.

Индивидуальные и групповые признаки 
разнообразия нашли отражение в дидактиче-
ском многообразии образовательных систем, 
моделей и технологий, построенных по прин-
ципам дифференциации и индивидуализа-
ции обучения. В своем научном исследовании 
Н. А. Алексеев выделил основания, по которым 
осуществляются индивидуализация и диф-
ференциация обучения. По мнению ученого, 
в качестве таких оснований могут выступать: 
модели и критерии развития личности (са-
мостоятельность, рефлексия, эмоции и др.); 
индивидуальные показатели психического 
развития (память, внимание и т. д.); интере-
сы, способности и мотивация обучающихся 
к учебной деятельности; уровень обученно-
сти и обучаемости субъекта учебной деятель-
ности; сформированность учебных компе-
тенций [8]. Анализируя перечень оснований 
для индивидуализации и дифференциации, 
составленный Н. А. Алексеевым, необходи-
мо отметить, что в нем не представлены пер-
вичные и вторичные признаки разнообразия, 
которые являются объектами изучения в пе-
дагогике, а также менеджменте многообра-
зия, и которые имеют важное значение для 
организации учебно-воспитательного про-
цесса в  современных образовательных си-
стемах. Данные признаки многообразия, от-
несенные к дидактическому многообразию, 
были впервые выделены известным амери-
канским ученым Р. Томасом. В качестве пер-
вичных характеристик ученый рассматривал 
«врожденные» различия, такие, как пол, физи-
ческие возможности, возраст, национальность 
и др. Ко вторичным характеристикам много-
образия Р. Томас относил те из них, которые 
приобретаются индивидом и могут изменять-
ся в течение жизни: стиль работы и общения, 
индивидуальные и корпоративные ценности, 
образование и др. [9]. Дидактическое много-
образие в современном образовании касает-
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ся различных аспектов: вариативности со-
держания образования и  педагогических 
технологий, множественности общественно-
правовых форм, типов и видов образователь-
ных учреждений, многоукладности внутрен-
ней жизни организации.

Наиболее ярко дидактическое многообра-
зие проявилось в образовательной практике 
России в 90‑е годы ХХ — начале ХХI века. По-
всеместно проводились педагогические экс-
перименты. Свои идеи развивали педагоги-
новаторы (Ш. Амонашвили, С. Лысенкова, 
И. Волков, В. Шаталов, М. Щетинин, Е. Ильин 
и др.), создавались авторские школы («Мы – 
школа» В. А. Караковского, «Адаптивная шко-
ла» Е. А. Ямбурга, «Школа диалога культур» 
В. С. Библера, С. Ю. Курганова, «Школа разви-
вающего обучения» В. В. Давыдова, «Школа са-
моопределения» А. Н. Тубельского и др.), апро-
бировались многочисленные инновационные 
методики обучения, изучались лучшие зару-
бежные образовательные практики. Многооб-
разие прочно вошло в жизнь педагогических 
коллективов, наполнив образовательные ор-
ганизации духом свободы и инновационного 
поиска. Но в эти годы, пытаясь отойти от од-
нообразия советской школы, мы не заметили, 
как «с водой выплеснули ребенка». Неуправ-
ляемое экспериментирование без должного 
мониторинга качества образования, игнори-
рование воспитательной функции школы, 
субъективизм в отборе содержания, множе-
ство альтернативных учебников и педагоги-
ческих концепций, огульное отрицание опыта 
прошлого, некритичное копирование зару-
бежных образцов привели к целому ряду не-
гативных последствий.

Важным шагом в создании единого об-
разовательного пространства России было 
принятие Государственной Думой попра-
вок к закону «Об образовании в РФ» в сен-
тябре 2022 года, который вводит для школ 
единые Федеральные образовательные про-
граммы вместо примерных и меняет порядок 
разработки учебников, содержание которых 
будет единым для учащихся всех школ Рос-
сии. Федеральная основная образователь-
ная программа представляет собой единый 
документ, включающий федеральный учеб-
ный план, календарный график из рабочих 

учебных программ, определяющий базовый 
уровень содержания образования («меньше 
этого давать школе нельзя, больше — пожа-
луйста»). Единые стандарты качества каса-
ются гуманитарных предметов, а также си-
стемы воспитательной работы.

В русле нововведений реализуется проект 
«Школа Минпросвещения России». Речь идет 
о эталонной (идеальной) школе будущего, 
формирующей единые требования к образова-
тельной среде, содержанию и качеству образо-
вания, единые общенациональные процедуры 
его измерения. В проекте «Школа Минпросве-
щения России» сформулированы критерии 
единого образовательного пространства по 
8 магистральным направлениям («Знание», 
«Здоровье», «Творчество», «Воспитание», 
«Профориентация», «Учитель», «Школьный 
климат», «Образовательная среда»). По сути, 
эталонная школа — это общенациональная 
программа развития школ России, предпола-
гающая поэтапный переход от базового к сред-
нему и эталонному (полному) уровню в зави-
симости от исходного уровня, особенностей, 
сильных и слабых сторон организации [10].

Таким образом, на современном этапе 
общественного развития происходит пере-
ход от плюрализма педагогических моделей 
и образовательных программ к созданию 
единого образовательного пространства, что 
усиливает тенденцию стандартизации и цен-
трализации образования. Это подтверждает 
А. И. Адамский, руководитель Института об-
разовательной политики «Эврика»: «В обра-
зовательной политике сейчас все движется 
в сторону централизации, это отражение опре-
деленных общественных настроений, есть за-
прос на усиление роли государства» [11].

Тенденция стандартизации и централи
зации коснулась не только школьного, но 
и  высшего педагогического образования. 
Министр просвещения С. С. Кравцов отмеча-
ет, что «сегодня важно обеспечить качество 
школьного образования по всей территории 
России, а ключевой фигурой, от которой это 
зависит, конечно, является учитель. Для нас 
нет различия, в каком вузе обучался педа-
гог. Важен конечный итог — высокое каче-
ство и уровень подготовки учителей. Это — 
ключевая задача государственного уровня, 
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и ее достижение невозможно без формиро-
вания единого образовательного простран-
ства, что позволит выполнить задачу по вхо-
ждению в первую десятку стран по качеству 
школьного образования» [12]. В этом контек-
сте важно соблюсти баланс между сохранени-
ем единого образовательного пространства 
и дидактико-методическим многообразием 
при организации образовательного процес-
са в вузах и школах.

Материалы и методы исследования. С уче-
том характера обсуждения требований о со-
блюдении единого подхода к  осуществле-
нию предметной и методической подготовки 
будущих учителей представлялось интерес-
ным выявить отношение преподавателей 
вуза к образовательным и профессиональ-
ным стандартам, а также сравнить его с мне-
нием студентов, обучающихся по педагоги-
ческим специальностям.

В фокусе внимания исследования, кото-
рое было проведено нами в 2022 году, нахо-
дилось изучение мнения респондентов о том, 
как влияет стандартизация педагогического 
образования на индивидуальный стиль и твор-
ческую самореализацию преподавателя вуза 
в профессиональной деятельности. Результа-
ты данного исследования, в котором приняли 
участие 84 преподавателя Новгородского госу-
дарственного университета, осуществляющих 
подготовку педагогов, были представлены 
авторами в статье «Педагогическое образо-
вание в университете: от единого стандарта 
к методическому многообразию», опублико-
ванной в журнале «Человек и образование». 
Опрос, который проводился методом онлайн-
анкетирования с  последующим анализом 
и обобщением результатов, выявил противо-
речивую оценку преподавателями тенденции 
стандартизации высшего педагогического об-
разования. Подавляющее большинство опро-
шенных положительно оценили роль образо-
вательных и профессиональных стандартов, 
поскольку они обеспечивают единые требова-
ния к образовательным результатам; способ-
ствуют методическому и технологическому 
многообразию, дают целевые и содержатель-
ные ориентиры преподавателю; обеспечива-
ют высокое качество образования. Вместе 
с тем значительная часть респондентов от-

метили отрицательное влияние стандартов 
на профессиональную деятельность препо-
давателей, потому что они мешают иннова-
ционной деятельности преподавателя, огра-
ничивают его творческие возможности [13].

Развернувшаяся в последнее время в обще-
стве и системе образования дискуссия о мно-
гообразии в образовательных организациях, 
вариативности обучения и образовательных 
стандартах побудила авторов продолжить ис-
следование и включить в состав респонден-
тов не только научно-педагогических работ-
ников, но и студентов — будущих педагогов. 
В эмпирическом исследовании приняли уча-
стие 127 студентов педагогических профилей 
Новгородского государственного университета 
имени Ярослава Мудрого. Методами исследо-
вания были интервью, онлайн-анкетирование 
и метод незаконченного предложения.

Результаты. Для сравнения отношения 
к образовательным стандартам преподава-
телей и студентов было проведено интервью 
с 20 респондентами, обучающимися по педа-
гогическим специальностям на выпускных 
курсах бакалавриата и магистратуры. Как по-
казали результаты интервьюирования, сту-
денты, в отличие от педагогов высшей школы, 
оказались единодушны в оценке образова-
тельных стандартов. Все интервьюируемые 
положительно отнеслись к введению стан-
дартов в вузе и школе. По их мнению, школь-
ников всей страны необходимо обучать по 
единым стандартам (100%), поскольку стан-
дарты обеспечивают равенство шансов для 
абитуриентов (84%), определяют стабильные 
требования к обучающимся в образователь-
ном процессе (73%), создают равные условия 
для обучающихся и облегчают их переход из 
одной школы в другую (78%). В то же время 
разная информация и различные способы ее 
интерпретации в разных учебниках мешают 
ученику составить единое представление об 
изучаемых фактах и явлениях (92%). Но при 
этом респонденты считают, что необходимо 
сохранить базовые и профильные програм-
мы (69%), учебники должны учитывать новые 
знания в мире, обществе и науке (87%), учеб-
ные планы должны быть едиными, но в то же 
время гибкими, учитывать запросы школьни-
ков и их родителей (76%).
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Изучив мнение студентов о роли образо-
вательных стандартов в создании единого об-
разовательного пространства, авторы статьи 
поставили перед собой исследовательскую за-
дачу — выявить отношение студентов к фе-
номену многообразия в жизнедеятельности 
образовательных организаций. Для этого ис-
пользовались метод онлайн-анкетирования 
и метод незаконченного предложения.

Как показали результаты анкетирования, 
подавляющее большинство респондентов 
(84%) рассматривают многообразие как по-
зитивное явление, отмечая при этом, что много-
образие позволяет представить альтернатив-
ные варианты решения проблем организации 
(62%); многообразие способствует проявле-
нию индивидуальности и раскрытию творче-
ского потенциала как педагогов, так и школь-
ников (76%); многообразие побуждает 
организацию изменяться, адаптироваться 
к внешней среде и развиваться (68%); мно-
гообразие позволяет аккумулировать раз-
носторонний опыт сотрудников, принадле-
жащих к различным гетерогенным группам 
(56%). По мнению респондентов, в педагоги-
ческих коллективах, в которых соблюдает-
ся гендерный баланс и работают представи-
тели разных поколений, возникает меньше 
деструктивных конфликтов (72%); наличие 
в педагогическом коллективе различных воз-
растных групп способствует продуктивно-
му межпоколенному взаимодействию (64%), 
организации наставничества (78%) и более 
быстрой профессиональной и  социально-
психологической адаптации молодых специ-
алистов (66%). Благодаря многообразию, по 
мнению опрошенных студентов, появляется 
возможность привлечения дополнительных 
кадровых, интеллектуальных, информацион-
ных ресурсов для реализации целей образо-
вательной организации (54%); поликультур-
ный состав педагогического и ученического 
коллективов, как считают респонденты, по-
зволяет погружаться в различные типы куль-
тур, одновременно обучать и обучаться, а так-
же использовать различные формы и методы 
образовательной деятельности, отражающие 
диалог различных культур (70%).

Только немногочисленная часть респон-
дентов (16%) высказала критическое отноше-

ние к многообразию в образовательных орга-
низациях, полагая, что оно является почвой 
для различных конфликтов как в педагогиче-
ском, так и ученическом коллективах (12%), 
усложняет принятие управленческих реше-
ний (14%), отвлекает администрацию шко-
лы от решения актуальных проблем (10%). 
При этом 43% опрошенных отметили проти-
воречивую природу многообразия, оценивая 
его как «одновременно позитивный и нега-
тивный фактор».

Следующий вопрос анкеты касался воз-
можности управления многообразием в обра-
зовательных организациях. Все опрошенные 
считают такое управление возможным. В ка-
честве способов управления были названы 
принятие правил внутреннего распоряд-
ка, ценностей корпоративной культуры, ре-
гламентов рабочих процессов (88%); реали-
зация потенциала различных гетерогенных 
групп педагогов и школьников с учетом их эт-
нокультурных и ментальных особенностей, 
компетенций и способностей, уровня физиче-
ского и интеллектуального развития (76%); 
выстраивание индивидуальной траектории 
корпоративного обучения и воспитания (74%).

Исходя из сложившихся в обществе стерео-
типов о существующем страхе перед многооб-
разием, студентам был задан вопрос о причи-
нах таких страхов и способах его преодоления 
педагогическими средствами. В качестве при-
чин сложившихся стереотипов были названы: 
невосприятие инаковости (48%); ожидание 
агрессивных проявлений от представителей 
других культур и этносов (62%); отсутствие 
толерантности (54%); отсутствие взаимопо-
нимания между представителями различных 
поколений педагогов (82%); боязнь нового 
и необычного (56%); предпочтение пребыва-
ния в стабильной гомогенной среде (78%); не-
желание родителей совместного обучения их 
«нормальных» детей с детьми с особыми об-
разовательными потребностями (74%). Сред-
ствами преодоления страха респонденты 
считают удовлетворение образовательных 
потребностей представителей гетерогенных 
групп (84%); создание необходимых усло-
вий для дифференциации образовательного 
процесса (68%); обогащение корпоративной 
культуры организации за счет индивидуаль-
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ного вклада каждого сотрудника и учащегося 
(76%); развитие корпоративного духа орга-
низации (62%); гуманное отношение ко всем 
членам коллектива (82%); удовлетворение 
разнообразных образовательных потребно-
стей представителей различных гетероген-
ных групп (78%).

В качестве наиболее распространенных 
видов конфликтов в гетерогенной среде обра-
зовательной организации респонденты выде-
лили межличностные и межгрупповые кон-
фликты на почве этнокультурного и языкового 
многообразия (86%); сложности межкультур-
ной коммуникации (82%); межпоколенные 
конфликты в разновозрастных коллективах 
(78%); конфликты в среде иностранных обуча-
ющихся — представителей враждующих стран 
(84%); конфликты на почве различных куль-
тур и поведенческих моделей (58%); конфлик-
ты на почве несправедливого распределения 
поручений между мужчинами и женщинами 
(62%); межрелигиозные конфликты (74%); 
конфликты на почве полоролевой идентифи-
кации и различного понимания роли мужчины 
и женщины в организации (46%); конфлик-
ты на почве различного восприятия картины 
мира мужчинами и женщинами (48%).

Как показали результаты опроса, большин-
ство студентов позитивно оценивают влияние 
гетерогенных групп на корпоративную куль-
туру образовательной организации, полагая, 
что гетерогенный состав обогащает существу-
ющие в организации традиции и ценности 
(82%). Корпоративная культура, по мнению 
респондентов, обогащается за счет индиви-
дуального вклада сотрудников, аккумуляции 
их опыта для решения проблемных ситуа-
ций (78%), а также усиливает обмен профес-
сионально значимой информацией, форма-
ми и методами педагогической работы (66%). 
Ряд респондентов отметили, что наличие ге-
терогенных групп способствует установле-
нию толерантных отношений в педагогиче-
ском и детском коллективах (42%).

Для авторов исследования важно было 
установить оценку студентами степени сво-
ей подготовленности к работе в гетерогенной 
образовательной среде. Мнения респондентов 
разделились практически поровну: 55% опро-
шенных считают себя подготовленными к та-

кой работе, 5% — частично подготовленными, 
40% отмечают отсутствие у них ряда необхо-
димых компетенций, в числе которых они от-
мечают умение слушать и понимать других, 
проявлять индивидуальный подход к учащим-
ся с особыми образовательными потребно-
стями, объективность в оценке действий 
представителей гетерогенных групп, навы-
ки общения с представителями различных 
культур, знание и понимание их этнокультур-
ных особенностей.

Отношение к многообразию в образова-
тельной организации было уточнено также 
с помощью метода незаконченного предло-
жения. Респондентам было предложено закон-
чить предложение: «К преимуществам много-
образия я могу отнести…». Предложение было 
завершено следующими суждениями: разно-
образие подходов к ученику; вариативность 
педагогических решений; содействие про-
явлению индивидуальности; сплочение педаго-
гов и школьников — представителей разных 
культур; улучшение деловой коммуникации 
в педагогическом коллективе; комплементар-
ность в деятельности управленческих, целе-
вых и проектных команд; расширение профес-
сиональных возможностей педагогического 
коллектива; приобретение разносторонне-
го опыта педагогами и школьниками; диффе-
ренцированный подход к выполнению ра-
бот; разнообразие подходов к организации 
образовательного процесса; появление креа-
тивных идей и решений; благоприятный пси-
хологический климат.

Завершая предложение «Недостатками 
многообразия в образовательной организа-
ции, по моему мнению, являются…», студенты 
предложили следующие варианты окончания 
предложения: затруднение в принятии общих 
решений; отсутствие взаимопонимания меж-
ду отдельными группами и индивидами; на-
личие межкультурных и языковых барьеров; 
отсутствие единого образовательного про-
странства; конфликты между педагогами 
и школьниками; отсутствие стабильности 
в школьном коллективе; непонимание орга-
низацией перспектив дальнейшего развития; 
необходимость создания дополнительных ус-
ловий для успешной профессиональной дея-
тельности педагогов и организации образовате
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льного процесса; несогласованность в подборе 
методов и форм обучения школьников с осо-
быми образовательными потребностями.

Обсуждение. В ходе проведенного эмпи
рического исследования было выявлено от-
ношение студентов — будущих педагогов 
к  проблеме многообразия в  образователь-
ной организации, а также к вопросу о созда-
нии единого образовательного пространства 
в России. Авторы зафиксировали в целом по-
ложительное отношение к различным видам 
многообразия в школе. В его пользу студен-
ты привели убедительные аргументы, зна-
чительное количество которых свидетель-
ствует о глубоком осмыслении преимуществ 
культурного, социального, дидактического 
и других видов многообразия в школах и ву-
зах. Такую позицию респондентов можно 
объяснить тем, что в последние годы в ходе 
изучения психолого-педагогических дисци
плин уделяется большое внимание обуче
нию детей с  особыми образовательными 
потребностями, инклюзивному образова-
нию, поликультурным аспектам воспитания. 
Поэтому вполне логично, что значительная 
часть опрошенных студентов считает себя 
подготовленными в  теоретическом и  ме-
тодическом плане к работе в гетерогенной 
образовательной среде, несмотря на всю ее 
сложность и многоаспектность.

О  достаточно глубоком знании по про-
блеме многообразия свидетельствуют пред-
ложенные студентами педагогические сред-
ства преодоления стереотипов и существующего 
в обществе и образовании страха перед много-
образием, а также способы управления мно-
гообразием в образовательных организаци-
ях. Показательно, что студенты отметили не 
только роль многообразия в  организации 
образовательного процесса, но и  позитив-
но оценили влияние гетерогенных групп на 
обогащение корпоративной культуры обра-
зовательной организации, а также установ-
ление толерантных отношений в педагоги-
ческом и детском коллективах. Неожиданно 
позитивной оказалась оценка студентами 
в  ходе интервью тенденции стандартиза-
ции в образовании, что можно объяснить ре-
зультатом активного обсуждения в обществе 
и образовательных организациях проблемы 

воссоздания единого образовательного про-
странства, введения единых учебников по 
гуманитарным предметам, единых учебных 
планов и программ.

Заключение. В мире социального, интел-
лектуального, культурного, религиозного, 
дидактического и других видов многообра-
зия педагог обязан обеспечить равенство 
возможностей для каждого индивида, рассма-
тривая при этом многообразие не как помеху, 
препятствие, а как ресурс развития личности 
учащегося и образовательной организации 
в целом. При этом педагог, осуществляя про-
цесс управления многообразием в образова-
тельных организациях, может столкнуться 
с  тремя дилеммами. Во-первых, необходи-
мо ли сохранять как данность выявленные 
у учащихся различия или нивелировать их для 
того, чтобы интегрировать всех обучающих-
ся в единую образовательную среду? Во-вто-
рых, достаточно ли обеспечивать равные ус-
ловия для всех субъектов образовательного 
процесса или же рассматривать их различия 
как ресурс для развития образовательной ор-
ганизации? В-третьих, следует ли выявлять 
и постоянно выделять различия или избегать 
их публичной «маркировки», в связи с опасно-
стью проявления дискриминации?

На разрешение данных дилемм направ-
лен менеджмент многообразия, который 
понимается как концепция управления, рас-
сматривающая различия педагогов и  уча-
щихся не как недостаток, а как преимуще-
ство, которым можно воспользоваться для 
эффективного организационного развития 
современной школы. Менеджмент многооб-
разия опирается на компетенции педагогов 
и учащихся, принадлежащих к различным 
гетерогенным группам, и идентифицирует 
их личностные потенциалы для использова-
ния во благо организации.

Отношение общества к  многообразию 
в разные исторические периоды было раз-
личным. Его определяли тенденции демо-
кратизации и гуманизации, с одной стороны, 
и централизации и стандартизации — с дру-
гой. С учетом первой тенденции общество 
стремилось к  расширению многообразия 
и культурного плюрализма, делало акцент 
на гетерогенности как позитивном явле-
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нии, катализаторе общественного развития. 
Основным императивом тенденции демо-
кратизации является постулат «чем боль-
ше многообразия, тем лучше для общества». 
В то же время в русле тенденции централиза-
ции общество и государство стремятся огра-
ничить многообразие, видя в нем не только 
положительные стороны, но и большие опас-
ности для социальной стабильности и сохра-
нения единого ценностного пространства 
и культурно-национальной идентичности [14].

В последнее время под влиянием общес
твенно-политических, экономических и соци
ально-педагогических факторов в российском 
образовании стала усиливаться тенденция цен-
трализации и стандартизации, что во многом 
вызвано потребностью в создании единого 
образовательного пространства. Воссоздание 
единого образовательного пространства в Рос-
сии сегодня рассматривается в качестве суще-
ственногоинструмента обеспечения высоко-
го качества среднего и высшего образования. 
Целями этого восстановительного процесса, 
по нашему мнению, являются:

	ష создание равных условий для всех обу
чающихся, независимо от социально-эконо
мического статуса семьи, места расположения 
образовательной организации, условий для вос-
питания, развития и обучения ребенка;

	ష снятие адаптационных трудностей при 
переходе ученика в другую образователь-
ную организацию;

	ష обеспечение выпускникам базового 
уровня знаний, необходимого для успешной 
сдачи ЕГЭ и других испытаний;

	ష создание ценностного, мировоззренче-
ского фундамента общего среднего образова-
ния, формирующего у выпускника российскую 
государственную идентичность, системные 
знания о месте РФ в мире, ее исторической 
роли и территориальной целостности, соци-
альную активность и ответственность, само-
стоятельность и критическое мышление.

Исходя из результатов проведенного ис-
следования, можем согласиться с тем, что стан-
дартизация в целом положительно влияет на 
развитие педагогического образования, по-
тому что она способствует созданию едино-
го образовательного пространства в  стра-
не и  дает педагогам целевые, ценностные 
и содержательные ориентиры. Единые тре-
бования к  содержательному наполнению 
образовательных программ стали называть 
«золотым стандартом знаний». Станет ли 
он по-настоящему золотым, покажет вре-
мя. А педагог по-прежнему будет пребывать 
в мире многообразия, оно, безусловно, всег-
да будет присутствовать и в школьном клас-
се, и в университетской аудитории.
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Введение. Объективный процесс глоба-
лизации общества и интеграция российско-
го образования в мировое образовательное 
пространство и в то же время необходимость 
сохранения самобытности и языков народов 
России актуализируют вопросы владения 
не только русским языком, но и иностран-
ными языками и языками народов, прожи-
вающих в  нашей стране. В  случае образо-
вательной интеграции приоритет имеет не 
имманентная (терминальная) ценность языка, 
а его инструментальная ценность как средства 
получения образования.

Российская система образования длите
льное время была недостаточно ориентиро-

вана на предметное изучение иностранно-
го языка и языков народов России (русский 
язык как неродной), что не позволяло в пол-
ной мере осознать и прочувствовать важность 
владения ими. Инновационный подход, вы-
разившийся в обучении иностранным и на-
циональным языкам как инструменту ос-
воения неязыковых предметов, позволяет 
формировать более глубокий интерес и устой-
чивые лингвистические знания обучающих-
ся [1]. Российские регионы ведут работу по 
внедрению полилингвального и/или били
нгвального обучения в общеобразовательные 
организации. Ход этого процесса требует на-
учного и управленческого контроля, а про-
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блемы, которые возникают, — своевремен-
ного решения. Эта необходимость определила 
актуальность нашего исследования.

Во исполнение приказа Министерства об-
разования и науки Республики Татарстан от 
22 декабря 2021 г. № под‑1732/21 «Об утверж-
дении Государственного задания учредите-
ля для государственного автономного обра-
зовательного учреждения дополнительного 
профессионального образования “Институт 
развития образования Республики Татарстан” 
на 2022 год» сотрудниками информационно-
аналитического отдела ИРО РТ проведено 
прикладное научное исследование «Полили
нгвальное образование в  Республике Тата
рстан: проблемы и перспективы». Объектом 
исследования стало полилингвальное обра-
зование в Республике Татарстан, предметом — 
реализация образовательными организация-
ми Республики Татарстан полилингвального 
обучения. Базу исследования составили обра-
зовательные организации Республики Татар-
стан, реализующие полилингвальное и/или би-
лингвальное обучение.

Целью исследования явились выявление 
проблемы и  перспективы развития поли-
лингвального обучения в образовательных 
учреждениях Республики Татарстан. Для до-
стижения поставленной цели были сформу-
лированы следующие задачи:

1.	 определить нормативную правовую ос-
нову полилингвального образования в образо
вательных организациях Республики Татарстан;

2.	 описать состояние полилингвального 
обучения в образовательных организациях 
Республики Татарстан;

3.	 выявить проблемы полилингвально-
го обучения в образовательных организаци-
ях Республики Татарстан;

4.	 представить основные перспективы 
развития полилингвального образования 
в Республике Татарстан.

Обзор литературы. В основе системы по-
лилингвального образования в  Татарстане 
лежат педагогические и социологические ис-
следования как фундаментального, так и при-
кладного характера.

Социологический подход, дающий обосно-
вание использованию национального языка 
в обучении и коммуникациях как показателю 

качества социального капитала региона, пред-
ставлен в работах М. А. Нугаева. В монографии 
«Качество социального капитала полиэтнич-
ного региона: междисциплинарный и поли-
парадигмальный анализ» язык рассматри-
вается как общественное явление, при этом 
основное внимание уделяется языковой по-
литике. Автор выделяет три принципа языко-
вой политики в полиэтничном регионе, каким 
является и Татарстан: 1) строгое и неукосни-
тельное соблюдение равноправия всех наци-
ональных культур и языков; 2) режим двуязы-
чия в официальных сферах жизнедеятельности 
регионального полиэтничного сообщества при 
равноправии татарского и русского языков; 
3) предоставление реальных возможностей 
получения образования на родном языке всем 
достаточно крупным этническим меньшин-
ствам, если они этого пожелают [2, c. 80].

Рассматривая язык как общественное явле-
ние, М. А. Нугаев видит в языковом поведении 
населения Республики Татарстан усиление тен-
денции к глобализации хозяйственной прак-
тики народов, что, по его мнению, является 
возможной причиной переориентации на «три-
язычную» модель: «помимо бюрократизиро-
ванной политики в сфере изучения татарского 
языка в школах, очевидно, есть и другие, быть 
может, более важные факторы, способствую-
щие переориентации этнических сообществ РТ 
в сфере деловой, профессиональной и карьер-
ной практики с моно- и билингвистической 
моделей языкового поведения на триязычную 
модель» [2, с. 115–116].

Социологический подход реализован в рас
смотрении полилингвального образования 
как социального явления и  отражения со-
стояния поликультурного развития россий-
ского общества. А. К. Еликоева в  результа-
те социологического анализа данной сферы 
пришла к  следующим выводам: «Социаль-
ные функции национальных языков достаточ-
но узки не только на уровне межэтническо-
го, но и внутриэтнического взаимодействия; 
слабая динамика расширения социальных 
функций национального языка обусловле-
на представлениями большинства социаль-
ных групп о его невысокой востребованности 
для социальной самореализации индивида; 
низкий интерес к изучению национальных 
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языков и культур со стороны русского насе-
ления и части самого титульного этноса свя-
зан не с количеством, а с качеством преподава-
ния этих языков» [3, с. 94]. Следует отметить, 
что низкий уровень интереса к обучению на 
родном языке сохраняется: в 2021/2022 учеб-
ном году показатель обучения на татарском 
языке по Татарстану составил 24% [4].

Рассмотрение полилингвизма как соци-
ального глобализационного процесса пред-
ставлено в монографии коллектива авторов 
«Полилингвальное образование в эпоху пост-
грамотности» [5].

Постграмотность рассматривается авто-
рами в двух аспектах. Во-первых, она предпо-
лагает совершенное владение родным языком. 
Во-вторых, постграмотностью в ее лингвис
тическом значении является также «грамот-
ность в отношении второго, третьего и многих 
других языков, освоение которых осущест-
вляется человеком после того, как он овладел 
родным, или материнским, языком» [5, с. 27].

Базовым принципом полилингвальной мо
дели поликультурного образования определя-
ют функциональное многоязычие, то есть «пре-
подавание на одном и том же образовательном 
этапе одной части предметов на родном (неру
сском) языке, второй — на русском языке, тре-
тьей части — на иностранном» [6, с. 224]. Поли
культурное образование в российских условиях 
определяется как приобщение подрастающе-
го поколения к культуре малого этноса, рус-
ской, общенациональной (российской) и миро-
вой культурам в целях духовного обогащения 
и формирования готовности и умения жить 
в многокультурной среде [6].

Одновременно учеными исследуются пра-
вовые основы поликультурного образования 
в Российской Федерации [7; 8]. М. В. Лотфуллин 
показал, что существует достаточная право-
вая база для обучения на родном националь-
ном языке. В качестве примера он приводит 
обучение на татарском языке. Г. Д. Гуторова 
утверждает, что «в настоящее время в Рос-
сийской Федерации имеется необходимая 
нормативно-правовая база для реализации 
полилингвального образования — осущест-
вления в школе учебно-воспитательного про-
цесса на трех языках: русском, родном и ино-
странном» [7, с. 70]. Принятие правового акта, 

описывающего принципы, структуру, концеп-
цию полилингвального образования в регио-
не, очевидно, дало бы больше возможностей 
для его реализации.

Безусловно, активно разрабатывается про
блема полилингвизма, полилингвального об-
разования в рамках педагогической и пси-
хологической наук [1]. В полилингвальном/
билингвальном обучении подчеркивается его 
метапредметный характер, способствующий 
синтетическому эффекту от сочетания процес-
сов изучения языка и преподавания учебных 
предметов на языке. Заметное место в иссле-
довании педагогических подходов в условиях 
поликультурного общества занимает выяв-
ление этнокультурной компетентности пе-
дагога и возможностей его развития [9; 10]. 
В рамках исследования полилингвального 
образования этнокультурная педагогика вы-
ступает как один из элементов, позволяющих 
содержательно наполнить процесс обучения. 
Система дополнительного профессионального 
образования, в свою очередь, становится про-
странством моделирования поликультурной 
образовательной среды [11]. В современных 
публикациях представлен зарубежный опыт 
и опыт некоторых регионов России по внедре-
нию полилингвального и/или билингваль-
ного обучения и его анализ. А. М. Калкаван 
обобщает: «На сегодняшний день по модели 
полилингвального образования составлен, из-
дан, опробован и одобрен педагогическим со-
обществом полный цикл учебников и учебно-
методической литературы. Данный Проект 
получил широкое распространение на всем 
Северном Кавказе, Башкортостане и в ряде 
других регионов» [12, с. 121].

Наиболее системно концепция развития 
полилингвального образования в  Респуб
лике Татарстан представлена в  работах 
Ф. Г. Ялалова [13]. Центром татарстанского 
полилингвального образовательного клас
тера «Адымнар» стал открытый в 2020 году 
полилингвальный комплекс «Адымнар» 
на базе школы № 165 г. Казани с углублен-
ным изучением английского языка [12, с. 82]. 
Татарстанский полилингвальный кластер 
«Адымнар» из 7 полилингвальных образова-
тельных организаций будет работать в рам-
ках единой концепции, представляющей со-
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бой инвариантное ядро полилингвального 
образования [13, с. 85].

Из запланированных в рамках кластера 
«Адымнар» образовательных организаций 
на сегодняшний день начали функциони-
рование три. Процесс становления системы 
полилингвального образования в Татарстане 
как социальный процесс его институционализа-
ции вызывает интерес социологического и пе-
дагогического сообществ. Возникающие в ходе 
этого становления проблемы, а также перспек-
тивы полилингвального образования в регио-
не стали предметом настоящего исследования.

Материалы и методы. Для сбора эмпири-
ческой информации в рамках настоящего ис-
следования были применены опросный метод 
(экспертное интервью) и анализ документов.

Экспертное интервью. В качестве экспертов 
выступили руководители образовательных 
организаций Татарстана, реализующих поли-
лингвальное и/или билингвальное обучение. 
На основе открытых данных исследователя-
ми был составлен список из соответствую-
щих образовательных организаций (далее — 
ОО) Республики Татарстан, осуществляющих 
полилингвальное/билингвальное обучение. 
Выборочная совокупность экспертного интер-
вью составила семь руководителей данных ОО. 
Социальный портрет экспертов выглядит сле-
дующим образом. Преимущественно это пред-
ставители возрастной категории 30–50 лет, 
с общим стажем работы более 20 лет, име-
ющие высшее педагогическое образование. 
Отметим их существенный разброс в опыте 
руководящей работы: есть эксперты с опытом 
менее 3 лет (42%), но большинство — более 
3 лет (57%), из них 28% — более 15 лет. Невы-
сок опыт руководства образовательной орга-
низацией с полилингвальным/билингваль-
ным обучением: он составил менее 3 лет у 85% 
экспертов. Это объясняется недавним возник-
новением образовательных организаций соот-
ветствующего направления обучения.

Экспертный опрос проводился в виде фор-
мализованного интервью, индивидуально, с ис-
пользованием электронных Яндекс-форм. Гайд- 
интервью включал в себя 11 открытых вопросов 
о полилингвальном/билингвальном обучении.

Анализ документов. В качестве вспомо-
гательного эмпирического метода применен 

качественный анализ документов. Были проа
нализированы официальные документы об
разовательных организаций, размещенные 
на их официальных сайтах. Метод был ранее 
апробирован для исследования документа
ционного обеспечения управления учебным 
процессом [14].

Предметом анализа документов стала пре
дставленность в учредительных и локальных 
нормативных актах образовательных учре
ждений положений, регулирующих поли
лингвальное/билингвальное обучение, на сай-
тах этих образовательных организаций.

Результаты исследования. Формализо-
ванное экспертное интервью позволило выя-
вить мнения руководителей образовательных 
организаций, реализующих полилингвальное 
и/или билингвальное обучение, относитель-
но проблем и перспектив полилингвального 
образования в Республике Татарстан.

Все опрошенные эксперты сходятся в опре-
делении понятия полилингвального образова
ния. Респонденты отмечают в качестве его су-
щественного признака изучение предметов на 
нескольких языках: национальном и/или ино-
странном. Некоторые эксперты уточняют, что 
языки являются не целью, а средством обучения.

Оценивая состояние полилингвального об-
учения, эксперты работали в следующих напра
влениях: нормативно-правовое обеспечение, 
кадровое обеспечение, учебно-методическое обе
спечение, отношение родителей обучающихся.

Результаты опроса показывают, что при 
отборе кадров в руководимые образователь-
ные организации эксперты преимущественно 
ориентируются на следующие показатели:

	ష владение языком преподавания на вы-
соком уровне (86% опрошенных);

	ష высокая квалификация в предметной 
области (43%);

	ష педагогический опыт, умение публично 
выступать, готовность к инновациям (по 14%).

Чуть более половины опрошенных ру-
ководителей ОО (57%) отмечают трудности 
в  кадровом обеспечении полилингвально-
го/билингвального обучения. «Сложности 
есть, так как не хватает опытных специали-
стов, педагогов в целом» — отмечается в од-
ном из ответов. Директора школ глубоко 
рассматривают кадровую проблему, опре-
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деляя ее причины: «Некоторые трудности 
связаны с  тем, что вузы еще не выпусти-
ли “предметников” с одинаково хорошими 
языковыми и  предметными компетенция-
ми, способных преподавать предметы на ан-
глийском и татарском языках». В основном 
описанные проблемы выражаются в  недо-
статочно высоком уровне владения языками 
учителями неязыковых предметов. При этом 
критерии языковой компетенции учителя ди-
ректорами школ формулируются недостаточ-
но четко, указывается, что «учителя должны 
хорошо знать язык преподавания», иногда ука-
зывают на уровень «С1» как минимальный. 
С уровнем языковой подготовки связывают 
и трудности педагогов: сложность работы 
в классе на иностранном или национальном 
языке без деления на подгруппы по уров-
ню подготовленности; трудности в освоении 
CLIL. Напомним, CLIL (Content and Language 
Integrated Learning) — термин, описывающий 
обучающие методики в условиях препода-
вания предметов на иностранных языках. 
CLIL преследует две цели, а именно: изуче-
ние предмета посредством иностранного язы-
ка и изучение иностранного языка через пре-
подаваемый предмет [1].

Обеспеченность учебными изданиями для 
полилингвального/билингвального обуче-
ния большинство экспертов (43%) оценили 
положительно, еще 29% частично удовлетво-
рены обеспечением, остальные — не удовлет-
ворены. Основная причина неудовлетворен-
ности заключается не в отсутствии учебников 
и методичек, а в недостаточном учете специ-
фики языка в переводных изданиях (пробле-
ма «bad English»). Эксперты также отмечают 
недостаточность контрольно-измерительных 
материалов (КИМов).

Оценивая интерес родителей и законных 
представителей обучающихся к руководи-
мой образовательной организации, эксперты 
в качестве центрального мотива выделяют 
именно возможность полилингвального/би
лингвального обучения (100%). Помимо это-
го, респонденты называют «высокий уровень 
подготовки по предметам, высокое качество 
образовательных услуг, выдающиеся до-
стижения учеников» — 100% опрошенных, 
«сильный педагогический состав» — 57%, 

«престиж, авторитетность школы» — 57%, 
хорошее оснащение образовательной орга-
низации — 48%.

Наиболее важной характеристикой совре-
менного состояния полилингвального образо-
вания является его нормативно-правовое обе-
спечение. Эксперты в своих ответах назвали 
ряд нормативных документов федерального, 
регионального, муниципального и локаль-
ного уровней, которые определяют возмож-
ность использования национального и/или 
иностранного языков для преподавания отде
льных предметов в руководимой образова-
тельной организации.

Указав внушительный список правовых 
актов федерального, международного, реги-
онального и локального уровней, эксперты 
в большинстве своем отмечают отсутствие 
пробелов в нормативно-правовом обеспече-
нии полилингвального/билингвального обра
зования (57%). При этом эксперты обозна-
чают и некоторые недочеты в нормативном 
регулировании. «Пробелы имеются в отраже-
нии специфики образовательных учреждений, 
в том числе особенностях составления обра-
зовательной программы». Косвенно на нали-
чие пробелов указывает пожелание одного 
из директоров: «Предусмотреть повышение 
заработной платы учителей, преподающих 
предметы с использованием системы CLIL».

Документационное обеспечение управле-
ния учебным процессом является существен-
ным показателем менеджмента в образова-
тельной организации [14]. Полилингвальное 
образование в Республике Татарстан находит-
ся на стадии институционального становле-
ния и развития [15], в настоящее время реали-
зуется соответствующее обучение, создаются 
новые организационные формы: появляются 
полилингвальные комплексы, образователь-
ные организации переводятся с муниципаль-
ного подчинения на уровень регионального 
подчинения. Однако говорить об устойчивом 
состоянии, институционализированности 
полилингвального образования в Республике 
Татарстан еще рано.

Состояние нормативно-правового обе-
спечения полилингвального обучения в об-
разовательных организациях, выявленное 
на основе анализа документов, подтверждает 
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недостаточную институционализированность 
рассматриваемого явления.

На сайтах практически всех рассматрива-
емых учебных заведений представлены уч-
редительные документы: устав, лицензия 
и свидетельство о государственной аккреди-
тации. 23% организаций не имеют лицензии 
и/или государственной аккредитации и/или 
аккредитованы не все программы, реализуе-
мые в образовательной организации. Напри-
мер, выявлено, что учреждение реализует все 
уровни общего образования (учебный план на 
учебный год свидетельствует о наличии учеб-
ных классов с 1‑го по 11‑й), а государственная 
аккредитация выдана на начальное и основ-
ное общее образование.

Анализ уставов образовательных учреж
дений показал, что пункт об обучении на ино-
странном или национальном языке присут-
ствует в тех организациях, в названии которых 
обозначено полилингвальное образование — 
таких ОО оказалось 39%.

Основным источником нормативного ре-
гулирования полилингвального/билингваль-
ного обучения в образовательной организа-
ции является такой локальный нормативный 
акт, как Положение о  языках обучения — 
100% всех рассмотренных сайтов содержат 
данный документ.

В учебных планах 23% образовательных 
организаций представлена реализация поли-
лингвального/билингвального обучения, обо-
значены траектории для конкретных клас-
сов — это образовательные организации, 
включенные в комплекс полилингвального 
образования «Адымнар». Непосредственно 
в учебных планах мы находим указание на осу-
ществление обучения по полилингвальной 
траектории с применением методики CLIL.

Среди локальных нормативных актов 
имеются другие документы, содержащие но
рмы правовых отношений сторон образо
вательного процесса относительно поли
лингвального/билингвального обучения. 
В  частности, это Порядок приема детей 
в образовательную организацию. Некоторые 
пункты в  документе определяют правила 
отбора детей в полилингвальные и билин
гвальные классы, описывают условия выбо-
ра траектории обучения.

Таким образом, состояние документа
ционного обеспечения образовательных 
организаций, осуществляющих полилингва
льное/билингвальное обучение, демонстри
рует поиск и находки для совершенствования 
нормативно-правового обеспечения обучения 
на иностранных и национальных языках.

Эксперты, отвечая в рамках интервью на 
вопрос о проблемах и задачах в реализации 
полилингвального/билингвального образова-
ния, на которые они хотели бы обратить вни-
мание, в числе прочих называют нормативное 
обеспечение — 29% опрошенных (см. рису-
нок 1). «Разработать совместный план сете-
вого взаимодействия всех полилингвальных 
школ, разработать единую систему норма-
тивной документации», — предлагает один 
из руководителей ОО.

Наиболее часто среди волнующих экс-
пертов проблем, однако, звучит языковая 
подготовка учителей-предметников — 57% 
экспертов так или иначе стремятся обра-
тить внимание исследователей на этот во-
прос. Вот некоторые мнения респондентов: 
«Требуется реальное обучение учителей при-
менять систему CLIL на практике, знаком-
ство с лучшими мировыми практиками (Уэльс, 
Казахстан, Канада)», «Всем новым педработ-
никам следует пройти хорошие курсы по-
вышения квалификации по полилингваль-
ному образованию, изучить методику CLIL 
(теорию и практику), создать максимально 
полилингвальную среду, увеличить языко-
вую практику, привлечь носителей языка». 
Следует отметить, что при указании именно 
на эту проблему эксперты дали наиболее раз-
вернутый ответ, что в рамках методики интер-
вьюирования свидетельствует о ее доминиро-
вании в сознании респондентов.

Ряд экспертов также указали на задачу бо-
лее качественного учебно-методического и по
лилингвального/билингвального обучения 
(43%). Опрошенные руководители ОО заявля-
ют о  необходимости разработки «учебно-
методических и дидактических комплексов 
для осуществления полилингвального обра-
зования, готовое поурочное планирование 
и  КИМы», «образовательной программы 
и программы воспитания». Не обходят сто-
роной респонденты и экономическую сторону 
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вопроса: они считают «повышение оплаты тру-
да педагогов, работающих по полилингвально-
му направлению» одной из важнейших задач.

В оценке перспективы развития полилинг
вального образования в Республике Татарстан 
эксперты оказались единодушны. Они прогно-
зируют его развитие и повышение престиж-
ности. «Перспектив много, ожидаем самых 
больших достижений в педагогике полилинг
вального образования», — коротко отвечает 
один из экспертов. «В целях обеспечения кон-
курентоспособности страны и ее граждан счи-
таем, что полилингвальное образование не-
обходимо развивать. Интеграция в мировое 
экономическое пространство не представля-
ется возможной без знания мировых языков, 
в частности английского языка. Актуальной 
задачей современного полилингвального об-
разования является обеспечить успешную ин-
теграцию в мировое образовательное про-
странство и обеспечение доступа учащихся 
к актуальной информации на любом из трех 
языков: татарском, русском, английском язы-
ках», — развернуто объясняет другой эксперт.

Для всех ответов руководителей ОО на во-
прос о будущем полилингвального образова-
ния характерен позитивный, бодрый настрой, 
что в рамках метода интервью свидетельству-
ет об искреннем характере представленных 
прогнозов. «В республике уже активно под-
держивают эту идею, я думаю, что это только 
начало», — это мнение достаточно точно от-

ражает основную направленность развития 
полилингвального образования в Татарстане.

Ценным представляется особое мнение од-
ного из экспертов о необходимости обеспече-
ния преемственности полилингвального об-
разования в системе «школа–вуз».

Таким образом, проведенный анализ до-
кументов и результатов экспертного интер-
вью показал наличие ряда проблем и позволил 
обозначить перспективы развития полилин
гвального обучения в образовательных уч-
реждениях республики. Следует отметить, что 
представленные проблемы и вопросы, на кото-
рые обращают внимание эксперты, не являют-
ся критическими, скорее демонстрируя есте-
ственный процесс становления нового вида 
обучения, востребованного современным об-
ществом, обусловленного потребностями его 
прогрессивного развития. Эксперты сходят-
ся во мнении о перспективности полилинг
вального образования в Республике Татарстан.

Обсуждение и заключение. Анализ на-
учной литературы, нормативно-правовых 
источников, локальных документов образо-
вательных организаций, результатов эксперт-
ного интервью показали следующее.

Полилингвальное образование в Респу-
блике Татарстан находится на стадии инсти-
туционального становления и развития:

	ష оно является объективным современ
ным направлением социального развития на 
уровне региона, страны и в глобальном масштабе;

Рис. 1. Вопросы полилингвального образования, на которые необходимо
обратить внимание, в % к числу опрошенных
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	ష на международном, федеральном и ре-
гиональном уровнях создана необходимая 
нормативно-правовая база для развития по-
лилингвального образования в республике;

	ష начата реализация полилингвального 
образования посредством реализации Кон-
цепции полилингвального комплекса «Адым-
нар — путь к знанию и согласию».

Руководители образовательных органи-
заций, в которых реализуется полилингваль-
ное/билингвальное обучение, хорошо пони-
мают его суть и видят основные проблемы 
в его реализации:

�	 нормативная (недостаточная унифи-
цированность нормативных документов, ре-
гулирующих полилингвальное/билингваль-
ное образование);

	ష кадровая (отсутствие специальной под-
готовки в вузах);

	ష учебно-методическая (недостаточное 
качество перевода аутентичных учебников 
на языки, недостаточность КИМов).

Анализ документов образовательных ор-
ганизаций также подтвердил отсутствие еди-
нообразия в локальном документационном 
обеспечении полилингвального/билингваль-
ного обучения.

Опрос экспертов продемонстрировал де-
ятельную заинтересованность руководи-
телей общеобразовательных организаций 
полилингвального/билингвального фор-
мата в преодолении возникающих проблем 
и дальнейшей реализации концепции поли-
лингвального образования в Республике Та-
тарстан, что положительно определяет его 
перспективу развития.
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Светлана Алексеевна Расчетина1, Анна Дмитриевна Абашина2*,
Елена Владимировна Титова3

1,2,3 Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена, Санкт-Петербург, Россия
1 svetlanaras@yandex.ru, https://orcid.org/0000–0002–9345–2254
2*abasha@list.ru*, https://orcid.org/0000–0003–4293–9035
3 ev-titova@yandex.ru

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме выявления потенциальных возможностей 
синергетической методологии для исследования социально-педагогической деятельности как осо-
бой системы, трансформирующейся под влиянием нестабильных условий социума. Подчеркнуто, 
что в настоящее время изменяется предметная область социально-педагогической деятельности, 
характеризующаяся тенденцией стихийной социализации детей, что влияет на ее пространственно-
временные условия, так как пространство детских проблем расширяется, время, необходимое для 
научного осмысления проблем и поиска средств их решения, сокращается. Обращение к синергети-
ческому подходу связано с тем, что он ориентирован на анализ системных процессов, находящихся 
в незамкнутом, нелинейном, неравновесном состоянии, в движении «порядок — хаос — порядок». 
В статье для описания процесса организации и самоорганизации социально-педагогической дея-
тельности используются понятия: «аттрактор» (упорядоченный процесс), «флуктуация» (наличие 
в процессе потенциальных возможностей и для поддержания системы, и для ее разрушения), 
«бифуркация» (хаотичное состояние процесса). На институциональном уровне движение социально-
педагогической деятельности через этапы «порядок — хаос — порядок» определяется ценностны-
ми ориентациями субъектов. Они являются центром притяжения для специалистов помогающих 
профессий, удерживают систему в состоянии устойчивого аттрактора. Нарушение ценностных 
оснований социально-педагогической деятельности дезорганизует систему, приводит ее в состо-
яние хаоса (бифуркации). На индивидуальном уровне взаимодействия «педагог — ребенок» чув-
ство устойчивости (аттрактора) формируется, если практики, применяемые для решения проблем 
ребенка, дают положительный результат. В противном случае педагог погружается в рефлексию, 
ищет пути самоорганизации, содействующей решению проблем.
Ключевые слова: синергетический подход, организация и самоорганизация социально-педагогической 
деятельности, аттрактор, бифуркация, флуктуация, нелинейный процесс социально-педагогической 
практики.
Для цитирования: Расчетина С. А., Абашина А. Д., Титова Е. В. Синергетический подход к анализу 
и реализации социально-педагогической деятельности // Человек и образование. 2023. № 2. 
С. 59–67. http: dx.doi.org/10.54884/S181570410026346-5.
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Введение. В настоящее время для пони
мания социальных изменений, характери
зующих общественную жизнь, особую роль при-
обретает синергетический подход, нацеленный 
на исследование отношений «порядок — хаос — 
порядок» в разных областях природного и со-
циального мира. Синергетика вызвана к жиз-
ни необходимостью «нахождения адекватных 
ответов на глобальные вызовы, с которыми 
сталкивается развитие современной цивили-
зации в целом» [1, c. 190]. Синергетический 
подход имеет «своей стратегической задачей 
познание общих принципов, лежащих в основе 
процессов самоорганизации в системах самой 

разной природы, в том числе и в социальных 
системах» [2, c. 87]. Современные ученые-
синергетики полагают, что:

	ష «научить гуманитариев в полной мере 
применять формальные методы, наверное, не 
удастся, а … понимать синергетические прин-
ципы построения моделей реальности … мож-
но» [2, c. 133];

	ష «использование синергетического подхо-
да не противоречит прежним методам и подхо-
дам к анализу социальных процессов и систем, 
однако является существенным дополнени-
ем, значительно расширяющим методологи-
ческий аппарат» [3, с. 29].

1,2,3 Herzen State Pedagogical University of Russia, St. Petersburg, Russia 
1 svetlanaras@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-9345-2254
2 *abasha@list.ru*, https://orcid.org/0000-0003-4293-9035
3 ev-titova@yandex.ru

Original article

SYNERGETIC APPROACH TO ANALYSIS AND IMPLEMENTATION 
OF SOCIO-PEDAGOGICAL PRACTICES

Svetlana А. Raschetina1, Anna D. Abashina2 *, Elena V. Titova3

Abstract. The article is devoted to the urgent problem of identifying potential possibilities of synergetic 
methodology for the study of socio-pedagogical activity as a special system that is transformed 
under the influence of unstable conditions of society. It is emphasized that the subject area of socio-
pedagogical activity is currently being transformed, characterized by an increasing trend of spontaneous 
socialization of children, that its spatial and temporal characteristics are changing, as the space of 
children’s problems is expanding, the time required for scientific understanding of problems and the 
search for solutions to them is decreasing. The appeal to the synergetic approach is due to the fact that 
it is focused on the analysis of system processes that are in a nonlinear, non-equilibrium state, in the 
«order — chaos — order» movement. The article uses the following concepts to describe the process 
of organization and self-organization of socio-pedagogical activity: «attractor» (an ordered process), 
«fluctuation» (the presence of potential opportunities in the process both to maintain the system and 
to destroy it), «bifurcation» (a chaotic state of the process). At the institutional level, the movement of 
socio-pedagogical activity through the stages of «order — chaos — order» is determined by the value 
orientations of its subjects. They are the center of attraction for specialists of helping professions 
and keep the system in a state of stable attractor. Violation of the value bases of socio-pedagogical 
activity disorganizes the system, leads it into a state of chaos (bifurcation). At the individual level of 
teacher–child interaction, a sense of stability (attractor) is formed if the practices used to solve the 
child’s problems give a positive result. Otherwise, the teacher plunges into reflection, looking for ways 
of self-organization that contributes to solving problems.
Keywords: synergetic approach, organization and self-organization of socio-pedagogical activity, 
attractor, bifurcation, fluctuation, nonlinear process of socio-pedagogical practice.
For citation: Raschetina S. A., Abashina A. D., Titova E. V. Synergetic approach to analysis and implementation 
of socio-pedagogical practices // Man and Education. 2023; (2): 59–67. (In Russ.)  http: dx.doi.org/10.54884/
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Обращение социально-педагогической на-
уки и практики к синергетике стимулирова-
но научным интересом к сложным процессам, 
происходящим в условиях нестабильного со-
циума в педагогической сфере, подвержен-
ной глубоким трансформациям. Во-первых, 
чередование социального хаоса и социаль-
ного порядка, характерное для современ-
ного общественного развития, находит свое 
отражение в процессах стихийной — целена-
правленной социализации подрастающего 
поколения, влияющих на смыслообразова-
ние детей, на становление ценностных пози-
ций и ориентаций. Наблюдается тенденция 
стихийной социализации детей, осуществля-
емая за границами семьи и  образователь-
ного учреждения в  условиях расширения 
интернет-коммуникации. Во-вторых, в совре-
менных условиях меняются пространственно-
временные характеристики социально-педа
гогической деятельности, цель которой состоит 
в преодолении хаоса в области стихийной со-
циализации и ценностного ориентирования 
ребенка. Пространство детских проблем рас-
ширяется за счет виртуального мира, сужает-
ся время, необходимое для научного осмыс-
ления проблемы, поиска средств ее решения, 
превращения найденного средства в «свой», 
то есть в личностный, подход к реализации 
цели. Эти трансформации побуждают к ана-
лизу социально-педагогической деятельно-
сти с позиции синергетической методологии.

Основные результаты исследования. В Рос-
сии приоритетные направления синергети-
ческого исследования в области педагогики 
связаны в  основном с  вопросами управле-
ния отечественной системой образования, 
с выстраиванием организационной структу-
ры школьного и профессионального образо-
вания, с разработкой проектов и программ 
обучения субъектов образования синерге-
тическому мышлению. Новизна подхода, 
представленного в данной статье, состоит 
в том, что синергетика рассматривается как 
инструмент научного исследования и описа-
ния социально-педагогической деятельности 
как особой практики, нацеленной на выявле-
ние и решение социальных проблем детства, 
формирующихся в условиях движения социу-
ма в логике «порядок — хаос — порядок».

Цель исследования — выявление потенци-
альных ресурсов синергетического подхода 
для анализа субъект-объектных и субъект-
субъектных характеристик социально-педа
гогической деятельности, ориентирован-
ной на гармонизацию отношений ребенка 
с социальным окружением в условиях неста-
бильного социума.

Приступая к исследованию, мы отталки-
вались от представления о том, что синерге-
тический подход предполагает понимание 
педагогической системы, отличное от класси-
ческого. В традиционном ключе анализ состо-
яния социально-педагогической деятельно-
сти как системного феномена ориентирован 
на выявление ее компонентного состава (цель — 
средства — содержание — результат) и связей 
между компонентами на уровне субъект-
объектных (институциональных) и субъект-
субъектных (индивидуальных) отношений. 
В синергетическом подходе понятие «систе-
ма» исследуется с точки зрения процессов 
«организации» и «самоорганизации», кото-
рые представлены движущимися структу-
рами «порядок — хаос — порядок». Для опи-
сания этих процессов используется особый 
понятийный аппарат, где:

	ష «порядок» ассоциируется с  понятием 
«аттрактора», под которым подразумевается, 
с одной стороны, относительно спокойное, то 
есть упорядоченное состояние социальной 
системы, результат ее самоорганизации и ор-
ганизации, с другой стороны, — возможная 
точка роста системы, в которой представлены 
потенциальные пути ее дальнейшего развития;

�	 «хаос» ассоциируется с понятием «би-
фуркации» — особого неравновесного состоя-
ния социальной системы, характеризующегося 
неустойчивостью отношений, всевозможными 
качественными метаморфозами; хаос опре-
деляется как состояние рассеянности струк-
тур, разрозненности лементов, отсутствие ка-
ких‑либо форм, соподчиненностей, иерархий [4];

	ష движение от «порядка» к «хаосу» и нао-
борот определяется понятием «флуктуация». 
В широком смысле оно означает колебание, 
возмущение, изменение, случайное откло-
нение системы от равновесия. Появившиеся 
флуктуации в системе играют двоякую роль. 
С одной стороны, флуктуация может разру-
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шить аттрактор, под влиянием флуктуаций 
социальная система может потерять свою 
устойчивость, войти в неравновесное состо-
яние и приблизиться к хаосу, к точке бифурка-
ции. С другой стороны, она может стать источ-
ником движения к новому аттрактору.

В трудах синергетиков подчеркивается, что:
	ష развитие социальных систем осущест-

вляется через чередование относительно про-
должительных периодов порядка (состояние 
аттрактора) и относительно коротких перио-
дов хаоса (состояние бифуркации);

	ష в хаосе в потенциальном состоянии со-
держатся (в виде флуктуаций) возможные 
варианты будущего, в том числе тот вариант, 
актуализация которого приведет к обновлен-
ному порядку;

	ష наличие в состоянии бифуркации раз-
ных потенциальных путей дальнейшего раз-
вития системы затрудняет прогноз и требует 
сосредоточения внимания на малых флукту-
ациях, которые могут в дальнейшем оказать 
сильное воздействие на развитие системы;

	ష синергетика «предполагает переход от ли
нейного мышления, характеризующегося пони-
манием развития как предзаданного, жестко де-
терминированного, не имеющего альтернативы, 
наличием прямой зависимости между внешним 
воздействием на систему и ее поведением, к не-
линейному, допускающему множественность 
путей ее развития» [1, с. 193];

	ష синергетика ориентирует исследовате-
ля на анализ незамкнутого, неравновесного, 
нелинейного характера процессов организа-
ции и самоорганизации социальных систем.

Понятие «социально-педагогическая дея-
тельность» стало широко употребляться в конце 
XX — начале XXI века, когда общество двига-
лось к рыночной экономике и характеризова-
лось хаосом отношений в различных сферах 
общественной жизни. Оно отражало потреб-
ность в усилении внимания к социальным ос-
новам педагогической деятельности на пе-
реломном этапе общественного развития, 
сопровождаемом формированием сложных 
социальных проблем, охватывающих практи-
чески все группы детского населения. Термин 
«социально-педагогическая деятельность» 
стал употребляться в широком смысле слова 
педагогами, поскольку любой из них должен 

был создавать условия для успешного станов-
ления ребенка как субъекта образовательно-
го и воспитательного процесса, реализуемого 
в системе основного и дополнительного обра-
зования; в более узком понимании — социаль-
ными педагогами, поскольку она стала выс
тупать как профессиональная деятельность, 
реализуемая в образовательных и социальных 
учреждениях (организациях), направленная 
на гармонизацию взаимоотношений ребен-
ка, имеющего социальные проблемы, с целью 
успешного их разрешения.

Социально-педагогическая деятельность 
как институциональный процесс уже на этапе 
своего формирования в конце XX века отвеча-
ла трем синергетическим принципам: это был 
незамкнутый, неравновесный и нелинейный 
процесс. Они указывали на многовариантность, 
альтернативность и необратимость возможных 
путей эволюции социально-педагогической 
деятельности. Незамкнутость определяет-
ся как открытость системы влиянию социу-
ма. Социально-педагогическая деятельность 
«родилась» как настоятельная потребность 
социума. Будучи относительно самостоятель-
ной системой, социально-педагогическая де-
ятельность носит «прорывной характер», 
решая проблемы ребенка, совершенствуя со-
циум. Нелинейность проявляется в том, что 
синергетика «предполагает переход от ли-
нейного мышления, характеризующегося 
пониманием развития как предзаданного, 
жестко детерминированного, не имеющего 
альтернативы, наличием прямой зависимости 
между внешним воздействием на систему и ее 
поведением, к нелинейному, допускающему 
множественность путей ее развития» [5, с. 4]. 
Неравновесность определяется как потенци-
ально возможная неустойчивость системы, 
связанная с наличием скрытых альтернатив 
дальнейшего ее развития, которые в услови-
ях общественных изменений актуализируют 
«балансирование системы» на грани возможного.

Социально-педагогическая деятельность 
с позиции синергетики может быть предс
тавлена на двух уровнях: как организованная 
«сверху» институциональная практика, реали-
зуемая в социозащитных и образовательных 
учреждениях, и как индивидуальная самоор
ганизующаяся практика на уровне взаимо
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действия «социальный педагог — ребенок». 
В процессе работы над проблемой возникла 
необходимость соотнести синергетические 
понятия (аттрактор, флуктуация, бифуркация) 
со структурой социально-педагогической дея-
тельности, функционирующей на двух уровнях.

Социально-педагогическая деятельность 
на уровне социозащитной организации. С точ-
ки зрения синергетики социальные объекты 
характеризуются тем, что в них организация 
дополняется самоорганизацией, «поскольку 
в обществе действуют люди, одаренные созна-
нием, ставящие себе определенные цели, ру-
ководствующиеся мотивами своего поведения 
и ценностными ориентирами. Поэтому вза-
имодействие самоорганизации и организа-
ции, случайного и необходимого составляет 
основу развития социальных систем» [6, с. 25]. 
На этапе становления социозащитных учреж-
дений необходимо было определить «об-
щее содержание жизненных смыслов» людей, 
«находящихся в сходных жизненных ситуа-
циях» [7, с. 64], прилагались значительные 
усилия для обозначения «руководящей идеи» 
(флуктуации), которая может стать ценност-
ным основанием социально-педагогической 
практики, полем притяжения для специали-
стов помогающих профессий.

Необходимо было найти путь от ценности 
к цели социозащитной организации. Синер-
гетический подход предполагает, что «путь 
к идеалу — не прямолинейное, однозначно 
детерминированное движение: в связи с воз-
действием на систему многочисленных и раз-
нообразных факторов сам идеал подвижен, 
«неравновесен», но он всегда есть» [8, с. 160]. 
Современные центры социальной помощи се-
мье и детям, объединенные ценностным от-
ношением к ребенку, выступают как доста-
точно устойчивые аттракторы, проложившие 
институциональные тропы в хаосе жизни, со-
действующие возвращению ребенка в русло 
полноценной социализации.

Социально-педагогическая деятельность 
на уровне межличностного взаимодействия: 
«социальный педагог — ребенок». Обращение 
к синергетике было вызвано тем фактом, что 
цель социально-педагогической деятельно-
сти определяется как гармония отношений 
ребенка и социума. Отметим, что гармония — 

это подвижное личностное состояние челове-
ка, балансирующего на грани «порядка» и «ха-
оса». Идея гармоничного развития человека, 
потребность в воссоздании гармонии его вну-
треннего мира и отношений с социумом пе-
риодически дает о себе знать на протяжении 
жизни человека. В этом смысле внутренняя 
гармония выступает как личностная самоцен-
ность, имеющая фундаментальный характер. 
По мнению современных ученых, «потреб-
ность в более гармоничном отношении к себе 
и миру и в более гармоничном функциониро-
вании является таким же базовым, фундамен-
тальным стремлением организма, как и дру-
гие составляющие ядра личности. При этом 
психологическая гармония предполагает на-
личие у личности внутреннего компромисса 
и оптимального сочетания между стремлени-
ем к личной самореализации и стремлением 
к сотрудничеству с другими людьми» [9, с. 60].

Отметим, внутренняя гармония — зыб-
кий, «пульсирующий», «ускользающий» фено-
мен. Сошлемся на суждения нескольких авто-
ров. А. Камю: «Стоит мне попытаться уловить 
это «Я», существование которого для меня 
несомненно, … как оно ускользает, подобно 
воде, между пальцами» [10, с. 29]; К. Ясперс: 
«Человек не может быть завершенным; для 
того чтобы быть, он должен меняться во вре-
мени» [10, с. 28]; Р. Мей: «Для человека важ-
но будущее время: что я буду представлять 
собой в  обозримом будущем» [11, с.  132]; 
Л. С. Выготский: «В  ребенке потенциально 
заключено множество будущих личностей, 
он может стать и тем, и другим, и третьим» 
[12, с. 54]. О. Г. Дробницкий: «Эти преходящие 
состояния и переходы в иное, пребывание 
и проявление, нахождение в ситуации и веч-
ное обновление, устремленность и становле-
ние … сам жизненный процесс в его пульсации 
и беспокойстве — все это и есть определен-
ность человека» [13, с. 27].

Значимость процесса гармонизации от-
ношений ребенка и социума «многократно 
усиливается, если ребенок утрачивает цен-
ностные смыслы во взаимодействии с взрос-
лым человеком, стоит на грани отторжения 
от целенаправленных педагогических про-
цессов» [14, с. 58]. Задача социального педа-
гога состоит в том, чтобы ребенок «сквозь 
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самый сложный и противоречивый состав 
жизненной ситуации» мог увидеть «горизон-
ты возможностей и путей изменения этой си-
туации и вариантов своего поведения, направ-
ленных на реализацию этих возможностей» 
[7, с. 89]. Автор подчеркивает, что дать чело-
веку (ребенку) смысл жизни невозможно, но 
можно научить его искать смысл собственной 
жизни на разных этапах становления как лич-
ности и индивидуальности.

Движение от «гармонии» к  «дисгармо-
нии» и снова к «гармонии», отражающее сме-
няющиеся внутренние состояния «порядка», 
«хаоса» и снова «порядка» в отношениях взрос-
лого и ребенка, потребность в постоянно воз-
обновляемом взаимодействии, содействует 
формированию новообразований в личности 
ребенка и педагога как субъектов социально-
педагогической деятельности, раскрывает 
глубинное основание педагогического про-
цесса как развивающего и развивающегося, 
«пульсирующего» взаимодействия. На всех 
этапах взросления ребенка в связи с форми
рованием широкого спектра социальных 
проблем в социально-педагогическом взаи-
модействии периодически актуализируется 
потребность в поиске путей предупреждения, 
(преодоления) дисгармонии (хаоса, бифурка-
ции), восстановления равновесного положе-
ния ребенка (порядка, аттрактора) в мире 
межличностных отношений.

Социально-педагогическая деятельность 
и  аттрактор. Социально-педагогическая 
деятельность должна соответствовать об-
щепринятым стандартам (порядку, аттрак-
тору). Устойчивый порядок обеспечивается 
ресурсами и возможностями самого специ-
алиста помогающей профессии: владением 
социально-педагогическими технологиями 
(методами, формами), способностью к сопе-
реживанию (эмпатии), к мобильности, уме-
нием гибко перестраиваться для решения со-
циальных проблем ребенка, предчувствовать, 
прогнозировать, «понимать» его эмоциональ-
ные состояния, действовать «здесь и сейчас». 
Аттрактор здесь обеспечивается стабильным, 
постоянным, привычным методическим ин-
струментарием решения детских проблем, 
вписанным в  значимые профессионально-
личностные характеристики.

Социально-педагогическая деятельность 
и  бифуркация. Трансформация социально-
педагогической деятельности на уровне меж-
личностного взаимодействия «педагог — ре-
бенок» связана с расширением пространства 
детских проблем, где к традиционному — се-
мейному и школьному неблагополучию до-
бавляются новые проблемы, формирующиеся 
в виртуальном мире Интернета. Эти переме-
ны приводят к «хаосу» (бифуркации) в про-
фессиональной деятельности. Специалист 
находится в неустойчивом, кризисном состо-
янии, ощущает недостаточность привычного 
(рутинного) методического инструментария, 
не отвечающего требованиям современной 
социокультурной ситуации развития ребен-
ка. В условиях профессиональной бифурка-
ции возникает несколько взаимосвязанных 
исследовательских задач: специалист дол-
жен углубиться в новую для него проблему 
ребенка, включиться в процессы рефлексии, 
нацеленные на осознание недостаточности 
рутинного методического инструментария, 
которым он владеет, не дающего возможно-
сти решить проблему, на выработку нового 
инструментария, на преобразование себя, то 
есть включиться в процессы самоорганиза-
ции, упорядочивания себя, своего собствен-
ного внутреннего мира.

Социально-педагогическая деятельность 
и  флуктуация. В  системе социально-педа
гогической деятельности ценностные ориен-
тации, на которые ориентируются ее субъекты, 
являются «точкой притяжения», удержива-
ющей ее в состоянии аттрактора (порядка). 
Флуктуации специалиста принимают вид 
эмоционально-чувственного переживания не-
достаточности социальной ситуации для по-
зитивной социализации ребенка. Ценностные 
ориентации создают эмоциональную предна-
стройку к решению детских проблем. Состо-
яние сопереживания ребенку предвосхищает 
целевую установку. Это чувственная осно-
ва, в которой укореняются все другие рацио-
нальные действия, направленные на преду-
преждение или преобразование ситуации, на 
расширение поля положительно направлен-
ной социализации ребенка. Овладение новым 
методическим инструментарием в  резуль-
тате процессов рефлексии (самоорганиза-
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ции) рассматривается как новый аттрактор 
(порядок), позволяющий эффективно взаи-
модействовать с ребенком в решении его со-
циальных проблем.

Заключение.
1. Сегодня социально-педагогическая дея-

тельность подвержена глубоким трансформа-
циям, что вызывает потребность в поиске ме-
тодологических оснований ее исследования. 
Синергетический подход позволяет исследо-
вать достаточно сложные процессы ее орга-
низации и самоорганизации в нестабильных 
условиях социума.

2. Обращение к синергетическому подходу 
вызвано тем, что социально-педагогическая 
деятельность ориентируется в качестве цели 
на понятие «гармонии», которая на уровне лич-
ностей взрослого и ребенка представляет собой 
неравновесный, нелинейный, незамкнутый 
процесс, пребывающий в чередующемся со-
стоянии «гармония — дисгармония — гар-
мония», то есть «порядок — хаос — порядок». 
В этой связи у социального педагога, взаи-
модействующего с ребенком, возникает по-
требность в постоянной поддержке гармо-
ничных отношений, то есть, по выражению 
А. С. Макаренко, он должен «держать руку на 
пульсе отношений».

3. В нестабильных общественных услови-
ях, стимулирующих формирование новых со-
циальных детских проблем, профессиональ-
ная деятельность специалиста приобретает 

неустойчивый (бифуркационный) характер. 
Это побуждает его углубиться в новую про-
блему ребенка и включиться в процессы реф-
лексии (самоорганизации), ориентированные 
на осознание недостаточности привычного 
методического инструментария и выработку 
новых подходов к решению проблем.

4. Специфика движения социально-пе
дагогической деятельности от порядка (ат-
трактора) к хаосу (бифуркации) зависит от 
важной характеристики субъектов социально-
педагогической деятельности — ценностных 
ориентаций, придающих жизненно важный 
смысл процессу взаимодействия «педагог — ре-
бенок». Разрушение ценностей приводит лич-
ностную систему социально-педагогической 
деятельности к хаосу. Формулирование новой 
идеи (флуктуации), группирование педагогов 
вокруг нее является условием самоорганизации, 
ведет к обогащению социально-педагогической 
деятельности, принимающей форму нового ат-
трактора (порядка).

Статью завершим цитатой: «Мир нелиней-
ных явлений страшит, покоряет и неотразимо 
манит своим неисчерпаемым разнообрази-
ем. Здесь нет места чинному стандарту, здесь 
господствует изменчивость и буйство форм … 
Нелинейный мир велик и необъятен, и, хотя 
на карте его сейчас немало белых пятен, уже 
имеется несколько обжитых (или, точнее, 
обживаемых) островков» [10, с. 28].
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Введение. Стремительные технологи-
ческие преобразования, сопровождающие 
развитие общества на данном этапе, циф-
ровая трансформация всей жизни требуют 
постоянного переосмысления социальной 
действительности, оказывают существенное 
влияние на приоритеты личностного разви-
тия, на ценностные ориентации.

Чем больше Интернет развивается и по-
глощает различные сферы жизни, тем боль-
ше времени нынешний подросток проводит 
в виртуальном пространстве. В современных 
условиях развития общества актуальной про-
блемой школы становится выработка целена-
правленной политики по образовательному 
самоопределению школьника в  цифровой 
среде, развитию способности управлять соб-
ственным поведением в цифровом мире, ни-
велировать риски, использовать новые воз-
можности [1; 2].

Требуется проведение трансформации су-
ществующих подходов и моделей обучения, 
направленных на развитие навыков общей 
цифровой грамотности, социальных и эмоци-
ональных навыков, необходимых для успеха 
в новом цифровом мире [3; 4]. Нужна интегра-
ция новых технологий, новых форматов обу-
чения (очных и дистанционных, виртуальных 

и интерактивных) в уже сложившиеся обучаю-
щие практики [5]. От уклада школьной жизни, 
от школьной среды во многом зависит, будут 
ли подростки пассивно приспосабливаться 
к виртуальному миру или активно строить 
собственное цифровое «я».

Процесс формирования готовности к са-
моопределению, становление цифровой иде
нтичности — двухсторонний процесс. Он оп
ределяется как внешними условиями, так 
и сферой интересов ребенка, значимыми для 
него структурами информационного про-
странства. Поиск ответа на вопросы: как вклю-
чить ученика в  процессы самообразования 
и  саморазвития? как сформировать готов-
ность к  самоопределению в  условиях циф-
рового мира? — является центральным для 
лицея №  590 Санкт-Петербурга в  рамках 
деятельности в статусе федеральной иннова-
ционной площадки.

Методы. Для изучения каналов инфор-
мации в структуре досуга подростков, оцен-
ки их цифровых предпочтений, выявления 
влияния созданной в учреждении культурно-
образовательной среды на формирование 
готовности подростков к самоопределению 
были использованы методы моделирования, 
наблюдения и анкетирования.
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Готовность к самоопределению и образо­
вательная среда. Самоопределение — это 
процесс понимания человеком своих особен-
ностей, способностей, возможностей, стрем-
лений, определение собственных критериев, 
норм и способов оценивания себя и окружа-
ющей действительности, выбор ценностей, 
смыслов и целей жизни, исходя из требований 
социума, предъявляемых к человеку, и тре-
бований, предъявляемых человеком к само-
му себе [7; 8].

В ходе анализа психолого-педагогической 
литературы [6; 7; 8] по проблеме исследова-
ния выделены пять компонентов готовности 
к самоопределению: когнитивный, аффектив-
ный, коммуникативный, операционально-
деятельностный и рефлексивный.

Когнитивный компонент отражает про-
цессы формирования осознанного образа себя, 
осведомленность о  своих качествах и  спо-
собностях, выработку ответственной граж-
данской позиции; аффективный — отража-
ет переживания относительно собственного 
поведения, исходя из принятых прав и обязан-
ностей; коммуникативный — характеризует 
общение, через которое проявляется личност-
ная и гражданская позиция старшеклассни-
ка; операционально-деятельностный — от-
ражает действия, через которые проявляется 
личностная гражданская позиция, а рефлек-
сивный — связан с возможностями субъек-
тивного анализа событий, исходя из приня-
тых норм и правил. Формирование готовности 
подростка к самоопределению должно осу-
ществляться с учетом взаимосвязи всех обо-
значенных компонентов [8].

В основе разрабатываемых в ходе инно-
вационной деятельности образовательных 
практик лежат четыре аспекта формирования 
готовности подростка к самоопределению:

	ష деятельность, общение;
	ష смысложизненные позиции, система 

ценностных ориентаций;
	ష мотивация;
	ష рефлексия, самооценка.

Каждый из этих аспектов коррелирует с вы-
шеобозначенными компонентами и оказыва-
ет комплексное влияние на развитие инди-
видуальности участников образовательной 
деятельности. Так, мотивационный аспект ре-

ализуется через набор педагогических средств 
и приемов, направленных на вовлечение уча-
щихся в процессы саморазвития; обучение 
приемам рефлексии — через применение 
инструментов оценки результатов собствен-
ной деятельности, основанных на самооце-
ночных процедурах.

Связующим элементом выступает дея-
тельность, в которой происходит освоение 
образцов норм и правил, создание ситуаций 
успеха, осуществление разнообразных проб. 
Успешная деятельность способствует само-
познанию, желанию расширять свое обра-
зовательное пространство, создает условия 
для конструирования собственной культурно-
образовательной среды.

Фундаментом предлагаемых образовате
льных практик является специально органи-
зованная образовательная среда, характери-
зующаяся высокой степенью интенсивности 
совместной деятельности и  общения, эмо-
ционально и интеллектуально насыщенной 
атмосферой доверия и сотрудничества, где 
происходит включение учащихся в различные 
виды индивидуальной и совместной деятель-
ности с учетом их способностей и интересов 
[3]. Эта среда характеризуется вариативно-
стью, дающей возможность ребенку осущест-
влять свободный выбор в учебной и внеу-
рочной деятельности. Важно отметить, что 
ребенок в сформированной среде может так-
же выбирать собственную позицию (лидер — 
исполнитель — консультант — организатор), 
способы деятельности и представления ре-
зультата. При этом необходимо понимать, что 
любой выбор должен осуществляться на осно-
вании рефлексии (что выбираю? почему вы-
бираю? как учитывается в выборе мой про-
шлый опыт?).

Конструируемая образовательная среда 
лицея должна отвечать задачам цифрового об-
щества — созданию условий широкого выбо-
ра для образовательного запроса, его гибкой 
коррекции при формировании индивидуаль-
ной образовательной траектории учащегося.

Среда должна не типизировать и «усред-
нять», а индивидуализировать личность ре-
бенка. Добиться этого можно только через ее 
формирование с активным участием самого 
школьника. Современные образовательные 
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технологии, опирающиеся на информационно-
коммуникационные компетенции, позволяют 
осуществить данный процесс с максималь-
ной эффективностью, превращая образование 
в самообразование, воспитание — в самовос-
питание, реализацию образовательного по-
тенциала — в самореализацию [9; 10].

Образовательная программа лицея ба-
зируется на идее развития индивидуально-
сти участников образовательного процесса 
на базе информационно-коммуникативных 
технологий. Специализация в области инфор
мационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) избрана как базовое направление на 
современном этапе развития лицея. Направ-
ленность обучения связана не с конкретным 
предметом или предметной областью, а с тех-
нологиями работы с информацией. Инфор-
мационные технологии в образовательной 
системе лицея становятся интегративным 
стержнем, вокруг которого строится вся про-
грамма обучения. Происходит изменение 
подхода к  самому преподаванию: техноло-
гии «работают» на повышение качества ос-
воения практически любого предмета школь-
ной программы.

На основе ИКТ современный школьник мо-
жет самостоятельно определиться с собствен-
ным образовательным полем, на котором бу-
дет строиться его образовательный маршрут. 
Задачей педагога становится помощь ребен-
ку в проектировании образовательной траек-
тории, формировании круга общения в соот-
ветствии с выбранным профилем. Не только 
школа должна создавать ребенку среду обу-
чения и воспитания, но и он сам должен нау-
читься ее строить.

Алгоритм вовлечения учащегося в соз­
дание собственной культурно-образовате­
льной среды. Данный алгоритм описывает 
этапы применения разработанных практик. 
Каждый шаг алгоритма включает два элемен-
та: исследовательский позволяет отслеживать 
психолого-педагогические характеристики 
продвижения ребенка; практический — спектр 
практик, направленных на формирование 
готовности подростка к самоопределению 
в цифровом мире.

Так на первом шаге проводится исследо-
вание цифровых предпочтений школьников 

и  знакомство с  правилами безопасности 
в цифровом мире и цифровыми инструмен-
тами, их обеспечивающими.

Второй шаг предполагает погружение 
обучающихся в  специально конструируе-
мую совместными усилиями среду лицея. 
Совокупность образовательных практик, раз
работанных педагогами лицея, направлена на 
предоставление возможности для проявле-
ния инициативы, разработку новых форматов 
взаимодействия участников образовательно-
го процесса, интеграцию новых технологий, 
новых форматов обучения (очных и дистанци-
онных, виртуальных и интерактивных) в уже 
сложившиеся обучающие практики, что спо-
собствует созданию условий для обеспечения 
множественного выбора.

Обучающимся по своему выбору предла-
гается пройти ряд проб, которые направлены 
на формирование навыков XXI века: навыков 
чтения и  письма, всех типов грамотности 
(таблица 1).

В лицее большинство реализуемых про
ектов используют потенциал цифровых сред. 
Практики цифрового образования (https://sites.
google.com/view/cifra590/главная-страница) 
предлагают Навигатор цифровых образова-
тельных ресурсов, который позволит само-
стоятельно освоить образовательную про-
грамму в  случае необходимости. Практики 
смыслового чтения (https://sites.google.com/
view/laboratoriauspecxa590/главная-страница) 
учат такому важному в цифровом простран-
стве умению, как работа с информацией.

Основная задача практик художественно-
эстетического восприятия мира (проект «Па-
литра души» — https://палитрадуши.рф, про-
ект «Добрая лира» — https://sites.google.com/
site/rozavetrov590/home) — научить ребенка 
видеть прекрасное, сформировать естествен-
ную потребность в красоте средствами раз-
личных видов искусства.

Исследовательские практики (https://sites.
google.com/view/b-tipuid/главная-страница) 
учат навыкам исследовательской деятель-
ности, знакомят с правовыми основами ин-
теллектуальной собственности, соблюдению 
авторских прав, знакомят с отдельными аспек-
тами патентной деятельности (проект «Школь-
ный патент»).
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Практики игрового взаимодействия (про-
ект «Игровая лаборатория») направлены на 
развитие коммуникативных навыков, логи-
ческого и креативного мышления.

Социальные практики (проекты «Наш го
род» — https://sites.google.com/site/rozavet
rov590/oformlenie-rezultatov, «Внутришколь-
ная кредитно-денежная система» https://sites.
google.com/site/rozavetrov590/issledovanie), ре-
ализуемые в лицее уже более 30 лет, направле-
ны на развитие финансовой грамотности; фор-
мирование у учащихся ценностных ориентаций 
граждан правового демократического госу-
дарства, навыков жизни и деятельности среди 
людей; формирование законопослушной лич-
ности, обладающей определенным правовым 
и политическим опытом, необходимым будуще-
му активному гражданину правового государ-
ства, имеющему собственную волю и умеюще-
му ее правильно выразить [9].

На развитие ценностно-смысловых пози-
ций и эмоционального поля школьника на-
правлены практики формирования поведения, 
основанного на этических принципах (проек-
ты «Наш дом», «Добропочта», «Аллея звезд»).

Практики самоидентификации (курс «Сту-
пени профессионального самоопределения», 

индивидуальные карты) сопровождают путь 
познания себя, формируют способность к реф-
лексии и самооценке. Одним из инструментов 
такой практики являются карты индивиду-
альных достижений. В лицее № 590 практи-
ка заполнения карт достижений существует 
достаточно давно [9]. Учащиеся записывают 
в них то, что сами считают своим успехом, 
в отличие от традиционного портфолио, от-
ражающего внешнее признание и храняще-
го официальные документы, его подтверж-
дающие. Из этих карт видны подлинные 
проблемы ребенка, то, что его волнует. Кар-
ты достижений хранятся в лицее бессрочно 
(электронный формат облегчил эту задачу). 
Выпускники школы имеют возможность по-
знакомиться с тем, что они чувствовали и ду-
мали много лет тому назад, чем интересо-
вались, что считали своим успехом: дружбу 
с товарищами, преодоление языкового барье-
ра, борьбу с вредной привычкой, нормализа-
цию режима дня.

Третий шаг алгоритма предполагает постро-
ение собственной культурно-образовательной 
среды. Результатом этого процесса являет-
ся осознанный выбор. Именно он отражает 
ценностно-смысловое поле подростка и ха-

№ п/п Образовательные
практики Формируемые навыки и умения

1 Практики смыслового чтения Умение работать с информацией

2

Практики цифрового образования Способность самостоятельно без помощи учителя 
наверстать упущенное, посмотреть интересные на-
учно-популярные видео, посетить лекцию в музее, 
подготовиться к выпускным экзаменами

3

Практики художественно-эстетиче-
скоговосприятия мира

Желание и умение видеть прекрасное, 
формирование естественной
потребности в красоте средствами различных ви-
дов искусства

4 Исследовательские практики Навыки исследовательской деятельности, раскры-
тие интеллектуального потенциала

5 Практики игрового взаимодействия Коммуникативные навыки

6 Практики формирования поведения, 
основанного на этических принципах

Развитие ценностно-смысловых позиций и эмоци-
онального поля школьника

7 Социальные практики Освоение основ финансовой и правовой грамотности

8 Практики самоидентификации Познание себя, умение рефлексировать

Образовательные практики формирования новых навыков

Таблица 1
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рактеризует результаты образовательной де-
ятельности учреждения.

Важная роль в создании культурно-обра
зовательной среды школы принадлежит со-
циальным партнерам. В условиях открыто-
сти школы учитель становится проводником 
в информационно насыщенном мире, посред-
ником между новым знанием и учеником, его 
позиция — «рядом с учеником», стиль обще-
ния — доверие и сотрудничество [11]. Боль-
шинство практик лицея реализуется совмест-
но с сетевыми партнерами (Союз писателей 
Санкт-Петербурга, музеи «Разночинный Пе-
тербург», «Литература. ХХ век», «Карла Буллы», 
муниципальное образование «Юго-Запад», об-
разовательные учреждения региона).

Погружение в описанные практики позво-
ляет сформировать у учащихся коммуникати
вные навыки, получить опыт самооценочной 
деятельности, способствует созданию соб-
ственного ценностно-смыслового поля, ос-
нованного на ценностных ориентирах жиз-
ни гражданского общества и ограниченного 
культурно-нормативными рамками.

Полученный в ходе осуществления проб 
опыт позволит нашему выпускнику стать 
уверенным пользователем интернет-про
странства, осуществляющим осознанный 
выбор ресурсов, направленных на личност-
ное саморазвитие в  условиях гражданско-
правового демократического уклада жизни 
современного общества.

Выводы. Теоретико-практические аспек-
ты исследования нашли подтверждение в ре-
зультатах анкетирования школьников по оце
нке их цифровых предпочтений. Исследование, 
проведенное среди лицеистов в возрасте от 
10 лет и старше (выборка составила 428 че-
ловек), отражает особенности влияния пред-

ставленной практики на характеристики вы-
бора подростков.

Основная деятельность в Интернете всех 
участников анкетирования вне зависимости 
от возраста связана с поиском информации, 
общением в социальных сетях и играми, что 
соответствует реалиям сегодняшнего дня.

Обращают на себя внимание следующие 
аспекты, имеющие непосредственное от-
ношение к элементам описанной практики. 
В возрастном диапазоне от 10 до 16 лет и стар-
ше на 30% возрастает количество школьни-
ков, использующих Интернет для обучения 
(от 45% в 10–12 лет до 75% в 16 лет и стар-
ше). Возрастает роль научно-популярного 
(с 29 до 42%) и образовательного (с 21 до 39%) 
контента, на 10% сокращается количество 
пользователей компьютерных игр. Важно 
также отметить наличие в сфере цифровых 
интересов школьников литературоведческого, 
художественно-эстетического и нормативно-
правового контента.

По мере взросления существенно увели
чивается (на  40%) доля обучающихся, ис-
пользующих Интернет для заказа и покупки 
товаров, возрастает интерес к социально-эко
номической ситуации в обществе (интерес 
к  чтению новостных лент увеличивается 
с 17 до 34%), личный опыт становится для 
школьников значимым источником инфор-
мации (с 21 до 63%).

Таким образом, проведенное анкетиро-
вание подтвердило позитивное влияние со-
зданной в  учреждении культурно-образо
вательной среды на выбор школьниками 
цифровых ресурсов и степень сформирован-
ности их готовности к самоопределению.
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Аннотация. В статье анализируются и исследуются методологические основы и смысловые под-
ходы нейросоциального интеллекта студентов Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации. Социально активная молодежь представлена как в реальном мире (уни-
верситет), так и в виртуальном пространстве образования и интернет-коммуникаций (цифровая 
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представлений о цифровых технологиях. Ведущим принципом анализа влияния нейросоциального 
интеллекта на поведение в образовательных системах выступает выполнение исследовательских 
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Введение в проблему. Внедрение цифро-
визации в образовательной системе, распро-
странение дистанционных технологий обуче-
ния, согласно постановлению Правительства РФ 
о создании системы современной цифровой 
образовательной среды и программе разви-
тия цифровых технологий в РФ [1], предъяв-
ляют новые требования к педагогам, а также 
к социальному и психологическому состоя-
нию студентов высших учебных заведений РФ.

Широко описываемые физиологами (И. Сече
нов, И. Павлов) явления условного рефлекса, 
реакции на внешний стимул и ответной реак
ции приобретают совершенно новый контекст 
проявления при соприкосновении с виртуаль-
ным цифровым миром. Психологические по-
казатели состояния человека: длительность 
концентрации внимания, скорость обрат-
ной связи, сенсорная адаптация, кратковре-
менная память, поведенческие стереотипы, 
утомляемость, деятельная активность и соци-
альные связи видоизменяются при использо-
вании цифровых технологий как для развле-
чения, так и для образования.

Педагогические технологии ХХI века ак-
тивно перестраиваются, но данный процесс не 
всегда идет успешно. Психологические уста-
новки и убеждения студентов и преподавате-
лей иногда расходятся и теряют общие точки 
коммуникативного соприкосновения, среди 
которых ценностные ориентиры, различные 
представления и образы мира поколений Х-Y 
и Z-I. До сих пор нет единых технологий, учи-

тывающих и комплексно изучающих цифро-
вой и нейросоциальный интеллект педагогов 
и студентов в потоке глобализации знаний 
и навыков [2]. В частности, можно выделить 
множество аспектов в содержательной интер
претации социального интеллекта: умение уста
навливать коммуникации, общие ценности, 
системная работа, сбалансированное состо-
яние общественного признания, реализа-
ция себя. Описание эмоционального интел-
лекта затрагивает гибкость чувственной 
и эмоциональной сфер, но не берет в расчет 
поведение, возникающее в ответ на стиму-
лы цифровых технологий. Именно пристав-
ка «нейро» актуально отвечает на этот вопрос, 
ставя во главу угла цифровое эго индивида, 
нашего цифрового двойника, ежедневно 
погруженного в виртуальный мир (социаль-
ные сети, общение, обучение, выбор покупок 
на онлайн-платформах).

Нейросоциальный интеллект может игно-
рировать сигналы и стимулы реального фи-
зического мира, голоса близких, временные 
промежутки, циклы дня и ночи. Социальный 
ракурс в данном случае является локусом 
проявления цифрового эго, образовательных 
потребностей и обратной связи цифрового «я» 
с окружающей средой. Развитый нейросоци-
альный интеллект может рассматриваться 
как источник образовательной активности 
и  регулятор жизненно важных процессов, 
информационных потребностей и результа-
тов деятельности. Часто интеллектуальные 
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и образовательные потребности учащихся 
анализируются сквозь призму удовлетворен-
ности или неудовлетворенности их потребно-
стей. Оценить и понять настоящие личностные 
потребности можно лишь при обобщенном 
восприятии всего комплекса аспектов лично-
сти, однако в современных реалиях более по-
пулярен анализ социальной активности через 
проблематику удовлетворения потребностей 
или их неудовлетворения.

Отсутствие удовлетворения собственных 
потребностей может иметь серьезные послед-
ствия для личности. Как указывала Е. В. Соко-
лова [3], побудительный мотив к удовлетво-
рению личностных потребностей способствует 
поиску объективных возможностей удовлет-
ворения. В то же время иногда личность от-
вергает часть своих потребностей и замеща-
ет их аналогами с негативным подтекстом.

Признанные во всем мире ученые в обла-
сти управления и менеджмента подробно рас-
сматривали проблематику личностных по-
требностей, а такие авторы, как Рассел Акофф 
и Кингиз Хаксевер, доказывали, что психоло-
гический комплекс понятий «удовлетворен-
ность» и «неудовлетворенность» базируется 
на ожиданиях индивида [4; 5]. Отсюда опре-
деление удельной ценности ожидаемых со-
бытий, желаемых или же, напротив, неже-
лательных. Таким образом, при получении 
результата меньше собственных ожиданий 
происходит откат к проблеме удовлетворен-
ности, если результат больше, то проблема 
считается решенной.

При этом в популярных психологических 
словарях понятие удовлетворенности как 
психическое состояние предметно не рассмат
ривается. Так, например, в работах А. Петров-
ского и М. Ярошевского термин определяется 
как «удовлетворение процессом труда и его 
результатами» [6], что предполагает некое 
оценочное мнение.

В справочнике по социальной психологии 
В. Крысько [7], удовлетворенность предстает 
как «психическое состояние индивида под 
эмоциональной окраской, появляющееся при 
соответствии намерений и установок с по-
следствиями деятельности». Здесь удовлет-
воренность взаимосвязана с общением, отно-
шениями и трудом. К. А. Абульханова-Славская 

изучает удовлетворенность в рамках психо-
логического исследования, при этом не увя-
зывает прямо с потребностью, удовлетворя-
емой сейчас. Автор считает, что между самой 
потребностью и ее удовлетворением возни-
кает множество сложных и быстрых психо-
логических явлений, среди которых можно 
отметить уровень достижения, степень при-
тязаний, процессы саморегуляции и т. д. [8].

Представляет интерес рассмотрение методо-
логии личностных потребностей в рамках диаг
ностики социально-цифровой жизнедеятельности 
индивида. Базой социального направления 
здесь является учебная и исследовательская 
теория и практика, которые становятся осно-
вой анализа и оценки личностных потребно-
стей. Суть метода: наставник осуществляет 
вводный инструктаж по вопросам самостоя-
тельного анализа цифровой социальной жиз-
ни клиента, что позволяет выработать персо-
нальные решения для имеющихся проблем 
и затруднений личностного характера [9].

Педагогическим фундаментом здесь вы-
ступает ориентирование на объективные дан-
ные новых аккредитованных методических 
пособий с разъяснением клиенту вопросов 
по выполнению взаимосвязанных регуляр-
ных заданий, предусматривающих:

•	 смысловое самоопределение индиви-
да в интернет-пространстве и его изменение 
в процессе обучения с использованием циф-
ровых технологий;

•	 поиск способов решения проблем удов-
летворения личностных потребностей по-
средством дистанционных методов обучения;

•	 приобретение и установка актуальных 
жизненных целей в виртуальном и реальном 
пространствах;

•	 адекватное понимание и  отношение 
к объективным внешним условиям;

•	 принятие важных решений в отноше-
нии собственного личностного развития;

•	 прогноз будущих результатов от внедре-
ния регулярных изменений и использования 
виртуальных аватаров на онлайн-платформах 
с искусственным интеллектом и в социаль-
ных сетях.

Постепенное решение поставленных про-
фессионалом задач приближает к  главной 
цели — созданию проекта личной жизни с ори
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ентированием на социум, цифровые воз-
можности и объективные внешние факторы. 
В таком проекте внутренние побудительные 
мотивы и личностные убеждения индивида 
превращаются в действенные ориентиры жиз-
ненного поиска, приобщают к получению но-
вого опыта, лучше отражают специфику лич-
ностных потребностей и являются ресурсом 
индивидуальности личности.

Научная литература определяет учебно-
исследовательскую деятельность как само-
развивающуюся систему наставничества, со-
трудничества и  творчества с  элементами 
индивидуальности. Отличным результатом 
обучения или наставничества являются силь-
ное желание поиска новых знаний и вынесе-
ние собственных суждений [10].

Данное методическое пособие является 
отличным инструментом для организации 
и проведения учебной и исследовательской 
работы, содержит в себе пошаговый алгоритм 
действий, что позволяет респонденту выра-
ботать собственный автопортрет с  учетом 
комплекса условий и аспектов, призванный 
улучшить качество жизни через оптимизацию 
процессов жизнедеятельности [11].

Профессиональный подход к оптимизации 
задействует ряд психических функций инди-
вида, обеспечивающих высокую валидность 
и надежность результатов. Рассмотрим эти 
функции подробнее.

Функция диагностики. В  методические 
рекомендации должны входить различные 
онлайн-задания и вопросы (минимум 20). 
Широкий перечень вопросов позволяет полу
чить значительный спектр информации, по-
зволяющий в полной мере оценить концеп-
цию жизни, объективность этой концепции 
и перспективы будущей реализации [11].

Функция проявления знаний и незнания. По-
рой незнание говорит о знании даже больше, 
чем само знание. Основоположник педагогики 
как отдельной научной дисциплины чешский 
писатель Ян Коменский говорил, что быва-
ет даже сопротивление получению знаний 
о  незнании. Сам факт понимания данной 
концепции является мощным стимулирую-
щим мотивом для получения новых знаний 
и приобретения мудрости. Советский фило-
соф Мераб Мамардашвили писал: «Употребляя 

термин “не знаю” в быту, человек определяет 
некую отрицательную пустоту, однако, когда 
разговор касается собственного пути или лич-
ных испытаний, то термин “не знаю” приоб-
ретает значение некой реальности, и именно 
в этом его глубокая сила» [12, с. 331].

Функция самопознания. Проектная дея-
тельность в рамках объективных показате-
лей исследований позволяет респонденту 
взглянуть на себя самого будто во внутрен-
нем зеркале; осознать различные возможно-
сти удовлетворения потребностей и принять 
конкретные решения в выборе подходящих 
инструментов достижения целей.

Функция придания личного смысла. Но-
вый уровень знаний индивида — личные, 
имеющие индивидуальный смысл для че-
ловека, принятые его внутренним миром 
и незаменимые в качестве основы для удов-
летворения собственных потребностей лич-
ности. Психическая работа здесь идет через 
прикладные и теоретические обобщения: лич-
ные знания органично встраиваются в суще-
ствующую психоэмоциональную базу лично-
сти, постепенно развиваются и превращаются 
в собственное [3].

Функция тренинга. При регулярном вы-
полнении комплекса взаимосвязанных заданий 
происходит постоянное накопление опыта 
и  формирование оптимизированных лич-
ностных качеств. Происходит формирование 
внутренних структур психики через усвое-
ние реальной окружающей действительности, 
присвоение жизненного опыта. Вместе с тем, 
осуществляется подъем уровня осмысления 
и роста осознанности. Посредством решения 
задач происходит изучение проблемы и при-
нятие решений, создание модели информа-
ции и рассмотрение причин по выбору од-
ной из осмысленных моделей, что приводит 
к  принятию важных решений, меняющих 
жизнь человека.

Функция индивидуализации. Приобретая 
знания, опыт и активно исследуя окружаю-
щую среду, индивид дает точное определение 
собственного отношения к внешнему миру, 
к которому вынужден приспосабливаться для 
удовлетворения личных потребностей. Таким 
образом он проецирует на объекты и субъек-
ты окружающей среды личные субъективные 
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убеждения и представления. Придание инди-
видуального смысла окружающей среде ожив-
ляет ее, а также способствует достижению 
гармонии внутреннего с внешним. С точки 
зрения общей психологии, это опосредован-
ное средовое присвоение и освоение субъект-
объектного и проецирование в реальность 
личных представлений о жизнедеятельности.

Все признаки и характеристики цифровой 
образовательной среды, перечисленные выше, 
оказывают воздействие на образовательные 
и информационные потребности.

Особенности нейросоциального интел
лекта учащихся вузов определяются высокой 
скоростью обработки информации, концен
трированным вниманием и  анализом бо
льших объемов информации, которая ис
пользуется в  программах дистанционного 
обучения студентов.

В целом групповой нейросоциальный интел-
лект и возможности работы малых студенческих 
групп — это результат работы программ и плат-
форм искусственного интеллекта, которые 
используются молодежью как в процессе уче-
бы, так и в  повседневной жизнедеятельно-
сти. Такие группы выполняют задания и об-
учаются достижению поставленных целей 
быстрее и, как правило, совместными дей-
ствиями. При ослабленных коммуникациях 
в виртуальной интернет-среде, а также сни-
женных цифровых навыках наблюдаются 
низкая групповая сплоченность и отсутствие 
интереса к выполнению командной работы, 
уменьшается вероятность совместных резуль-
тативных достижений.

Методы исследования. Для анализа дан
ных, полученных в результате анкетного опро-
са, при изучении нейросоциального интеллекта 
были использованы следующие методики:

1. Психодиагностические методы исследо-
вания интеллекта по Л. Ф. Бурлачук [13].

2. Методика Ш. Шварца по изучению цен-
ностных ориентаций [13].

3. Программа оценки образовательно-
го процесса для развития цифровых компе-
тенций преподавателей и удовлетворения 
информационных потребностей студенче-
ской молодежи [14].

Результаты. Перечисленные методики ис-
пользовались студентами и преподавателями 

столичного вуза в ходе большого опроса на 
конференции о цифровизации образователь-
ных программ. В исследовании приняли уча-
стие 98 студентов и 17 преподавателей. Воз-
раст респондентов составил от 18 до 45 лет. 
Опрос носил анонимный характер, а получен-
ные данные представлены в обобщенном виде 
в таблице 1.

В результате была получена трехуровне-
вая модель нейросоциального понимания соб-
ственного компетентностного уровня, вклю-
чающая различные варианты субъективности 
(теоретические и эмпирически полученные), 
и зафиксированные как проявления в повсед-
невной реальности. Низкие проценты, начи-
ная с 19 до 44, могут быть кодированы как 
маркеры социального уровня.

Средние процентные данные от 54 до 65 
были нами обозначены маркерами социально-
го лидерства и управленческих компетенций.

Высокие проценты, начиная с 69 до 89, по-
лучили название маркеров базовых цифровых 
компетенций, необходимых большинству сту-
дентов современных университетов.

Наивысшие проценты от 90 до 99 являются 
навыками развитого уровня нейросоциально
го интеллекта.

В то же время дальнейшее описание кон-
цепции нейросоциальных компетенций, пред-
полагающее анализ динамики и работу со знач
ительными данными, способствовало более 
компактной методике субъективной оценки 
на основе ранее полученных данных.

Среди основных потребностных запросов, 
сформулированных студентами и препода
вателями Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации в ян-
варе–марте 2023 года, были выделены сле-
дующие (в порядке важности):

1.	 цифровые компетенции;
2.	 гибридное обучение;
3.	 мягкие навыки;
4.	 персонализация и автономное обучение;
5.	 совмещение обучения с практикой у ра-

ботодателя;
6.	 нейрообразование и нейроинтеллект 

в социуме;
7.	 образование в соцсетях (образователь-

ный контент от профессионалов);
8.	 онлайн-обучение.
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Среди представлений и ассоциаций на сло
восочетание «цифровизация образования» сту-
дентами были названы следующие (таблица 2).

Полученные результаты свидетельству-
ют о достаточной осведомленности студен-
тов относительно целей цифровизации обра-
зования, но о компетенциях преподавателя 
цифрового вуза студенты осведомлены сла-
бо, что приводит к непониманию и постанов-
ке вопроса: «Как оценить цифровые навы-
ки преподавателя/специалиста», вследствие 
чего теряется возможность прямого диалога 
и непосредственной передачи знаний. Выяв-

ленное случайным образом качество «доверие 
специалисту, обладающего цифровыми ком-
петенциями», ведет к радикальному измене-
нию коммуникаций студентов в пространстве 
цифрового образовательного курса.

Заключение. При проведении эмпириче-
ского исследования необходимо решение ме-
тодологических проблем. Так, объект исследо-
вания может быть определенной аудиторией 
или сетевым сообществом, функционирую-
щим посредством социальных медиа. Они же 
могут определять характер взаимодействия 
участников и менять представления о буду-

Распределение ответов на вопрос: «Какие 3 навыка важно получить
студенту/педагогическому работнику высшего образования в 2023 году?»

(процент проголосовавших по каждому навыку)

Таблица 1

Навыки %
креативность 33
адаптивность 54
работа с удаленной аудиторией 89
цифровая коммуникативность 94
освоение системы Линукс 37
работа в гибридной аудитории 67
работа с аудиторией 88
знания в науке 95
знания в методике 75
работа с программными продуктами, платформами 92
владение современными технологиями 97
работа в цифровой среде 95
навык проведения интересных интерактивов на семинарах 89
навык проектирования занятий 44
создание цифровых двойников реальных процессов 18
вовлечение новых студентов в образовательную информационную среду 73
гибкость в работе со студентами / аспирантами / преподавателями 93
компьютерная грамотность, работа онлайн, методология работы онлайн 99
умение мотивировать 65
навыки по работе с имеющимися приложениями 67
умение разрабатывать идеи для приложений 34
основы педагогики, андрагогики 19
использование цифровых инструментов в качестве одного из технических средств   
обучения 69

работа с файлами, коммуникация в соцсетях, работа с Big data 90
работа с фейками 78
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щих компетенциях. Модель нейросоциального 
интеллекта на сегодняшний день представля-
ется наиболее адекватным и перспективным 
направлением при изучении поведения обу-
чающихся офлайн и онлайн в различных се-
тевых сообществах.

Значительный разброс в обладании циф
ровыми навыками у студентов пока не поз
воляет применить методологическую модель 
нейросоциального интеллекта для всех кате
горий и групп. Однако одним из подходов, по-
зволяющим снять данное ограничение, может 
стать анализ коммуникации студентов с ис-
кусственным интеллектом и обучение послед-
него. Обратная волна влияния нейросети на 
индивида уже делает возможным замерить 
нейросоциальный интеллект участников се-
тевого сообщества или цифровой среды. Инте
рпретация вновь полученных данных будет 
расширяться с появлением новых вводных, 
связанных с совершенствованием техноло-
гий искусственного интеллекта и нейросетей.

Также отметим, что в результате проведен-
ных исследований и опросов было выявлено, 
что отношение студентов и преподавателей 
к работе в цифровой образовательной сре-
де (ЦОС) в  целом положительное. Полови-
на опрошенных полагают, что цифровизация 
и изменение человеческого интеллекта — это 
возможность развития. Менее 15 процентов 
высказались нейтрально, редко используя циф-
ровые сервисы и инструменты. О сложностях 
в использовании цифровых платформ выска-
зались менее 3 процентов из общей выборки.

У студентов-социологов, политологов и эко-
номистов нейросоциальный интеллект выра
жен сильнее, чем у психологов, с более выра-
женными эмоциональным и когнитивным 
компонентами. Соответствующие показатели 
студентов выше в группах по сравнению со 
студентами-одиночками.

Распределение представлений и ассоциаций
на словосочетание «цифровизация образования»

Таблица 2

Представления и ассоциации %
онлайн-обучение 56
электронная среда / цифровые образовательные сервисы 65
новаторство / партнерство 23
молодежный вуз 13,5
оцифрованный курс 37
современный преподаватель 67
Бот 48
компетентный, адаптивный/профессиональный специалист 82
игра и обучение 44
искусственный интеллект 86
Вебинары 59
возможности, производительность 17
планшет / смартфон / ноутбук 21,5
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Введение. Современные суждения о том, 
что отечественная эстетика находится в кри-
зисном состоянии, можно трактовать как ос-
мысление состояния смены научной парадиг-
мы, выражающееся в стремлении осмыслить 
перспективы теории и практики эстетической 
науки в  современном культурном контек-
сте, в выявлении соотношения классических 
традиций и актуального проблемного поля, 
а также в попытке обновления понятийно-
категориального аппарата эстетики. В связи 
с указанными вопросами эстетическое обра-
зование столкнулось с такими проблемами, 
как необходимость совершенствования суще-
ствующих классических методологий и эсте-
тических практик, среди которых в первую 
очередь можно назвать методы развития 
эстетического сознания, эстетического вку-
са и креативности. Потребность в трансфор-
мациях связана с неуклонным расширением 
сферы эстетики и усилением влияния муль-
тимедийных арт-практик и цифровых тех-
нологий, активизирующих все чувственные 
каналы восприятия информации, усилением 
виртуальной составляющей в художествен-
ной культуре и социальной сфере, в том чис-
ле и в образовании [1].

Исследование и результаты. За послед-
нее пятилетие в российской эстетике прои-
зошел ряд важных событий, значительно по-

влиявших на ее развитие. В 2018 году на базе 
Санкт-Петербургского государственного 
университета было сформировано Россий-
ское эстетическое общество (РЭО), основной 
целью создания которого стало развитие те-
оретической и практической эстетики, а так-
же эстетического образования. Кроме того, 
усилия РЭО направляются на объединение 
российских специалистов в области эстети-
ки и стимулируют привлечение широкой об-
щественности к эстетическим исследовани-
ям. В 2019 году в Санкт- Петербурге состоялся 
первый Российский эстетический конгресс, 
второй — в 2021 году в Екатеринбурге, а в мае 
2023 года планируется провести третий Рос-
сийский эстетический конгресс во Владимире, 
тема которого — «Эстетика во времена гло-
бальных перемен». В Санкт-Петербургской 
государственной консерватории имени 
Н. А. Римского-Корсакова с 2018 по 2023 год 
проходили международные научные кон-
ференции, посвященные проблеме синесте-
зии и синтеза искусств («Полилог и синтез 
искусств: история и современность, теория 
и практика»). Проблематика перечисленных 
научных форумов связана в первую очередь 
с общими вопросами развития эстетической 
культуры и образования в современной Рос-
сии. В широком смысле это актуальные про-
блемы изучения эстетических феноменов 

Abstract. The article discusses the main problems and trends in the development of modern aesthetic 
education in Russia. It is noted that Russian aesthetic education is currently undergoing a number of 
positive innovative transformations associated with the processes of strengthening the virtual component 
in artistic culture and the social sphere. A number of scientific events, such as international conferences 
and the Russian Aesthetic Congress, held over the past five years, have served as an active incentive for the 
development of theoretical and practical aesthetics and aesthetic education. The current trends of modern 
aesthetics are identified: neuroesthetics, cultural aesthetics, environmental aesthetics, somaesthetics and 
synesthetic area, which have a stimulating effect on the development of aesthetic education. The special 
role and prospects of using synesthetic methodologies in modern aesthetics and aesthetic education are 
indicated, since in the conditions of digitalization of culture, synesthesia as a phenomenon of nonverbal 
associative thinking becomes one of the main means of preserving the integrity of world perception, an 
important method of developing flexibility of thinking and the ability of imagination.
Keywords: aesthetics, aesthetic education, aesthetic perception, aesthetic upbringing, aesthetic 
consciousness, synesthesia, synthesis of arts.
For citation: Konanchuk S. V., Vashurin A. N., Kudriashov S. V. Мodern aesthetic education: current 
problems and main trends// Man and Education. 2023; (2): 86–91. (In Russ.) http: dx.doi.org/10.54884/
S181570410026348-7.
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и явлений, институтов, практик, всей сово-
купности эстетического опыта, накопленно-
го к настоящему времени, в узком смысле — 
это исследование состояния современного 
эстетического образования и воспитания, вы-
явление перспектив их развития, новых на-
правлений и методологий.

Многочисленные научные мероприятия, 
посвященные изучению современной эсте-
тики и эстетического образования, способ-
ствовали выявлению актуальных направлен
ий и  основных тенденций эстетической 
науки, среди которых особое значение име-
ют следующие: нейроэстетика, сомаэстетика, 
энвайронментальная (экологическая) и куль-
турологическая эстетика, а также синесте-
тическое направление. Эти актуальные на-
правления указывают вектор перспективных 
инновационных изменений, которые необхо-
димо осуществить в сфере современного эсте-
тического образования.

На современном этапе цель эстетическо-
го образования и эстетического воспитания 
содержит широкий спектр составляющих, 
начиная от развития сенсорной восприим-
чивости и  художественно-образного вооб-
ражения «до эстетического упорядочения с по-
мощью гармонии и ритма любых процессов 
жизнедеятельности человека» [2, с. 5]. Для 
осуществления указанных целей необходи-
мы соответствующие изменения и обновления 
в методах обучения. Так, например, традицион-
ный «объяснительно-иллюстративный» или 
«информационно-рецептивный» метод обра-
зования, относящийся к классической закры-
той модели, в настоящее время в отечественной 
педагогике зачастую заменяется на «откры-
тые формы» образования и воспитания, в ко-
торых «чувства и знание сливаются в единое 
целое», а «за исходное начало берется человек 
с его неповторимостью как постоянный источ-
ник … развития» [3, с. 9, 11, 42].

В настоящее время в российской эстети-
ке и эстетическом образовании все чаще при-
меняется невербальный способ преподава-
ния, связанный с обращением к первичным 
элементам чувственного опыта человека — 
ощущениям, более сложным — соощущени-
ям, а также сопредставлениям, относящимся 
к когнитивной сфере. Такой метод называ-

ется синестетическим, он связан с исследо-
ваниями феномена синестезии (synaisthesis) 
или особого свойства мультисенсорного ас-
социативного мышления, составляющего ос-
нову художественного и эстетического созна-
ния. Можно отметить, что одним из наиболее 
успешных способов развития синестезии 
в процессе обучения является метод сочета-
ния таких приемов, как слушание музыки 
и одновременно отображение в цвете ее на-
строения, темпа, ритма, формы и тонально-
сти звучания, а также упражнений на мета-
форическое обозначение соответствий звука 
и цвета [4, с. 220–226].

Эффективно применение заданий на выбор 
соответствующего музыке коммуникативного 
архетипа. По мнению Е. А. Лупенко, здесь при-
сутствует «эмоционально-смысловая оценка 
звучания музыкальных элементов и соответ-
ствующих тонов. Таким образом, мы имеем 
дело с классическим межмодальным перехо-
дом: звук — эмоция — цвет» [5, с. 40], т. е. фе-
номеном синестезии.

Коляденко Н. П. для развития ассоциа-
тивного аудиовизуального мышления пред-
лагает применять метод прослушивания 
неизвестных музыкальных фрагментов, каж-
дый из которых содержит один музыкальный 
образ, а затем выбор цветовых соответствий 
звучащим фрагментам, указывая в  поряд-
ке убывания три цвета из десяти, представ-
ленных на цветовых кругах. Затем следует 
подобрать к музыкальным фрагментам по 
три из предлагаемых графических символов, 
среди которых — геометрические фигуры 
(круг, квадрат, ромб) и предметные символы 
(солнце, тучи, крест, хлеб, слезы, паук). В дан-
ном случае символы являются аккумулятора-
ми и проводниками различных психических 
процессов, выполняя функцию фокусирова-
ния и усиления психической и биологической 
энергии [2, с. 133].

Перечисленные методы развития синесте-
тических способностей и изучения феномена 
синестезии относятся к опыту использова-
ния музыкальной графики в европейской ху-
дожественной педагогике (О. Райнер, Г. Зюн-
дерман, Б. Эрнст), а  также к  российскому 
экспериментальному опыту, осуществлен
ному в  НИИ «Прометей» (Казань) под ру
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ководством Б. М. Галеева, И. Л. Ванечкиной 
и И. А. Трофимовой [6].

В  книге И. Л. Ванечкиной и  И. А. Трофи-
мовой «Дети рисуют музыку» представлен 
обзор основных направлений применения 
музыкальной графики в эстетическом обра-
зовании и педагогике. Среди перечисленных 
направлений и методов авторы особое значе-
ние придают практике педагогов из Германии 
и Финляндии. Прежде всего, это опыт рисова-
ния музыкальных произведений, созданных 
на тему живописных работ, таких, например, 
как «Картинки с выставки» Мусоргского или 
«Беклин-сюиты» Регера. Среди российских пе-
дагогов авторы книги отмечают синестетиче-
ские методы в работах Б. Яворского, К. Гого-
ладзе, Ю. Хижняк, М. Эпштейна, С. Московской 
[С. Конанчук] и многолетний собственный 
опыт под руководством Б. М. Галеева.

К классическому музыкальному рисова-
нию (беспредметному или свободному ри-
сованию) относятся работы М. Чурлениса, 
В. Кандинского, П. Клее, Ф. Купки, Р. Делоне, 
В. Черноволенко и других художников. Эти жи-
вописные произведения могут быть названы 
визуальными эскизами, имеющими сходство 
с мыслеобразами в чувствознании, а структу-
ра композиции этих картин соответствует за-
конам музыкального мышления.

Синестетические методики развития кре-
ативности и гибкости мышления включают 
в себя беспредметное рисование не только 
музыки, но и поэтических произведений, глу-
бинный невербальный подтекст которых мо-
жет быть выражен с помощью абстрактных 
визуальных образов, основанных на сочета-
ниях линий, цветовых пятен и форм, энергии 
символов. Выполнению подобных заданий 
предшествует синестезийный анализ сти-
хотворения, объединяющий разномодальные 
ощущения и приводящий их к общему эмоци-
ональному знаку, который затем отображает-
ся в визуальных образах.

Обобщая, можно подчеркнуть, что рисова-
ние поэтических произведений, прежде всего, 
способствует отходу от сугубо реалистическо-
го понимания поэтического текста, помогая 
сосредоточиться на поэтической речи и за-
конах эстетического мышления. Кроме того, 
такое рисование помогает свободному пере-

воду «временных координат» художествен-
ного текста, преобладающих в музыке и по-
эзии, в  «пространственные координаты», 
характерные для изобразительного искусства 
[2, с. 135–137]. Обучающиеся способны осоз-
нать и прочувствовать синестетическую роль 
единого «пространства-времени» или «хроно-
топа» как важной характеристики подлинно-
го произведения искусства.

Коляденко Н. П. отмечает, что музыкаль-
ная графика как часть синестетической ме-
тодологии имеет, прежде всего, эстетическую 
и познавательную направленность, а арт-те-
рапевтический эффект возникает уже ав-
томатически, в данном случае он вторичен. 
Овладение элементами визуального мышле-
ния позволяет постичь саму суть музыки как 
идеальной модели беспредметного процес-
са формирования художественных образов; 
осознать значение закона общего эмоциональ-
ного знака, объединяющего сенсорные мо-
дальности; прочувствовать эффект эмпатии, 
погружаясь в мир художественного произве-
дения и многое другое. Таким образом, сине-
стетическая методика, частью которой явля-
ется рисование музыки, выполняет основную 
задачу эстетического воспитания и образо-
вания — развитие художественной одарен-
ности, стимулирование творческой активно-
сти, повышение уровня чувствительности за 
счет формирования полимодальных коорди-
нат личности, способствующих сохранению 
ее целостности [2, с. 140].

Заключение. Одной из актуальных проблем 
современной эстетики является изучение 
процесса становления новой чувственности, 
связанного с увеличением потока информа-
ции, в который погружен современный человек.

Отмечается, что интерес к феномену сине-
стезии и синестезийной проблематике в на-
стоящее время неуклонно растет в связи с раз-
витием компьютерных технологий и средств 
аудиовизуальной коммуникации, появлением 
таких новых видов искусства, как световая 
архитектура, медиаискусство (виртуальное, 
электронное, сетевое), видеоигры, компью-
терная робототехника и др. [1].

Синестезийное восприятие характеризу-
ется способностью интеграции интеллекта 
и интуиции, сознательных и бессознатель-
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ных способов мироощущения, что проявля-
ется в  развитии творческих способностей 
личности и универсальной чувственности с ее 
целостностью и гармоничностью.

В современной эстетике и эстетическом 
образовании постепенно возрастает интерес 

к изучению синестетических методологий, на-
правленных на развитие креативности, совер-
шенствования эстетического сознания и худо-
жественного мышления.
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Abstract. The article examines the educational potential of the Maritime College in the conditions of 
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parts, as well as modules of the author’s target program have been identified. The author’s target 



ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023.  №2 (75) 93

Воспитание, социализация и развитие личности

Введение. Социально-экономические про
цессы в нашей стране направлены на разви-
тие качества образования, в том числе каче-
ства подготовки специалистов, готовящихся 
в системе среднего профессионального обра-
зования (СПО). Будущие специалисты морско-
го транспорта должны быть не только подго-
товлены к профессиональной деятельности, 
но и быть воспитанными членами социума 
с высокими духовно-нравственными качества-
ми, активной гражданской позицией. Цифро-
вые технологии, развитие Интернета, созда-
ние особых информационных сред открывают 
новые возможности в организации воспита-
тельной работы в условиях среднего профес-
сионального образования. Повышение роли 
дистанционного обучения и воспитания кур-
сантов связано со спецификой морской специ-
альности, длительным нахождением курсан-
тов в условиях мореплавания. Существенным 
фактором организации процесса дистанци-
онного обучения и воспитания является не-
стандартная ситуация, связанная с возник-
новением пандемии. Экспериментальные 
исследования и опросы показали, что боль-
шинство учащихся морского колледжа владе-
ют навыками работы с информацией, ее поис-
ка и использования в учебной деятельности. 
В то же время в дистанционном формате недо-
статочно актуализируется и реализуется вос-
питательный потенциал морского колледжа, 
рассматриваемый как совокупность средств 
и возможностей развития субъектов обра-
зовательной деятельности в этих условиях. 
Таким образом, цель исследования — научное 
обоснование процесса актуализации воспита-

тельного потенциала в особых условиях дис-
танта, с опорой на специфику будущего специ-
алиста морского флота.

Проводимые исследования опираются на 
разработки в области активизации воспита-
тельной деятельности молодежи, в частно-
сти на вопросы организации дистанционно-
го обучения в высшей школе (Е. А. Тукова) [1] 
и на исследования мотивации студентов в ус-
ловиях дистанта (Р. В. Базалий) [2]. Академик 
РАО, профессор И. В. Роберт особо подчерки-
вает значение актуализации воспитательной 
деятельности дистанционного обучения, ста-
вит вопрос об актуальности выявления зако-
номерностей, принципов, методик воспитания 
обучающихся в условиях информационного 
общества [3]. Вместе с тем, тема развития 
и  реализации воспитательного потенциа-
ла курсантов морского колледжа в условиях 
дистанционного обучения в отечественной 
педагогике практически не рассматривалась.

Материалы и методы исследования. Рабо-
та опирается на педагогический эксперимент, 
проводимый на базе Морского колледжа ГМУ 
Ф. Ф. Ушакова, г. Новороссийск. Был организо-
ван исходный констатирующий эксперимент 
по выявлению исходного уровня компьютер-
ной грамотности и формирующий экспери-
мент в области организации процесса воспи-
тания и развития обучаемых.

Результаты исследования и их обсужде­
ние. Рассмотрение подходов отечественных 
и зарубежных ученых к понятию «воспита-
тельный потенциал» позволяет прийти к вы-
воду, что под данным явлением следует рас-
сматривать совокупность возможностей, 

program, as the core of the pedagogical model, has shown effectiveness with clearly positive dynamics 
in the development of the levels of education of cadets. The development of the cadets’ education levels 
has been proved experimentally through the use of scientific methods valid for the research topic and 
adapted according to the specifics of the Maritime College.
Keywords: educational potential of distance learning, maritime college, education, distance learning, 
model, pedagogical conditions.
For citation: Kozyr Z. O. Development and implementation of the educational potential of the maritime 
college in the process of cadets’ distance learning Man and Education. 2023; (2): 92–99. (In Russ.)
http://dx.doi.org/10.54884/S181570410026364-5.
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средств, условий по организации воспита-
тельного процесса, развития у воспитанни-
ков духовно-нравственных качеств.

Воспитательный потенциал Морского коллед-
жа представлен следующими компонентами:

— мотивационный компонент (развитие 
у курсантов целевых установок, интересов, 
мотивов деятельности, потребности в достой-
ной защите Отечества, овладении духовно-
нравственными ценностями);

— коммуникативный компонент (разви-
тие навыков общения курсантов с преподава-
телями, сокурсниками, развитие общительно-
сти, деловитости, толерантности);

— знаниевый компонент (актуализация 
социально значимых знаний, расширение 
мировоззрения, правовой культуры, совер-
шенствование самообразовательной деяте
льности, аналитических и конструктивных 
способностей, знание и выполнение консти-
туционных обязанностей);

— деятельностный компонент (активное 
участие в социально значимой деятельности, 
актуализация исторической памяти, участие 
в патриотических мероприятиях и т. д.).

Воспитательный потенциал, рассматривае-
мый нами как средство, технология и возмож-
ность актуализации воспитательной деятельно-
сти среди курсантов, является динамическим 
понятием, что связывается с качественными 
и количественными изменениями его сущ-
ностных характеристик (компонентов), а так-
же с изменением его восприятия и способов 
его реализации. В значительной мере разви-
вающие эффекты воспитательного потенци-
ала в нашем исследовании связаны с уровня-
ми сформированности духовно-нравственных 
качеств личности.

Развивающему эффекту дистанционно-
го обучения посвящен ряд работ отечествен-
ных ученых. Так, Д. М. Маломонова предлагает 
рассматривать дистанционное обучение как 
педагогическую систему, развитие которой 
связано с применением компьютерных тех-
нологий [4]. Согласно Р. Р. Аделовой, развива-
ющие эффекты происходят в коммуникатив-
ном или информационном пространстве [5]. 
В. А. Спицын считает, что дистанционное обу-
чение — область научно-педагогического зна-
ния, где реализуется принцип «учись учить-

ся», обеспечивается качественное улучшение 
учебно-воспитательной работы и успешное 
овладение самой учебной деятельностью [6].

В исследовании раскрыты следующие раз-
вивающие эффекты воспитательного потен-
циала дистанционного обучения, которые тре-
буют особой квалификации преподавателя:

— актуализация самостоятельной и позна-
вательной деятельности курсантов по овла-
дению комплексом знаний, умений и навыков, 
развитию мировоззрения, правовой культуры;

— совершенствование конструктивной де-
ятельности, возможностей самостоятельно 
разработать программу деятельности;

— использование Интернета для расшире-
ния культурно-образовательного потенциала;

— развитие организационных способно-
стей, оценочно-рефлексивных умений, опе-
режающих способов деятельности, навыков 
диагностики, самоанализа.

Развитие самостоятельности, а именно — 
закономерное и последовательное измене-
ние качественных характеристик обучаемых 
в дистанционном формате, осуществляется 
в следующих интеллектуальных стадиях:

— начальная ступень развития (курсант 
в состоянии осуществлять лишь интуитивный 
поиск информации; развиваются причинно-след
ственные связи и символическое мышление);

— средняя ступень развития (на данном 
этапе плохо развито абстрактное мышление, 
но появляются дополнительные способности 
в виде группировки, расстановки и классифи-
кации информации);

— высокая ступень развития (характери-
зуется выдвижением гипотез, синтезирова-
нием идей, мыслительным комбинировани-
ем информации; хорошо развито абстрактное 
мышление, контроль собственного познания 
и рефлексия).

Педагогическая модель развития и ре-
ализации воспитательного потенциала ко­
лледжа в условиях дистанционного обуче-
ния. Основной целью моделирования является 
прогнозирование образовательного процес-
са дистанционного обучения в аспекте рас-
ширения и обогащения воспитательных воз-
можностей колледжа в интересах повышения 
качества и результативности воспитания кур-
сантов в период обучения. Реализация этой 
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цели связывается с формированием научно-
го мировоззрения курсантов; выработкой ак-
тивной гражданско-патриотической позиции; 
привитием позитивных отечественных цен-
ностных ориентаций; профессиональным ста-
новлением; формированием готовности к во-
инской службе и защите Отечества.

Модель реализации воспитательного по-
тенциала построена на принципах: началь-
ного знания, комплексности, непрерывности, 
интегративного согласования, контекстности, 
модульности и др. Развитие воспитательного 
потенциала предполагает совершенствова-
ние уже имеющихся сформированных каче-
ственных и количественных характеристик. 
Для осуществления поисковой деятельно-
сти, обеспечения двусторонней коммуника-
ции в дистанционном формате необходимо 
иметь стартовые навыки взаимодействия 
с информационно-компьютерными техноло-
гиями как передающей стороне, так и при-
нимающей (принцип начального знания). 
Принцип комплексности рассматривается 
с позиции преемственности, дополнительно-
сти, совершенствования, углубления различ-
ных аспектов воспитательной деятельности, 
рассматриваемых в системе очного обучения 
в колледже и дистанционного формата мо-
реплавательной практики. Принцип непре-
рывности регламентирует непрерывность 
образовательно-воспитательного процесса 
независимо от географических и временных 
ограничений. Воспитание курсантов должно 
осуществляться как на практике в условиях 
мореплавания, так и в условиях пандемий или 
вынужденной отдаленности от учебного цен-
тра. Интеграция образования и воспитания 
в дистанционном формате возможна только 
при согласованности целей и задач взаимо-
действующих сторон (принцип интегратив-
ного согласования). Концептуальная едини-
ца воспитательного материала должна быть 
выражена модулем — законченным элемен-
том системы (принцип модульности).

Методологический блок. Методологиче-
скую основу исследования составили следу-
ющие подходы: ресурсный подход, который 
предполагает комплексное задействование ре-
сурсов образовательной организации в виде 
информационного, образовательного и ме-

тодического потенциала; интегративный 
подход, который используется в  развитии 
духовно-нравственных качеств, социокуль-
турных знаний и профессиональной компе-
тентности курсантов; деятельностный подход, 
который предусматривает активное включе-
ние курсантов в воспитательно-развивающую 
деятельность; средовый подход, который пред-
усматривает творческое применение инфор-
мационных воспитательно-образовательных 
сред в развитии и реализации потенциала 
Морского колледжа дистанционно.

Структурно-функциональный блок мо-
дели характеризует основные направления 
деятельности по реализации и развитию вос-
питательного потенциала дистанционного об-
учения. Это связано с такими актуальными ви
дами деятельности, как военно-патриотическое 
воспитание, духовно-нравственное развитие 
личности, воспитание трудолюбия, самостоя-
тельности, активности, правовое воспитание, 
эколого-спортивное воспитание.

По степени взаимодействия педагога с кур
сантами в удаленном формате, применитель-
но к специфике морского колледжа, наиболее 
эффективными методами развития и реали-
зации воспитательного потенциала дистан-
ционно являются:

Самообучение — метод взаимодействия 
курсанта с образовательными ресурсами при 
опосредованном участии преподавателей, ко-
мандиров рот. Данный метод предполагает 
подбор и создание преподавателем различ-
ных образовательно-воспитательных ресур-
сов (аудиоматериалов и  видеоматериалов), 
разработку учебных пособий, лекций, прило-
жений, программ и т. д. Этот метод используется 
при асинхронности образовательного процесса 
и нестабильности сети Интернет в условиях мо-
реплавания. Наличие мотивации и заинтересо-
ванности у курсанта — это залог успешной реа-
лизации воспитательного потенциала морского 
колледжа при использовании данного метода.

Метод «один к одному» предполагает ин-
дивидуализированный подход к обучению 
и воспитанию. Применение данного метода 
эффективно как в условиях мореплавания 
(в случае возникновения проблемных ситу-
аций, требующих разъяснения, наиболее эф-
фективно дополняет метод самообучения), 
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так и в периоды временной нетрудоспособно-
сти курсанта (болезни). Метод предполагает 
использование таких технологий, как смарт-
фон, электронная почта, голосовые сообще-
ния, Skype, Zoom.

Метод «один ко многим» может использо-
ваться благодаря развитию современных ин-
формационных технологий, увеличению ско-
рости и пропускной способности сети Интернет. 
В его основе лежит изложение преподавате-
лем учебного материала всему курсантскому 
коллективу, при этом обучаемые не играют ак-
тивной роли в коммуникации. Мотивировать 
и вдохновлять курсантов, поддерживать в них 
интерес, поощрять любопытство и проявление 
инициативы наиболее результативно в режиме 
онлайн. В условиях мореплавания применение 
данного метода проблематично в связи с де-
синхронизацией образовательного процесса. 
Большую эффективность он приобрел при ре-
ализации воспитательного потенциала морско-
го колледжа в условиях коронавирусных огра-
ничений, временных физических ограничений 
курсантов или при комплексной форме обуче-
ния и воспитания курсантов.

Метод обучения и воспитания «многие ко 
многим» может включать такие формы об-
учения, как коллективные творческие дела, 
квиз-викторины, игры, онлайн-беседы с вете-
ранами, профессионалами в морской отрасли. 
Применение исследовательских и проблем-
ных способов обучения и  воспитания обе-
спечивает активное, интенсивное взаимоде
йствие между всеми участниками учебного 
процесса. Роль преподавателя при таком ме-
тоде заключается в постановке учебной зада-
чи и создании комфортной психологической 
среды сотрудничества среди курсантов.

По характеру познавательной деятельно-
сти наиболее эффективными методами вос-
питания и  обучения курсантов морского 
колледжа выступают: метод проектов (пред-
усматривает создание конечного итогового 
продукта как результата проявления самоор-
ганизации, самоконтроля, самостоятельности 
курсанта в процессе обучения и воспитания); 
метод проблемного обучения (постановка слож-
ных познавательных задач и актуальных про-
блем, решение которых носит практическую, 
либо теоретическую значимость; способству-

ет развитию познавательной активности, при-
обретению навыков решения задач и проблем 
в будущем); исследовательский метод (харак-
теризуется четко поставленной целью, проду-
манной и обоснованной структурой, широким 
арсеналом использования методов исследова-
ния, обработки и оформления результатов).

Вышеописанные методы нашли свое прак-
тическое применение как в условиях море-
плавания (в асинхронном режиме обучения 
и воспитания курсантов), так и на суше (комп
лексная форма обучения). Именно благодаря 
использованию таких подходов, где препода-
вателю отводится контролирующая роль, раз-
виваются творческие интересы курсантов, их 
когнитивные качества, самостоятельные спо-
собности по формированию знаний, рефлексия.

Реализация воспитательного потенциала 
морского колледжа в дистанционном формате 
возможна в асинхронном (во время морской 
практики) и синхронном (на время болезни 
и пр.). Для асинхронного режима эффективно 
применение слайдовых презентаций, видео-
лекций, программ, тестов, электронных учеб-
ников, видеороликов, тренажеров с удален-
ным доступом и т. д. Вся информация должна 
быть оптимизирована (уменьшена без поте-
ри качества) для быстрой скорости переда-
чи с применением WhatsApp, Telegram, элек-
тронной почты.

Неограниченность во времени и стабиль-
ность Интернета на суше открывают возмож
ности использования дополнительных форм 
для синхронного режима реализации вос-
питательного потенциала колледжа: видео-
конференции, квиз-викторины, веб-квесты, 
семинары, теледебаты, компьютерное анкети-
рование и тестирование, имитационные моде-
ли. Skype, Zoom, Discord, Hangouts — приложе-
ния с удобным интерфейсом и возможностью 
бесплатной загрузки — наиболее оптимальны 
для осуществления онлайн-взаимодействия 
между преподавателем и курсантами.

Программно-процессуальный блок вклю-
чает программно-методическое обеспечение 
и организационно-педагогические условия. 
Программно-методическое обеспечение со-
ставляют: изучаемые учебные дисциплины, 
учебно-воспитательный комплекс, стратегии 
гражданско-патриотического и  професси-



ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023.  №2 (75) 97

Воспитание, социализация и развитие личности

онального воспитания курсантов, нормати
вно-методические материалы, внеучебная 
деятельность и  ядро педагогическоймоде-
ли авторской целевой программы «Оптими-
зация духовно-нравственного воспитания 
курсантов в период дистанционного обуче-
ния». Структура модели авторской целевой 
программы включает следующие модули: 
ценностно-ориентировочный (аксиологический), 
содержательно-развивающий (теория воспита-
ния), модуль сопровождения развития (уста-
новочный), рефлексивно-деятельностный. 
На изучение авторской целевой программы 
отводится 72 часа.

К  организационно-педагогическим ус-
ловиям можно отнести: реализацию воспи-
тательного потенциала при изучении об-
щеобразовательных и  общетехнических 
дисциплин; совершенствование цифровой об-
разовательной среды; улучшение цифровой 
компетентности преподавателей по прове-
дению воспитательной работы с курсантами 
в условиях дистанта; ориентирование орга-
нов студенческого самоуправления на активи-
зацию воспитательной работы с курсантами 
в удаленном формате; объединение и усиле-
ние роли курсантского коллектива в формиро-
вании и развитии личности курсанта; приви-
тие курсантам сетевого этикета; обеспечение 
обратной связи и рефлексии воспитательного 
процесса, проводимого дистанционно.

Результативный блок содержит крите
рии, уровни развития и реализации и результат. 
В качестве критериев оценивания результатив-
ности развития и реализации воспитательно-
го потенциала в процессе дистанционного об-
учения выбраны: когнитивный (используется 
для оценки знаний курсантов о нормах, приня-
тых в сфере воспитания и социализации); де-
ятельностный (отражает степень активности 
и проявления инициатив у курсанта в воспи-
тательных мероприятиях, проводимых в кол-
ледже); мотивационный (используется для 
оценки мотивов социального взаимодействия 
и социально полезной деятельности, позитив-
ных и ценностных ориентаций); рефлексивный 
(используется для оценки собственного уча-
стия в воспитательных мероприятиях, оценки 
самоконтроля и самоанализа). Все критерии 
выбраны в исследовании с учетом рекоменда-

ций отечественных ученых В. И. Загвязинского 
[7] и В. В. Краевского [8].

Диагностика курсантов по описанным кри-
териям осуществлялась с использованием сле-
дующих валидных методик, адаптированных 
к специфике морского колледжа: методика 
Н. Е. Щурковой «Размышления о жизненном 
опыте»; методика М. Рокича «Ценностные 
ориентации»; методика Е. Н. Степанова «Опре-
деление общественной активности»; методи-
ка Н. П. Капустиной «Оценка уровня культуры 
и воспитанности».

Помимо вышеизложенных критериев, вы-
делены уровни развития и реализации вос-
питательного потенциала в  процессе дис-
танционного обучения курсантов колледжа: 
высокий, средний и низкий.

Экспериментальная проверка работоспособ-
ности модели была осуществлена в три этапа: 
констатирующая часть эксперимента (опре-
деление критериев и показателей, формиро-
вание диагностических методик, проведение 
первичной диагностики, интерпретация ре-
зультатов первичной диагностики); формиру-
ющая часть эксперимента (реализация модели 
и создание педагогических условий); контроль-
ная часть эксперимента (проведение повтор-
ной диагностики, повторная интерпретация 
результатов, отслеживание динамики).

При проведении диагностики работос
пособности модели общий состав участни-
ков был поделен на две группы: эксперимен-
тальную и контрольную. Репрезентативность 
выборки подтверждается суммарным коли-
чеством участников эксперимента — более 
200 человек.

В  констатирующей части эксперимен-
та выявлено, что превалирующее число кур-
сантов (более 73%) имеют среднюю устой-
чивость гражданской позиции, стараются 
посещать воспитательно-развивающие ме-
роприятия в колледже, но имеют затруднения 
в принятии ответственных решений. Органи-
заторами и идейными вдохновителями в кол-
лективных делах не готовы стать более 10% 
курсантов. Лишь немногие ребята (15%) спо-
собны к рефлексии, творческому подходу, го-
товы делиться своими знаниями и навыками.

По результатам педагогического экспе-
римента четко прослеживается положитель-
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ная динамика на всех уровнях воспитанно-
сти. Так, на высоком уровне воспитанности 
в экспериментальной группе находятся свы-
ше 50% ребят. Средний уровень значительно 
снизился (45%). На нижнем уровне воспитан-
ности в экспериментальной группе также на-
блюдается снижение относительного количе-
ства курсантов (1,5%).

Заключение. Экспериментальные исследо-
вания подтвердили, что проведение воспита-
тельной работы в колледже в условиях дистан-
ционного обучения согласно авторской модели 
развития и реализации воспитательного по-
тенциала формирует и развивает у курсан-
тов как профессиональные, так и духовно-
нравственные качества. Развитиеи расширение 
мотивационного поля жизненно важных уста-
новок, культуры социального взаимодействия 

возможны только путем совместной целена-
правленной воспитательной работы препо-
давателей, руководителей, командиров рот 
и курсантского коллектива.

Применение методов, форм и средств дис
танционного обучения, адаптированных с уче-
том специфики морского колледжа, для разви-
тия и реализации воспитательного потенциала 
морского колледжа позволяет обеспечивать 
непрерывность воспитательно-развивающего 
процесса в течение всего образовательного пе-
риода с целью формирования курсанта как вы-
соконравственной личности, «разделяющей 
российские традиционные духовные ценности, 
обладающей актуальными знаниями и умени-
ями, способной реализовать свой потенциал 
в условиях современного общества, готовой 
к мирному созиданию и защите Родины» [9].
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Введение. Нами сформулирован концепт 
продуктивного образования, продемонстри-
рованы основные черты гипотетического ме-
ханизма внедрения его положений в практи-
ку петербургской школы. В основе реализации 
концепта продуктивного образования в школь-
ной практике лежит так называемая «агентская 
позиция» деятелей — хозяев базовых процессов 
в образовании. С нашей точки зрения, агентская 
позиция людей в образовательных отношени-
ях проявляется в контексте их персонализа-
ции. Целью нашего исследования не является 
специальная понятийная работа, априори бу-
дем считать, что в пространстве нашего иссле-
дования персонализированная позиция деяте-
ля адекватна его агентской позиции.

Базируясь на содержании ранее выявлен-
ных базовых признаков проявления концепта 
продуктивного образования в образователь-
ной практике [1, с. 27], нами сформулировано 
определение концепта продуктивного образо-
вания: «Продуктивное образование — персо-
нализированный подход к образованию, ког-
да приобретение знаний, умений, навыков, 
ценностных установок и культурных кодов 
происходит на основе реализации агентской 

позиции учащегося в образовательном про-
цессе, предполагающей его участие, совмест-
но с педагогом-наставником и/или тьютором, 
в  трансформации образовательных целей, 
конструировании образовательного контента, 
выборе формата обучения и образовательных 
технологий, а также социально и персональ-
но значимую проектную деятельность, бази-
рующуюся на ценностном проживании опыта 
проектирования. Обучение, осуществляемое 
в рамках продуктивного образования, содер-
жит в основе аттестации самооценку учащего-
ся и детскую оценку качества профессиональ-
ной деятельности педагога» [1, с. 28].

В определении содержатся коды — марке-
ры проявления персонализированной пози-
ции школьника в образовательном процессе, 
которые нами использованы в ходе рейтин-
гования факторов проявления концепта про-
дуктивного образования. Этот процесс будет 
описан ниже. Включенное наблюдение позво-
лило сделать вывод, что наиболее отчетливо 
действие концепта продуктивного образова-
ния наблюдается в практике частных школ. 
На этой основе сформулирован следующий 
исследовательский вопрос: какие факторы 

1,2,3,4 Higher School of Economics, St. Petersburg, Russia
1 s.d.aksenova@gmail.com 
2 mskorneeva_1@edu.hse.ru
3*  o.prikot@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-7234-1475 
4 netagaeva@edu.hse.ru 

Abstract. The article examines the role of agent-based position of participants of the educational process in the 
implementation of the concept of productive education in the practice of private schools in St. Petersburg, identifies 
markers of agent-based position and other factors in the implementation of the concept. The rating of factors has 
been determined. The definition of the agentic position is formulated in the context of the metamodern educational 
discourse. The article shows that the agency position of children is the most significant factor for the implementation 
of the concept of productive education in the practice of private schools in St. Petersburg.The data obtained by the 
authors using qualitative and quantitative methods mutually verify each other, which allows us to state a significant 
degree of reliability of the results presented by the authors. The article concludes about the transformative role of 
productive education in the current educational continuum.
Keywords: сoncept of productive education, factors of implementation of the concept of productive education, 
agency position, practice of private schools, content-analysis, concept-cloud, factor analysis.
Acknowledgement: The authors express their deep gratitude to Irina Sergeevna Belyaeva (the principal of ILI School), 
Larisa Rudolfovna Gerapinovich (the principal of Unison School), Valentina Vladimirovna Mikhailova (the principal 
of Mikhailova Montessori School) for supporting our research ideas.
For citation: Aksenova S. D., Korneeva M. S., Prikot O. G., Tagaeva N. E. Productive education in the practice of 
private schools in St. Petersburg // Man and Education. 2023; (2): 100–113. (In Russ.) http: dx.doi.org/10.54884/
S181570410026363-4.



102 MAN AND EDUCATION. 2023. №2 (75)

Educational systems and technologies

свидетельствуют о реализации в школьной 
практике концепта продуктивного образова-
ния и какие из них прежде всего способствуют 
его реализации?

В своем исследовании отталкиваемся от 
общего предположения, что применение в со-
временном образовательном процессе кон-
цепта продуктивного образования способ-
ствует реализации в практике школ агентской 
позиции обучающихся. Однако также пола-
гаем, что агентскую позицию следует рас-
сматривать и  определить с  точки зрения 
актуального метамодернистского образова-
тельного дискурса.

В отечественной [3] и зарубежной [4; 5; 
6; 7] литературе под агентностью субъекта 
в образовании понимается «его способность 
делать ситуативный выбор, действовать на-
правленно и стратегично, ориентируясь на 
собственные профессиональные ценности 
и “запросы”, а также способность к трансфор-
мации ситуации, даже если выбор этой си-
туации не был им определен» [3, с. 75], при-
чем в большинстве источников речь идет об 
агентности учителей. Агентивное поведе-
ние учащихся рассматривается прежде все-
го в контексте реализации постулата выбо-
ра, когда школьники выступают в качестве 
предмета изучения и выбирают из предлага-
емого им взрослыми набора вещей и процес-
сов [8; 9]. Подобное поведение нельзя в пол-
ной мере считать агентивным. Гораздо реже 
в источниках встречаются описания свиде-
тельств проективно-трансформирующего по-
ведения детей, когда они сами создают содер-
жание выбора [10; 11; 12].

В последнее время набирают силу пред-
ставления о так называемой «трансформи-
рующей агентности», рассматриваемой как 
проявление проактивной позиции субъекта 

[13; 14]. Этот подход очень важен для целей 
нашего исследования, однако, нам представ-
ляется, предъявляемые авторами положения 
принципиально не полны.

Полагаем, что современные представления 
о трансформирующей агентности должны стать 
более адресными, персонализированными, 
а агентскую позицию субъекта образователь-
ного процесса целесообразно рассматривать 
в контексте проявления пяти базовых характе-
ристик образования метамодерна, сформулиро-
ванных нами ранее [1, с. 26], и актуализирован-
ной в логике ответа на пять базовых вопросов:

«Когда?» — характеристика «времени» (ме-
тамодерн);

«Кто?» — основной перспективный дея-
тель (человек ALPHA LUDENS) [15; 16];

«Как?» — методология (продуктивное об-
разование) [1];

«Где?» — «место», «формат» (образователь-
ная экосистема) [1];

«Зачем?» — достижение субъективного бла-
гополучия участников образовательных отно-
шений [17; 18].

Предлагаем авторское определение агент-
ности, реализуемой в  контексте дискурса 
«времени» метамодерна, на которое будем 
опираться, определяя сущность агентской 
позиции школьников частных школ Санкт-
Петербурга и ее роль в реализации концепта 
продуктивного образования.

Агентность — это взаимная реконструкция 
n-мерных континуумов среды и аутопоэтиче-
ской1 системы, реализующихв отношениях друг 
с другом кемп-дэвидскую стратегию2 доверия 
в контексте динамического карнавала3 персо-
нальных ценностей сотрудничающих деяте-
лей среды и системы.

Методы и результаты исследования. В ра
мках данного исследования, проведенного 

  1 Живая саморегулируемая система, сочетающая в себе черты открытости и закрытости – основы экосистемной логики 
развития. В состоянии автономной закрытости накапливает уникальный потенциал саморазвития, основываясь на котором, 
открывается среде, устанавливает с ней отношения взаимного доверия и обменивается жизненно необходимыми энергией 
и информацией [19].
  2 Поведенческая стратегия, исключающая заключение компромиссных договоров. Названа нами по наименованию места 
заключения предварительного соглашения (1978 год) о мирном договоре между Египтом и Израилем, подписанного в 1979 
году [16]. Предмет договора здесь – главная цель каждой из договаривающихся сторон. К реализации данной стратегии 
склонна социальная экосистема.
  3 В основе явления – ценностный релятивизм метамодерна, взаимный обмен ценностными установками (масками – персо-
нами), сокращение и разрыв социальных дистанций («учитель» – «ученик»), смешение социальных ролей и статусов, тради-
ций, институтов и культурных кодов [2; 16].
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с  помощью исследовательских интервью, 
было взято шесть интервью у представителей 
руководства и учителей трех частных школ 
Санкт-Петербурга.

Для расшифровки интервью применялась 
программа SpeechPad. Для анализа расшифро-
ванных данных проведенных интервью была 
использована программа Atlas.ti [20], которая 
позволила выделить наиболее часто повторя-
ющиеся понятия в интервью, а затем сделать 
концепт-облако по каждому понятию отдель-
но, то есть воспользоваться методом осевого 
кодирования. Под концептами в данном слу-
чае следует понимать определенные лексиче-
ские единицы, которые распределяются в об-
лаке в зависимости от частоты повторения 
соответствующих им языковых единиц.

Помимо этого, программа Atlas.ti позво-
ляет анализировать большие текстовые мас-
сивы данных с помощью кодирования. Было 
необходимо вручную задать коды для подхо-
дящих слов/фраз/частей текста, объединить 
их в группы по факторам. Далее все интервью 
были объединены в одну группу, к которой 
применили заданные ранее коды. Эти коды 
стали основой для формулировки маркеров. 
Программа создала Sanky-диаграммы на ос-
нове частотности проявления факторов.

Самым распространенным понятием в ин-
тервью стало слово «ребенок». Это особенно 
важно, поскольку в частных школах в качестве 
носителей агентской позиции нами исследо-
вались младшие школьники — представите-
ли поколения ALPHA [15]. Это слово упомина-
ется 107 раз в разных вариантах.

В концепт-облаке группы «ребенок» на-
шли свое отражение такие значимые кон-
цепты, как «мотив», «родитель», «роль», «пе
реживание», «поддержка», «педагог», что 
свидетельствует о том, что переход внешней 
мотивации во внутреннюю (базовое свойство 
продуктивного образования) возможен при 
поддержке со стороны родителей и/или учи-
теля. Особое место заняли слова из категории 
эмоций («чувство», «поддержка», «реакция», 
«адаптация», «переживание»), что подчерки-
вает мысль о том, что выбор детей чаще все-
го эмоционален и спонтанен. Также в концепт-
облаке группы «ребенок» мы нашли слова, 
свидетельствующие об агентской позиции ре-

бенка: «мнение», «принцип», «игра», «запрос», 
«обсуждение» и «интерпретация».

Следующее концепт-облако составлено по 
понятиям «продукт», «проект», «результат», 
«процесс». В этом концепт-облаке отражено 
противоречие, которое обсуждалось в ходе ин-
тервью: что важнее в проектной деятельно-
сти школьника — процесс (39) или продукт 
(8)/результат (38) (цифры в скобках соответ-
ствуют количеству упоминаний). Достаточно 
часто упоминаются слова «возможность», «мо-
тив» и «проблема», что указывает на то, что, 
говоря об агентской позиции, мы рассужда-
ем в рамках аутопоэтической (саморегулиру-
емой) системы.

Концепты «мир», «игра», «история», «чело-
век», «реорганизация» направляют нас в сто-
рону рассуждений об изменениях, которым 
подвергаются устоявшиеся нормы образова-
тельного процесса в мире метамодерна.

Еще одним центральным понятием для ко
нцепт-облака стало понятие «учитель» (17)/ «пе-
дагог» (28).

В  этом концепт-облаке отразилась как 
формальная часть работы учителя («формат», 
«система», «принцип», «семинар», «конфе-
ренция»), так и новые аспекты, которые воз-
никли в связи с вызовами времени («цифра», 
«проект», «реорганизация», «эксперимент»). 
Также в этом облаке концептов нашли свое 
отражение различные роли учителя («тью-
тор», «завуч», «лидер», «кочевник», «мама», 
«администрация»), что говорит о смешении 
социальных ролей. В этом облаке впервые 
появился концепт «благополучие», что сви-
детельствует о том, что помимо агентской по-
зиции ребенка на его благополучие в школе 
также довольно сильно влияет учитель.

Частям текстов интервью, отражающим 
необходимое понятие, были присвоены коды 
(маркеры). В результате была получена груп-
па маркеров, разделенная на 5 факторов, пред-
ставленных в таблице 1.

Маркеры были сгруппированы по факторам 
в программе Atlas.ti, была получена Sanky-ди-
аграмма по проявленности факторов во всех 
школах (рисунок 1). Чем шире линия, тем силь-
нее проявился тот или иной фактор.

Sanky-диаграмма была проанализирована 
на наличие выявленных факторов в деятель-
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Матрица факторов и маркеров продуктивного образования

Таблица 1

Факторы Маркеры Факторы Маркеры

Фактор 1
Активная 
(«агентская», 
«персонали-
зированная») 
позиция детей
в образовании

	ష  участие детей в конст
руировании образовательно-
го контента;

	ష выбор формата обуче
ния;

	ష выбор образователь-
ных технологий;

	ష участие в трансформа-
ции образовательных целей;

	ష самооценивание;
	ష ценка качества работы 

учителя

Фактор 4 
Изменение 
позиции роди-
телей

	ష реальное участие в детско-
взрослых проектах;

	ష участие в расшколивании 
(выведение образовательного 
процесса за стены школы);

	ష социальное партнерство, 
соучредительство;

	ష ожидания от образователь-
ного процесса 

Фактор 2 
Изменение по-
зиции педагога 
(учителя)

	ష динамичное изменение 
ценностей («ценностный 
релятивизм»);

	ష смена образовательных 
ролей («учитель – ученик»);

	ష сокращение  традици-
онных социальных дистан-
ций

Фактор 5
Распределенное 
управление

	ష многоцентричное управле-
ние — делегирование полномо-
чий;

	ష самоорганизация — предо-
ставление каждому актору права 
самостоятельно принимать и 
реализовывать решения; 

	ష вовлечение владельцев 
базовых процессов (школьники, 
учителя, родители) в принятие 
решений; 

	ష горизонтальная связь 
между агентами на всех уровнях 
управления;

	ష сетецентризм — отсутст
вие единого центра принятия 
решения; 

	ష вовлечение внешних стейк-
холдеров в управление

Фактор 3
Изменение 
образователь-
ных форматов 
и технологий

	ష  динамичное изменение 
ценностей («ценностный 
релятивизм»);

	ష смена образовательных 
ролей («учитель – ученик»);

	ష сокращение  традицион-
ных социальных дистанций

	ష проектная деятельность;
	ష игропрактика;
	ష геймификация;
	ష эдьютеймент;
	ష цифровизация 
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ности всех исследуемых частных школ. Значе-
ния частотности представлены в таблице 2.

Самым частотным оказался фактор 1 
«Активная (“агентская”, “персонализирован-
ная”) позиция детей в образовании». Значе-
ние его упоминаний = 44. Это значит, что в ис-
следуемых школах обучение детей частично 
построено в рамках персонализированной 
модели обучения. Они могут влиять на обра-
зовательные форматы и технологии, в их об-
разовательном процессе присутствуют такие 
процедуры, как самооценивание и оценка ре-
бенком учителя.

На втором месте фактор 3 «Изменение об-
разовательных форматов и технологий», ко-
личество упоминаний = 36. На наш взгляд, это 
связано прежде всего с изменениями внешней 
среды. Особенно ярко проявлен маркер циф-
ровизации, что обусловлено стремительной 
трансформацией цифрового мира от состоя-
ния Web2 к состоянию Web3 и возрастанию 

роли образовательного потенциала метавсе-
ленных [17, с. 7–8; 18].

Показатели проявления фактора 2 «Изме-
нение позиции педагога (учителя)» (27 упоми-
наний) позволяют констатировать, что для 
действующих педагогов остается проблемой 
адекватное восприятие агентской позиции 
школьников поколения ALPHA, триггером ко-
торой является динамическая эволюция обра-
зовательного континуума в контексте цифро-
вых трансформаций.

Фактор 4 «Изменение позиции родите-
лей» (18 упоминаний) и фактор 5 «Распреде-
ленное управление» (16 упоминаний) находят-
ся примерно на одном уровне. Влияние их на 
реализацию концепта продуктивного обра-
зования в практике наименее значительно. 
Если рассматривать фактор 4, то результа-
ты исследования не подтверждают распро-
страненное мнение о том, что сообщество 
родителей частных школ более активно вли-

Рис. 1. Проявление факторов продуктивного образования в частных школах
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яет на содержание образовательного про-
цесса и принятие управленческих решений 
по его изменению, чем родители учащихся 
государственных школ. Фактор 5 свидетель-
ствует о том, что в исследуемых школах об-
наружены некоторые черты распределенно-
го управления, способствующие проявлению 
агентской позиции школьников, однако в от-
ношении привлечения педагогов и родите-
лей к управлению система продолжает сохра-
нять признаки авторитарной.

На основе выявленных и систематизиро-
ванных выше факторов-маркеров нами были 

разработаны анкеты для родителей и учите-
лей. Опрос проводился в онлайн-формате с по-
мощью Google-форм. Анкетирование носило 
анонимный характер. Соответствие вопросов 
анкеты маркерам представлено в таблице 3.

Полученные данные были обработаны 
с использованием таблиц Excel: в одну были 
занесены результаты ответов родителей, 
в другую — педагогов. Поскольку анкеты со-
держали большое количество открытых во-
просов, мы закодировали ответы, применяя 
к ним значения от 1 до 4 (в некоторых слу-
чаях 1–2 и  1–3). Далее мы оценили прояв-

Частные школы
Gr=133; GS=6

Фактор 1
Gr=44 44

Фактор 2
Gr=27 27

Фактор 3
Gr=36 36

Фактор 4
Gr=18 18

Фактор 5
Gr=16 16

Totals 141

Значения частотности выявленных факторов

Сопоставление маркеров и вопросов для анкетирования 

Таблица 2

Таблица 3

Для кого анкета Вопрос Маркер

Учителя «В школе у детей достаточно много свободы 
выбора. На что или на кого чаще всего хотят 
повлиять дети?»

участие в трансформации 
образовательных целей

«Как часто на уроках дети сами оценивают 
свою деятельность? В каких случаях такая 
оценка обязательна?»

Самооценивание

«Как, на Ваш взгляд, дети оценивают Вашу 
роль? Они ставят Вам оценки?»

оценка качества работы 
учителя

«Что для школы важнее: думать о настоящем 
или о будущем и почему?»

динамичное изменение 
ценностей («ценностный 
релятивизм»)«Что такое, по Вашему мнению, учебный 

предмет и каковы его границы?»
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Для кого анкета Вопрос Маркер

«Кем Вы считаете себя в Вашей школе? При-
думайте метафору»

смена образовательных 
ролей

«Когда Вы ведете урок (занятие), какая про-
фессиональная маска — роль Вам наибо-
лее близка: «экспериментатор» («ученый-
исследователь»), «конструктор» («инженер»), 
«эзотерический учитель» («жрец»), «проек-
тировщик» («лидер»), «философ» («наблюда-
тель»), «значимый взрослый» («модератор»), 
«фасилитатор» («помощник»), «коллега» 
(«дискуссант»). Отнеситесь к предложенному 
списку. В нем чего‑то недостает?»
«Понимает ли, на Ваш взгляд, ребенок разни-
цу между тьютором и учителем?»

«Какой совет Вы дали бы ребенку, который 
пришел учиться в Вашу школу?»

сокращение традиционных 
социальных дистанций

«Что самое приятное в работе в Вашей шко-
ле?» (опишите одной фразой)

«Результатом проектной деятельности дол-
жен быть …» (ранжирование по степени зна-
чимости)

проектная деятельность

«Что такое, с Вашей точки зрения, цифровое 
благополучие ребенка в Вашей школе?»

Цифровизация

«Управление в Вашей школе это…» управление

«Как Вы думаете, есть ли у школы стратегия 
развития? Если Вы считаете, что есть, то в чем 
она состоит?» (очень кратко…)

Родители «Как часто Ваш ребенок с удовольствием идет 
в школу?»

оценка качества работы
учителя

«Как часто Ваш ребенок возвращается из шко-
лы довольным и в хорошем настроении?»

«Как Вы оцениваете проектную деятельность 
в школе»

проектная деятельность

«Как Вы оцениваете практику онлайн-обучения 
в школе»

Цифровизация

«Как часто Вы проводите время с ребенком 
в стенах школы?»

социальное партнерство

«Как Вы оцениваете соответствие образова-
тельных результатов ребенка Вашим ожи-
даниям?»

ожидания от образовательно-
го процесса

«Как часто Вы недовольны деятельностью 
школы, в чем конкретно это выражается?»

«Как Вы оцениваете разнообразие деятельно-
сти ребенка в школе?»
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ленность маркеров и разделили их на три 
группы: группа 1 — маркеры, которые про-
явились на 80% и больше, группа 2 — на 50–
79% и группа 3 — менее 50%. Затем была по-
строена гистограмма и отмечены те факторы, 
маркеры внутри которых показали результат 
выше 60%. Было введено следующее условие: 
«Если показатель хотя бы одного из маркеров 
фактора выше 60%, то этот фактор считается 
проявленным в ответах респондентов».

Выборка составила 33 педагога, рабо-
тающих с  детьми с  1‑го по 11‑й класс из 
трех негосударственных школ, а также 84 
родителя или законных представителя детей 
с 1‑го по 11‑й класс.

По результатам общей анкеты педагогов, 
где представлены ответы учителей трех ис-
следуемых школ, удалось выделить факторы: 
1, 2, 3 и 5. Фактор 4 не был проявлен, так как 
в анкете отсутствовали вопросы о взаимодей-
ствии с родителями обучающихся.

По итогам анализа анкет учителей были 
подсчитаны проценты проявленности мар-
керов. Результаты представлены в таблице 4.

Рассмотрим, как выглядит распределе-
ние всех факторов в процентном соотноше-
нии вместе и какие факторы можно отметить 
в ответах на анкеты педагогов (рисунок 2).

Согласно результатам, представленным на 
диаграмме выше, можно сделать вывод, что 

в исследуемых школах представлены 4 из 5 ис-
комых факторов продуктивного образования. 
Стоит отметить, что ярче всего проявился 
фактор 1 «Активная (“агентская”, “персонали-
зированная”) позиция детей в образовании».

В анкетах родителей нашли отражение 
факторы 1, 2, 3 и 4. Фактор 5, связанный с управ-
лением, не отражен, поскольку анкета не со-
держала вопросов по поводу управления в школе.

По итогам анализа анкет родителей были 
подсчитаны проценты проявленности марке-
ров. Результаты представлены в таблице 5.

Рассмотрим, как выглядит распределе-
ние всех факторов в процентном соотноше-
нии вместе и какие факторы можно отметить 
в ответах на анкеты родителей (рисунок 3).

Таким образом, по результатам родитель-
ских опросов проявились факторы 1, 2, 3 и 4. 
Отметим, что фактор 1 «Активная (“агент-
ская”, “персонализированная”) позиция детей 
в образовании» и фактор 4 «Изменение позиции 
родителей» проявились больше остальных. 
Это прежде всего связано с тем, что анкета была 
направлена на выявление позиции родителей.

При сопоставлении результатов контент-
анализа интервью с результатами факторного 
анализа с элементами статистики было выявле-
но, что фактор 1 «Агентская позиция детей в об-
разовании» представлен ярче всех в исследуе-
мых школах, что позволяет нам говорить о том, 
что дети 1–4‑го классов этих школ активно уча-
ствуют в собственном процессе образования.

Факторы Маркеры и их процент проявленности

Фактор 1 78% (маркер: самооценивание) 69% (маркер «оценка качества 
работы учителя»)

54% (маркер «вы-
бор образователь-
ных технологий»)

Фактор 2 30% (маркер «смена образова-
тельных ролей»)

87% (маркер «динамичное из-
менение ценностей»)

Фактор 3 54% (маркер «цифровизация») 79% (маркер «проектная дея-
тельность»)

Фактор 5 48% (маркер «показатели рас-
пределенного управления»

72% (маркер «вовлечение вла-
дельцев базовых процессов»)

Результаты анкетирования учителей

Таблица 4
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Рис. 2. Распределение факторов по результатам анкетирования учителей

Факторы Маркеры и их процент проявленности

Фактор 1 9 % (маркер «оценка качества 
работы учителя»)

92% (маркер «оценка качества 
работы учителя»)

Фактор 2 78% (маркер «смена образова-
тельных ролей»)

Фактор 3 80% (маркер «проектная дея-
тельность»)

58% (маркер «цифровизация»)

Фактор 4 92% (маркер «ожидания от обра-
зовательного процесса») 

76% (маркер «ожидания от образо-
вательного процесса»)

30% (маркер «со-
циальное партнер-
ство»)

Результаты анализа анкет родителей по проявленности маркеров
Таблица 5

Рис. 3. Распределение факторов по результатам анкетирования родителей
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Обсуждение результатов исследования. 
Начиная исследование, мы исходили из следу-
ющих предположений:

1.	 Родители в частных школах будут иг
рать особую, активную роль в достижении их 
детьми высоких образовательных результа-
тов. Поэтому они должны оказывать давление 
на принятие управленческих решений, транс-
формирующих образовательный процесс.

2.	 В частных школах собраны особен-
ные педагоги, наиболее компетентные 
и в профессиональном, и в личностном пла-
не. Они осознают проактивный характер 
продуктивного образования и готовы участво-
вать в творческом преобразовании образова-
тельного процесса.

3.	 Учитывая значительное действие пер-
вых двух указанных факторов, система управ-
ления в частной школе не может не носить 
распределенного характера, так как она долж-
на создать условия для реализации проактив-
ного потенциала родительского и учительско-
го сообществ.

Предположение о том, что вышеперечис-
ленные факторы, представленные в таблице 
1, будут базовыми при реализации концепта 
продуктивного образования в практике част-
ных школ Санкт-Петербурга, оказалось не-
состоятельным. Как видно из представлен-
ных выше данных (таблицы 2, 4 и 5), наша 
гипотеза не нашла подтверждения и на пер-
вый план вышли факторы агентской позиции 
детей и тесно связанного с ней фактора выбо-
ра форматов организации образовательного 
процесса, что и нашло подтверждение в пред-
ложенном выше определении концепта про-
дуктивного образования.

Данные, полученные феноменологиче-
скими и статистическими методами, взаим-
но дополнили друг друга. Феноменологиче-
ские данные, полученные в ходе нарративных 
интервью и включенного наблюдения, обра-

ботанные с помощью программы Atlas.ti, по-
зволили определить значимость факторов 
реализации концепта продуктивного обра-
зования в частных школах Санкт-Петербурга, 
а данные статистического и факторного ана-
лиза фактически верифицировали эти ре-
зультаты и позволили, в свою очередь, выя-
вить представления родителей и педагогов 
частных школ о реализации концепта продук-
тивного образования и о значимости тех или 
иных факторов для процесса реализации.

Выводы. Концепт продуктивного образова-
ния является актуальной действительностью 
как для основного, так и для дополнительного 
образования. Дети поколения ALPHA воспри-
нимают среду продуктивного образования как 
дружественную, в которой они чувствуют себя 
весьма гармонично. N-мерное пространство 
реализации концепта способствует прояв-
лению их проективно-трансформационного 
потенциала, самостоятельности и  целевой 
устойчивости. Континуальный характер про-
дуктивного образования позволяет ALPHA-лю-
дям воспользоваться преимуществами харак-
терной для них склонности к синтетическому 
мировидению, актуализировать в деятельно-
сти задатки трансцензуального мышления.

Благодаря трудам деятелей российско-
го образования (Л. Н. Толстой, К. Н. Вентцель, 
С. И. Гессен, С. Т. Шацкий, В. Н. Сорока-Росинский, 
А. С. Макаренко, Л. С. Выготский) заложен фун-
дамент современной проактивной позиции 
ребенка, предполагающей трансформацию 
внешней образовательной мотивации во вну-
треннюю. Концепт продуктивного образова-
ния обладает значительным преобразующим 
потенциалом, возможностью полноценной ре-
ализации агентской («субъектной», «персо-
нализированной») позиции всех участников 
современных образовательных отношений — 
детей и взрослых в отечественной школе.
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Введение. Потребности науки об образова-
нии с необходимостью приводят к идее поиска 
универсального методологического основания 
для описания жизнедеятельности субъектов, 
функционирующих в сфере образования. В ста-
тье анализируется опыт применения экоси-
стемного подхода, исследуются возможности 
использования его потенциала к вопросам, 
связанным с совершенствованием механиз-
мов управления и оценки качества образова-
ния на уровне школы. Такое исследование яв-
ляется актуальным с учетом усиливающейся 
конкуренции между школами по качеству и ре-
сурсам, привнесением в управление образо-
вательными организациями бизнес-моделей 
(включая модели слияния, кооперации, укруп-
нения школ), принципов стандартизации и тех-
нологизации, сквозного управления качеством, 
кадрового менеджмента, анализа внутренней 
среды и внешнего окружения. Безусловно, ак-
туальность связана и с рассмотрением каче-
ства школьного образования как многомерно-
го, сложного феномена.

Можно констатировать, что понятие «об-
разовательная экосистема» до настоящего 
времени не имеет однозначной трактовки 
[1; 2]. В самом широком смысле экосистем-

ный подход — это новая управленческая пара-
дигма организации процесса образования [3; 
4]. В рамках проведенного исследования эко-
системный подход можно рассматривать как 
«единый комплекс управляемых сред функци-
онирования индивидуума», предполагающий 
«создание и развитие совокупности благопри-
ятных поддерживающих сред, представляю-
щих образовательные ресурсы и отлаженные, 
гармоничные отношения между участниками 
образовательного процесса» [5, c. 184].

Методы исследования. В основу исследо-
вания положены материалы по проблемати-
ке управления и оценки качества школьного 
образования, анализу качества как сложно-
го междисциплинарного понятия, многомер
ного феномена.

В целях получения представляемых в ста-
тье данных, обобщающих выводов исполь-
зовались методы теоретического исследо-
вания: анализ применимости экосистемного 
подхода для совершенствования механизмов 
и технологий управления и оценки качества 
школьного образования; методы индукции 
и дедукции (переход от частных вопросов рас-
смотрения экосистем к более общим и нао-
борот при следовании принципу системно-

Abstract. The article analyzes the concepts of «ecosystem» and «ecosystem approach», their evolution 
in the field of business, economics, the possibility of using the potential of the ecosystem approach in 
relation to solving management issues and assessing the quality of education at school. Attention is 
focused on the presence of analogies, common trends and approaches in the business environment and 
the field of general education. The signs and manifestations of the ecosystem approach in relation to the 
ecosystem of the quality of school education are considered (cooperation and competition; formation 
of new values of activity and usefulness of the school; the focus on integrated solutions; the effect of 
saving on diversity). A special place in the article is given to the interpretation of the quality of school 
education as a multidimensional and interdisciplinary phenomenon. The characteristic of the subjects of 
activity that ensure the quality of education within the school ecosystem and the value creation process 
is given. The article also presents and discusses the results of a survey of teaching staff of secondary 
schools in St. Petersburg and the Leningrad region on the formation and development of the ecosystem 
of the quality of school education. On the basis of theoretical and experimental studies generalizing 
conclusions are formulated, prospects for further study of the phenomenon of «ecosystem of school 
education quality» are determined.
Keywords: quality of school education; management and evaluation of the quality of education; ecosystem; 
multidimensionality of the quality of education; ecosystem of the quality of school education.
For citation: Panasyuk V. P., Monakhova L. Y., Sherayzina R. M. Ecosystem of school education quality: 
formation and development // Man and Education. 2023; (2): 114–121. (In Russ.) http://dx.doi.org/10.54884/
S181570410026431-9.
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сти в ходе изучения того или иного явления, 
объекта); изучение конкретного свойства яв-
ления многомерного объекта (экосистема ка-
чества в школе; экосистемы, образующиеся 
в результате различных коллабораций школы 
в рамках социального партнерства) без уче-
та их других, менее важных характеристик. 
В отношении эмпирического уровня позна-
ния в процессе исследования были задейство-
ваны методы опроса, наблюдения, сравнения, 
накопления и отбора значимых фактов, выяв-
ления связей между ними.

Результаты. Анализируя стремительное 
развитие экосистемного подхода в качестве 
нового концептуального обоснования к про-
ектированию конкурентных бизнес-моделей 
(например, горизонтально и вертикально ин-
тегрированных компаний), поиску источни-
ков эффективности компаний, объяснению 
законов конкуренции и поведенческих страте-
гий их развития в инновационной среде, можно 
констатировать, что в бизнес-лексиконе проч-
но закрепился термин «бизнес-экосистема». 
Понятие, обозначаемое этим термином, пред-
полагает, что границы той или иной органи-
зации не замыкаются на определенную от-
раслевую принадлежность. Ее деятельность 
в логике экосистемы простирается и на со-
предельные отрасли.

В этой связи, Стаценко В. В., Бычкова И. И. 
(2021) отмечают: «Процесс формирования 
экосистем бизнеса, несомненно, будет про-
должаться. При этом придется решить боль-
шое количество сложнейших проблем техни-
ческого, юридического и организационного 
характера» [6, с. 48].

Если говорить о наличии аналогий, про-
сматривающихся в бизнес-среде и сфере об-
щего образования, то уже сегодня можно 
определенно увидеть следующие общие тен-
денции, зафиксировать признаки экосистем-
ного подхода:

	ష использование аутсорсинга как спо-
соба минимизации затрат и издержек при 
выполнении несвойственных, но необходи-
мых для обеспечения жизнедеятельности 
школы функций (питание, клининг, бухгал-
терский учет);

	ష ориентация на вертикальную интегра-
цию, которая предусматривает объединение 

школы с другими образовательными органи-
зациями (в рамках одного юридического лица 
или на принципах делового партнерства) в ло-
гике обеспечения многоуровневого образова-
ния, преемственности уровней общего, про-
фессионального, высшего образования;

	ష стремление к получению синергетиче-
ского эффекта от объединения школы с дру-
гими школами (инициативные прагматичные 
альянсы), невзирая на наличие определенных 
элементов конкуренции; школы объединяют 
свои потенциалы и ресурсы в рамках конкрет-
ного проекта, при этом сохраняя конкуренцию 
между собой по другим направлениям;

	ష реализация стратегии опережающего 
образования в условиях цифровой трансфор-
мации школ, ориентированной на получение 
дополнительного импульса развития в неста-
бильной и непредсказуемой среде;

	ష повышение роли в проектировании и осу-
ществлении основных производственных 
процессов не только прямых, но и опосредо-
ванных потребителей, партнерских струк-
тур. Применительно к школе имеется в виду, 
что целый ряд направлений ее деятельности, 
инновационных стратегий не столько иници-
ируются ею, исходя из собственных видения 
и предпочтений, сколько вытекают из логики 
ее партнерства, интеллектуальных обменов, 
социальных обязательств и миссии (сетевые 
профессиональные сообщества, проектные 
технологии обучения, стратегии воспитания).

Применительно к  экосистеме качества 
школьного образования можно констатиро-
вать, что все больше преобладают глобаль-
ные, общеотраслевые, сквозные линии вза-
имодействия; имеют место новые формы 
и новый баланс кооперации и конкуренции 
между образовательными организациями; по-
лучают развитие новые эффекты, не только 
и не столько связанные с прагматичным ви-
дением образовательного результата; набира-
ют темпы процессы интенсивного развития; 
формируются новые ценности деятельности 
и критерии полезности школы на фундамен-
те идей образовательного общества, челове-
ческого капитала, квалитативизма, ноосфе-
ризма; делается ставка на интегрированные 
решения вместо ставки на конкретные ре-
зультаты, их индикативное представление; 
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достигается эффект экономии от разнооб
разия паритетов.

Экосистема качества школьного образо-
вания, несомненно, получает новый импульс 
развития при условии гармоничного встра-
ивания в нее цифровых технологий. Это по-
зволяет оказывать значительное влияние 
на улучшение качества подготовки учащих-
ся: увеличивается доступность образования, 
повышается мотивация к учению и эффек-
тивность работы преподавателя, снижаются 
ресурсные затраты и исключаются субъектив-
ные интерпретации оценки учебных достиже-
ний обучающихся, реализуется персонифи-
цированный подход. Кроме того, включение 
широкого спектра цифровых сервисов и ин-
струментов в школьную практику обеспечи-
вает «бесшовный переход» в сферу професси-
ональной деятельности.

С учетом вышесказанного представляется 
возможным анализ создания ценности в виде 
качества школьного образования, выделение 
цепочек, этапов созидания такой ценности, 
оценки вклада ключевых структур, коллабо-
раций, в которых участвует школа.

Прежде всего, требует уточнения трактовка 
самого понятия «качество». Качество школьно-
го образования может и должно рассматривать-
ся как многомерный и междисциплинарный 
феномен, не только как ценность для конкрет-
ного человека, но и как общественное благо. 
В квалитологии качество как научная катего-
рия представляется с внешних и внутренних 
системных позиций. То есть имеет место вы-
деление внутреннего и внешнего системно-
социального качества (качество с позиций, по 
оценкам и нормам, принятым в сфере образова-
ния; качество с позиций, по оценкам и нормам, 
принятым вне отрасли «Образование», в обще-
стве в целом, на отраслевом разрезе) [7].

Многомерность означает то, что качество 
образования в целом, отдельные его составляю-
щие (процессы, результаты, содержание, управ-
ление) являются сложными, многоаспектными 
объектами, требующими для своего раскры-
тия, интерпретации, анализа поэлементной 
разбивки, применения инструментов деком-
позиции, фрактального представления с целью 
последующей оценки на основе использования 
инструментов квалиметрии.

В классических работах по квалитологии 
и ее разделам (теория качества, теория управ-
ления качеством, теория оценки качества) 
принцип многомерности реализуется посред-
ством многоаспектного представления свой
ств того или иного процесса, объекта. Совокуп-
ность тех или иных свойств отражает качество 
такого процесса, объекта. Одновременно мно-
гообразие свойств диктует необходимость вы-
бора системы индикаторов, квалиметрическо-
го инструментария для их адекватной оценки, 
рассмотрения, учета в ходе управления [8; 9; 10].

Многомерность применительно к личности 
обучающегося или педагога связана с такими 
понятиями, как разносторонность и гармонич
ность. В частности, профессионально-педаго
гическая деятельность учителя может быть 
представлена, оценена на основе показателей 
универсализма (владение широким арсеналом 
цифровых средств, выход на метапредметный 
уровень преподавания), вовлеченности в раз-
личные виды профессионально-общественных 
практик и деятельности и т. п.

Многомерность в аспектах результатов и эф-
фектов образовательного процесса может быть 
выражена в феномене образованности обучаю-
щегося, выпускника школы. В данном случае 
в модели образованности, наряду со знаниево-
информационной составляющей (являющей-
ся результатом реализации функций обуче-
ния), наличествуют и другие составляющие, 
производные от функций развития, воспита-
ния, социализации. В числе таких составляю-
щих: ценностные установки, направленность 
и культура личности, вербальный и невер-
бальный интеллект, физическое развитие, со-
матическое здоровье и др. [8].

Особое значение принцип многомерности 
имеет в компетентностно-ориентированном 
образовательном процессе школы, когда для 
описания его результатов и эффектов тре-
буется построение развернутой, декомпози-
рованной системы с максимальным учетом 
знаниево-когнитивных, инструментальных, 
ресурсных, эмоционально-ценностных, 
социально-личностных характеристик, функ-
циональной структуры интеллекта обучаю-
щегося, выпускника.

Что касается создания ценности в виде 
качества, то на проектирование экосисте-
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мы школьного образования направлены уси-
лия и ресурсы множества субъектов (людей, 
структур). В качестве таких субъектов в эко-
системе, обеспечивающих качество образо-
вания на уровне школы, выступают те, кто:

	ష организует образовательно-воспита
тельный процесс, обеспечивает соответствие 
его характеристик установленным требовани-
ям, ожиданиям и запросам обучающихся, их ро-
дителей, общества в целом;

	ష формирует нормативно-правовую базу 
(представительные и исполнительные орга-
ны власти);

	ష создает и в инновационном режиме раз-
вивает содержательные и научно-методические 
основы, информационное поле функциониро-
вания такой системы;

	ష производит продукцию, оказывает услу-
ги, поддерживает и развивает образователь-
ную инфраструктуру, включая цифровую.

	ష Иными словами, речь идет о многочис-
ленных видах деятельности, без которых не-
мыслимо устойчивое функционирование си-
стемы школьного образования, выполнения 
ею своих социальных функций.

Если рассматривать проблематику экоси-
стемы качества школьного образования на 
уровне общеобразовательной организации, 
то уместно остановиться на комплексе во-
просов ее процессного функционирования, 
процедурного сопровождения, оптимально-
го соотношения непосредственного «живого» 
участия автора и отчужденного от него про-
дукта труда, инновационного обновления. По 
данной проблематике проведено исследова-
ние с участием 48 педагогических работников, 
представлявших 12 школ Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области. Его результаты 
представлены в таблице 1.

Обсуждение. Полученные в ходе проведе-
ния исследования данные позволяют утвер-
ждать, что материально-техническая база 
школы не имеет определяющего значения 
в обеспечении необходимого качества обра-
зования. Лишь 20,8% респондентов из числа 
опрошенных педагогических работников ви-
дят в ней ключевой ресурс достижения высо-
кого качества образовательных результатов.

Образовательная практика свидетельству-
ет, что в случае ограниченности материально-

технических ресурсов, в том числе по при-
чине физического износа основных средств, 
морально устаревшей архитектуры здания, 
географического размещения, могут задей-
ствоваться другие критерии, а именно: умение 
тонко улавливать, гибко реагировать на по-
требности, ожидания и запросы прямых и опо-
средованных потребителей; умение создавать 
коллаборации с другими школами при полу-
чении новых образовательных и инноваци-
онных продуктов; эффективное управление 
школой и образовательным процессом, кон-
троль и координация всех участников обра-
зовательного процесса, уровней образования, 
структурных подразделений. Две трети ре-
спондентов полагают, что качество образо-
вания, обеспечиваемое школой, как правило, 
превосходит те материальные ресурсы, кото-
рые выделяются в распоряжение и которыми 
обладает школа.

Респонденты отметили как важные и необ
ходимые для обеспечения востребованного 
качества образования такие позиции, как 
«управление» (гармонизация процедур оценки 
и управления качеством образования, осущест-
вляемых на уровне школы и вышестоящих 
уровнях); «коммуникации» (взаимодействие 
администрации, учителей школы с обучающи-
мися и их родителями, а также законными 
представителями; информирование, инфор-
мационные обмены); «интеллектуальный ка-
питал» (раскрытие и использование потенци-
ала каждого педагогического работника).

В аспектах экосистемного подхода к иссле-
дованию механизмов обеспечения качества 
школьного образования особо хотелось оста-
новиться на таком факторе, как конкуренция. 
По мнению лишь 39,6% участников исследо-
вания, механизмы конкуренции в учитель-
ской и ученической среде частично встроены 
в реализуемые модели управления образова-
тельной, инновационной деятельностью, че-
ловеческими ресурсами. Это может означать, 
что конкуренция в педагогическом, учениче-
ском коллективах используется ограниченно, 
носит неуправляемый характер, «не работа-
ет» на качество образовательных результатов.

Заключение. Таким образом, анализ вопро-
са экосистемы качества школьного образова-
ния, полученные экспериментальные данные 



ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023.  №2 (75) 119

Образовательные системы и технологии

опроса педагогических работников позволя-
ют сделать следующие обобщающие выводы:

1. В  механизмах обеспечения качества 
школьного образования в значительной мере 
просматриваются признаки экосистемно-
го подхода, сходные с теми, которые имеют 
место в бизнес-среде (аутсорсинг, интегра-
ция, синергия, ориентация на потребителя 
и опережение).

2. Потенциал развития экосистемы качества 
школьного образования определяется целым 
рядом факторов, среди которых определяю-
щее значение имеет цифровизация. Цифровые 
платформы, сервисы и инструменты должны 

обеспечить их большую открытость, инноваци-
онность, вариативность, мобильность, проак-
тивность, повысить качество информационных 
обменов, взаимосвязанность и согласованность 
всех элементов, эффективность процессного 
управления. При этом «цифра» может и долж-
на обеспечить так называемые «бесшовные 
переходы» из среды школьного образования 
в другие среды с целью получения не только 
дополнительных ресурсов, но и востребован-
ных сервисов (независимая оценка, консалтинг, 
сопровождение, тьюторинг и т. п.).

3. Требуется новый взгляд, новое концеп-
туальное оформление и критериальная оцено

№ п/п Вопросы
Доля участников исследования, 
давших утвердительные отве-

ты на поставленные вопросы, %

1. В обеспечении необходимого качества образования 
материально-техническая база школы имеет опреде-
ляющее значение

20,8

2. Процедуры оценки и управления качеством образова-
ния, осуществляемые на уровне школы и вышестоящих 
уровнях, в полной мере сгармонизированы и реализу-
ются на единой концептуальной основе

41,7

3. Качество образования, обеспечиваемое школой, как 
правило, превосходит те материально-вещные ресур-
сы, которые выделяются в распоряжение и которыми 
обладает школа

66,7

4. Взаимодействие администрации, учителей школы с обу-
чающимися и их родителями (законными представите-
лями) сгармонизировано и в полной мере содействует 
решению образовательно-воспитательных задач

60,4

5. Механизмы конкуренции в учительской и ученической 
среде органично встроены в реализуемые модели управ-
ления образовательной, инновационной деятельно-
стью, человеческими ресурсами

39,6

6. Функционирующие в школе каналы информации и ин-
формационного обмена достаточны с точки зрения обе-
спечения качественных образовательных результатов

81,3

7. Сформированная в школе экосистема позволяет в пол-
ной мере раскрывать и использовать потенциал каждо-
го педагогического работника

68,8

Результаты опроса педагогических работников общеобразовательных школ
Санкт-Петербурга и Ленинградской области по проблематике формирования

и развития экосистемы качества школьного образования

Таблица 1
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чная база представлений о материальных и не
материальных факторах, обеспечивающих 
качество школьного образования с позиций 
цифровой экономики, нового технологиче-
ского уклада, качества жизни и образователь-

ного общества. Это неизбежно потребует но-
вого прочтения, видения образовательных 
результатов и  эффектов образовательно-
го процесса, функционирования школьной 
образовательной экосистемы.
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Аннотация. Данная статья поднимает тему педагогического потенциала образовательных мар-
кетплейсов, которые становятся все более популярными в условиях мегаполиса. Маркетплейсы 
представляют собой платформы для онлайн-обучения, на которых можно найти курсы различной 
сложности и направленности. Они позволяют пользователям самостоятельно выбирать курсы и 
преподавателей, а также получать обратную связь от других учеников. Одним из основных преи-
муществ образовательных маркетплейсов является доступность. Ученики могут выбирать курсы 
в соответствии с их потребностями и возможностями, а преподаватели имеют возможность 
достигать широкой аудитории. Кроме того, маркетплейсы могут стать площадкой для развития 
социальных навыков, таких, как коммуникация и коллаборация. Маркетплейсы имеют свои огра-
ничения и риски, такие, как низкое качество контента или отсутствие прямого контакта между 
учеником и преподавателем. Несмотря на это, образовательные маркетплейсы имеют потенциал 
для трансформации современной образовательной среды и могут играть важную роль в улучшении 
образования в мегаполисах.
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Введение. В современном мире, где ин-
формационные технологии активно прони-
кают в  различные сферы жизни, образова-
тельные маркетплейсы становятся все более 
востребованными. Это позволяет ученикам 
и  студентам выбирать не только учебные 
заведения, но и учителей, и курсовые про-
граммы на основе их собственных потреб-
ностей и интересов. В мегаполисах, где чис-
ленность населения растет с каждым годом, 
образовательные маркетплейсы представ-
ляют особый интерес для преподавателей 
и студентов. В условиях высокой конкурен-
ции за места в университетах и школах мар-
кетплейсы позволяют учителям эффективно 
продвигать свои услуги и привлекать новых 
учеников, а студентам — находить подходя-
щие курсы и преподавателей.

В ходе исследования осуществлялось изу-
чение педагогического потенциала образова-
тельных маркетплейсов в условиях мегаполиса. 
Сравнительный анализ образовательных мар-
кетплейсов и традиционных образовательных 
технологий позволил выявить преимущества 
и недостатки каждой модели. Были проанали-
зированы возможности, которые предостав-
ляют маркетплейсы для обучения и как они от
личаются от традиционных методов обучения.

Преимущества и недостатки данной мо-
дели могут быть изучены с использованием 
кейс-стади, анализа конкретных случаев ис-
пользования образовательных маркетплей-

сов в условиях мегаполиса. Важно проанали-
зировать, какие возможности предоставляют 
маркетплейсы для студентов и как они помо-
гают решать проблемы, связанные с доступ-
ностью образования. Для проверки гипоте-
зы, связанной с педагогическим потенциалом 
образовательных маркетплейсов, проводим 
эмпирическое исследование с включением 
студентов, использующих маркетплейсы для 
обучения, и сравнительный анализ резуль-
татов с традиционными методами обучения.

Образовательные маркетплейсы имеют 
свой педагогический потенциал и некоторые 
ограничения, что позволяет нам рассмотреть 
их в качестве инструмента для улучшения ка-
чества образования в мегаполисах, а также 
определить риски и вызовы, которые могут 
возникнуть при их использовании.

Методы исследования:
	ష анализ литературы и существующих 

исследований, посвященные образователь-
ным маркетплейсам и их педагогическому 
потенциалу;

	ష опрос и анкетирование преподавателей 
и экспертов для получения дополнительной 
информации о педагогическом потенциале об-
разовательных маркетплейсов. Преподаватели, 
работающие на таких платформах, предостав-
ляют возможности маркетплейсов для обуче-
ния студентов. Эксперты определяют, какую 
роль играют образовательные маркетплей-
сы в современном образовании.

Abstract. This topic explores the pedagogical potential of educational marketplaces, which are becoming 
increasingly popular in a metropolis. Marketplaces are online learning platforms where you can find 
courses of varying complexity and focus. They allow users to independently choose courses and teachers, 
as well as receive feedback from other students. One of the main advantages of educational marketplaces 
is accessibility. Students can choose courses according to their needs and abilities, and teachers have the 
opportunity to reach a wide audience. In addition, marketplaces can become a platform for developing 
social skills such as communication and collaboration. However, like any technology, marketplaces have 
their own limitations and risks, such as poor content quality or lack of direct contact between student and 
teacher. Despite this, educational marketplaces have the potential to transform the modern educational 
environment and can play an important role in improving education in metropolitan areas.
Keywords: educational marketplaces, modern technologies, learning opportunities, companies.
For citation: Donina I.A., Khachaturova K.R., Gavrikov A.L. Pedagogical potential of educational 
marketplaces in metropolis // Man and Education. 2023; (2): 122–128. (In Russ.) http:dx.doi.org/10.54884/
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Результаты. Современный мир в огром-
ной степени зависит от информационных тех-
нологий, и образовательная сфера не являет-
ся исключением. С развитием технологий все 
больше людей получают доступ к образова-
нию и информации, возникает необходимость 
в новых форматах обучения. В этой связи воз-
никли и развиваются образовательные мар-
кетплейсы — площадки, которые объединя-
ют поставщиков образовательных услуг и их 
потенциальных клиентов.

Современная образовательная среда мега-
полиса представляет собой многоуровневую 
структуру, развивающуюся и расширяющую-
ся на основе внедрения последних научных 
разработок. Она не только предоставляет ши-
рокие возможности для обучения и воспита-
ния ребенка, но и помогает осуществлять не-
прерывное качественное профессиональное 
развитие самих педагогов. Кроме того, в циф-
ровом образовательном пространстве мега-
полиса в электронный формат переводится 
весь документооборот: расписания, журналы, 
дневники, отчеты, бухгалтерские документы, 
управленческие программы и др. Проект «Рос-
сийская электронная школа», реализующийся 
в рамках государственной программы разви-
тия образования, содержит обширную базу 
сценариев уроков, виртуальных библиотек 
и  лабораторий, других образовательных 
ресурсов. При этом в рамках функциониро-
вания большого числа образовательных циф-
ровых платформ педагог должен уметь опе-
ративно и эффективно ориентироваться во 
всем многообразии ресурсов, быть способ-
ным самостоятельно проектировать онлайн-
обучение и взаимодействие с участниками 
образовательного процесса в электронном 
формате. Подобные навыки требуют высо-
кого уровня развития креативности, творче-
ских способностей, информационной и цифро-
вой компетенции.

Фактически современный педагог мега-
полиса находится в  процессе непрерывно-
го профессионального развития, поскольку 
цифровой образовательный контент, пред-
ставленный на ведущих платформах, разра-
ботан на высоком инновационном методи-
ческом, технологическом и  практическом 
уровне. При этом в процессе использования 

готовых материалов и проектирования на их 
основе собственного образовательного ресур-
са педагог совершенствуется в сфере примене-
ния передовых педагогических технологий, 
интерактивных инструментов организации 
урочной и внеурочной деятельности, методо-
логии цифровой дидактики при работе с деть-
ми с особыми потребностями.

Использование современных информаци-
онных платформ позволяет максимально рас-
крыть потенциал цифровой информацион
но-образовательной среды мегаполиса для 
профессионального развития и самосовер-
шенствования педагогических работников. 
При этом успех личностного и профессиональ-
ного развития во многом зависит от уровня 
и направленности методической работы по 
формированию у  педагогов компетенций 
нового времени. Для эффективного методиче-
ского сопровождения деятельности учителей 
методические службы также постоянно раз-
виваются, анализируя и внедряя на практике 
не только новейшие модели сопровождения 
педагогов, но и методы и формы диагности-
ки, мониторинга, коррекции уровня профес-
сионального развития работников.

Еще одной важной особенностью инфор
мационно-образовательной среды мегапо-
лиса является создание единой электронной 
платформы управления образовательным 
процессом на уровне города. В рамках актив-
ного сетевого взаимодействия реализуются 
важные мониторинговые и управленческие 
программы, формируются базы статисти-
ческих данных, координируется работа пе-
дагогов, руководящих структур, методиче-
ских служб и иных организаций, связанных 
с осуществлением образовательной и воспи-
тательной деятельности.

Цифровая информационно-образовательная 
среда мегаполиса позволяет решить целый 
ряд важнейших педагогических и социаль-
ных задач, среди которых можно выделить:

	ష создание персональных профилей участ-
ников образовательного процесса и органи-
зация на их основе единой системы мони-
торинга, управления и помощи в обучении 
и развитии;

	ష обеспечение открытости и доступности 
образования для людей с различными обра-
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зовательными и иными особенностями и по-
требностями;

	ష обеспечение метапредметности и инте-
рактивности обучения;

	ష создание ситуации выбора времени, ин-
тенсивности, направления, методов и форм 
обучения и взаимодействия участников об-
разовательного процесса;

	ష формирование единой доступной базы 
образовательных ресурсов для обучения 
и воспитания школьников и обмена опытом 
между педагогами;

	ష реализация передовых информацион-
ных, дистанционных, смешанных форматов 
обучения с учетом специфики социально-эко
номической ситуации, запросов и потребно-
стей населения и обучающихся.

Единое информационно-образовательное 
пространство мегаполиса позволяет макси-
мально раскрыть все возможности цифровой 
среды для профессионального роста и разви-
тия педагогов, самореализации в условиях ин-
новационного цифрового общества.

Информационно-образовательная сре-
да мегаполиса, построенная на основе но-
вейших разработок педагогики, информаци-
онных технологий, социологии, психологии, 
управления персоналом, является примером 
эффективного развития для других регионов 
и городов в сфере реализации возможности 
профессионального роста и развития, твор-
ческой самореализации и самосовершенство-
вания. Развитие информационных техноло-
гий повлияло на возникновение и развитие 
образовательных маркетплейсов. С их помо-
щью студенты могут выбирать из большого 
числа онлайн-курсов, а преподаватели — най-
ти новых учеников. Кроме того, образователь-
ные маркетплейсы стали популярным реше-
нием для компаний, которые хотят улучшить 
профессиональные навыки своих сотрудни-
ков. Они могут заключать соглашения с по-
ставщиками образовательных услуг на мар-
кетплейсах и предоставлять доступ к курсам 
своим сотрудникам.

Многие образовательные маркетплейсы 
имеют структурированные программы обуче-
ния, которые помогают студентам лучше ори-
ентироваться в процессе обучения и удержи-
вать концентрацию на достижении учебных 

целей. Это особенно важно для тех студентов, 
которые не имеют опыта самостоятельного 
обучения и нуждаются в более структуриро-
ванном подходе к обучению.

Образовательные маркетплейсы могут пре-
доставлять студентам индивидуальный подход 
к обучению, что позволяет им получать более 
персонализированный опыт обучения. Это 
особенно полезно для тех студентов, которые 
имеют разные уровни знаний и  интересы. 
Образовательные маркетплейсы доступны 
для всех студентов в любом уголке мира, что 
позволяет им получать качественное образо-
вание, независимо от места проживания или 
финансовых возможностей. Образовательные 
маркетплейсы обычно используют новейшие 
технологии, такие, как искусственный интел-
лект и машинное обучение, чтобы улучшить 
процесс обучения и предоставить студентам 
более эффективный опыт обучения.

Образовательные маркетплейсы предла-
гают доступ к множеству курсов по различ-
ным темам, которые могут быть полезными 
для учителей в их работе [1]. Образователь-
ные маркетплейсы открывают для педагогов 
целый ряд возможностей:

	ష доступ к широкому спектру онлайн-ку
рсов, созданных специально для педагогов; 
курсы могут быть связаны с  актуальными 
педагогическими темами, такими, как ис-
пользование технологий в обучении, методы 
дифференцированного обучения, оценка; пе-
дагоги могут выбрать курсы, которые наибо-
лее подходят для их собственных потребно-
стей и интересов, и пройти обучение в удобное 
для них время;

	ష сотрудничество с другими педагогами с ис-
пользованием форумов, чатов или групп;

	ష обновление знаний и навыков в соот-
ветствии с современными тенденциями и тре-
бованиями в образовании, дающее педагогам 
возможность оставаться в курсе последних 
тенденций в своей области и обновлять свой 
профессиональный опыт, повышать свою кон-
курентоспособность на рынке труда и улуч-
шать свои карьерные перспективы.

Маркетплейс — это открытая цифровая 
образовательная площадка, на которой для 
учащихся размещается высокотехнологичный 
контент, соответствующий федеральным го-
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сударственным образовательным стандар-
там. Реализацию проекта обеспечивает Феде-
ральный институт цифровой трансформации 
в сфере образования (ФИЦТО) [2].

По мере развития онлайн-технологий осо-
бенно растущую востребованность показыва-
ют услуги по дистанционному обучению. Си-
туация с коронавирусом стала сильнейшим 
дополнительным стимулом к развитию дан-
ной области онлайн-коммуникаций. По под-
счетам ряда экспертов, оборот российского 
рынка онлайн-услуг еще до карантина рос на 
60% в год, средний чек на онлайн-курсы уве-
личивался в течение года более чем на 20%.

К числу крупнейших организаций совре-
менного российского рынка онлайн-обучения 
можно отнести: специализированные образо-
вательные организации, поставляющие свои 
услуги преимущественно в формате end-to-
end и  агрегаторы образовательных услуг 
(маркетплейсы) [3].

Современные образовательные маркет
плейсы позволяют педагогам расширить свои 
знания и узнать о новейших тенденциях в об-
разовании. Это может быть особенно важ-
но для педагогов, которые работают в отда-
ленных регионах или в учебных заведениях 
с ограниченным доступом к информации.

Не все курсы и мероприятия на образова-
тельных маркетплейсах одинаково полезны 
и качественны. Поэтому педагогам следует 
тщательно изучать каждый курс или меропри-
ятие, прежде чем принимать решение о его 
прохождении. Они также могут обратиться 
к своим коллегам и экспертам в области обра-
зования за советами и рекомендациями.

Оценка эффективности образовательных 
маркетплейсов может быть сложной зада-
чей: маркетплейсы имеют различные биз
нес-модели, предоставляют различные типы 
образовательных программ. Для оценки эф-
фективности образовательных маркетплей-
сов необходимо использовать соответствую-
щие методы оценки.

Один из основных методов оценки эффек-
тивности образовательных маркетплейсов — 
использование метрик, таких, как количество 
студентов, зарегистрированных на платформе, 
количество курсов и учебных программ, пре-
доставляемых на платформе, а также количе-

ство завершенных курсов. Эти метрики могут 
помочь понять, насколько успешным является 
маркетплейс в привлечении студентов и по-
ставщиков образовательных услуг.

Важно учитывать, что методы оценки эф-
фективности образовательных маркетплей-
сов должны быть применимы к конкретно-
му типу маркетплейса и его бизнес-модели. 
Например, метрики, используемые для оцен-
ки эффективности платформы, предоставля-
ющей бесплатные курсы, могут отличаться от 
метрик, используемых для оценки эффектив-
ности платформы, предоставляющей платные 
курсы. Оценка эффективности образователь-
ных маркетплейсов может быть сложной зада-
чей, но использование соответствующих мето-
дов оценки может помочь понять, насколько 
успешно такие маркетплейсы выполняют 
свои задачи, привлекая студентов и постав-
щиков образовательных услуг.

Для более точной оценки эффективно-
сти образовательных маркетплейсов мож-
но использовать не только количественные, 
но и качественные методы оценки, прово-
дить опросы среди пользователей платфор-
мы, чтобы понять, насколько удовлетворе-
ны они качеством обучения и организацией 
курсов. Также можно анализировать отзывы 
пользователей и оценки, которые они остав-
ляют на платформе.

Сравнительный анализ различных маркет
плейсов по таким параметрам, как коли-
чество предлагаемых курсов, рейтинг пре-
подавателей, цены на курсы, количество 
пользователей, гибкость обучения и уровень 
интерактивности, позволяет сделать вывод, 
что параметры могут варьироваться в зависи-
мости от конкретных условий и требований 
пользователей, поэтому выбор маркетплейса 
следует осуществлять с учетом индивидуаль-
ных потребностей и целей.

Из сравнительного анализа можно сде-
лать вывод, что каждый маркетплейс имеет 
свои преимущества и недостатки. Например, 
Udemy предлагает огромное количество кур-
сов, но средняя цена на курсы может быть 
выше, чем на других маркетплейсах. LinkedIn 
Learning имеет высокую оценку гибкости об-
учения и интерактивности, но количество ку-
сов может быть меньше, чем у других платформ.
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Заключение. Полученные данные позво-
ляют сделать вывод, что образовательные 
маркетплейсы представляют собой перспек-
тивный инструмент развития образования 
в условиях мегаполиса. Они позволяют уча-
ствовать в  образовательном процессе как 
студентам, так и преподавателям, создавая 
уникальную платформу для обмена знания-
ми и опытом. Образовательные маркетплей-
сы также способствуют повышению доступ-
ности и качества образования, обеспечивая 
большой выбор курсов и программ для об-
учения. Происходит формирование инно-
вационной экосистемы региона, включа-

ющей в  себя различные отрасли и  сферы 
жизнедеятельности [4].

Использование образовательных маркет
плейсов может быть особенно полезным для 
образовательных учреждений в мегаполисах, 
где конкуренция в сфере образования высо-
ка и педагогам необходимо быстро адапти-
роваться к новым технологиям и требовани-
ям рынка. Образовательные маркетплейсы 
могут стать эффективным инструментом для 
поддержки и усиления развития образования 
в мегаполисах, их использование может сущес
твенно повысить качество образования и обе-
спечить его доступность для всех желающих.
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Введение. Рост темпов коммуникации, 
увеличение интенсивности коммуникацион-
ных связей, расширение поля общения каж-
дого человека, массовое сотрудничество — всё 
это особенности современного этапа разви-
тия нашего общества. В то же время сегодня 
появляется всё больше так называемых узлов 
коммуникации: возникают различного рода 
сообщества, в том числе сетевые. В этих усло-
виях особенно востребованными становятся 
коммуникативные умения человека, которые, 
с одной стороны, способствуют взаимопони-
манию, как основе солидарного решения важ-
ных проблем, а с другой стороны, являются 
необходимыми для самоопределения лично-
сти, преодоления отчуждения и одиночества, 
провоцируемых часто опосредованным, дис-
танционным общением. Умение сотрудничать 
также становится одним из актуальных уме-
ний человека, осуществляющего профессио-
нальную деятельность в сетевом обществе.

Развитие умения сотрудничать особен-
но важно для подростков. На этом этапе лич-
ностного становления общение как ведущий 
вид деятельности играет ключевую роль 
в процессах самоидентификации, в выстраи-
вании отношений со взрослыми и сверстни-
ками, в осмыслении жизненных перспектив. 
Именно умение сотрудничать помогает под-
ростку преодолеть сложности вхождения во 
взрослую жизнь, сориентироваться в направ-

лениях своего дальнейшего развития [1]. При 
этом сегодня школьники уже с 10–12 лет ак-
тивно вовлечены в интернет-коммуникацию. 
Это обусловливает необходимость разработ-
ки образовательных средств развития уме-
ния сотрудничать школьников с учетом спец-
ифики информационного сетевого общества, 
а  также организации педагогической под-
держки, разработки приемов, способствую-
щих тому, чтобы сотрудничество участников 
интернет-коммуникаций носило конструк
тивный характер.

Известно, что коммуникативная игра — 
одно из эффективных средств развития ком-
муникативных умений учащихся. Она дает 
возможности овладеть различными способа-
ми и средствами коммуникации, востребован-
ными и сетевым обществом. Игра предлагает 
подросткам привлекательный и органичный 
для них вид деятельности. Она мотивирует 
участников и тем самым помогает длительное 
время удерживать их в активном коммуника-
тивном процессе, необходимом для развития 
умения сотрудничать [2; 3; 4]. Анализ школь-
ной практики показывает, что в условиях широ-
кого выбора не хватает методических разрабо-
ток и научно обоснованных игр, направленных 
на развитие умения сотрудничать в образова-
тельном процессе, в том числе дистанционно. 
Кроме того, в игровых сборниках, как прави-
ло, игры предлагаются педагогам как готовый 
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school students in face-to-face and distant communication. The efficiency of the gamification approach 
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students. The communicative game is considered as a system consisting of 14 elements. For organizing 
efforts to develop the cooperation ability the three-component structure of this ability is described, the 
criteria for its development are indicated in accordance with the selected components. The results of the 
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on their participation in remote team games, online gatherings and online tournaments are presented.
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сценарный или описательный продукт. Такие 
игры разработаны под определенные задачи, 
заданную ситуацию и для группы детей с уче-
том их особенностей. В итоге возникают слож-
ности для переноса той или иной игровой идеи 
в новую ситуацию. В этой связи появляется не-
обходимость разработать такие методы кон-
струирования коммуникативных игр в обра-
зовательном процессе, которые давали бы 
педагогу возможность применять их сообраз-
но своим педагогическим задачам.

Кроме того, полноценное развертывание 
образовательного процесса на основе игровых 
технологий предполагает особый личностно-
профессиональный потенциал учителя, кото-
рый в ходе игрового обучения должен высту-
пать в разных ролях и обеспечивать тонкий 
баланс между вовлечением учащихся в игро-
вое действие и  специальной фиксацией 
учебно-познавательного результата игры [5]. 
Учитель осуществляет в таком случае своего 
рода педагогическую модерацию [6], с акцен-
том на сохранение игрового мира для игроков 
и рефлексию с обсуждением аспектов перено-
са опыта из игры в реальность. Учителю важ-
но быть не только режиссером, организатором 
игр, он сам должен стать Игроком. При этом 
речь идет не столько об овладении техникой 
игры, сколько о том, что учителю необходимо 
«открыть» в себе игровое начало, дополнить 
роль «человека разумного» (homo sapiens) ролью 
«человека играющего» (homo ludens).

Для применения игр в целях развития уме
ния сотрудничать наиболее подходящей являе
тся внеурочная деятельность, ресурсы которой 
сегодня в условиях сетевого общества исполь-
зуются недостаточно. Вместе с тем, именно 
в рамках внеурочной деятельности появляет-
ся возможность разрабатывать и использовать 
гибкие формы и способы обучения и воспита-
ния, варьировать их в зависимости от постав-
ленных целей. При этом следует иметь в виду, 
что игры для ребят среднего и старшего школь-
ного возраста отличаются качественным свое-
образием. Поскольку в поведении подростков 
наблюдается обострение потребности в соз-
дании своего собственного мира, стремление 
к взрослости, развитие воображения, фантазии, 
появление стихийных групповых игр, то осо-
бенностями игровых идей для обучающихся 

этого возраста становятся нацеленность на са-
моутверждение перед обществом, юмористиче-
ская окраска событий, стремление к розыгры-
шу, ориентация на речевую деятельность [4; 7].

С начала 2000‑х годов развивается игро-
фикационный подход в различных сферах 
деятельности (экология, маркетинг и др.). 
Этот подход активно применяется для соз-
дания особого рода мотивирующих к актив-
ной деятельности игр, появились варианты 
использования игрофикационного подхода 
к разработке самых разных игр: обучающих, 
творческих, спортивных. В то же время поч-
ти нет игр, направленных на развитие имен-
но коммуникативных умений, на развитие 
умения сотрудничать. Поэтому в ходе наше-
го исследования «Игрофикация как средство 
развития умения сотрудничать в процессе 
внеурочной деятельности учащихся основ-
ной школы» мы предприняли усилия по раз-
работке и обоснованию условий применения 
игрофикационного подхода для конструиро-
вания игр, способствующих развитию уме-
ния сотрудничать учащихся основной школы.

Под игрофикационным подходом в педа-
гогике предлагается понимать подход к кон-
струированию игры, когда игра создается как 
надстройка к базовому процессу. При этом ос-
новным элементом игры при ее конструиро-
вании в рамках игрофикационного подхода 
является неигровой процесс. Данная позиция 
уточняет определения К. Вербаха, А. Марцев-
ски, И. В. Нефедьева и других исследователей 
[8; 9; 10]. Термин «игрофикация» в нашем ис-
следовании рассматривается в двух значени-
ях: игрофикация как процесс создания игры 
в рамках игрофикационного подхода, игрофи-
кация как результат применения игрофика-
ционного подхода. То есть под игрофикацией 
можно понимать и игру (или игровую про-
грамму), сконструированную в рамках игро-
фикационного подхода, когда основным эле-
ментом становится неигровой процесс.

Методы исследования. В качестве мето
дологической основы в  нашем исследова-
нии были выбраны системно-деятельност
ный и системно-морфологический подходы. 
Системно-морфологический подход позво-
лил провести анализ коммуникативной игры 
(поэлементный и послойный) и разработать 
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алгоритм конструирования такой игры. Сис
темно-деятельностный подход помог целостно 
рассмотреть внеурочную деятельность учащих-
ся и их игровую деятельность как условие раз-
вития умения сотрудничать. В логике системно-
деятельностного подхода была осуществлена 
разработка методики диагностики уровня раз-
вития умения сотрудничать, определены кри-
терии уровня развития умения сотрудничать 
и выделены соответствующие показатели.

Результаты исследования. Мы представи
ли образовательную игру в качестве открытой 
системы и предложили иерархию структурных 
элементов, что в свою очередь привело к опре-
делению целого спектра подходов к конструи-
рованию игры с учетом педагогических задач. 
Нам удалось предложить классификацию таких 
подходов к конструированию образовательных 
игр. Классификация важна для оптимального 
выбора при разработке образовательной игры, 
в том числе для игр, направленных на развитие 
умения сотрудничать непосредственно и опо-
средованно, то есть дистанционно.

Коммуникативную образовательную игру 
мы рассматриваем как сконструированную 
особым образом педагогическую систему, вов-
лекающую участников в общение, коммуни-
кацию и в то же время создающую условия 
для получения игроками разнообразного ком-
муникативного опыта. Анализ научно-мето
дической литературы и обширной игровой 
практики (в том числе игровой педагогиче-
ской практики) позволил рассматривать лю-
бую игровую систему как упорядоченный 
набор из 14 элементов. Среди этих 14 элемен-
тов особо отметим — игровой и неигровой 
результаты, игровой и неигровой процессы. 
Именно в сопоставлении и противопостав-
лении этих четырех элементов удается бо-
лее четко описать игрофикационный под-
ход к конструированию коммуникативных игр. 
Остальные 10 элементов таковы: средства 
игры, игровое время и пространство, ритм 
игры, игровой антураж, легенда, техниче-
ское оснащение, игроки и игротехники, инте-
рес. Некоторые из них становятся значимы-
ми для разработчика в других выделенных 
нами конструкторских подходах. В свою оче-
редь, правила игры тоже можно конструиро-
вать достаточно алгоритмично.

Для анализа вариантов конструирования 
правил коммуникативной игры использова-
ли метод «расслоения игры». С помощью это-
го метода, широко использующегося в теории 
решения изобретательских задач, в коммуни-
кативной образовательной игре можно выде-
лить восемь базовых слоев: игровые коалиции; 
структура взаимодействия между командами; 
структура взаимодействия участников внутри 
команды; принятие игровых решений участни-
ками; управление процессом игры; источник 
неопределенности в игре; доступ участников 
к игровой информации; игровая коммуника-
ция. В каждом из таких слоев выделили вари-
анты развития игровых событий и составили 
матрицу изменения параметров коммуника-
тивной образовательной игры [11].

Для доказательства эффективности игро-
фикации как средства развития умения со-
трудничать у учащихся основной школы была 
организована опытно-экспериментальная ра-
бота, которая состояла в реализации годовых 
игровых программ и в оценке уровня разви-
тия умения сотрудничать очно и дистанци-
онно участников этих программ. Опытно-
экспериментальная работа по развитию 
умения сотрудничать учащихся основной 
школы проводилась последовательно в те-
чение 4 лет в 28 образовательных организа-
циях России, Беларуси и Казахстана на основе 
ведения игрофицированных образовательных 
программ для учащихся средней школы (5–9 
классы). Ниже представлена та часть данных, 
которая связана с оценкой взаимосвязи ин-
дивидуального уровня развития умения со-
трудничать дистанционно с уровнем умения 
сотрудничать непосредственно (очно).

Под умением сотрудничать понимаем 
коммуникативное умение, необходимое 
в построении конструктивного взаимодей
ствия нескольких субъектов. Уточняя 
структурные представления М. Ю. Зайцевой 
[12, с. 33], за основу берем трехкомпонент-
ную структуру умения сотрудничать, вклю-
чающую ценностно-мотивационный компо-
нент, когнитивно-рефлексивный компонент 
и коммуникативно-деятельностный компо-
нент. В соответствии с указанными компонен-
тами выделили критерии уровня развития 
умения сотрудничать:
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— ориентация на сотрудничество как цен-
ность в общении с другими людьми;

— восприятие и  осмысление своих дей-
ствий, действий партнеров в  процессе со-
вместного достижения целей;

— продуктивность коммуникации в ситу-
ациях совместной деятельности.

	 На основе этих критериев были выде
лены 10 показателей, по которым педагог-на
блюдатель может оценить уровень умения со-
трудничать у наблюдаемого человека:

1.	 позитивное и эмоциональное отноше-
ние к ситуациям взаимодействия со знакомы-
ми людьми;

2.	 выраженное включение человека в про-
цесс сотрудничества;

3.	 ответственное отношение к результа-
ту совместных действий;

4.	 готовность к описанию и оценке пове-
дения партнеров в ситуациях и обстоятель-
ствах совместных действий;

5.	 готовность к самооценке в ситуациях 
и обстоятельствах совместных действий;

6.	 осознанная замена непродуктивной де-
ятельности на продуктивную;

7.	 готовность к осмыслению опыта со-
трудничества;

8.	 уровень включенности во все фазы со-
трудничества;

9.	 согласованность договоренностей и дей-
ствий;

10.	 готовность к построению коммуника-
ции в ситуациях сотрудничества в необычных 
условиях коммуникации.

Для комплексной оценки индивидуально-
го уровня развития умения сотрудничать очно 
и дистанционно использовались: анкетирова-
ние, педагогическое наблюдение в игровых си-
туациях, контент-анализ структурированной 
беседы с участниками. Определение уровня 
умения сотрудничать осуществлялось в про-
цессе наблюдения за поведением участников 
в ситуациях, в которых можно применить уме-
ние сотрудничать и достичь некоего видимого 
и измеряемого результата. Такими ситуациями 
послужили разработанные нами игры.

Взаимосвязь уровня развития умения со-
трудничать очно или непосредственно, ко-
торый был зафиксирован предварительно, 
с уровнем развития умения сотрудничать дис-

танционно оценивалась в процессе и на ос-
нове результатов участия в дистанционных 
командных играх — онлайн-слетах и онлайн-
турнирах. Онлайн-слет представлял собой 
трехдневное игрофицированное команд-
ное соревнование в выполнении тематиче-
ских творческих и интеллектуальных заданий, 
предлагаемых командам ежедневно. Выпол-
нение каждого задания в качестве необходи-
мого условия предполагало сотрудничество 
членов команды, а именно — распределение 
обязанностей между участниками, коорди-
нацию совместных действий, сбор резуль-
татов деятельности каждого сокомандника 
и сведение этих результатов в один мульти-
медийный продукт. Продуктом усилий ко-
манды могли служить ряд фотоизображений, 
комбинированная аудио- или видеозапись, 
текст, рисунок, коллаж или что‑то другое. 
Каждая такая работа оценивалась судьями 
по заранее известным всем участникам кри-
териям. Отметим, что и судьи также находи-
лись в разных городах и странах.

Онлайн-турнир — это подобная однодне
вная игра. Условием регистрации команды 
была удаленность участников команды друг 
от друга. То есть в команде из трех человек все 
трое должны были находиться в разных горо-
дах и представлять хотя бы две страны. В ко-
манде из четырех человек двое могли быть 
в одном городе, но не в шаговой доступности 
друг от друга. В каждой команде были участ-
ники из Санкт-Петербурга и Астаны (Казах-
стан), третий участник чаще всего был из 
Витебска (Беларусь). Также принимали уча-
стие ребята из Пензы, Москвы, Кокшетау, 
Новополоцка. Для осуществления коммуни-
кации между членами команды участники 
могли пользоваться всеми доступными сред-
ствами. Разница во времени внутри коман-
ды была 3–4 часа. Общее количество участни-
ков дистанционных игр — 141 человек. Среди 
них были ребята, постоянно принимавшие 
участие в наших очных игровых программах, 
направленных на развитие умения сотрудни-
чать. Эти участники имели опыт сотрудни-
чества с большим количеством людей и по-
казали средний и высокий уровни умения 
сотрудничать очно. Кроме этого были ребята 
из тех же образовательных организаций, не 
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имеющие опыт участия в командных играх, 
направленных на развитие умения сотрудни-
чать. При этом по предварительным наблюде-
ниям педагогов эти участники показали низ-
кий уровень умения сотрудничать.

Подчеркнем, что участие в онлайн-слетах 
и онлайн-турнирах было добровольным, пра-
вила разъяснялись педагогами-игротехни
ками каждому участнику в личной беседе. 
В явной форме каждому участнику в такой 
беседе было рекомендовано договориться 
о способе и времени связи в команде. Отметим, 
что состав всех команд, досрочно сошедших 
с игрового маршрута, более чем на 50% со-
стоял из участников, не принимавших уча-
стие в  наших очных игровых программах 
и имеющих низкий уровень умения сотрудни-
чать. Команды, успешно прошедшие игровые 
онлайн-состязания, состояли из участников, 
имеющих разнообразный игровой опыт со-
трудничества, показывавших высокий и сред-
ний уровень умения сотрудничать очно и яв-
ляющихся активными участниками очных 
игровых программ, направленных на разви-
тие умения сотрудничать. В составе команд-
победителей и команд-призеров были участ-
ники, лично знакомые друг с другом, а также 
имевшие успешный опыт непосредственно-
го сотрудничества в разновозрастной груп-
пе подростков 11–15 лет из разных городов.

По окончании слета и турнира до объяв-
ления игровых результатов с участниками 
команд педагог-игротехник проводил струк-
турированные беседы. В беседе участникам 
предлагалось описать процесс сотрудничества 
внутри команды, попробовать выделить эта-
пы совместной работы, сравнить свои этапы 
со следующими (оптимальными):

1) согласование мотивов;
2) целеполагание;

3) ориентировка, распределение ролей, со-
ставление плана действий;

4) исполнение;
5) контроль результатов совместной де-

ятельности;
6) коррекция результатов и представле-

ние результатов.
Далее обсуждалась длительность, личный 

вклад участников и результат каждого из этапов.
Можно утверждать, что эксперимент 

подтвердил предположение о том, что сред-
ний и  высокий уровень умения сотрудни-
чать непосредственно, личное знакомство 
и предварительный опыт успешного очного 
сотрудничества положительно повлияли на 
продуктивность дистанционного сотрудниче-
ства. Все участники, имеющие низкий, средний 
и высокий уровень умения сотрудничать очно, 
непосредственно, показывают тот же уровень 
и в дистанционном взаимодействии.

Заключение. Игрофикация является пер-
спективным направлением как для развития 
умения сотрудничать у подростков непосред-
ственно и дистанционно, так и для диагности-
ки уровня развития таких умений. Получение 
первых результатов о взаимосвязи уровня раз-
вития умений сотрудничать непосредственно 
и дистанционно, развиваемых в процессе ком-
муникативных игр, позволяет говорить о пер-
спективах продуктивной работы педагогов 
с подростками. Важно, чтобы педагоги мог-
ли организовать увлекательные для старших 
подростков игровые форматы с получением 
стабильных результатов в области развития 
умения сотрудничать, которое актуально в со-
временном сетевом обществе. Возможность 
алгоритмизации конструирования коммуни-
кативных образовательных игр открывает 
возможности масштабирования опыта.
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Введение. Педагогическая система ака-
демика И. П. Иванова и его последователей — 
это сложный комплекс теоретических положе-
ний и новаторских идей, в которых заложен 
механизм реализации современных педаго-
гических взглядов и технологий. В его педа-
гогической системе обоснованы положения, 
на которых сегодня базируются актуальные 
педагогические исследования в сфере коллек-
тивизма и командообразования.

В трудах академика И. П. Иванова коллек-
тив рассматривается прежде всего как объе-
динение людей, в котором существует общая 
забота о своих товарищах, их деятельности, 
окружающем мире. Отличительной чертой 
этого учения является предложенная вели-
ким педагогом методика коллективной твор-
ческой деятельности, согласно которой каж-
дый участник имеет возможность в рамках 
этой заботы развить свои личностные каче-
ства и реализовать свои возможности на бла-
го коллектива, приобрести опыт творчества 
как индивидуального, так и коллективного [1].

Для исследования обучения студентов в про-
фессиональной команде в условиях среднего 
профессионального образования (СПО) выде-
лены ведущие идеи Игоря Петровича Иванова, 
одна из которых заключается в рассмотрении 
творчества как свободы обучающихся в про-
цессе самореализации в социуме. Именно со-
циальное и профессиональное творчество 
сегодня дают возможности студентам про-
фессиональных образовательных организа-
ций для развития эмоционально-нравственных 
и созидательных качеств личности, создают 
условия для формирования продуктивного 
отношения к сфере жизнедеятельности [2].

Актуальная идея, положенная в основу ме-
тодики работы с профессиональной командой 
студентов, заключается в том, что коллектив-
ная творческая деятельность представлена 
И. П. Ивановым как двигатель формирования 

и развития творческой личности граждан-
ской направленности [2].

По взглядам ученого именно понимание 
и культивирование заботы как основополага-
ющего базиса позволят создать творческое со-
дружество всех субъектов, в котором каждый 
участник развивается как свободная творче-
ская личность, ориентированная на созида-
ние и нравственную духовность [2].

Обобщая эти идеи, можно согласиться с уче-
ным в том, что важнейшим условием развития 
личности является не принцип «труд–работа», 
а принцип «труд–забота». И. П. Иванов предло-
жил эффективный инструментарий данного 
процесса — коллективная творческая созида-
тельная деятельность на благо окружающих 
[2]. Большое внимание уделено исследованию 
особенностей коллектива и команды.

По мнению ученого команда — это педа-
гогическая система гармонизации отноше-
ний конкретного человека с другими людьми, 
с обществом и с самим собой, которая дает ре-
альный инструмент для достижения высшего 
уровня ее развития — коллектива.

В современных условиях снова становятся 
востребованными рабочие коллективы и, в част-
ности, профессиональные команды. Сотруд-
ники, обладающие такой компетенцией, как 
готовность к работе в команде, более конку-
рентоспособны на рынке труда и востребова-
ны работодателями. Всемирный экономиче-
ский форум ежегодно анализирует и составляет 
рейтинг наиболее востребованных среди ра-
ботодателей навыков. Если в 2015 году навык 
«работа в команде» занимал пятую позицию, то 
сегодня он поднялся на новый уровень, уступив 
только параметрам креативности и умению ре-
шать сложные задачи [3; 4].

Поэтому идеи, разработанные И. П. Ивано-
вым, актуальны сегодня для системы отече-
ственного образования, и, в частности, для 
среднего профессионального образования. 

For citation: Rybina O.V. Reflection of the ideas of collective creative affairs in the process of preparing a 
professional students’ team // Man and Education. 2023; (2): 137–143. (In Russ.) http: dx.doi.org/10.54884/
S181570410026351-1.
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Это нашло отражение в новых федеральных 
государственных образовательных стандар-
тах, определяющих готовность работы в ко-
манде как универсальную компетенцию [5].

Развитие системы СПО связывается с реа-
лизацией кадрового потенциала учреждений, 
деятельность которых, в том числе в процессе 
командообразования, зависит от современных 
условий и факторов модернизации системы 
СПО, таких, как неопределенность и быстрые 
изменения на рынке труда. Как показала прак-
тика, именно система СПО оказалась наиболее 
эффективным механизмом для профессио-
нальной подготовки специалиста в этой неу
стойчивой ситуации [6].

Статья посвящена анализу внедрения в сред-
нее профессиональное образование команд-
ной формы подготовки студентов как пол-
ноправного и  важного звена непрерывного 
образования личности, основанной на идеях 
академика И. П. Иванова.

Методы исследования. В работе исполь-
зованы методы историко-культурного анали-
за, контент-анализа и др., раскрыты особенно-
сти реализации идей И. П. Иванова в системе 
среднего профессионального образования с ис-
пользованием методики командной деятель-
ности студентов.

Результаты исследования. Процесс коман-
дообразования как многоуровневый феномен 
имеет свои педагогические и организацион-
ные особенности и выполняет задачу созда-
ния профессиональной команды в структуре 
студенческой группы в условиях среднего про-
фессионального образования [7].

Рассматривая социальную сущность это-
го феномена, выделим такие характеристи-
ки профессиональной команды студентов, 
как четкая целенаправленность деятельно-
сти, активное взаимодействие обучающихся, 
единая совокупность ценностей и более каче-
ственный продукт общей работы.

Отметим, что идея «общего дела» И. П. Ива-
нова положена в основу реализации проекта 
командообразования в условиях СПО, когда 
общее дело для профессиональной коман-
ды представляется в виде проекта. Широко 
используемой технологией инновационно-
го обучения в современном колледже явля-
ется проектно-ориентированное обучение, 

удовлетворяющее таким запросам работо-
дателей, как диалогичность, деятельностно-
творческий характер, направленность на 
поддержку индивидуального развития обу-
чающихся, предоставление им необходимого 
пространства для принятия самостоятельных 
решений, выбор содержания и способов уче-
ния и поведения [5].

Проведенное теоретическое исследование 
и обобщение практического опыта позволи-
ли сформулировать основные этапы коман-
дообразования в профессиональной образо-
вательной организации:

1.	 Планирование команды.
2.	 Определение целей, основной задачи, 

презентация лидера или лидеров.
3.	 Подбор участников команды.
4.	 Выявление потенциала команды (твор-

ческого, интеллектуального, организаторско-
го и т. д.).

5.	 Постановка задачи, распределение ро-
лей. На этом этапе происходит нормирование 
функций в предстоящем деле, происходит окон-
чательное распределение и закрепление ролей 
и взаимоотношений.

6.	 Актуализация возможностей каждого 
участника команды.

7.	 Общее дело (реализация проекта). На этом 
этапе наблюдается взаимная поддержка и взаи-
мопомощь всех членов команды, формируется 
общее осознание проблемы. Этап характерен 
самореализацией каждого для эффективного 
результата.

8.	 Определение эффективности команды 
[7; 8; 9; 10].

Современный тип развития экономики 
диктует повышенные требования, предъяв-
ляемые к системе СПО, среди которых при-
оритетными являются коммуникативные, са-
моорганизующие продуктивные начала, 
позволяющие успешно организовывать де-
ятельность в  профессиональной команде. 
Среднее профессиональное образование как 
социальная система чутко реагирует на про-
исходящие в мире изменения, на трансформа-
цию экономических и социальных процессов, 
запросы рынка труда. Эта реакция отражается 
в кардинальном изменении подходов к содер-
жанию обучения, модели выпускника, оценке 
качества выпускников.
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Отметим следующие актуальные направ-
ления развития системы СПО:

	ష в профессиональной деятельности при-
оритетным становится коллективный творче-
ский фактор в интеллектуальной сфере;

	ష возрастает потребность в стабильных 
профессиональных командах, входящих в биз-
нес с любой точки его развития;

	ష появляется понятие «нестандартизи-
рованной рабочей силы» для решения про-
фессиональных задач в условиях нестабиль-
ности среды;

	ష формируются интегративные или укруп-
ненные группы профессий, разрушающие зам-
кнутость профессиональных сообществ;

	ష профессиональное образование пере-
стает ориентироваться на единственную уз-
кую специализацию, опираясь на потреб-
ность студентов в мобильности при смене 
профессии [6; 11].

Эксперты в сфере современных трудовых 
отношений отмечают, что подготовка специали-
стов современного уровня возможна в образо-
вательном процессе, где ведущее значение от-
водится развитию компетенций коллективной 
творческой деятельности. Такой процесс фор-
мирования командных качеств улучшает вза-
имодействие с рынком труда, повышает кон-
курентоспособность выпускников СПО [12; 13].

Развитие педагогической позиции И. П. Ива-
нова связывается в значительной мере с отра-
жением идей методики коллективных твор-
ческих дел в процессе реализации технологии 
проектной деятельности. Эта деятельность 
органично вписывается в целостный обра-
зовательный процесс системы среднего про-
фессионального образования. При этом сту-
денты в рамках профессиональной команды 
закрепляют ключевые компетенции, учатся 
работать во взаимодействии, развивают ли-
дерские навыки и т. д.

Проектная деятельность имеет общую цель 
для всех ее участников, согласует методы и спо-
собы взаимодействия, направлена на дости-
жение общего результата. Предполагается, что 
команда должна пройти путь от выработки 
концепции проекта, поиска ресурсов для ре-
ализации совместной деятельности до вопло-
щения проекта, осмысления и рефлексии до-
стигнутого результата [14; 15].

Особо отметим, что профессиональная ко-
манда студентов в колледже является высшим 
уровнем командообразования. В отличие от 
учебной команды, созданной в условиях шко-
лы (в концепции И. П. Иванова — начальной 
школы), профессиональная команда реали-
зует профессиональный проект, целью кото-
рого является создание продукта совмест-
ной деятельности, имеющего значительную 
социальную и профессиональную ценность. 
Для системы СПО такой проект интегриру-
ет навыки студентов колледжей в развитие 
новых компетенций, приводит их в соответ-
ствие с запросами работодателей, формиру-
ет специальный профессиональный опыт, вос-
требованный в производственной сфере.

Обсуждение результатов. Эксперты отме-
чают ряд трудностей и педагогических проблем 
в развитии деятельности профессиональной 
команды студентов в условиях СПО, возника-
ющих наряду с положительными результата-
ми в практике коллективной творческой дея-
тельности. Так, К. С. Латынина и Н. А. Цветкова 
подчеркивают возможность возникновения 
следующих трудностей в проектной деятель-
ности команд:

	ష при недостатке знаний и  профессио-
нальных компетенций студентов возникает 
риск превращения профессионального про-
екта в стандартный образовательный проект, 
без получения итогового продукта;

	ష потеря интереса к проекту из-за непо-
нимания его социальной или профессиональ-
ной значимости;

	ష затруднения в командной деятельно-
сти в условиях дистанционной организации 
учебного процесса;

	ష отождествление смыслов понятий «кол-
лектив» и «команда», непонимание различия 
между ними в зависимости от степени авто-
номности;

	ష отсутствие разграничения полномочий 
в профессиональной команде студентов в про-
цессе реализации проектной деятельности [14].

Внедрение в практику командообразования 
наиболее эффективных принципов, форм и ме-
тодов организации коллективной творческой 
деятельности, в том числе идей И. П. Иванова, 
происходит также за рубежом. Но, как пра-
вило, для этого используются различные мо-
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дификации западных технологий без ссылок 
на первоисточники, адаптированы многие 
формы и методы командообразования, раз-
работанные в  свое время А. С. Макаренко, 
И. П. Ивановым и их последователями [15].

Важнейшим фактором обеспечения ста-
бильного развития эффективного коллектива 
является система постоянной ротации участ-
ников профессиональной команды. При такой 
включенности в жизнедеятельность команды 
каждый член команды чувствует свою персо-
нальную ответственность за свой круг обя-
занностей, приобретает опыт как исполните-
ля, так и руководителя.

Заключение. В коллективных творческих 
делах (по И. П. Иванову) происходит непосред
ственное обогащение каждого участника соб-
ственным опытом гражданского отношения 
к окружающей жизни и «к себе как товари-
щу других людей». В этом процессе разви-

ваются разные сферы личности человека: 
познавательно-мировоззренческие (науч-
ные знания, миропонимание, убеждения, иде-
алы), эмоционально-волевые (высокие чувства, 
стремления, интересы, потребности), дей-
ственные (общественно-необходимые уме-
ния, навыки и привычки, творческие способ-
ности, ценные для социума черты характера).

Таким образом, процесс командообразова-
ния в профессиональных образовательных ор-
ганизациях СПО представляет собой сложный, 
трудоемкий и многоуровневый феномен, име-
ющий свои педагогические и психологические 
аспекты, решающий актуальную задачу созда-
ния профессиональной команды в структуре 
студенческой группы и ее сплочения.

Исследование подтверждает, что педагоги-
ческая система И. П. Иванова исключительно 
востребована в современной системе средне-
го профессионального образования.
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Введение. Основные тенденции мирового 
образования и современная образовательная 
политика нашего государства формируют но-
вое видение развития кадрового потенциа-
ла системы образования и, в частности, роли 
самого педагога. Происходящие изменения 
определяют необходимость гибкости и мо-
бильности педагога к быстроменяющимся тре
бованиям и условиям профессиональной де-
ятельности, а соответственно непрерывного 
профессионального развития и, своего рода, 
определенного «апгрейда» — повышения 
уровня своего мастерства, чтобы соответство-
вать запросам потребителей образовательных 

услуг, вызовам местного сообщества и требо-
ваниям нормативных документов федераль-
ного, регионального и локального уровней, 
которые конкретизированы в Профессиональ-
ном стандарте педагога [1].

Модернизация научного и методическо-
го сопровождения профессионального разви-
тия педагога, необходимость его непрерыв-
ного и профессионального роста определены 
документами государственного значения. 
Поручением Президента РФ В. В. Путина за-
даны ориентиры повышения качества образо-
вания и обеспечения конкурентоспособности 
отечественного образования на уровне миро-

Abstract. The article deals with the problem of the teacher’s professional development personalization 
in an educational establishment. The purpose of the article is to create and partially test the teacher’s 
individual educational route based on formal, non-formal and informal integration of education. The study 
gives the regulatory and legal aspects of creating the teacher’s individual educational route as a means 
of personalizing his/her professional development, describes the options of teachers’ formal, non-formal 
and informal education, develops the matrix of professional development organizational forms, including 
collective, group and individual forms of teacher development, describes three stages of development and 
implementation of teacher’s individual educational route in an educational establishment. The results of 
the study consist in updating the potential resources of an educational establishment and compensating 
scarce teachers’ professional skills by means of horizontal training, proving the compilation use of 
teachers’ formal, non-formal and informal education in creation of the individual educational route in an 
educational establishment.
Keywords: teacher’s continuous professional development, personalization of education, individual 
educational route, teacher’s formal, non-formal and informal education.
For citation: Komarova T.S., Lyakh J.A., Trashchenkova S.A. Teacher’s continuous professional development: 
actualization of educational organization resources // Man and Education. 2023; (2): 144–153. (In Russ.) 
http:dx.doi.org/10.54884/S181570410026432-0.

Original article

LIFELONG EDUCATION AND SPECIALIST TRAINING

TEACHER’S CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT: 
ACTUALIZATION OF EDUCATIONAL ORGANIZATION RESOURCES

Tatiana S. Komarova1*, Julia A. Lyakh2, Svetlana A. Trashchenkova3

1 Secondary school № 72 with advanced curriculum in English, Novokuznetsk, Russia
2 Moscow Pedagogical State University, Moscow, Russia
3 Yaroslav-the-Wise Novgorod State University, Veliky Novgorod, Russia
1 *mosquitonk@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-7446-695X
2 pani.lyah@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-1810-0689 
3 svetlana.trashchenkova@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0001-8007-1597



146 MAN AND EDUCATION. 2023. №2 (75)

Lifelong education and specialist training

вого сообщества [2]. Стратегические ориен-
тиры образовательной политики определя-
ют конкретные сроки апробации и анализа 
результативности реализации индивидуаль-
ных траекторий обучения посредством циф-
ровых платформ персонализированного об-
учения как обучающихся, так и учителей [3]. 
Концепция создания единой федеральной 
системы научно-методического сопровожде-
ния педагогических работников констатиру-
ет ряд общих проблем действующей систе-
мы методической работы: несогласованность 
существующей системы повышения квали-
фикации и современного содержания общего 
образования, отсутствие механизмов форми-
рования персональной траектории профес-
сионального развития педагога на основе его 
профессиональных потребностей и дефици-
тов, неготовность педагогов и администра-
ции к обновлению форм обучения и воспи-
тания. Конкретизируя актуальные понятия, 
Концепция определяет принципы, структуру 
и основные направления деятельности еди-
ной системы научно-методического сопрово-
ждения педагогов посредством интеграции 
ресурсов федерального, регионального, муни-
ципального и организационного уровней [4].

Однако выстраивание единой уровневой 
системы научно-методического сопровожде-
ния педагогов — процесс ступенчатый и вре-
мязатратный, требующий координации и ин-
теграции деятельности методических служб 
всех уровней. Нам видится, что уже сейчас на 
уровне образовательной организации как ни-
зового звена реализации государственной ка-
дровой политики в системе отечественного 
образования в распоряжении находятся не-
обходимые документы и инструменты для 
поиска путей и форм реализации персони-
фицированного методического сопровожде-
ния педагогов для наполнения ресурсами 
регионального, муниципального и организа-
ционного уровней.

На современном этапе развития образо-
вания персонализация профессионального 
развития педагога может быть реализована 
посредством разработки и реализации ин-
дивидуального образовательного маршрута 
педагога с применением широкого спектра 
событийных форм его развития, как тради-

ционных для российского образования, так 
и современных практик отечественного и ми-
рового сообществ.

Теоретические основания и практическая 
необходимость поиска конкретных решений 
персонификации профессионального разви-
тия педагога актуализировали цель настоя-
щего исследования — разработку и частичную 
апробацию индивидуального образователь-
ного маршрута педагога на основе интегра-
ции его формального, неформального и ин-
формального образования.

Материалы и методы исследования. Вопро-
сы индивидуализации профессионального 
развития педагога, непрерывности и  прак-
тической реализации восполнения его проф
ессиональных дефицитов и  потребностей 
рассматриваются в  исследованиях как от-
ечественных ученых А. Г. Асмолова [5], 
А. С. Гаязова [6], В. В. Грачева [7], Э. Ф. Зеера 
[8], Э. Э. Сыманюк [8], Р. М. Шерайзиной [9] 
и других, так и зарубежных исследователей 
М. Мушед, С. Чиджок, М. Барбера [13], С. Вилсон 
[14] и других. Несмотря на разницу авторских 
интерпретаций изучаемых терминов (инди-
видуализация, персонификация, персонали-
зация), в рамках данного исследования все 
понятия объединяет общая идея — адресное 
и осознанное профессиональное развитие, ос-
нованное на личностных мотивах и установках.

Для выявления личностно значимых де-
фицитов профессиональной деятельности пе-
дагогов и поиска пути восполнения или ком-
пенсации такого рода дефицитов в рамках 
данного исследования была проведена само-
диагностика профессиональной деятельности 
59 педагогов образовательной организации 
по материалам Профессионального стандарта, 
включающая выявление трудностей педаго-
гов по трем блокам, трем трудовым функциям 
педагога — обучение, воспитание и развитие 
обучающихся. Сбор информации и статисти-
ческая обработка данных проводились с по-
мощью компьютерных технологий.

Результаты. Диагностика профессиона
льных затруднений и  дефицитов педаго-
гов показала, что при уверенном владении 
основными общепедагогическими функци-
ями у педагогов вызывают затруднения та-
кие трудовые действия, которые ранее не вхо-
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дили в состав требований к педагогу: работа 
с разным контингентом обучающихся указа-
ло 69% опрошенных, составление программ 
индивидуального развития обучающихся — 
55%, владение методами психодиагностики 
характеристик обучающихся — 51%, понима-
ние документации специалистов — 68%, ор-
ганизация смешанных детско-взрослых сооб-
ществ — 60% и прочие действия.

Потребность в повышении уровня данных 
профессиональных действий педагогов по ре-
зультатам диагностики составила более 50%, 
что указывает на групповые дефициты дан-
ных действий в реализации развивающей функ-
ции Профессионального стандарта педагога. 
Однако диагностика также показала индиви-
дуальные профессиональные затруднения пе-
дагогов, спектр которых оказался достаточно 
широк — от традиционных базовых знаний, 
умений и навыков педагога (содержание пре-
подаваемого предмета, владение образова-
тельной программой, управление поведени-
ем обучающихся, развитие метапредметных 
навыков обучающихся и иные дефициты) до 
актуальных на сегодняшний день для педаго-
га трудовых действий (индивидуализация об-
учения в поликультурной среде, обучающихся 
с ОВЗ и с особыми потребностями в обучении 
и иные дефициты). Как показала диагности-
ка, дефицитарными областями профессио-
нального содержания образования являются 
знания психологических и личностных осо-
бенностей обучающихся, их девиации, диа-
гностика и индивидуализация образователь-
ной деятельности.

Взяв индивидуальный образовательный 
маршрут за структурную единицу методиче-
ского сопровождения педагога в образователь-
ной организации, определили три направления 
организационных форм его развития — фор-
мальное, неформальное и информальное об-
разование. Формальное образование нами 
рассмотрено как целенаправленное профес-
сиональное развитие педагога посредством 
четко регламентированных образовательных 
программ, как правило, реализуемых аккре-
дитованными организациями, с выдачей до-
кумента установленного образца, то есть ди-
плома об образовании или переквалификации, 
удостоверения о повышении квалификации. 

Неформальное образование осуществляется 
целенаправленно, по актуальным или дефи-
цитарным направлениям развития педагога, 
однако не регламентируется стандартизиро-
ванными требованиями к образовательным 
результатам и не сопровождается обязатель-
ным получением документа об образовании. 
К таким формам мы отнесли конференции, се-
минары, «круглые столы» и пр. Информальное 
образование отличается спонтанным характе-
ром образовательной деятельности педагога 
и максимальной индивидуализацией его раз-
вития, происходит посредством текущей жиз-
недеятельности педагога, то есть в процессе 
его работы и отдыха — в общении с коллега-
ми, путешествиях с семьей, чтении художе-
ственной литературы, деятельности средств 
массовой информации и пр.

Получен вывод о том, что интеграция трех 
видов образования педагогов — формально-
го, неформального и информального — по-
зволяет органично соединить традиционные 
формы профессионального развития педаго-
гов, зарекомендовавшие себя в отечественном 
образовании, и новые формы, получившие 
признание в последнее десятилетие образо-
вательных реформ, направленные на повы-
шение уровня осознанности и самостоятель-
ности профессионального развития педагога. 
Так, в арсенал применяемых организационных 
форм вошли апробированные «точками роста» 
регионов Российской Федерации [10; 11; 12] 
и продуктивные формы, используемые в за-
рубежных странах [13; 14]. Систематизация 
выявленных продуктивных форм позволи-
ла нам разработать матрицу организацион-
ных форм для определения индивидуально-
го образовательного маршрута педагога, где 
по итогу получили «методический конструк-
тор», выстроенный педагогом «по кирпичи-
кам», каждый из которых работает на лик-
видацию выявленных у него затруднений 
и дефицитов (табл. 1).

Надо отметить, что в реализации индиви-
дуальных образовательных маршрутов педа-
гогов максимально продуктивно реализова-
ны возможности горизонтального обучения, 
что позволяет минимизировать финансовую 
затратность обучения педагогов, обеспечить 
максимальную адресность обучения по вы-
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явленным профессиональным дефицитам 
и создать оптимальные условия для приня-
тия новых знаний, освоения необходимых тру-
довых действий непосредственно на рабочем 
месте педагога.

Положительные изменения подтвержда-
ются статистическими данными заключитель-
ной самодиагностики педагогов и снижением 
доли педагогов, испытывающих профессио-

нальные трудности при стартовой самодиа-
гностике. Снижение групповых дефицитов по 
ряду показателей отражено на рис. 1.

Снижение индивидуальных профессиона
льных трудностей педагогов показало наи-
большую результативность, что доказывает 
продуктивность адресных подходов и пред-
почтений педагога при разработке индиви-
дуального образовательного маршрута, и, как 

Формальное Неформальное Информальное

Коллективные 
формы

	ష курс переподготовки
	ష программа повыше-

ния квалификации
	ష педагогический 

совет
	ష инновационная пло-

щадка

	ష семинар
	ష НПК
	ష тренинг
	ష вебинар
	ష форум
	ష форсайт
	ష фестиваль
	ష панельная дискуссия
	ష честный четверг

	ష образовательный тур
	ష туристические поездки
	ష интернет-форум
	ష выездной интенсив
	ష МООК

Групповые фор-
мы

	ష работа методическо-
го объединения

	ష единый методиче-
ский день

	ష предметные декады
	ష «круглые столы»
	ష мастер-классы
	ష рабочие группы
	ష решение кейсов
	ష открытые уроки
	ష медиация
	ష фасилитация
	ష модерация
	ష взаимопосещение
	ష моделирование 
	ష митапы
	ష образовательные 

хакатоны
	ష лаборатории

	ష участие в конкурсе
	ష микроисследование
	ష экскурсия
	ష экспертная труба
	ష выставка
	ష фотосушка

Индивидуальные 
формы

	ష аттестация
	ష сертификация
	ష ротация 
	ష секондмент
	ష экспертиза
	ష делегирование

	ష стажировка
	ష наставничество
	ష тьюторство
	ష супервизия 
	ష коучинг 
	ష шедуинг
	ష консультирование

	ష самообразование
	ష самодиагностика
	ష самоанализ
	ష самооценка
	ష тестирование
	ష участие в сетевом сооб-

ществе
	ష цифровое портфолио
	ష посещение учреждений 

культуры 
	ష репортажи СМИ

Матрица организационных форм профессионального развития педагога
для разработки ИОМ

Таблица 1
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следствие, подтверждается статистическими 
данными (рис. 2).

По результатам заключительной диагно
стики наиболее сложными для ликвидации 
профессиональных дефицитов педагогов 
остаются требования, совмещающие узкий 
содержательный компонент специалиста 
и практический компонент педагога: индиви-
дуализация программ развития обучающихся, 
понимание документации специалистов и др.

Обсуждение. При апробации индивидуа
льных образовательных маршрутов на уров-
не образовательной организации выявлено, 

что формы организации формального обра-
зования позволяют расширить тематику 
образовательных программ для педагогов 
посредством электронного обучения и дис-
танционных образовательных технологий 
как в синхронном, так и в асинхронном фор-
матах, и, как следствие, приводят к восполне-
нию коллективных и групповых профессио-
нальных дефицитов педагогов, выявленных 
на первом этапе: достижении метапредмет-
ных результатов обучающихся с ограничен-
ными возможностями здоровья, организации 
учебно-исследовательской и проектной де-

Рис. 1. Динамика показателей групповых профессиональных затруднений педагогов, %

Рис. 2. Динамика показателей индивидуальных профессиональных затруднений педагогов, %
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ятельности обучающихся, цифровой транс-
формации учителя, обеспечении информа
ционной безопасности обучающихся и  пр. 
Реализация в ходе апробации образователь-
ных программ полностью проводилась за счет 
грантовых средств, что позволило значитель-
но сэкономить финансовые средства образо-
вательной организации.

Содержательными акцентами неформаль-
ного образования педагогов в образователь-
ной организации становятся его событий-
ность и адресность, где педагоги погружаются 
в определенную методическую тему, эмоцио-
нально и практически «проживают» ее, полу-
чая определенные знания, навыки и умения 
по завершению образовательного события 
[15]. Нами были апробированы формы едино-
го методического дня, стажировки и профес-
сиональной пробы, при этом все педагоги об-
разовательной организации приняли участие 
в нескольких единых событиях и сами прове-
ли для своих коллег в среднем по два-три ме-
тодических мероприятия.

Важным направлением неформального об-
разования педагогов становится наставни-
чество, как для вхождения в профессию, так 
и для совершенствования профессионализма 
педагогов. Актуальными для педагогов стали 
такие формы, как тьюторство (учебное настав-
ничество), шедуинг (теневой повтор) и рота-
ция (горизонтальное перемещение), которые 
позволяют при минимальных ресурсах обра-
зовательной организации получить макси-
мум эффекта для педагогов. Следует отметить, 
что такие формы наставничества, как баддинг 
(приятельство) и секондмент (прикомандиро-
вание) не оправдали ожиданий в силу разли-
чий социально-культурных традиций и устоев 
при экстраполяции продуктивной практики 
зарубежных стран. В целом, апробированные 
формы неформального образования значи-
тельно расширили арсенал персонализиро-
ванных форм методического взаимодействия 
педагогов и способствовали достижению соу-
частия в профессиональной деятельности пе-
дагогов, развитию внутренних связей и ресур-
сов образовательной организации.

Информальное образование педагогов 
в  нашем случае носит характер восполня-
ющего компонента формального и  нефор-

мального образования, поскольку нацелено 
в большей степени на компенсацию личных 
дефицитов, интересов и потребностей педа-
гогов, где главную роль играет его осознан-
ное самообразование и саморазвитие, в том 
числе посредством электронного обучения 
и дистанционных образовательных техноло-
гий. Новыми формами информального обра-
зования для педагогов стали туристические 
поездки и участие в интеллектуально-развл
екательной битве «Квиз, плиз!», что способ-
ствовало развитию не только образователь-
ного, но и корпоративного потенциала педа-
гогов образовательной организации.

Заключение. Современная ситуация в обра-
зовании создает дополнительные условия для 
профессионального развития педагога — ско-
рость изменений, мобильность педагога, транс-
формация его профессиональной деятельности 
в соответствии с требованиями образователь-
ной политики государства и максимально до-
ступное применение разнообразных ресурсов 
для профессионального развития педаго-
га на уровне образовательной организации. 
В данном контексте актуальными становятся 
формальное, неформальное и информальное 
образование, доступное для интеграции и ре-
ализации адресного и эффективного профес-
сионального развития посредством выстра-
ивания индивидуального образовательного 
маршрута педагога на уровне образователь-
ной организации, где каждый вид дополня-
ет два других, создавая синергетический эф-
фект результативности достижения главной 
цели — ликвидации профессиональных де-
фицитов педагога, их целенаправленного вос-
полнения и, как следствие, непрерывного про-
фессионального развития педагога.

Широкий диапазон организационных форм 
формального, неформального и информально-
го образования позволил составить для каж-
дого педагога образовательной организации 
индивидуальный образовательный маршрут 
максимально адресно и результативно, на ос-
нове опыта его профессиональной деятель-
ности и личностных характеристик, а также 
методических запросов самой образователь-
ной организации. Цифровые ресурсы свобод-
ного доступа, в свою очередь, обеспечили на-
глядность, интерактивность и детализацию 
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событийной методической среды педагога, 
доступной для самоконтроля прохождения пе-
дагогом его индивидуального образователь-
ного маршрута.

Таким образом, реализация индивидуаль-
ного образовательного маршрута педагога 
на основе интеграции его формального, не-
формального и информального образования 
на уровне образовательной организации но-
сит исключительно продуктивный характер. 
С одной стороны, организация такого рода 
непрерывного профессионального разви-

тия педагога обеспечивает адресное и целе-
направленное восполнение дефицитарных 
знаний, умений и навыков педагога, развитие 
его внутренней мотивации, с другой стороны, 
актуализирует профессиональные ресурсы са-
мой образовательной организации, формиру-
ет определенную профессиональную среду — 
открытую, мобильную и саморазвивающуюся, 
и, как следствие, пошагово и целенаправленно 
работает на реализацию образовательной по-
литики Российской Федерации.
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тив инклюзивного обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов в условиях 
медицинского вуза. Внимание уделяется обоснованию и развитию образовательной среды, а также 
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Abstract. The article analyzes the results of a dynamic social study of the prospects for inclusive education 
for people with disabilities and people with disabilities in a medical university. Attention is paid to the 
substantiation and development of the educational environment, as well as issues of psychological and 
pedagogical preparedness of university teachers for various aspects of inclusive education. The results 
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Введение. Возможности получения сред-
него профессионального и высшего образова-
ния инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ) являются од-
ной из приоритетных задач, реализуемых зако-
нодательством Российской Федерации в сфере 
образования [1]. Обучение детей и взрослых, 
обнаруживающих особые образовательные 
потребности, выступает основной и неотъ-
емлемой сущностью цивилизованного обще-
ства, что обеспечивает успешность социализа-
ции, улучшение качества жизни, личностную 
и профессиональную самореализацию дан-
ных категорий граждан. Доступность высшего 
и, в частности, медицинского образования для 
инвалидов и лиц с ОВЗ, основанная на пони-
мании особенностей протекания хронических 
болезней и связанными с этим ограничени-
ями, ставит перед вузами целый ряд вопро-
сов, разрешение которых лежит в плоскости 
подготовленности педагогического персона-
ла включиться в работу по созданию соответ-
ствующей образовательной среды, программ 
обучения, а также психологической готовно-
сти самих преподавателей к особенностям ин-
тегрированного и инклюзивного профессио-
нального образования.

Таким образом, перед системой образова-
ния России стоит актуальная задача — дости-
жение нового современного качества общего 
и профессионального образования лиц с ин-
валидностью и ОВЗ.

Формирование адекватной образователь-
ной среды для обучения и  развития лиц 
с инвалидностью и ОВЗ невозможно без со-
вершенствования системы образования и раз-
работки комплексного научно-методического 
обеспечения учебного процесса.

Проблема и теоретическая рамка иссле­
дования. Обучение и сопровождение инвали-

дов и лиц с ОВЗ в процессе учебы предполагают 
необходимость учитывать те профессиональ-
ные требования к пригодности, которые не 
только определяют выбор профессии данны-
ми категориями лиц, но и возможности трудо-
устройства и эффективности в том или ином 
виде будущей профессиональной деятельно-
сти после завершения учебы в вузе.

Принятые российским обществом и закре-
пленные на уровне законодательства РФ меж-
дународные документы [2] позволяют обра-
зовательным организациям предпринимать 
активные меры по оказанию образователь-
ных услуг всем категориям граждан, в том чис-
ле и тем, кто нуждается в удовлетворении осо-
бых образовательных потребностей.

Предшествующий опыт конца ХХ века сви-
детельствует о реализации таких эффективных 
проектов, как создание специальных вузов-
интернатов, например, Института искусств для 
инвалидов (Москва); интегрированное обуче-
ние инвалидов в МГТУ им. Н. Э. Баумана (Мос
ква); обучение слепоглухих студентов на фа-
культете психологии МГУ им. М. В. Ломоносова 
(Москва); обучение незрячих студентов на фи-
лософском факультете КГУ им. Т. Г. Шевченко 
(Киев, Украинская ССР) и др.

По мнению доктора психологических наук 
А. В. Суворова (будучи слепоглухим, он обучался 
на факультете психологии МГУ им. М. В. Ломо-
носова), к вопросам интеграции и инклюзив-
ного образования лиц с ОВЗ и инвалидностью 
необходимо подходить крайне осторожно, что-
бы не получить в итоге «инклюзивное жертво-
приношение» [3]. Ученый являлся сторонником 
социальной интеграции данных категорий лиц, 
тогда как условия инклюзивного образования 
все же являются специальными, когда учи-
тываются особенности не только нозологи-
ческого характера, но и специфика методики 

of the study indicate the need for the development and implementation of comprehensive programs for 
advanced training of university teachers in the field of correctional pedagogy and methods of working 
with disabled students and persons with disabilities.
Keywords: inclusive education, invalids, persons with disabilities, medical university, readiness for 
professional pedagogical activity.
For citation: Telnyuk I. V., Khudik V. A. Research on teacher’s readiness to implement inclusive education 
in the conditions of higher professional education // Man and Education. 2023; (2): 154–162. (In Russ.) 
http: dx.doi.org/10.54884/S181570410026440-9.
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обучения, к вопросам которых педагоги об-
щеобразовательных школ, средних профес-
сиональных и высших учебных заведений 
фактически не подготовлены. Наиболее при-
емлемой сферой социализации в условиях об-
разования он считал сферу дополнительного, 
в том числе и профессионального образова-
ния, когда назревает реальная необходимость 
и возможности в выборе и реализации буду-
щих профессиональных предпочтений.

С данной точкой зрения согласен ученый-
дефектолог, академик РАО Н. Н. Малофеев, ко-
торый видел в поспешности внедрения инклю-
зивных основ обучения процесс «подмены 
специального образования тотальной инклю-
зией» [4], что не может не привести к  не
гативным последствиям и в самой системе 
общего, среднего профессионального и выс-
шего образования.

Инклюзивное образование представляет 
собой такую организацию процесса обучения, 
при которой все обучающиеся, независимо 
от их физических, психических, интеллек-
туальных, культурно-этнических, языковых 
и иных особенностей, обучаются вместе со 
своими сверстниками в образовательных ор-
ганизациях, которые учитывают особые об-
разовательные потребности субъектов уче-
ния и оказывают им необходимую поддержку 
[5; 6]. Инклюзивное образование сегодня по 
праву считается одним из главных приори-
тетов государственной социальной полити-
ки России, реализуемым в различной степе-
ни на всех уровнях образования [7; 8; 9; 10].

Организация исследования. В настоящей 
работе целью исследования являлось: педа-
гогическое обоснование необходимости до-

полнительной подготовки педагогов к реа-
лизации задач инклюзивного образования 
лиц с инвалидностью и ограниченными воз-
можностями здоровья в условиях высшего 
профессионального медицинского образова-
ния, то есть включения их в систему дополни-
тельного профессионального образования по 
программам инклюзивного и интегрирован-
ного обучения лиц с особыми образователь-
ными потребностями.

Исследование проводилось с  2016 по 
2022 год на базе ФГБОУ ВО «Первый Санкт-
Петербургский государственный медицинский 
университет имени академика И. П. Павлова». 
В качестве одного из объективирующих крите-
риев изучения готовности преподавателей вуза 
к реализации программ инклюзивного образо-
вания выступали результаты анкетных опросов 
преподавателей на различных этапах их под-
готовки в работе с обучающимися, имеющими 
особые образовательные потребности.

Изучение готовности к обучению студен-
тов с включением программ инклюзивного 
образования осуществлялось путем закрыто-
го анкетирования преподавателей ПСПбГМУ 
им. И. П. Павлова. Разработанная нами анкета-
вопросник [11] содержала варианты ответов, 
выбор которых свидетельствовал не только 
о готовности работать с лицами, обнаружива-
ющими особые образовательные потребности, 
но и позволил выявить содержательные аспек-
ты психолого-педагогического взаимодействия 
в процессе сопровождения обучения и форми-
рования необходимых будущих профессио-
нальных навыков у студентов-медиков. Струк-
турно опросник содержал несколько блоков, 
соответствующих мотивационной, когнитив-

Блок вопросов Направленность вопросов

Мотивационный Вопросы о сформированности у преподавателей представлений об инклюзив-
ном образовании в медицинском вузе и личной возможности его реализации.

Когнитивный Вопросы о знании, как реализовать инклюзивное образование в медицинском 
вузе и готовности/мотивации участвовать в его реализации.

Рефлексивный Вопросы о желании совершенствовать свои профессиональные компетенции 
в сфере инклюзивного образования.

Распределение вопросов анкеты по блокам
Таблица 1
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ной и рефлексивной направленности готовно-
сти к инклюзивному/интегрированному обу-
чению лиц с инвалидностью и ОВЗ (см. табл. 1).

Анкетным опросом было охвачено 82 ре-
спондента (49 женщин и 33 мужчин) — пре-
подаватели кафедр ПСПбГМУ им. И. П. Павло-
ва: медицинской реабилитации и адаптивной 
физической культуры, фармакологии, дерма-
товенерологии, терапевтической стоматоло-
гии, госпитальной хирургии и др. Стаж педа-
гогической деятельности у 53% составил от 
1 до 10 лет и у 47% — от 10 до 20 и более лет.

Результаты исследования. Вопросы ан
кеты, касающиеся мотивационных устано-
вок у преподавателей, показали, что только 
36% преподавателей принимают и понимают 
особенности сути инклюзивного образования 
и считают возможным реализацию концеп-
ции инклюзивного образования в условиях 
медицинского вуза. Ограниченное представ-
ление об образовательной инклюзии имеют 
52% опрошенных педагогов, а 12% препода-
вателей не понимают вообще сути инклюзив-
ного образования в условиях медицинского 
вуза. В связи с полученными данными можно 
сделать заключение о недостаточно полном 
представлении преподавателей медицинско-
го вуза об инклюзивном образовании.

В то же время отмечено, что только 15% 
респондентов положительно относятся к осу-
ществлению инклюзивного образования в ме-
дицинском вузе, 35% — не уверены в его необ-
ходимости, 28% — не имеют четкой позиции 
по данному вопросу и 22% респондентов вы-
сказываются негативно в отношении реализа-
ции инклюзивных образовательных программ 
в условиях медицинского вуза. Эти данные 
лишний раз подтверждают, что в целом пе-
дагоги медицинского вуза не проявляют осо-
бого интереса и желания реализовывать про-
граммы инклюзивного образования, считая 
себя недостаточно подготовленными к рабо-
те с такими обучающимися, а работу эту — 
лишней тратой времени.

Анализируя ответы преподавателей по 
вопросу об интеграции в образовательный 
процесс лиц с инвалидностью и ОВЗ, можно 
отметить, что большая часть из них (52%) до-
пускают возможность совместного обучения 
при условии создания для лиц с особыми об-

разовательными потребностями специальных 
условий, что не всегда реально возможно, но 
достаточно важно для проверяющих (контро-
лирующих) органов Роспотребнадзора и Росо-
брнадзора. Часть опрошенных преподавателей 
(48%) связывают инклюзивное образование 
данной категории обучающихся с возможностя-
ми профильной ориентации в самой медицин-
ской профессии и состоянием здоровья обуча-
ющихся как будущих специалистов [12]. В этой 
связи актуальным является то, насколько оп-
тимизированы условия образовательной сре-
ды и адаптированы те или иные образователь-
ные программы и виды практик, позволяющие 
студентам в полном объеме получать образова-
тельные услуги.

Говоря о готовности преподавателей к обу-
чению инвалидов, можно отметить, что 62% из 
них не имеют навыков работы с инвалидами, 
но хотели бы их приобрести; 30% опрошенных 
считают, что им не придется работать с данным 
контингентом обучающихся, и они не готовы 
брать на себя ответственность за обучение ин-
валидов и лиц с ОВЗ; и только 8% опрошенных 
преподавателей отметили, что владеют мето-
дами и приемами работы с данным континген-
том, так как в их практике встречались случаи 
оказания специальных образовательных услуг. 
Это свидетельствует о том, что бóльшая часть 
преподавателей настроена на приобретение 
знаний и опыта работы с инвалидами и лицами 
с ОВЗ, чей профиль будущей профессиональной 
деятельности позволяет им получать медицин-
ское образование в условиях вуза.

При ответе на вопрос анкеты, посвящен-
ный обучению и самообразованию по про-
граммам в работе со студентами-инвалидами 
с разной нозологией в условиях медицинского 
профессионального образования только 16% 
респондентов отметили, что занимаются и со-
вершенствуют свои знания по инклюзии, 33% 
иногда интересуются программами и техно-
логиями работы со студентами-инвалидами 
и 51% — не занимаются своим самообразо-
ванием и не интересуются программами об-
учения для инвалидов и лиц с ОВЗ. При этом 
взаимодействие лиц с ОВЗ и условно здоро-
вых студентов в студенческой группе в рав-
ной мере отмечено как возможно негативное, 
так и возможно позитивное.
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Выявлено, что большинство преподавате-
лей считают важным и необходимым повы-
шать квалификацию по вопросам инклюзив-
ного образования в условиях медицинского 
вуза (70%) и только 30% не видят необходи-
мости повышать квалификацию по данному 
направлению. При этом 38% респондентов 
основной формой повышения квалификации 
считают обмен опытом, 35% — получение до-
полнительного профессионального образо-
вания по соответствующей специальности, 
27% — обучение путем самообразования.

Основными проблемами образования ин-
валидов и лиц с ОВЗ преподаватели называют 
преимущественно проблемы с инфраструк-
турой вуза, недостаточную архитектурную 
безбарьерную среду, проблему преодоления 
психологического барьера и доступа к соци-
альным и образовательным ресурсам.

Анализируя применение различных инно
вационных технологий в инклюзивном обра-
зовательном процессе, следует отметить, что 
21% преподавателей широко используют ин-
новационные здоровьесберегающие техноло-
гии, 35% больше работают по привычным тех-
нологиям и программам, остальные не могут 
ответить определенно, что свидетельствует 
о недостаточном включении в учебный про-
цесс инновационных образовательных техно-
логий. Для данного контингента рекомендуется 
широкое применение дистанционного обуче-
ния. Однако в медицинском вузе весь материал 
не может быть представлен дистанционно. Во 
время ограничительных мер в связи с распро-
странением новой коронавирусной инфекции 
основные занятия в вузе проходили в дистан-
ционном формате. После возвращения препо-
давателей и студентов в очный режим рабо-
ты у педагогов обогатился и сохранился банк 
оцифрованного материала и записей проведен-
ных лекций, которые также могут быть исполь-
зованы в работе со студентами, имеющими ОВЗ 
или инвалидность [12].

Выводы. Обобщая полученные данные, 
можно констатировать, что преподаватели:

	ష недостаточно готовы к инклюзивному об-
разованию инвалидов и лиц с ОВЗ, хотя понимают 
важность и значимость данного процесса;

	ష осознают необходимость дополнитель-
ного образования по вопросам организации 

инклюзии, учитывая особенности различных 
нозологий, а также разработки технологий со-
провождения инвалидов и лиц с ОВЗ;

	ష выражают готовность овладеть навы-
ками использования педагогических техно-
логий для студентов с ОВЗ и инвалидностью;

	ష отмечают необходимость получения 
дополнительных знаний о специфике орга-
низации инклюзивного процесса в медицин-
ском вузе.

Таким образом, подготовка преподавате
лей, в частности, медицинского вуза к работе 
в условиях инклюзивного образования долж-
на осуществляться целенаправленно на кур-
сах повышения квалификации, направленных 
на получение нового профессионального опы-
та в инклюзивном образовании; на развитие 
профессиональной компетентности и фор-
мирование личностно-профессиональных 
установок на совместное обучение здоровых 
студентов и студентов с нарушенным разви-
тием; на применение адаптированных ин-
новационных педагогических технологий; 
а также на организацию процесса совмест-
ной деятельности преподавателя и обучаю-
щего для создания индивидуального образо-
вательного маршрута.

Для реализации образовательного проце
сса в медицинском вузе у профессорско-пре
подавательского состава выбор средств и ме-
тодов базируется на содержании обучения, 
уровне профессиональной подготовки, методиче-
ской и материально-технической базах, а так-
же особенностях восприятия учебной инфор-
мации обучающихся с инвалидностью и ОВЗ.

Рассматривая вопрос методов обучения 
и индивидуализации учебного процесса для 
студентов с ОВЗ и инвалидностью в медицин-
ском вузе, целесообразно создание индивиду-
ального образовательного маршрута, кото-
рый определяется как учебная деятельность 
обучающихся, отражающая их личностные 
особенности и возможности, проектируемая 
и контролируемая в рамках учебных дисци-
плин совместно с преподавателем на осно-
ве комплексной психолого-педагогической 
диагностики. Возможность выбора форм, 
средств, методов и темпов обучения помо-
жет студентам с инвалидностью адаптиро-
ваться в новых условиях [13; 14; 15].
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Таким образом, анализ готовности пре-
подавателей медицинского вуза в условиях 
инклюзивного образования показывает, что 
необходима систематическая и целенаправ-
ленная работа по повышению квалифика-
ции, ориентированная на профессионально-
личностное развитие преподавателей, а также 
индивидуализацию учебного процесса для 
студентов с ОВЗ и инвалидностью.

Заключение. Анализ анкетирования пре
подавателей ПСПбГМУ им. И. П. Павлова вы-
явил недостаточную готовность педагогов 
к организации инклюзивного образования 
в медицинском вузе. Так, хорошо понимают 
особенности инклюзивного образования в ме-
дицинском вузе только 36%. Большинство 
преподавателей (47%) не исключают возмож-
ности обучения лиц с инвалидностью и ОВЗ 
в медицинском вузе, но придерживаются идеи 
профессионального обучения с учетом их со-
стояния здоровья, при этом 38% респонден-
тов считают важным не только организо-
вывать образовательный процесс с учетом 
состояния здоровья, но и планировать после-
дующую возможность трудоустройства.

Большая часть преподавателей (62%) 
согласны с необходимостью повышать ква-
лификацию по специальным вопросам де-
фектологии, отражающим суть инклюзив-
ного образования, полагаются на курсы 
подготовки, где учитывались бы условия об-
разовательной среды медицинского вуза; 
17% не считают необходимым следовать 
совершенствованию в данном направлении. 
В качестве формы повышения квалифика-
ции 38% опрошенных педагогов считают 

«обмен опытом», когда более успешные пе-
дагоги в этом направлении могли бы расска-
зать о специфике инклюзии с конкретными 
примерами и программами; 35% педагогов 
ориентированы на программы дополнитель-
ного профессионального образования в сфе-
ре специальной педагогики и психологии; 
27% — считают возможным такую форму по-
вышения квалификации как «самообразова-
ние». В качестве факторов, затрудняющих ре-
ализацию идеи инклюзивного образования, 
обозначены [14]: «проблемы с инфраструк-
турой вуза», «недостаточная архитектурная 
безбарьерная среда», «проблемы доступа к со-
циальным и  образовательным ресурсам», 
«проблема преодоления психологического 
барьера, межличностной и социальной адап-
тации субъектов образовательной среды».

Таким образом, динамическое наблюде-
ние за процессом подготовки педагогов к ре-
ализации программ инклюзивного обучения 
лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья отражает реальный потенциал педаго-
гов, прошедших повышение квалификации 
в области специальной педагогики и пси-
хологии, педагогики и психологии высшей 
школы, педагогических технологий и инно-
ваций в проектировании образовательной 
среды обучающихся. Наряду с этим необхо-
димы дальнейшие исследования в данной 
области, начало которым положено работа-
ми отечественных специалистов в области 
интеграции знаний и опыта работы с лицами, 
имеющими особые учебные потребности в ус-
ловиях доступной образовательной среды.
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Аннотация. В данной статье анализируются психологические особенности социально-психологи-
ческого климата студентов-психологов, обучающихся на базе Ленинградского государственного 
университета им. А.С. Пушкина и Санкт-Петербургского государственного университета МВД РФ. 
Результаты исследования, представленные в статье, позволяют уточнить характеристики социаль-
но-психологического климата, связанные со спецификой обучения. Для решения задач исследования 
в соответствии с методологическими принципами были использованы различные методики оценки 
социально-психологического климата в группе и изучения ценностных ориентаций. В ходе анализа 
результатов исследования были обнаружены значимые различия в социально-психологическом 
климате групп студентов психологов ЛГУ им. А.С. Пушкина и курсантов-психологов СПбГУ МВД РФ, 
а также определены ведущие ценностные ориентации, социальные установки и карьерные ориен-
тации у обучающихся. По результатам исследования анализируются и обосновываются полученные 
различия, приводятся практические рекомендации по организации работы обучающихся в вузе.
Ключевые слова: социально-психологический климат, групповая сплоченность, межличностные 
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accordance with the methodological principles certain methods of evaluation of  socio-psychological 
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Введение. В формировании личности сту-
дента важное значение имеет его ближнее 
окружение, то есть студенческий коллектив, 
членом которого он является в течение все-
го своего обучения. За время обучения сту-
денческий коллектив нельзя представить без 
разнообразных межличностных отношений, 
сопровождающих решение групповых задач 
и различные формы активности. При этом 
межличностные отношения, складывающи-
еся в группе, отражаются ее членами в форме 
различных оценок и переживаемых ими эмо-
циональных состояний.

Для обозначения объективных и субъек-
тивных аспектов системы межличностных 
отношений в литературе часто используется 
термин «социально-психологический климат». 
Согласно Б. Д. Парыгину, выдающемуся отече-
ственному психологу, исследователю данно-
го психологического явления, «особая значи-
мость социально-психологического климата 
определяется тем, что он характеризует бли-
жайшие, самые непосредственные условия 
жизнедеятельности человека в группе, при-
чем не столько внешние по отношению к че-
ловеку, сколько внутренние, психологические 
аспекты этой среды» [1, с. 117].

Положительный социально-психологи
ческий климат в коллективе — один из по-
казателей его зрелости, результат большого 
и кропотливого труда. Он определяет психо-
логическое самочувствие каждого из студен-
тов в группе и динамику групповых процессов.

В связи с этим особой актуальностью обла-
дает исследование особенностей социально-
психологического климата студентов-психо
логов в различных вузах как фактора успешности 

профессиональной подготовки будущих спе
циалистов, где важную роль играют результа-
тивные межличностные отношения.

Данной проблематике уделялось немало 
внимания отечественных психологов и педа-
гогов на разных уровнях образования [1–8]. Раз-
личные аспекты социальнопсихологического 
климата как явления социальной психоло-
гии в разные годы подробно исследовались 
отечественными психологами (В. В. Бойко, 
Г. В. Виноградовым, А. И. Донцовым, О. Л. Зото-
вой, А. Г. Ковалевым, Е. С. Кузьминым, Б. Д. Па-
рыгиным, А. Л. Свенцицким, А. С. Чернышевым 
и др.). Проблемы социально-психологичес
кого климата образовательного учреждения, 
в  том числе вуза, и  студенческой группы 
изучали такие психологи и социологи, как 
О. В. Андрианова, И. С. Шаповалова, И. А. Щед
рова, И. Е. Фарбер и др.

Однако исследованию проблемы влияния 
особенностей социально-психологического 
климата на процесс профессиональной подго-
товки, успешность формирования межлично
стных отношений и развитие личности студе
нта как будущего специалиста в вузах разного 
профиля в психолого-педагогической науке 
по-прежнему уделено недостаточное внимание.

Учитывая это, было проведено иссле-
дование, направленное на изучение специ-
фики социально-психологического климата 
коллектива студентов-психологов, получа-
ющих профессиональную подготовку в Ле-
нинградском государственном университете 
им. А. С. Пушкина и в Санкт-Петербургском го-
сударственном университете МВД РФ. В рам-
ках исследования решались задачи изучения 
особенностей социально-психологического 

climate in the group and study of value orientations were used. During the analysis of the study results 
significant differences were found in the socio-psychological climate of groups of the psychology students 
of Pushkin State University and the psychology cadets of St. Petersburg State University of the Ministry 
of Internal Affairs of the Russian Federation. Leading value orientations, social attitudes and career 
orientations of students were determined. On the results of the study the obtained differences are 
analyzed and justified, practical recommendations on the organization of the work of students at the 
university are given.
Keywords: socio-psychological climate, group cohesion, interpersonal relationships, educational and 
developmental university environment, value orientations.
For citation:  Bar N.S. Features of psychology students’ group socio-psychological climate in different 
universities // Man and Education. 2023; (2): 163–169. (In Russ.) http:dx.doi.org/10.54884/S181570410026434-2.
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климата коллектива студентов-психологов ЛГУ 
им. А. С. Пушкина и СПбГУ МВД РФ, а также об-
щих и карьерных ценностных ориентаций об-
учающихся в контексте их профессиональной 
подготовки в вузе.

Методы исследования. Основываясь на ме-
тодологических принципах изучения особен-
ностей социально-психологического климата, 
были использованы следующие методики [9]:

•	 СП-климат (оценка социально-психо-
логического климата в группе, модификация 
методики Б. Парыгина);

•	 «Опросник ДПС» Л. В. Куликова (мето-
дика определения доминирующего психиче-
ского состояния);

•	 методика Ш. Шварца для изучения цен-
ностных ориентаций;

•	 методика диагностики ценностных ори-
ентаций в карьере Э. Шейна «Якоря карьеры».

Теоретические основы исследования. За 
последние несколько лет в отечественной 
образовательной системе, наряду с ее циф-
ровой трансформацией и внедрением в об-
разовательную практику новых средств 
и методов обучения на основе интеллекту-
альных информационных систем, произо-
шел целый ряд значительных изменений. По 
мнению А. В. Погодиной и М. Л. Котляр [10], 
эти изменения в значительной мере связа-
ны с  дифференциацией образовательных 
учреждений, увеличением рыночного сег-
мента образования, повышением направлен-
ности учебного процесса на общественные 
запросы. Изменения касаются как содержа-
тельных, так и организационных характери-
стик образования, а также системы управ-
ления образовательными учреждениями. 
Эффективность деятельности образователь-
ного учреждения как социальной организа-
ции зависит от социально-психологического 
климата, уровня развития эмоционального 
интеллекта [11; 12] и других организационно-
психологических характеристик.

На основании литературного обзора со
циально-психологический климат коллектива 
можно определить как общий эмоционально-
динамический настрой, в котором отражают-
ся установившаяся система взаимоотношений, 
господствующее настроение, удовлетворен-
ность, привлекательность работы, стабиль-

ность и рост кадров, единство коллективных 
и личных целей, степень совмещения офици-
альных и неофициальных структур органи-
зации. Социально-психологический климат 
коллектива является существенным показа-
телем его состояния, о котором можно судить 
по мере включенности его членов в деятель-
ность, по степени согласованности их отно-
шений, по уровню психического потенциала 
личности и коллектива и т. д.

Ю. О. Антонова [13] акцентирует внима-
ние на том, что благоприятный социально-
психологический климат педагогического 
коллектива обеспечивает работоспособность 
его членов, взаимную поддержку в достиже-
нии целей организации, сплоченность коллек-
тива. Коллективное достижение целей приводит 
к получению высоких результатов в деятельно-
сти, обеспечению ее эффективности.

В студенческих группах педагогических ву-
зов, согласно Н. В. Николаевой [14], благопри-
ятный социально-психологический климат 
способствует процессу социализации студен-
тов, адаптации к образовательной и социаль-
ной среде, конструктивной индивидуализа-
ции, связанной с самореализацией.

Студент, «погруженный» в благоприятный 
групповой климат, приобретает и закрепляет 
стабильную позитивную самооценку, связан-
ную с принятием его другими; психологиче-
скую защищенность, базирующуюся на от-
сутствии агрессии со стороны окружающих; 
толерантность по отношению к представи-
телям иных культур, национальностей и со-
циальных слоев; умение продуктивно взаи-
модействовать в команде; умения, связанные 
с самореализацией, не ограничивающей по-
требности и интересы других. В этих услови-
ях он также приобретает ценности сотрудни-
чества, поддержки, диалога и др.

Специфика военных вузов, к  которым 
относятся и вузы МВД, представляет собой от-
ражение особой комплексной характеристики, 
определяющей структуру, содержание и дина-
мику военных статусно-уставных и профес-
сиональных требований и отношений между 
всеми участниками учебно-воспитательного 
процесса. Курсанты военных вузов, как пока-
зывают результаты эмпирических исследова-
ний, более ориентированы на взаимоотноше-
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ния членов их учебной группы, на ценности 
и традиции, сформированные в ней. Межлич-
ностные отношения в группе находятся на до-
статочно высоком уровне развития.

Военный вуз по сравнению с гражданским 
представляет собой особый вид учебного за-
ведения, что, по мнению А. Колосова [15], свя-
зано с такими обстоятельствами, как спец-
ифический понятийно-терминологический 
аппарат общения; воинская атрибутика и эки-
пировка военнослужащих; армейский уклад 
жизни и уставная дисциплина; режим секрет-
ности, боеготовность личного состава; кара-
ульная служба с оружием в руках; приоритет 
национальной безопасности и интересов; не-
обходимость готовить не просто военного 
специалиста, а человека, готового выполнять 
боевые задачи; жесткий контроль деятель-
ности со стороны командования; разделение 
педагогического коллектива на военнослу-
жащих и гражданских с соответствующим кли-
матом. Все признаки и характеристики обра-
зовательной среды, перечисленные выше, 
оказывают воздействие как на курсантов, так 
и на преподавателей.

Особенности социально-психологического 
климата военных вузов определяются значи-
тельным вниманием, которое уделяется в дан-
ных вузах профессионально-психологической 
подготовке курсантов.

Чем выше уровень сплоченности и боевой 
слаженности воинского коллектива, благо-
приятнее социально-психологический кли-
мат, тем шире его возможности для успешной 
учебы и службы.

В целом групповая сплоченность курсант-
ской группы — это результат работы офицер-
ского и сержантского составов подразделения, 
когда все члены группы активно работают 
вместе, морально поддерживают друг друга, 
достигают поставленной цели совместными 
усилиями. При слабой сплоченности в группе 
интерес к развитию группы пропадает, а веро-
ятность плодотворных совместных действий 
членов группы уменьшается.

Результаты исследования. В результате 
проведенного исследования было выявлено, 
что у курсантов-психологов эмоциональный, 
когнитивный и поведенческий компоненты 

отношений в группе имеют более высокие 
значения, чем у студентов-психологов.

Определено, что у курсантов МВД более 
выражен положительный эмоциональный 
тон и выше эмоциональная устойчивость по 
сравнению со студентами ЛГУ им. А. С. Пушки-
на, выше активность, ощущение внутренней 
собранности, энергия и готовность к работе.

Также у курсантов МВД более выражена 
удовлетворенность успехами и достижениями 
своей учебной группы, выше уровень когнитив-
ного компонента социально-психологического 
климата. Для них важнее гармония и стаби
льность учебного коллектива, большую 
роль играет активное, оптимистическое от-
ношение к учебе и готовность к преодоле-
нию связанных с ней препятствий. Важны-
ми ценностями являются уважение, принятие 
традиций и обычаев, выработанных группой, 
и следование им.

Проводя аналогичные исследования, 
А. Н. Сухов [16] указывал, что «наиболее зна-
чимой для курсантов является такая карьер-
ная ориентация, как служение, а основными 
ценностями являются: «работа с людьми», 
«служение человечеству», «помощь людям», 
«желание сделать мир лучше». Вероятно, это 
связано с особенностями среды военного вуза, 
которая базируется на свойственных ей пра-
вилах, традициях, ценностных установках 
и корпоративных нормах.

Высокий показатель по шкале «эмоцио
нальный компонент» социально-психологи
ческого климата у курсантов МВД свидетель-
ствует о более лояльном отношении к членам 
группы, чем у студентов ЛГУ.

В то же время у студентов ЛГУ выше уро-
вень независимости, что свидетельствует, по 
нашему мнению, об их ориентации на освобо-
ждение от организационных правил, предпи-
саний и ограничений.

Таким образом, в результате проведенно-
го исследования были выявлены различия 
в социально-психологическом климате кол-
лектива обучающихся факультета психологии 
ЛГУ им. А. С. Пушкина и курсантов-психологов 
СПбГУ МВД РФ.

Заключение. В рамках эмпирического ис-
следования были выявлены общие психологи-
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ческие характеристики, иллюстрирующие бо-
лее благоприятный социально-психологический 
климат в коллективе курсантов-психологов 
МВД. Курсанты эмоционально устойчивее, 
более активны и собраны, более ориентирова-
ны на интеграцию усилий членов коллектива 
с высокой личной ответственностью за конеч-
ный результат. Для них большими ценностями 
являются стабильность и гармония взаимо-
отношений, уважение к традициям и обыча-
ям, выработанным группой, и следование им.

Социально-психологический климат кол-
лектива студентов-психологов отличается 

более высоким уровнем независимости, по-
требностью действовать самостоятельно без 
существенных ограничений и организацион-
ных правил.

Исходя из теоретического и эмпириче-
ского анализа данной проблемы, можно дать 
следующие рекомендации: целесообразно 
ввести в образовательную практику вузов 
тренинговые программы, направленные на 
формирование общих ценностных ориента-
ций, развитие готовности работать и решать 
задачи в группе и повышение социальной 
активности студентов.
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Аннотация. Цифровая цивилизация затрагивает все стороны жизни и активно входит в социальную 
сферу, обеспечивая более высокий уровень социальной деятельности. В связи с этим актуализиру-
ется использование цифровых технологий, способствующих изменению способов формирования 
профессиональных компетенций. Цифровизация системы образования и создание цифрового 
пространства вуза связаны с новым вектором развития России. В этом ключе совершенствуется 
система подготовки кадров в целях развития социальной основы города, его социального класте-
ра, а также для важнейшей функции социального государства – поддержки социальных «групп 
риска», нуждающихся в дополнительной социальной защите. Цифровизация образования дает 
дополнительный импульс инициативам самоорганизации, способствует развитию моделирования 
и прогнозирования. При отборе содержания образования упорядочиваются структурные единицы 
контента, формируя целостность и завершенность модуля. Цифровизация развивает не только 
вертикальные, но и горизонтальные связи образовательной среды учреждения, что особенно акту-
ально для специалистов социальной сферы, в практике которых использование межведомственного 
подхода выступает одним из требований профессиональной деятельности в работе с «группами 
риска». Наиболее актуальными проблемами, требующими инновационного рассмотрения при под-
готовке будущих специалистов, выступают следующие: организация социального обслуживания 
граждан пожилого возраста, людей с инвалидностью, семей, имеющих детей и испытывающих 
нуждаемость; содействие адаптации и социализации лиц, нуждающихся в социальной поддержке 
в процессе реабилитации, адаптации, обучения, профессиональной подготовки и трудоустройства. 
Ключевые слова: цифровая цивилизация, образование, специалисты социальной сферы, инноваци-
онные программы, сетевая образовательная среда.
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Введение. Новые вызовы современности, 
связанные с развитием цифровых технологий, 
а также нормативно-правовые документы, 
анализ опыта и результаты подготовки специ-
алистов социальной сферы выявляют, что со-
держание профессионального образования ха-
рактеризуется динамичностью и гибкостью.

Тенденция постоянного обогащения со-
держания образования специалистов соци-
альной сферы осуществляется за счет новых 
научных данных, развития опыта в социаль-

ной сфере, а также трансформирования этого 
содержания в системе формального и нефор-
мального образования специалистов.

Одной из специфических черт обогаще-
ния содержания профессионального образо-
вания специалистов выступает учет особен-
ностей региональной социальной политики 
по ведущим направлениям, представленным 
блоком актуальных проблем:

�	 организация социального обслуживания 
таких категорий граждан, как люди с инвалид-
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ностью, граждане пожилого возраста, группы 
риска, семьи с детьми, в условиях использова-
ния потенциала сетевого образования [1];

	ష содействие адаптации и социализации 
лиц, нуждающихся в социальной поддерж-
ке в процессе реабилитации, адаптации, про-
фессиональной подготовке и трудоустройстве 
в условиях сетевой образовательной среды;

	ష включение специалистов по социаль-
ной работе в активную инновационную со-
циальную деятельность с использованием 
возможностей цифровой трансформации по 
развитию разных форм активности; персо-
нификация в процессе создания и реализации 
новейших проектов макро-, мезо- и микроу-
ровней, развитие инноватики в государствен-
ных и негосударственных учреждениях, на 
базе НКО и т. д. в условиях реализации про-
грамм «Доступная среда», «Активное долголе-
тие», «Долговременный уход» и др. на основе 
цифровизации современного образования [2].

Эти направления не изолированы, их эле-
менты могут пересекаться, проникать друг 
в друга, создавать комплекс проблем, кото-
рые необходимо чаще всего решать в условиях 
межведомственного подхода на региональном 
или территориальном уровнях современно-
го мегаполиса с использованием программ 
«Цифровизация социальной среды», феде-
ральных сервисов «Модернизация государ-
ственной службы занятости» и «Единая циф-
ровая платформа в социальной сфере» и др.

В каждом из регионов открыты социально-
реабилитационные центры как для детей-
инвалидов, так и для инвалидов трудоспо-
собного возраста. Программы этих отделений 
охватывают богатый спектр направлений, 
способствующих социальной защите и гар-
моничному развитию личности.

Так, программа «Активное долголетие» на-
правлена на развитие резервных возможно
стей пожилых людей. В ней участвуют люди 
пожилого возраста, а также лица, имеющие 
инвалидность. В процессе посещения соци
ально-реабилитационных центров они полу-
чают все необходимые виды сопровождения 
как получатели социальных услуг [3].

Реализация программы «Долговремен-
ный уход», осуществляемая в форме межве-
домственного подхода, находится в  своем 

развитии, поэтапно решая основные зада-
чи современной социальной политики: это 
требует постоянного гибкого и мобильного 
обновления содержания подготовки будущих 
специалистов социальной сферы, постепен-
ного их включения в практическую деятель-
ность в условиях активного пользования се-
тевой образовательной среды и сочетания 
цифровых с нецифровыми технологиями.

Актуальным является исследование во-
просов цифровизации содержания образова
ния специалистов социальной сферы с постепе
нным использованием цифровых технологий 
и потенциала сетевой образовательной сре-
ды учебного заведения.

Методы исследования. Методами и  ме-
тодологией исследования выступают контент-
анализ публикаций по проблемам исследования, 
нормативно-правовой базы федерального и ре
гионального уровней, анализ сайтов органи-
зации и учреждений социального профиля, 
гуманитарно-личностный и системно-струк-
турный подходы, а также продукты творче-
ской социальной деятельности студентов — 
будущих специалистов по социальной работе.

Результаты. В общей системе профессио-
нального образования будущих специалистов 
по социальной работе большое внимание уде-
ляется особенности содержания образования 
специалистов, которое должно отвечать сле-
дующим приоритетным позициям:

	ష обеспечивать связь теории и практики 
профессионального образования специали-
стов по социальной работе в условиях реализа-
ции социальной политики, ориентирующейся 
на выполнение региональных программ, на-
правленных на повышение качества жизни 
граждан пожилого возраста;

	ష вооружать профессиональными знани-
ями и умениями с опорой на идеи инноватики, 
использования традиционных и инновацион-
ных технологий социальной работы с пожи-
лыми людьми и лицами с инвалидностью;

	ష формировать компетенции, позволя-
ющие студенту четко представлять сетевой 
характер социальной деятельности, осуще
ствлять экологическую направленность в це-
лостном процессе обслуживания и сопрово-
ждения получателей социальных услуг от 
замысла до завершения, а также в дальней-
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шем определения путей развития данного на-
правления с учетом условий неопределенно-
сти, характерной для данного времени;

	ష включать обучающихся в процессе не-
прерывного образования и самообразования 
в условия развития субъектности личности, 
использующей новые информационные тех-
нологии сетевой образовательной среды, да-
ющей полное системное представление о со-
циальном кластере региона [4].

Реализация основных социальных задач 
и названных выше позиций предполагает изу-
чения блока проблем, позволяющих комплекс-
но представить содержательный контент обра-
зования специалистов по социальной работе.

Целесообразно обратить внимание на ак-
туализацию позиции, что в настоящее время 
уделяется внимание новой модели старости, 
на основе которой разрабатывается содержа-
тельный контент для обучения студентов ра-
боте с пожилыми людьми.

Как известно, постоянный рост пожилых 
людей в общей структуре населения стал об-
щей социально-демографической тенденцией 
всех развитых стран, что связано с рядом при-
чин, значимыми из которых выступают успехи 
здравоохранения, повышение уровня и каче-
ства жизни, использование новых технологий: 
реабилитационных, ассистивных, адаптаци-
онных, информационно-коммуникативных, 
сетевой образовательной среды и др. Наблю-
дается рост государственных социальных уч-
реждений и структур, обеспечивающих соци-
альную защиту, обслуживание, повышенный 
уровень качества жизни. Важную роль играют 
межведомственный подход в обслуживании 
пожилых людей и деятельность социальных 
участников, реализация программ «Доступ-
ная среда» и др. [5].

Интерес к геронтологии вызвал внима-
ние к философскому аспекту старения, к кон-
цепциям «успешного» или «благополучного» 
старения, которое рассматривают как дости-
жение соответствия между внешним окруже-
нием и внутренним миром пожилого человека. 
Один из авторов этого направления Р. Хави-
дгарст видит концепцию «счастливое старе-
ние» как добавленная жизнь к обычным годам 
и получаемое от этой жизни удовлетворение. 
В настоящее время под благополучным старе-

нием понимается такое, при котором пожилой 
человек способен адаптироваться к нараста-
ющим возрастным изменениям в своем орга-
низме. При этом он сохраняет цель и смысл 
своей жизни в результате нового уровня сво-
ей социализации.

Эти позиции широко используются при ре-
ализации региональной программы «Актив-
ное долголетие», итоги выполнения которой 
ежегодно анализируются комитетом по со-
циальной политике. Помимо философского 
аспекта старения в контексте идей геронто-
логии, внимание привлекает и геронтосоци-
альный аспект старения, представляющий 
спектр взаимозависимостей пожилого чело-
века в социуме. Сетевая цивилизация позво-
ляет зафиксировать эти связи в контексте 
стратегических коммуникаций, в которые не-
зависимо от желания заключен человек и ко-
торые непосредственно или опосредованно 
влияют на степень его адаптации, активно-
сти и самореализации.

Стратегические коммуникации могут быть 
внешнего плана на макро- и мезоуровнях, свя-
занные с учреждениями и организациями 
социально-культурных, здоровьесберегаю-
щих и других сфер, и внутреннего плана на 
микроуровне, на уровне социального учреж-
дения или организации и их составных частей 
(отделений), которые непосредственно оказы-
вают социальную помощь каждому человеку. 
Геронтосоциальный аспект старения связан 
с социальными ролями, как с приобретением 
новых статусов (пенсионер, бабушка, дедуш-
ка, получатель социальной услуги), так часто 
и с утратой прежних, в связи с потерей мужа, 
жены, друзей, коллег и т. д.

Для пожилого человека целесообразно 
максимально дифференцировать направле-
ния стратегических коммуникаций, обеспе-
чивающих его всесторонние связи с социумом 
межведомственного, межотраслевого, меж-
дисциплинарного характера. Они предостав-
ляют возможность пожилому человеку как 
носителю биопсихосоциальных и духовных 
характеристик вписываться в современный 
социум, адаптироваться в нем за счет новых 
интеракций, даже в случае неизбежной поте-
ри личных связей, а также в условиях разви-
тия новых взаимосвязей.
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В настоящее время особое значение при-
обретает гериатрический аспект, связанный 
с медицинским сопровождением, с государ
ственной системой здравоохранения и с выпол-
нением государственных требований в данной 
области. Предполагается межведомственное 
взаимодействие организаций социального об-
служивания и здравоохранения при предо-
ставлении социального обслуживания.

Рассмотрение геронтопсихологического 
аспекта старения связано с такими позиция-
ми, как цель и смысл жизни, преодоление не-
гативных тенденций, таких, как одиночество, 
отчуждение, борьба с эйджизмом.

Современная нормативно-правовая база 
выделяет два направления государственной 
политики в сфере социальной защиты граж-
дан пожилого возраста «Активное долголе-
тие» и «Долговременный уход».

Рассмотрение проблемы в плане сложив
шегося опыта Санкт-Петербурга показывает, что 
город располагает богатым опытом в аспекте 
реализации многолетних инициатив, которые 
непосредственно относятся к формированию 
у людей пожилого возраста мотивации на ак-
тивное долголетие и представлены убедите
льными результатами в этом направлении.

Теоретическая платформа этого направ-
ления опирается на ряд работ исследователь-
ского характера (Л. И. Анциферова, С. М. Безух, 
Е. Э. Елютина, С. С. Лебедева, Н. П. Литвино-
ва, А. Е. Марон, М. В. Степанова, Г. С. Сухобская, 
О. Н. Ткачева и др.). Наиболее значимым ре-
зультатом было выявление групп пожилых 
людей по проявлению их активности к со-
циуму. Так, например, М. В. Степановой, ко-
торая занималась исследованием проблем 
образования людей «серебряного возраста», 
была предложена определенная классифи-
кация, основанная на изучении людей, за-
нимавшихся непрерывным образованием. 
C. М. Безух и С. С. Лебедева, опираясь на мно-
голетнюю работу «народной школы», орга-
низованной Н. П. Литвиновой, а также на ряд 
конференций и семинаров, проведенных на 
базе СПбГИПСР в 2015–2022 годы, предложи-
ли свой вариант классификации [1].

B дальнейшем О. Н. Ткачева, главный ге
риатр Москвы, разработала классификацию, 
выделив три группы пожилых людей: обще

ственно-активные, индивидуально-актив
ные, зависимые.

Региональные задачи, связанные с реали-
зацией направления «Долговременный уход», 
предполагают обогащение содержательной 
стороны профессионального образования 
в связи с введением межотраслевого подхо-
да и интеграции таких научных областей, как 
медицина, психология, теории коммуника-
ций и ряд других. Без их участия невозможно 
обеспечить сопровождение пожилых людей 
в процессе их обслуживания.

Несмотря на большой инновационный ма-
териал, продемонстрированный «Геронтоло-
гическим форумом» (2022 год), теоретическая 
база данного направления разработана еще 
слабо и не учитывает сложный комплекс ва-
риантов обслуживания пожилых людей, ко-
торый востребован ими на данном этапе раз-
вития общества.

В связи с этим отбор содержит образова-
ние для специалистов по социальной работе 
в аспекте социального обслуживания пожи-
лых людей, требует дополнительных иссле-
дований, соотнесенных со складывающимся 
опытом работы в данном направлении в го-
сударственных и негосударственных учреж-
дениях региона.

Особо требует подробного рассмотрения 
и разработки ряда контактов направление, 
связанное с подготовкой специалистов соци-
альной сферы в области социализации и со-
циальной поддержки ряда социальных групп, 
находящихся в зоне риска — безработных ми-
грантов, лиц с асоциальным поведением, лю-
дей, вернувшихся из мест лишения свободы 
и др. В значительной степени это связано 
с тем, что каждая из этих социальных групп 
в общей региональной системе социальной 
защиты имеет комплекс специфических про-
грамм, позволяющих в процессе адаптации, 
реабилитации, обучения, в том числе и про-
фессионального, добиться самостоятельно-
сти в социально-бытовом, социокультурном, 
профессиональном и других смыслах, и, в свя-
зи с этим, полностью социализироваться в со-
временном обществе.

В связи с этим теоретическая база данно-
го содержания профессионального обучения 
должна включать социально-демографический, 
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социально-культурный анализ проблем соци-
альных групп в мегаполисе.

Выделим также направление развития со-
держания профессионального образования 
специалистов по социальной работе в контек-
сте реализации социальной политики в усло-
виях инноватики. Это направление требует 
подхода, который выдвигает новые требова-
ния к образу будущего образования специа-
листов по социальной работе. В данном слу-
чае таким заказчиком может выступать сам 
человек, который обучается по профилю «со-
циальная работа», в том числе и человек с ин-
валидностью и ОВЗ, а также разнообразные 
группы, объединенные общими интересами, 
сетевые сообщества в сети Интернета, бизнес 
(работодателем). Социальные и профессио-
нальные структуры могут выступать заказчи-
ками образования в связи с обновляющейся 
нормативно-правовой базой, особенно в аспек-
те реабилитации, и возникающих новых соци-
альных проблем в постоянно трансформиру-
ющемся обществе.

Знание внешних факторов при построе-
нии образовательной инновационной систе-
мы для обучения специалистов социальной 
сферы в условиях цифровизации позволит 
не только максимально учесть их интересы, 
потребности и запросы, а также принимать 
во внимание требование других сторон, заин-
тересованных в высоком качестве образова-
тельного процесса. В этом случае необходимо 
выявлять ключевые современные направле-
ния развития личностных, метапредметных 
и предметных компетенций для специали-
стов социальной работы в эпоху цифровиза-
ции, так как они непосредственно связаны 
с качеством социального обслуживания [6].

Реализация на практике инновацион-
ных программ требует обоснования и разра-
ботку механизма их выполнения, обоснова-
ния технологических решений, выявления 
и  определения функций сопровождения. 
Особенно это актуально, когда касается лиц 
с  разными ограничениями здоровья, тре-
бующими индивидуального режима обуче
ния. При этом растет востребованность 
создании адаптационно-методических, орга
низационно-практических, дидактических 
материалов и др. [3].

Все это создает предпосылки для разра-
ботки разноуровневых программ с учетом раз-
вития многих факторов, влияющих на образо-
вание специалистов по социальной работе.

Факторы, влияющие на содержание совре-
менного образования при разработке и соз-
дании разноуровневых программ подготов-
ки специалистов социальной сферы в рамках 
образовательной системы, могут содержать 
«большие тенденции изменений», к которым 
относятся: общая динамика технологического 
развития; политико-экономические трансфор-
мации; социально-культурные трансформации.

При создании механизма осуществления 
инновационных программ чрезвычайно зна-
чимыми выступают: выявление актуальных 
знаний и создание новых знаний, развитие со-
циализирующих функций, процесс формиро-
вания пошаговых навыков, личностное разви-
тие и оценка (фиксация) достижений на всех 
уровнях образования [2].

При определении ключевых направлений 
формирования инновационной системы для 
специалистов социальной сферы, влияющих на 
содержание и технологии цифровой трансфор-
мации, необходимо учесть результаты иссле-
дований в рамках проекта «Будущее образова-
ние: глобальная повестка» [7], где определены 
ключевые векторы развития в образователь-
ные среды будущего, среди которых целесоо-
бразно выделить следующие:

	ష  когнитивная революция (технологии 
«когнитивного фитнеса», развитие новой пси-
хофармацевтики и др.), которая несомнен-
но должна коснуться лиц пожилого возраста 
и людей с инвалидностью;

	ష  тотальность интернета (мобильная 
и цифровая), что предполагает дополнитель-
ные усилия для адаптации к этой новой ре-
альности людей разных социальных групп 
с разными приоритетными потребностями;

	ష  втоматизация рутинных интеллекту-
альных операций, включая технологии автома-
тических семантических переводчиков, высо-
коуровневый искусственный интеллект, в том 
числе в виртуальных мирах и др., что уже сей-
час требует новых сенсорных устройств для 
лиц со зрительной и слуховой депривации.

Анализируя выделенные ключевые трен-
ды процесса будущей трансформации образо-
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вания, которые влияют на изменения социу-
ма и каждой сферы деятельности, в том числе 
и социальной, ученые определяют пять фун-
даментальных пар качеств мира будущего как 
основы для генерации тенденции при постро-
ении образовательных инновационных си-
стем и разработке механизмов осуществления 
программ для обучения будущих специали-
стов социальной сферы. Основными из них 
выступают следующие: глобальность и слож-
ность, избыточность и разнообразие, скорость 
и неопределенность, цифровизация и автома-
тизация, гиперсвязанность и мобильность [8].

Названные выше тенденции требуют от 
образовательной системы минимизации из-
держек и рутинных операций, цобеспечение 
скорости реагирования на образовательные 
запросы и ситуации как со стороны обучаю-
щихся, так и со стороны социальной сферы, 
отражающей социальную политику государ-
ства. Возникнет необходимость быстро, опе-
ративно реагировать на конкретные, адрес-
ные запросы лиц с инвалидностью, лиц с ОВЗ 
и другими ограничениями. В этой системе 
каждый субъект образования будет постав-
лен в позицию, когда он, самостоятельно фор-
мируя образовательный и профессиональный 
запрос, выбирает формы, средства (в том чис-
ле цифровое обучение) и условия его реали-
зации с учетом индивидуальных ограничений 
жизнедеятельности [9].

Обсуждение. Развитие цифровых техноло-
гий и сетевая образовательная среда — неотъ-
емлемая часть системы профессионального 
образования специалистов социальной сфе-
ры. Однако использование этого потенциала 
в настоящее время крайне недостаточно, не-
смотря на программы «Цифровизации соци-
альной сферы». Во многом это определяется 
быстрыми изменениями в нормативно-пра
вовой базе социальной защиты «групп риска», 
что, с одной стороны, необходимо рассматри-
вать как положительное явление, обогаща-
ющее спектр социальных услуг и мер под-
держки, а с другой — вызывающее трудности, 
связанные с темпами освоения функций, ви-
дов деятельности, которые должен осущест-
влять специалист по социальной работе и при 
этом гибко реагировать на все изменения. 
Следовательно, эти изменения должны вно-

ситься в образовательный контент в ситуации 
обучения, что трудно осуществить на практи-
ке в связи с тем, что рабочая программа дис-
циплины формируется заранее. Получается, 
что изменения содержательного контекста 
должны осуществляться на ходу, что может 
угрожать качеству образовательного процесса.

Цифровые технологии влияют на скоро
сть и значимость информационной трансля
ции наиболее актуальных и востребованных 
материалов. Наблюдения показывают, что уме
ньшаются объем и качество обратной связи, 
а  это значит и  потенциал педагогического 
влияния, и при этом часто нравственной на-
правленности. Учет этого обстоятельства чрез-
вычайно актуален для специалистов соци-
альной сферы, где духовно-нравственные, 
эмоционально-окрашенные компоненты ча-
сто выступают успокаивающими, умиротво-
ряющими и даже врачующими факторами во 
взаимодействии с группами риска в трудных 
жизненных ситуациях. Конструктивный диа-
лог помогает снятию напряженности в ситу-
ациях неопределенности. Решение этих во-
просов в условиях использования цифровых 
технологий требует специального изучения.

Заключение. Использование потенциа-
ла цифровых технологий и сетевой образо-
вательной среды в подготовке специалистов 
социальной сферы открывает большие воз-
можности для развития высшего учебного за-
ведения, его будущих специалистов, расширя-
ет их горизонты как теоретиков и особенно 
практиков в одной из важнейших востребо-
ванных сфер — социальной деятельности. Чет-
ное структурирование всего образовательно-
го блока в связи с государственными задачами, 
использование цифровых технологий в совер-
шенствование содержания профессионально-
го образования специалистов не только повы-
шает теоретико-методологический уровень 
преподавания, но способствует более точно-
му структурированию контента, потенциал ко-
торого позволяет формировать систему зна-
ния специалистов о объекте и предмете его 
будущий деятельности, к образовательному 
уровню выпускника, выбирающему специа-
лизацию в определенных областях. Большое 
значение придается формированию содержа-
тельного контента, непосредственно связанно-
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го с практикой, быстро и гибко реагирующе-
го на ее изменения. В связи с этим необходим 
рост внимания к таким методам, как модели-
рование и прогнозирование, что увеличива-
ет значимость горизонтальных линий взаимо-
действия информационно-коммуникационных 
связей, значимость к проблемам самооргани-
зации при возникновении новых вызов.

В настоящее время актуализируется пробле
ма формирования готовности к профессиона
льной деятельности у специалистов социальной 
сферы в процессе создания разноуровневых 
программ, в соответствии с тенденциями со-
временного образования.

Задача цифровизации в социальной сфере 
делает процесс оказания услуг и социальной 
помощи гибким, на основе полученных дан-
ных важно устанавливать, в чем нуждается по-
лучатель услуг и как для него с этой целью по-
строить образовательный процесс. Отражение 
данного вектора развития социальной сферы 
должно найти ответ в подготовке специали-
стов. В связи с этим введены дополнительные 
курсы «Цифровые системы»; «Массовые ин-
формационные технологии» и др.
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы адаптации молодых педагогов к решению новых за-
дач в системе среднего профессионального образования. Обоснована значимость личностного 
развития и профессионального роста молодых педагогов системы среднего профессионального 
образования для организации эффективного взаимодействия субъектов образовательных отноше-
ний. На основе анализа результатов мониторинговых исследований деятельности Совета молодых 
педагогов системы среднего профессионального образования Ленинградской области показаны 
условия адаптации молодых специалистов учреждений среднего профессионального образования 
для их успешного вхождения в педагогическую деятельность.
Ключевые слова: адаптация, становление, развитие, компетентность, мониторинг, наставничество, 
трансформация, молодой педагог.
Для цитирования: Топоровский В.П., Амель К.С. Адаптация молодых педагогов к решению новых 
задач в системе среднего профессионального образования // Человек и образование. 2023. № 2. 
С. 180–185. http:dx.doi.org/10.54884/S181570410026435-3.

Original article

ADAPTATION OF YOUNG TEACHERS TO NEW TASKS
IN THE SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION SYSTEM

Vitaly P. Toporovsky1*, Katerina S. Amel2

1 Leningrad Regional Institute of Education Development, St. Petersburg, Russia
2 St. Petersburg State Palace of Youth Creativity, Children’s Youth Art Centre «Zerkalniy», Leningrad region, Russia.
1* topovit@yandex.ru 
2 kateamel@mail.ru

Abstract. The article deals with the issues of adaptation of young teachers to solving new problems in the 
system of secondary vocational education. The importance of personal development and professional 
growth of young teachers of the system of secondary vocational education for the organization of 
effective interaction of subjects of educational relations is substantiated. Based on the analysis of the 
results of monitoring studies, the work of the regional innovation platform, the activities of the Council of 
Young Teachers of the Secondary Vocational Education System of the Leningrad Region, the conditions 
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Введение. Вопросы успешного становле-
ния молодых специалистов в социальной, об-
разовательной и производственной сферах 
всегда были и остаются актуальными. Изме-
нения в социальной и экономической жизни 
России отразились на состоянии образования, 
в том числе на деятельности учреждений си-
стемы среднего профессионального образо-
вания (СПО). Среди основных признаков этого 
влияния отметим: снижение качества профес-
сиональной подготовки специалистов, недо-
статок мастерства и квалификации педагогов 
для организации образовательного процесса, 
падение престижа профессии «педагог», отток 
специалистов и др.

В связи с изменениями, происходящими 
в современных условиях, перед педагогами 
учреждений СПО ставятся новые задачи, кото-
рые требуют коренных изменений в процессе 
профессиональной подготовки специалистов.

Возникает необходимость решать пробле
мы, выдвинутые в национальном проекте «Об-
разование» на период с 2019 по 2024 год [1], 
проекте «Профессионалитет», а также в связи 
с подготовкой к профессиональным конкур-
сам среди преподавателей и студентов к про-
ведению демонстрационного экзамена.

Поэтому современный преподаватель, ма-
стер производственного обучения учрежде-
ния СПО должен быть мобильным, своевре-
менно и грамотно реагировать на изменения, 
происходящие в социальной, экономической 
жизни и образовательной деятельности.

Эти требования относятся и к молодым 
педагогам, только начинающим педагогиче-
скую деятельность в учебных заведениях, ведь 
от молодых преподавателей, мастеров про-
изводственного обучения ждут включения 
в профессиональную деятельность для ор-
ганизации продуктивного образовательно-
го процесса с первых дней работы. Поэтому 

молодой педагог должен как можно быстрее 
стать мыслящим, компетентным, технологиче-
ски подготовленным, способным к оптималь-
ной организации образовательного и иннова-
ционного процессов.

Однако, как показывает анализ результа
тов мониторинга образовательной действи
тельности и социально-педагогических ис
следований, даже при высокой мотивации 
к образовательной работе личностное и про-
фессиональное становление и развитие моло-
дых педагогов и, как результат, их профессио-
нальная адаптация часто проходят длительно 
и с большими трудностями [2; 3; 4; 5].

Поэтому проблема социальной, профес-
сиональной и личностной адаптации моло-
дых педагогов учреждений СПО приобретает 
в современных условиях особую актуальность.

Материалы и методы. В исследовании ис-
пользовались анализ и обобщение научной 
литературы и диссертационных исследова-
ний по проблемам адаптации молодых педаго-
гов к решению новых задач. В качестве право-
вых основ для анализа выбраны федеральные 
и региональные документы по проблемам ор-
ганизации образовательной деятельности 
в учреждениях СПО. В статье использованы 
результаты анкетирования педагогических 
работников и мониторинга руководителей 
и педагогов организаций СПО.

Для раскрытия темы статьи выделим ис-
следования, результаты которых отражены 
в диссертациях Бурмистровой Е. В., Голубен-
ко Г. М., Сотниковой М. С., Хлебниковой Н. В., ко-
торые можно использовать для решения за-
дач адаптации молодых педагогов [6; 7; 8; 9].

Бурмистрова Е. В. в своем исследовании обо-
сновала актуальность и необходимость соз-
дания и совершенствования методической 
системы для успешной адаптации педагога 
в учреждении СПО на основе использования 
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различных форм дифференциации: принадлеж-
ность молодого педагога к предметно-цикловой 
комиссии; его научно-исследовательские ин-
тересы, возраст, психологические особенности 
личности (темперамент, мотивация достиже-
ния успеха, самооценка и др.); уровень про-
фессиональной деструкции, профессиональ-
ного адаптирования и др. [6, с. 4].

По мнению автора, профессиональная адап-
тация с дидактической точки зрения — это 
овладение знаниями, умениями и навыками, 
нормами и функциями профессиональной дея-
тельности, с психологической — это развитие 
устойчивого положительного отношения к из-
бранной профессии, проявляющееся в субъек-
тивном чувстве удовлетворенности, с соци-
альной — процесс вхождения начинающего 
педагога в новую социальную среду, а именно, 
в систему межличностных отношений опреде-
ленного коллектива [6].

В диссертационном исследовании Голубе
нко Г. М. показано, что проблемы социальной 
адаптации учителя требуют формирования 
у него высокого уровня мотивации к созданию 
механизма и определению условий для его 
личностного и профессионального развития. 
Совершенствование профессиональной компе
тентности педагога рассматривается как про-
цесс взаимодействия гуманитарных систем 
(личности и образовательного процесса) [7].

Результаты. Научный анализ результа-
тов образовательной деятельности педагога 
на разных возрастных и профессиональных 
этапах является важнейшим фактором эффек-
тивности образовательного процесса, разви-
тия его профессионализма. Многие исследова-
тели (Жилина А. И., Кузьмина Н. В., Реан А. А.) 
рассматривают понятие «профессионализм» 
как профессионализм деятельности и профес-
сионализм личности.

По нашему мнению, профессионализм пе-
дагогической деятельности начинающего пе-
дагога является интегративным понятием, 
состоящим из профессиональной и личност-
ной составляющих, включающих професси-
ональную компетентность, педагогическую 
квалификацию, систему нравственных норм 
и личностных качеств, развитие которых по-
казывает уровень готовности педагога к ка-
чественному педагогическому труду.

Помимо перечисленных, в каждой профес-
сии нужно учитывать и те составляющие, ко-
торые зависят от специфики предмета дея-
тельности. Для начинающего педагога такими 
характеристиками и качествами являются 
коммуникабельность, стрессоустойчивость, 
умение оказывать психолого-педагогическое 
воздействие, наличие аналитических способ-
ностей, внутренний потенциал (индивидуаль-
ная ресурсность), склонность к самосовершен-
ствованию, саморазвитию и др.

К этому перечню нужно добавить и каче-
ства, характеризующие специфику педагогиче-
ского труда: владение технологиями анализа 
и проведения урока, стабильность деятель-
ности, уровень развития личностно-деловых 
и профессиональных качеств, профессиональ-
ные достижения. Все эти специфические ка-
чества отражают характеристики профессий, 
относящихся к классу «человек — человек», 
«человек — коллектив».

Появление понятия «адаптация» относи
тся ко второй половине XVIII века (лат. adapto — 
приспособляю, adaptatio — приспособление). 
Оно связано с именем немецкого физиолога 
Ауберта, который использовал данный тер-
мин для характеристики явлений приспосо-
бления органов зрения и слуха в ответ на дей-
ствия соответствующих раздражителей [8].

В научной литературе понятие «адапта-
ция», расширяясь и трансформируясь, тракту-
ется, в основном, как процесс и результат ак-
тивного приспособления индивида к новым 
условиям существования, к эффективной со-
циальной и профессиональной деятельности. 
Так, профессиональная адаптация представ-
ляет собой овладение ценностными ориента-
циями в рамках профессии, осознание моти-
вов и целей, сближение ориентиров человека 
и профессиональной группы на основе подго-
товленности к деятельности [8].

В психолого-педагогических исследовани-
ях профессии педагога адаптация рассматри-
вается как сложное педагогическое явление, 
имеющее определенную структуру, системо-
образующим элементом которой выступает 
педагогическая деятельность, характеризу-
ющаяся целостностью, поступательностью, 
перспективностью и определенным типом 
деятельности: активным (воздействие на со-
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циальную среду) или пассивным (конформ-
ным принятием целей и ценностных ориен-
таций группы) [8].

Обобщая и детализируя определение по-
нятия «адаптация», отметим, что социально-
профессиональная адаптация молодого педаго-
га системы СПО представляет собой освоение им 
навыков ведения образовательного процесса, 
норм и правил поведения — взаимодействия 
с субъектами образовательного процесса (обучаю-
щимися, коллегами, администрацией, родите-
лями, представителями работодателей и др.).

Кроме того, адаптация молодого педаго-
га — это не только приспособление к новым 
условиям жизнедеятельности, но и активное 
усвоение норм профессионального общения, 
трудовой дисциплины, профессиональных на-
выков, традиций, это процесс вхождения в но-
вую социально-профессиональную сферу.

В связи с этим, становление и развитие 
молодых педагогов в учреждениях СПО реко-
мендуется проводить поэтапно по следующим 
направлениям:

	ష адаптационно-диагностическое (знако
мство и установление контактов с коллега-
ми, изучение нормативных документов, стан-
дартов; определение круга обязанностей 
и полномочий специалиста; выявление про-
фессиональных дефицитов для разработки 
индивидуальной программы адаптации);

	ష организационное (выстраивание и ре-
ализация индивидуального маршрута по ос-
новным аспектам социального и профессио-
нального развития и роста);

�	 формирующее (освоение психолого-
педагогических аспектов деятельности; изуче-
ние методики планирования образовательного 
процесса, организации и проведения занятий/
уроков; составление рабочей программы; озна-
комление с психолого-педагогическими осо-
бенностями обучающихся);

	ష плановое (выстраивание самообразова
тельной деятельности, развитие основ общей 
и профессиональной культуры, коммуникации, 
овладение проектной, аналитической, технологи-
ческой и исследовательской компетентностями);

	ష системное (построение системы работы 
молодого педагога с обучающимися на осно-
ве личностной и профессиональной готовно-
сти к выполнению образовательных функций, 

развитие мотивации к деятельности, овладе-
ние технологиями преодоления трудностей, 
возникающих в ходе работы).

Основным условием эффективности адап-
тации молодых педагогов учреждений СПО 
для решения новых задач является програм-
ма индивидуальной деятельности, включа-
ющая модули: по выстраиванию траектории 
саморазвития и самосовершенствования лич-
ности; по применению интерактивных техно-
логий; по работе с наставником; по совершен-
ствованию и развитию гибких навыков.

Перечень условий адаптации молодых 
педагогов подвержен перманентному об-
новлению с учетом гендерных показателей, 
особенностей ментальных и когнитивных ха-
рактеристик, личностных и профессиональных 
особенностей педагога, а также территории 
функционирования учреждения, континген-
та обучающихся (инвалиды и лица с ОВЗ, боль-
шие/малые группы и др.), партнерства, направ-
ления подготовки и др.

Заключение. Анализ результатов иссле-
дований по вопросам адаптации молодых 
педагогов учреждений СПО к решению но-
вых задач в современных условиях, мони-
торинговых процедур, проводимых в ГАОУ 
ДПО «Ленинградский областной институт 
развития образования», таких, как «Изуче-
ние потребностей и условий совершенство-
вания кадрового потенциала для развития 
региона» (2019 г.), «Ресурсы развития кадро-
вого потенциала региона в современных ус-
ловиях» (2020 г.), а также результатов рабо-
ты региональной инновационной площадки 
«Модель корпоративного наставничества как 
фактор профессионального развития педа-
гогических кадров региональной системы 
СПО», позволил выделить следующие особе
нности обеспечения процессов адаптации 
молодых педагогов учреждений СПО к реа-
лизации новых образовательных задач в со-
временных условиях:

	ష совершенствование аналитической, ис-
следовательской, проектной и технологической 
компетентностей через активные формы рабо-
ты с молодыми педагогами (анкетирование, те-
стирование, повышение квалификации и др.);

	ష организация и внедрение эффективных 
форм наставничества;
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	ష внедрение в образовательный процесс 
соревновательной педагогики, проектов «Про-
фессионалитет» и «Движение первых», слетов, 
конкурсов и др.;

	ష совершенствование работы методиче-
ских объединений молодых педагогов, мето-
дических советов, предметно-цикловых ко-
миссий, творческих групп, профессиональных 
объединений, союзов и др.;

	ష регулярность и непрерывность оценки 
социальной и профессиональной адаптации 
молодых педагогов (критерии, контроль и др.).

Таким образом, возникает необходимость 
в совершенствовании адаптационной рабо-
ты, изменении содержания и структуры мето
дической поддержки профессиональной дея-
тельности молодых педагогов организаций 
СПО на основе опережающего обучения, совер-
шенствования, развития и роста личностного 
и профессионального потенциала.
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В последние три десятилетия развития 
системы образования в России произошел 
ряд изменений в подходах к решению регио-
нальных проблем улучшения качества чело-
веческого потенциала, который представлен 
в образовании. Политики и организаторы об-
разования способствовали внедрению нова-
ций на уровне федерального законодатель-
ства [1] и региональной нормативной базы. 
Однако зачастую такие изменения были фраг-
ментарны и не затрагивали прежнего уклада 
и стереотипов управления.

В девяностых годах и в начале двухтысяч-
ных в процессе реформирования образова-
ния более четко обозначились сохраняющиеся 
и сегодня, к сожалению, в России существен-
ные противоречия между [2]:

	ష возрастающими требованиями к уров-
ню профессиональных знаний и  навыков 
специалистов со стороны обновляющегося ре-
ального сектора российской экономики и фак-
тическим рассогласованием уровней, структу-

ры и качества подготовки выпускников вузов 
и техникумов (колледжей);

	ష сосредоточением вузов и специалистов 
высокой квалификации в крупнейших горо-
дах и постоянно снижающейся мобильностью 
населения;

	ష объективно возросшими требованиями 
к абитуриентам вузов и ставшим, очевидно, 
низким уровнем выпускников периферийных 
школ, с одной стороны, и ориентированны-
ми на средний уровень традиционными ву-
зовскими учебными планами и повышенны-
ми ожиданиями выпускников «продвинутых» 
специализированных средних образователь-
ных учреждений — с другой;

	ష укоренившейся практикой традицион-
но аудиторного очного обучения студентов 
и настоятельной необходимостью создания 
новых (в том числе дистантных) форм обуче-
ния с учетом способностей к самообразова-
нию и самосовершенствованию обучаемых 
(включая образование взрослых);
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	ష корпоративно-замкнутым характером 
деятельности учреждений профессионального 
образования и все возрастающим стремлением 
обучаемых иметь полное представление об уров-
не преподавания, об опыте ведущих научно-
педагогических школ, а также иметь возмо
жность влиять на образовательный процесс.

К  изменению системы профессиональ-
ного образования России привело посте-
пенное разрешение противоречий, в  пер-
вую очередь, за счет видоизменения сети 
вузов, наработки нормативной базы для из-
менения организационно-правовой формы 
их существования. Происходит укрупнение 
университетов и отраслевых вузов путем при-
соединения или слияния самостоятельных 
ранее образовательных учреждений высше-
го и  среднего профессионального образо-
вания. Правительством РФ выделены МГУ 
и СПбГУ, а также 7 федеральных университе-
тов и 29 национальных исследовательских 
университетов с приданием им больших ре-
сурсов для развития с целью определения 
лидеров. На последующих этапах ставилась 
задача выведения из системы высшего обра-
зования неэффективных и достаточно слабых 
вузов. В последнем десятилетии были иници-
ированы программы поддержки опорных уни-
верситетов, а буквально несколько лет назад 
проведены процедуры отбора региональных 
вузов по программе академического лидер-
ства «Приоритет 2030», а также по програм-
ме «Передовые инженерные школы». Все эти 
процессы — отражение официальной полити-
ки федерального центра, которая формирует-
ся под влиянием нарастающей конкуренции, 
в том числе в сфере образования. Иными сло-
вами, идет реформа «сверху».

Таким образом, лидерство во время се-
рьезных изменений и в меняющихся услови-
ях функционирования является предметом 
изучения специалистами проблем развития 
вузовского сообщества на современном этапе. 
На региональном уровне не так много приме-
ров демонстрации лидерского поведения от-
дельных вузов, поэтому нам представляется 
важным представить опыт образования трид-
цать лет назад университета в Великом Нов-
городе на основе интеграционной стратегии. 
Важно отметить, что университет уже к свое-

му тридцатилетию подошел с хорошим потен-
циалом, признан успешным и эффективным. 
Новгородский университет активно разви-
вается, успешно конкурирует с вузами стра-
ны, входит в состав участников федеральных 
программ, ориентируется на лучшие образцы 
образовательной практики, повышение ка-
чества учебной и научной деятельности, ре-
ализует многолетний опыт международного 
сотрудничества [3].

Приведем краткое описание событий того 
периода, следуя аналитической концепции 
кейс-стади.

По хронологии 30 июня 1993 Постановле-
нием Совета Министров Российской Федера-
ции был «образован Новгородский государ-
ственный университет на базе двух старейших 
вузов Великого Новгорода: политехнического 
и педагогического. Уже в 1994 году ему было 
присвоено имя Ярослава Мудрого. В начале 
1997  года к  университету была присоеди-
нена Новгородская сельскохозяйственная 
академия (бывший Новгородский сельско-
хозяйственный институт)» [4, с. 25]. В про-
цессе дальнейшего развития университета 
в его состав вошли новгородские училища: 
профессионально-техническое, педагогиче-
ское, медицинское, а также техникум элек-
тронной промышленности. На базе местных 
профессиональных учебных заведений были 
образованы филиалы университета в Боро-
вичах и Старой Руссе. Долгое время работали 
филиал в Самаре и представительства в Смо-
ленске и Пскове.

Приведенное краткое описание самого 
факта объединения вузов в одно целое, осо-
бенно при известном уже теперь успешном 
результате, может и не привлечь особого вни-
мания исследователей, однако многое из это-
го опыта сохраняет актуальность и сегодня.

Попробуем теперь провести анализ про-
цессов, приведших к достижению поставлен-
ных целей по созданию нового университета, 
путем постановки ряда вопросов:

1.	 Была ли поставленная цель актуальной?
2.	 Существовали ли к тому времени не-

обходимые предпосылки и благоприятные 
условия?

3.	 Сложились ли группы поддержки и име
лись ли достаточные ресурсы?
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4.	 Каковы были угрозы и сдерживающие 
факторы, имелись ли другие варианты разви-
тия событий?

5.	 Какие факторы оказали решающее 
влияние на объединение вузовских коллек-
тивов и на достижение поставленных целей?

6.	 Какова была роль лидеров?
7.	 Насколько востребованным оказался 

конкретный опыт такого слияния и были ли 
последователи?

В этой статье постараемся привести развер-
нутые ответы на поставленные вопросы, пони-
мая как современное толкование сути проблем-
ных изменений условий функционирования 
системы образования страны, различий в зако-
нодательно обусловленных возможностях про-
дуктивных решений, так и конкретные истори-
ческие условия их осуществления.

В дальнейшем изложении содержания в от-
ветах будем опираться на доклад автора этой 
статьи [2], в то время — президента универси-
тета, А. Л. Гаврикова, представленный на уче-
ном совете 6 февраля 2013 года в день памя-
ти первого ректора университета.

1. Целью создания НовГУ было объеди
нение разнообразного опыта подготовки 
специалистов путем проведения фундамен-
тальных научных исследований [4] и обуче-
ния на всех уровнях высшего, послевузовского 
и дополнительного образования по широкому 
спектру естественно-научных, гуманитарных 
и других направлений науки, техники и куль-
туры, а также построение системы непрерыв-
ного образования, включая уровень среднего 
профессионального образования.

Создание и  становление университе-
та происходило на фоне серьезных полити-
ческих и  социально-экономических изме-
нений в стране. На конец 80‑х и начало 90‑х 
годов пришлись процессы фактической сме-
ны социально-политической и экономической 
формации в стране, стали востребованными 
перемены практически во всех сферах. Условия, 
в которых в это время оказались вузы, можно 
охарактеризовать так: фактическая неравно-
мерность развития сельских районов, а также 
малых городов и поселков в сравнении с цен-
трами, раздробленность образовательного 
пространства, «корпоративно-замкнутый ха-
рактер деятельности учреждений професси-

онального образования, имеющих к тому же 
различную ведомственную принадлежность, 
несогласованность позиций, действий, содер-
жания образования разных уровней, отсут-
ствие академической мобильности преподава-
телей и студентов и невозможность последних 
влиять на образовательный процесс» [5, с. 2]. 
Так что «целевая задача создания и развития 
университета на базе объединения вузов, тех-
никумов и научно-производственных структур 
была объективно актуальной в рамках идеи об-
новления региональной системы непрерыв-
ного образования с университетом в качестве 
центрального звена» [5, c. 91].

2. В начале 70‑х годов прошлого столетия 
ЮНЕСКО рассматривает потребность в обра-
зовании как основную потребность челове-
ка и потребность общества, акцентирует не-
обходимость продолжения образования на 
протяжении всей жизни человека. Всесоюз-
ный съезд работников народного образования 
в Москве в 1987 году одобрил «Концепцию не-
прерывного образования», которая по смыслу 
соответствовала концептуальному понятию 
«образование через всю жизнь», сложившему-
ся за рубежом. В переломное для страны вре-
мя передовой частью вузовского сообщества 
стали осознаваться приближающиеся риски 
для системы высшего образования, построен-
ной по ведомственно-отраслевому принципу 
с его непреодолимыми барьерами.

В конце 80‑х и начале 90‑х годов в разных 
странах мира исследователи-компаративисты 
выделяли ряд особенностей и важных изме-
нений, а порой даже зарождение тенденций.

Так, в Соединенных Штатах Америки ста-
вилась задача усилить преемственность сред-
ней и высшей школы, потому что университеты, 
как правило, состояли из нескольких коллед-
жей, школ, институтов, вузовских колледжей.

В Японии «осуществлялись: диверсифи-
кация структур и учебных планов отдельных 
учебных заведений; расширение функций 
вуза как базы непрерывного образования; на-
стоятельно требовалось усилить преемствен-
ность высшей и средней школы» [6, с. 63].

В Великобритании перед университетами 
была поставлена задача по профессионали-
зации образования, а перед политехникума-
ми — развитие общенаучной и общепрофес-
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сиональной подготовки. Предусмотрены 
компьютеризация в высшей школе, реализу-
емая Комитетом информационных систем; 
развитие подразделений с функциями кон-
троля за качеством подготовки специалистов; 
расширение использования университетских 
моделей применительно к политехникумам; 
обеспечение доступа к высшему образованию 
взрослого населения» [7, с. 9–11].

Франция ориентировалась на децентрали-
зацию управления вузами; повышение статуса 
университетских колледжей СПО; професси-
онализацию университетского образования; 
укрепление университетских технологиче-
ских институтов; усиление автономии вузов 
на основе договорных отношений с государ-
ством [7, с. 8–11]. Были введены с 1991/92 
учебного года новые структурные подразде-
ления высшей школы — университетские про-
фессиональные институты.

В ведущих странах мира на тот период 
«высшая школа прочно заняла приоритетные 
позиции в государственной политике, а разра-
ботка политического курса в области высшего 
образования и программ его развития строи-
лась на базе или с учетом региональных ин-
тересов отдельных территорий, администра-
тивных или академических единиц» [2, с. 3].

Развитие систем непрерывного образования 
в этих странах происходило активно, ядром ста-
новились крупные образовательные, научные 
и культурные центры стран — университеты.

Таким образом, идея создания университе-
та полностью укладывалась в «мировые тен-
денции и возможности нового социально-эко
номического и юридического уклада в нашей 
стране: идеи непрерывного образования, 
применения междисциплинарных подходов 
к проведению исследований, рожденные вне 
нашей страны, настойчиво просились на рос-
сийскую почву» [8, c. 22].

С началом 90‑х годов прошлого столетия 
началась работа по разработке концепции соз-
дания Новгородского университета. Основные 
показатели новгородских институтов — поли-
технического (НПИ), педагогического (НГПИ), 
сельскохозяйственного (НСХИ) на тот момент 
выглядели таким образом: всего 22 специаль-
ности (НПИ — 9, НГПИ — 8, НСХИ — 5); число 
студентов дневного обучения — 5275 (НПИ — 

2213, НГПИ — 2019, НСХИ — 1049); числен-
ность ППС — 699 (НПИ — 297, НГПИ — 217, 
НСХИ — 155), из них 32 доктора наук, про-
фессора и 305 кандидатов наук, доцентов; об-
щая полезная площадь учебно-лабораторной 
базы — 54,2 тыс.кв.м (НПИ — 28,7, НГПИ — 
17,5, НСХИ — 8,0) [4, с. 25].

Разноведомственный характер управле-
ния вузами на территории заставлял их раз-
виваться замкнутым образом; порой сверху 
насаждался дух нездорового соперничества.

3. Значительную поддержку оказал в то 
время председатель Новгородского областно-
го совета народных депутатов и облисполкома 
Н. И. Гражданкин, сформировавший рабочую 
группу для подготовки концепции универси-
тета. Не остались безучастными и промыш-
ленники, которые выступили с ходатайством 
об открытии университета.

Благоприятным образом сказалось насоз-
дании и  развитии Новгородского универ-
ситета назначение губернатором области 
М. М. Прусака, а Председателем Областного 
комитета образования — В. Н. Аверкина, обе-
спечивших продвижение правительственно-
го постановления и решивших вопрос о пере-
даче университету дополнительных зданий 
и сооружений [2].

В то же время проблема придания необ-
ходимых дополнительных ресурсов остава-
лась нерешенной, поскольку вузы финанси-
ровались по бюджетам разных министерств.

4. С декабря 1990 по январь 1991 года было 
проведено изучение мнения профессорско-
преподавательского состава всех трех ин-
ститутов о целесообразности объединения 
вузов города в единый университет. Были 
получены следующие данные: 58,7% ре-
спондентов отметили нецелесообразным 
открытие в Новгороде университета, 21,7% 
опрошенных поддержали эту идею. Среди про-
фессоров и заведующих кафедрами сторон-
ников было соответственно 53,8% и 44,1%, 
а среди деканов (самый низкий уровень под-
держки) — 12,5%. Отмечались опрошенными 
и угрозы предстоящего объединения: слож-
ность и конфликтность объединения кафедр, 
низкий уровень обеспечения университета 
в будущем научно-педагогическими кадрами 
высокого уровня.
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Предлагались также альтернативные ва-
рианты — превращение НПИ в технический 
университет, НГПИ — в педагогический уни-
верситет, а НСХИ — в сельскохозяйственную 
академию; а также проведение региональной 
интеграции по ассоциативному принципу без 
изменения отраслевой (ведомственной) при-
надлежности вузов [2].

5. Главным фактором, создавшим осно-
ву для формирования юридически состоя-
тельной концепции нового вуза, явились из-
менения на федеральном уровне, связанные 
с выходом президентского Указа от 11 июля 
1991 года № 1 «О первоочередных мерах по 
развитию образования в РСФСР», который 
провозглашал исключительную значимость 
образования для развития интеллектуаль-
ного, культурного и экономического потен-
циала России. Правительству предписыва-
лось внести предложения об освобождении 
организаций системы образования от всех 
видов налогов. Сэкономленные средства 
предполагалось направить на развитие на-
учной и учебной деятельности, укрепление 
материально-технической и социальной баз 
образовательных учреждений. Также устанав-
ливались налоговые льготы для всех пред-
приятий в части средств, направляемых на 
развитие образования. Предполагалось осу-
ществить повышение зарплаты ППС вузов до 
уровня, в два раза превышающего среднюю 
зарплату по промышленности.

Вслед за этим в июле 1992 года был при-
нят закон Российской Федерации «Об обра
зовании», в  котором установлены стра-
тегические ориентиры развития системы 
образования в России с ориентацией на гу-
манистический характер, приоритет общече-
ловеческих ценностей и свободного развития 
личности, автономность и диверсификацию 
образовательных учреждений, непрерывность 
и многоуровневость образования» [5, с. 44].

В типовом положении об образователь-
ном учреждении высшего профессиональ-
ного образования было определено четыре 
вида учреждений высшего образования: «кол-
ледж», «институт», «академия», «универси-
тет». При этом университет обозначался как 
многопрофильный и обладающий более вы-
соким статусом.

Вместе с тем, в самих вузах росло пони-
мание необходимости отхода от отраслево-
го принципа и перехода к единому универ-
ситетскому. Этому способствовала активная 
работа сторонников идеи объединения по 
выработке программы дальнейшего разви-
тия, основанной на принципах стратегиче-
ского управления.

В теоретическом плане на этом этапе тре-
бовалось:

•	 провести анализ исторических предпо-
сылок, наличия общественно значимых и при-
знанных традиций и результатов в прошлом;

•	 выявить тенденции развития Новго
родского региона во внешнем и внутреннем 
аспектах и правильно оценить роль вуза на ка-
ждом социально-политико-временном этапе;

•	 определить современные потребности 
реального сектора экономики в профессио-
нальных кадрах, потребности общества в раз-
личных видах образования;

•	 исследовать мировые тенденции и из-
учить опыт осуществления деятельности 
ведущими зарубежными университетами 
и соотнести их с российскими тенденциями 
и опытом отечественных вузов.

«Требовалось создать ощущение необхо-
димости перемен, вывести коллективы вузов 
из их “зон местячкового комфорта”, убедить 
в необходимости изменений, создать условия, 
при которых каждому станет ясно, что ситуа-
ция требует изменения. Для этого необходимо 
было обрисовать картину текущей практики 
со всеми ее недостатками, критически опре-
делить начальное состояние в сопоставлении 
с заявляемыми целями» [7, с. 2].

Необходимо было рассматривать подле-
жащие решению проблемы в более широком 
контексте, выходящем за границы того, что 
было выполнимо именно в тот момент и с по-
мощью имевшихся именно тогда ресурсов.

Сформированное у  разработчиков кон-
цепции видение перемен, видение будущего 
предстояло широко распространить, повто-
рять на многочисленных встречах информа-
цию об этом вновь и вновь, выявляя и спла-
чивая новых сторонников.

Особое внимание было уделено деканам 
факультетов, которые менее всего стремились 
к переменам, но имели серьезное влияние на 
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коллективы факультетов. Это были канди-
даты наук, привыкшие к рутине в ведении 
учета студентов и их успеваемости. Они были 
полновластными хозяевами и над студентами, 
и над кафедрами. Практически сразу в универ-
ситете было образовано управление студен-
ческого состава с электронным унифициро-
ванным учетом контингента студентов и их 
успеваемости, а деканами были избраны про-
фессора с докторской степенью.

В соответствии с областной программой 
«Региональная программа стабилизации 
и развития образования на 1993–1995 годы» 
учеными трех вузов было спланировано со-
здание университета. Однако в действитель-
ности на первом этапе в правительственное 
постановление от 30.06.1993 «О создании Нов-
городского государственного университета» 
вошли только два вуза — политехнический 
и педагогический. Ректором университета 
был назначен профессор В. В. Сорока, бывший 
ректором политехнического института.

Ученый совет сельскохозяйственного ин-
ститута в  последний момент отозвал свое 
предварительное согласие. На этом решении 
института все же сказалось обещание Минсе
льхоза перевести его в статус академии.

Достижение поставленных целей в даль-
нейшем было обеспечено последовательным 
характером совместной согласованной работы 
на территории. Уже в сентябре 1993 года уни-
верситетом совместно с администрацией обла-
сти была разработана «Программа поэтапного 
развития университета на 1994–2000 годы» [9], 
которая была впоследствии утверждена Гос
комвузом РФ. Предполагалось уже в 1994 году 
открыть прием по 12 новым специальностям.

После анализа успешных результатов де-
ятельности университета за первые четыре 
года Новгородская сельскохозяйственная ака-
демия все же вошла в состав университета. 
Была полностью реализована идея слияния 
трех разноведомственных вузов на одной рос-
сийской территории.

Уже в 1997 году Аттестационная комиссия 
Минобразования РФ отметила «положитель-
ную динамику развития и деятельности уни-
верситета по основным показателям, а также 
согласованность действий руководства уни-
верситета и руководства органов местного са-

моуправления, участие администраций обла-
сти и города в решении важнейших вопросов 
развития университета» [6, с. 63]. В универси-
тете было 49 направлений и специальностей, 
обучалось 9723 студента, численность ППС на 
110 кафедрах достигла 1000 человек, имелось 
93 доктора наук и 425 кандидатов наук. Аспи-
рантура работала по 40 специальностям, име-
лось 11 диссертационных советов. Всю учеб-
ную и научную деятельность вели 4 института 
и 5 колледжей.

6. Роль лидера в нашем случае оказалась 
исключительной.

Этим лидером был ректор политехниче-
ского института Владимир Васильевич Соро-
ка. Им и была предложена идея объединенно-
го университета.

Руководствуясь идеей непрерывного обра-
зования, будучи воспитанником Ленинград-
ского государственного университета, глу-
боко анализируя ход реформ в российской 
высшей школе, Владимир Васильевич был 
воодушевлен идеей создания Новгородско-
го университета. Творческая энергия, силь-
ный характер, коммуникабельность, способ-
ность убеждать и трудолюбие помогли ему 
мобилизовать творческие силы области для 
достижения единой цели — создания Новго-
родского университета.

Требовалось сформировать мощную ли-
дерскую коалицию — команду единомыш-
ленников. В роли такой команды выступили 
ректор и ряд проректоров политехническо-
го института, которым удалось опереться на 
реальных лидеров в других институтах, стре-
мящихся к переменам и готовых работать вне 
рамок обычной иерархии и административ-
ных протоколов.

7. В ходе выполнения программных меро-
приятий по созданию и совершенствованию 
университетского комплекса на базе НовГУ 
получены следующие результаты:
•	 расширены сферы деятельности за счет ре-

структуризации и  оптимизации управления, 
структуры и содержания научно-образова
тельной деятельности с обеспечением вза
имосвязи уровней среднего, высшего и по-
слевузовского образования;

•	 сформирована разветвленная система ин-
фраструктурного обслуживания подразде
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лений и  внешних участников комплекса, 
а также сформирован современный научно-
инновационный блок;
•	 усилено влияние университета на всю си-

стему непрерывного образования на террито-
рии за счет реализации образовательных и со-
циальных функций;
•	 в качестве стратегического приоритета 

выбрано обеспечение интеграции в россий-
ское и  общеевропейское образовательное 
пространство и социокультурные сообщества 
(качество, мобильность, открытость и доступ-
ность, многообразие и гибкость образователь-
ных программ);
•	 внедрена система менеджмента качества 

в деятельность университета, обеспечивающая 
административное, функционально-структурное, 
нормативно-правовое, научно-методическое, ин-
формационное, финансово-экономическое, 
материально-техническое и инфраструктур-
ное единство научной и образовательной де-
ятельности [10, с. 18].

Подготовка специалистов в  региональ-
ном университетском комплексе была на-
правлена на рыночную востребованность его 
потенциала и концепцию развития Новгород-
ского региона [3].

В условиях создания институтов в соста-
ве университета удалось перегруппировать 
кадровый потенциал преподавателей; уси-
лить научный потенциал на приоритетных 
направлениях, организовать исследования 
в междисциплинарном поле; обеспечить ко-
ординацию работ по развитию материально-
технической базы; исключить дублирование 
учебных планов; укрупнить профильные ин-
вестиционные программы.

Формирование университетского ком-
плекса на основе объединения вузов созда-
ет не только предпосылки более экономного 
и эффективного использования материаль-
ных, кадровых и финансовых ресурсов [10], но 
создает синэргетический эффект, усиливаю-
щий воздействие образования на все стороны 
жизни регионального сообщества [11]. Коопе-
рация и интеграция — это процессы согласо-

вания противоречивых интересов партнеров, 
поэтому создание региональных университе-
тов на базе существующих является достаточ-
но сложным процессом.

Опыт реализации в Великом Новгороде 
интеграционной модели рассматривался мно-
гими вузами на разных территориях, итоги 
преобразовательной деятельности анали-
зировались на уровне министерства, много-
численные делегации изучали опыт в самом 
университете. В научной периодике представ-
лены аналитические статьи, выпущены моно-
графии [6; 7; 8; 12]. Изложение проблематики 
стратегического менеджмента вуза с опорой 
на опыт НовГУ представлено в учебном посо-
бии федерального уровня [13].

Однако до последнего времени мы не 
могли привести примеры полного повторе-
ния новгородского опыта. Как правило, вузы, 
а точнее их руководители, не могли догово-
риться о принципах объединения и решить 
проблему лидерства. В  настоящее время 
все процессы слияния инициируются свер-
ху и над всем стоит большая бюрократиче-
ская машина, которая зачастую и определяет 
стратегию развития.

Стал ли Новгород только теперь городом 
университетским? Этот вопрос мы вправе за-
дать истории, точнее историкам [6].

На портале Новгородского государствен-
ного университета имени Ярослава Мудро-
го широко и подробно представлена древняя 
история развития культуры, образования 
и просвещения в Великом Новгороде1. В поис-
ке артефактов велика роль академика Вален-
тина Лаврентьевича Янина. Из опыта работы 
археологических экспедиций МГУ и нашего 
университета мы знаем, что традиции нов-
городской книжности насчитывают не менее 
тысячи лет. Это объясняется исключитель-
ной сохранностью новгородских текстов, гра-
мотностью, высокой письменной культурой 
новгородцев. Исторически сложилось так, что 
Новгород оказался на пересечении важней-
ших торговых путей, на стыке западной и рус-
ской культур, он служил мостом пересечения 

1Историческая справка [Электронный ресурс] //[сайт] URL: http://novsu.ru (дата обращения: 26.05.2023).
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русских и европейских традиций, городом, где 
аккумулировались и откуда распространя-
лись на Руси новые тенденции и веяния ми-
ровоззрения, науки и культуры.

Известно, что в 1030 году Ярослав Мудрый 
открыл в  Новгороде школу повышенного 
типа для «книжного учения», а  к  XII  веку 
в Новгороде получила широкое развитие уже 
двухуровневая система образования.

«В  1706  году по указу Петра  I в  Новго-
роде открывается греко-славянское учили-
ще, учебный план которого почти целиком 
соответствовал учебному плану москов-
ской Славяно-греко-латинской академии. 
Затем в 1740 году в Новгороде была открыта 
духовная семинария, учебный план которой 
был почти точным слепком уже Киевской ака-
демии, а по объему финансирования намного 
превосходил другие семинарии.

После 1917 года в помещениях семинарии 
был открыт Новгородский институт народно-
го образования, который в 1934 году был пре-
образован в Новгородский государственный 
учительский институт, а затем в 1953 году — 
в Новгородский государственный педагоги-
ческий институт.

В 1964 году в Новгороде был создан фили-
ал Ленинградского электротехнического ин-
ститута, на базе которого в 1973 году был соз-
дан Новгородский политехнический институт.

В 1969 году был открыт Новгородский 
филиал заочного образования ЛСХИ, а затем 
в 1986 году — Новгородский сельскохозяй-
ственный институт» [9, с. 2].

Ознакомившись более подробно со все-
ми историческими документами, которые 
наши историки широко представляют на раз-
личных конференциях, можно утверждать, 
что «образование в 1993 году Новгородско-
го университета классического типа явилось 
исторически предопределенным и законо-
мерным явлением. Университет при его соз-
дании и развитии аккумулировал традиции 
образования и просвещения, накопленные 
за 11 веков существования Великого Новго-
рода, и обеспечил их развитие на качествен-
но новом уровне» [14, с. 37].

В  современной истории Новгородский 
университет постоянно развивается и  до-
стигает все нового качественного состояния, 

он прочно удерживает статусный уровень по 
всем аккредитационным показателям.

Так, накануне своего десятилетия уни-
верситет уже имел право на ведение обра-
зовательной деятельности по 219 образо-
вательным программам: профессиональной 
подготовки; среднего профессионального 
образования; высшего профессионально-
го образования (бакалавриат, магистратура 
и специалитет); послевузовского образова-
ния (аспирантура, интернатура, ординату-
ра); дополнительного образования. Общий 
контингент обучающихся всех форм и уров-
ней подготовки составил свыше 22  тыс. 
человек. Ежегодный прием в среднем состав-
лял 4400 студентов и 840 учащихся коллед-
жей со средним конкурсом на протяжении 
трех последних лет выше трех человек на одно 
место бюджетного приема. По программам 
высшего образования на дневном отделении 
обучалось 10870 студентов, из них 20,8% — 
на платной основе. Наибольшее количество 
студентов (свыше 2500 в каждом) было в че-
тырех институтах: гуманитарном (3650), не-
прерывного педагогического образования 
(3037), экономики и управления (2877), сель-
ского хозяйства и природных ресурсов (2503). 
В колледжах университета обучалось свыше 
3300 учащихся.

К тому времени произошли важные из-
менения в структуре университета, которые 
в совокупности приблизили Новгородский 
университет к  понятию «университета-
технополиса», а Великий Новгород по праву 
стал городом университетским [13].

Понимая свою ответственность за «соци
ально-экономическое развитие Великого 
Новгорода и Новгородской области, универ-
ситет реализует свою миссию федерально-
регионального центра науки, культуры, образо-
вания, является главным методологическим 
и научно-методическим региональным цен-
тром непрерывного педагогического образо-
вания, и в целом университет фактически яв-
ляется единым учебно-научно-инновационным 
комплексом с развитой инфраструктурой» [14, с. 27].

Так, университет сегодня несомненно яв-
ляется преемником и продолжателем тради-
ций просвещения и книжности Великого Нов-
города. В пяти научных школах гуманитарного 
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института университета ведутся исследова-
ния по проблемам литературы, фразеологии 
и речеведения, осуществляется комплекс со-
циокультурных и философских исследований. 
Осуществлен ряд научных проектов, которые 
позволяют раскрыть тысячелетний опыт раз-
вития новгородской литературы. Среди них: 
«Новгородский край в русской литературе», 
«Пушкин на пороге XXI века: провинциаль-
ный контекст», «М. Ю. Лермонтов: историче-
ская мифология», «Художественные традиции 
в русской литературе XX–XXI веков», «Вели-
мир Хлебников на Новгородской земле» и т. д. 
История Великого Новгорода, его культура 
и духовный опыт вызывают большой интерес 
международных и российских исследователь-
ских центров, университетов, институтов РАН.

В области педагогических наук универ
ситет стал лидером по разработке проблем 
открытого образования, контекстно-биогра
фического подхода к педагогическому обра-
зованию [14; 15; 16], по совершенствованию 
инклюзивного образования и многих других. 
Сформировались продуктивные и признан-
ные научные школы профессоров Р. М. Шерай-
зиной и М. Н. Певзнера.

Впервые в истории высшего профессио-
нального образования Новгородской области 
сложились и успешно развиваются научно-
педагогические школы и учебные структуры 
в области медицины и юриспруденции.

Современный этап развития университета 
характеризуется ростом активности в образо-
вательной, научной, социально-региональной 
деятельности и в молодежной политике. С при-
ходом на пост ректора доктора технических 
наук, профессора Юрия Сергеевича Борови-
кова по приглашению губернатора Новгород-
ской области А. С. Никитина существенно из-
менились подходы и методы проведения как 
внутривузовской политики, так и взаимодей-

ствия с региональными и муниципальными 
органами управления.

Активное участие в национальном про-
екте «Наука и университеты» в различных 
разделах существенно увеличило потенци-
ал университета. Так, университет завоевал 
право участия в программе академического 
лидерства «Приоритет 2030», инициировал 
создание проекта инновационного научно-
технологического центра (ИНТЦ) «Интеллек-
туальная электроника — Валдай», в который 
уже входят 11 резидентов, а сам центр полу-
чил статус регионального оператора Фонда 
«Сколково». Новгородская техническая школа 
(НТШ) как проект университета имеет в себе 
огромный потенциал реализации крупных фе-
деральных программ. В НТШ располагают-
ся вновь созданный Университетский лицей 
точных и естественных наук, лаборатории 
университета, Передовая инженерная шко-
ла университета «Распределенные системы 
управления технологическими процессами», 
Школа 21 (совместный проект с ПАО Сбер-
банк), а также лаборатории проекта по соз-
данию научного центра мирового уровня 
«Цифровой биодизайн и персонализирован-
ное здравоохранение». Университет являет-
ся инновационной площадкой проектного об-
учения, при этом особое значение уделяется 
сегодня подготовке специалистов и исследо-
ваниям в области электроники и информаци-
онных технологий.

Таким образом, в Новгородской области 
была создана уникальная, постоянно действу-
ющая и развивающаяся система образования, 
которая на разных этапах исторического раз-
вития соответствовала запросам и потребно-
стям новгородского общества, его социально-
культурному уровню.
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Введение. Новое обращение к вопросу изу-
чения этапов жизни и педагогической деятель-
ности К. Д. Ушинского в настоящее время обу-
словлено рядом причин. Во-первых, в 2023 году 
исполняется 200 лет со дня его рождения, что 
заставляет педагогическую общественность 
еще раз вспомнить о нем и обратиться к его 
наследию. Во-вторых, К. Д. Ушинский, буду-
чи гением, значительно опережал свое время, 
а потому высказанные им идеи и предложе-
ния могут дать ключ к решению, в том числе, 
и современных проблем образования. И, в‑тре-
тьих, несмотря на то, что жизнь, деятельность 
и, в целом, педагогическое наследие К. Д. Ушин-
ского достаточно хорошо изучены, еще мож-
но найти отдельные «белые пятна», которые 
не попали в поле зрения исследователей или 
не были в достаточной степени осмыслены 
и систематизированы.

Возможно именно окончательное закры-
тие одного из таких «белых пятен» позво-
ляет нам отмечать знаковый юбилей вели-
кого русского ученого-педагога в текущем, 
а не следующем году. Дело в том, что долгое 
время существовала некоторая путаница 
с годом рождения Константина Дмитриевича. 
В авторитетных и официальных публикациях 
советского и постсоветского периода, таких, 
как собрания его сочинений, педагогические 
энциклопедии, рекомендованные к изучению 
учебники по истории педагогики, а также на 
отраслевой медали К. Д. Ушинского стоит год 
рождения — 1824. Эта дата была указана в не-
крологе, написанном его университетским 
товарищем, писателем Ю. С. Рехневским [1], 
а также в некоторых других материалах до-
революционного периода, в частности, в ста-
тье хорошо знавшего К. Д. Ушинского еще 
с  детских лет педагога и  литературоведа 
М. К. Чалого [2] и в биографическом очерке 
А. Ф. Фролкова [3]. Поэтому предметному 
критическому историческому анализу дата 
рождения К. Д. Ушинского (1824 год) почти 
не подвергалась.

Так, серьезные сомнения по этому поводу 
высказывали известный ярославский иссле-
дователь жизни К. Д. Ушинского А. Н. Иванов, 
о чем он писал еще в 70‑е годы прошлого века 
[4], и тульский профессор Е. Г. Шаин, который, 
начиная с 1990‑х годов, в течение ряда лет 

пытался убедить российское педагогическое 
сообщество в необходимости пересмотреть 
официально признанную дату рождения 
К. Д. Ушинского в 1824 году [5]. Единствен-
ное, чего ему удалось при жизни добиться, так 
это установления мемориальной доски на ме-
сте дома, где родился Константин Дмитриевич, 
с годом рождения — 1823.

В последнее время активное участие в дис-
куссии о годе рождения К. Д. Ушинского при-
няли представители Ярославского педагоги-
ческого университета имени К. Д. Ушинского. 
Подтверждением тому может служить статья, 
написанная ректором данного вуза М. В. Груз-
девым совместно с профессором М. В. Нови-
ковым, где они доказывают справедливость 
версии рождения К. Д. Ушинского в 1823 году, 
отмечая, что представленная ими аргумен-
тация «видимо, нашла поддержку; во вся-
ком случае, 25 августа 2021 г. Президент РФ 
В. В. Путин объявил о праздновании 200‑лет-
него юбилея К. Д. Ушинского в 2023 г.» [6, с. 9].

Помимо перечисленных авторов, изучени-
ем жизни, деятельности и педагогического на-
следия К. Д. Ушинского в советское и постсо-
ветское время занимались такие известные 
ученые, как В. Я. Струминский [7], С. Ф. Егоров 
[8], Э. Д. Днепров [9] и др.

Целью настоящей статьи являются си-
стемное поэтапное рассмотрение и анализ 
объективных условий и обстоятельств, опре-
деливших жизненный и профессиональный 
путь К. Д. Ушинского, с упоминанием имен по-
рой несправедливо забытых людей, повлияв-
ших на становление его личности, мировоз-
зрения и педагогической деятельности.

Материалы и методы. В основе проведен-
ного исследования лежит биографический 
метод, проводится анализ, синтез и предмет-
ная историко-педагогическая интерпрета-
ция дореволюционных, советских и постсо-
ветских публикаций о жизни и деятельности 
К. Д. Ушинского, а также известных и мало-
изученных материалов из Полного собрания 
его сочинений, включая письма, статьи и от-
дельные архивные документы, помогающие 
полнее раскрыть рассматриваемую проблему.

Научная биография. Константин Дмитри-
евич Ушинский (1823–1871) — одна из самых 
заметных фигур в истории отечественной пе-
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дагогики. Ёмкую и весьма высокую оценку его 
деятельности и наследия для России в кон-
це XIX века дал его близкий знакомый, быв-
ший коллега по Смольному институту, педагог, 
писатель и поэт Л. Н. Модзалевский. Он отме-
чал, что К. Д. Ушинский дорог нам (россиянам) 
«не менее, чем Коменский для чехов, Руссо для 
французов, Песталоцци и Дистервег для нем-
цев, Локк и Спенсер для англичан» и добав-
лял, что «Ушинский — это наш действительно 
народный педагог, точно так же, как Ломоно-
сов — наш народный ученый, Суворов — наш 
народный полководец, Пушкин — наш на-
родный поэт, Глинка — наш народный ком-
позитор» [10, с. 162]. И надо сказать, что по 
истечении многих лет эти слова продолжа-
ют оставаться справедливыми, потому как 
педагогические идеи К. Д. Ушинского в  на-
шей стране по сей день остаются актуальны-
ми и востребованными.

Ранние годы жизни К. Д. Ушинского под-
тверждают справедливость слов о том, что 
все начинается с семьи. Хорошо известно, что 
родился он в Туле в небогатой дворянской се-
мье, которая вскоре переехала в Черниговскую 
губернию в небольшое имение «Урочище По-
кровщина», располагавшееся в четырех вер-
стах от уездного городка Новгород-Северский, 
где его отец Дмитрий Григорьевич, отстав-
ной офицер (подполковник), ветеран Отече-
ственной войны 1812 года занимал должность 
судьи с 1824 года. Мать К. Д. Ушинского Лю-
бовь Степановна (урожденная Капнист), буду-
чи весьма образованной для своего времени 
женщиной, занималась воспитанием и обу-
чением детей (кроме Константина были еще 
Сергей 1829 г. р. и Екатерина 1831 г. р.).

В  доме Ушинских имелась большая би-
блиотека, и Константин, освоив с помощью 
матери грамоту, перенял от нее и любовь 
к чтению. Мать была первым учителем и са-
мым близким для него человеком, а потому 
ее ранний уход в 1835 году стал для подрост-
ка сильным эмоциональным потрясением. Тем 
не менее, так называемая «материнская шко-
ла» не прошла даром, и в год смерти мате-
ри Константин был зачислен сразу в третий 
класс Новгород-Северской гимназии.

Обучение в гимназии можно определить 
как новый этап в становлении К. Д. Ушинского 

как личности и будущего мыслителя. Вспо-
миная свои гимназические годы, он хоть 
и критиковал условия обучения и организа-
цию учебного процесса, но все же отзывал-
ся о своей первой alma mater весьма по-до-
брому. В частности, Константин Дмитриевич 
писал: «Воспитание, которое мы получили 
в  тридцатых годах в  бедной уездной гим-
назии маленького городка Малороссии 
Новгорода-Северского, было в учебном от-
ношении не только не ниже, но даже выше 
того, которое в то время получалось во мно-
гих других гимназиях. Этому много способ-
ствовала страстная любовь к  науке и  не-
сколько даже педантическое уважение к ней 
в  покойном директоре н-ской гимназии, 
старике профессоре, имя которого известно 
и  ученой литературе, — Илье Федоровиче 
Тимковском» [11, с. 46].

Действительно, имя Ильи Федоровича 
Тимковского тогда было известно и в России, 
и за границей, потому что в свое время он ра-
ботал профессором, доктором права и фило-
логии в Харьковском университете, а также 
являлся членом Королевского научного обще-
ства в Великобритании и Гёттингенского на-
учного общества в Германии. Будучи дирек-
тором Новгород-Северской гимназии Илья 
Федорович преподавал там латынь и русскую 
словесность. Помимо И. Ф. Тимковского, опре-
деленное влияние на формирование миро-
воззрения К. Д. Ушинского оказал учитель 
истории Михаил Гаврилович Ерофеев, к ко-
торому он также относился с большим уваже-
нием. В первую очередь, благодаря этим сво-
им педагогам К. Д. Ушинский полюбил родной 
язык, историю и стал проявлять повышенный 
интерес к  гуманитарным наукам. Это под-
тверждается и оценками из «увольнитель-
ного свидетельства», выданного К. Д. Ушин-
скому по окончании гимназии. При «слабых» 
и «посредственных» познаниях в точных на-
уках он показал отличные результаты в пии-
тике, истории словесности, а также во всеоб-
щей и русской истории [12, c. 246].

Дальнейшее становление личности, миро-
воззрения и научных взглядов К. Д. Ушинского 
происходило в  Московском университете, 
куда он поступил по окончании гимназии 
в 1840 году на юридический факультет. В то 
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время там работало много замечательных 
преподавателей. Среди тех, кто оказал особое 
влияние на К. Д. Ушинского, можно назвать 
известного отечественного историка, про-
фессора и великолепного лектора Тимофея 
Николаевича Грановского и не менее извест-
ного правоведа, историка философии Петра 
Григорьевича Редкина, которого некоторые 
современные исследователи называют одним 
из предвестников отечественной научной пе-
дагогики. Работая в университете, он зани-
мался данной проблематикой и, во многом 
благодаря ему, интерес к педагогическим во-
просам стал проявлять и К. Д. Ушинский.

В 1844 году К. Д. Ушинский заканчивает 
юридический факультет, как было отмечено 
в справке об окончании, «с примерным пове-
дением и отличными успехами и… представ-
лен министерству (в числе трех) как отлич-
нейший кандидат (для определения на службу 
прямо в министерство и другие высшие при-
сутственные места)» [13, с. 320]. Получив ве-
ликолепные рекомендации от Совета уни-
верситета для начала профессиональной 
карьеры, Константин Дмитриевич выбира-
ет, тем не менее, возможность продолжения 
занятий наукой и остается в университете 
для подготовки магистерской диссертации. 
В это время, помимо глубокого изучения на-
учных дисциплин, К. Д. Ушинский проявля-
ет заметный интерес к литературе, театру 
(написал пьесу для бенефиса любимому ак-
теру П. С. Мочалову), а также к вопросам, свя-
занным с распространением образования сре-
ди простого народа.

В 1846 году, после защиты магистерской 
диссертации, начинается новый этап в жиз-
ни и деятельности К. Д. Ушинского, также сы-
гравший важную роль в его становлении как 
ученого-педагога. Этот этап связан с его ра-
ботой в Ярославском Демидовском юриди-
ческом лицее, где ему в возрасте всего 23 лет 
попечителем Московского учебного округа 
графом Сергеем Григорьевичем Строгановым 
была предложена должность профессора ка-
федры энциклопедии законоведения, госу-
дарственного права и науки финансов. Здесь 
он проявил себя как талантливый лектор 
(примером для него в этом стал Т. Н. Гранов-
ский), широко эрудированный, смелый в су-

ждениях и действиях преподаватель-новатор 
и ученый-энциклопедист, хорошо разбираю-
щийся в вопросах философии, истории, эконо-
мики и права. Его доклад «О камеральном об-
разовании», прочитанный на торжественном 
собрании Демидовского лицея 18 сентября 
1848 года, а затем изданный в Москве, выдви-
нул К. Д. Ушинского в ряды наиболее одарен-
ных молодых ученых своего времени. Однако 
ни признание и любовь учащихся, ни поло-
жительные отзывы в научном мире не ста-
ли толчком к развитию дальнейшей научно-
преподавательской карьеры в Ярославле.

Напротив, прогрессивные взгляды моло
дого профессора по вопросам экономики 
и права, проявление демократизма в препо-
давании и общении с учениками вызывали 
недовольство у руководства и отдельных кол-
лег по лицею, что привело к конфликтам, до-
носам вышестоящему начальству и, в конце 
концов, к установлению негласного надзора 
за К. Д. Ушинским как политически неблаго-
надежным, хотя никаких конкретных фактов, 
подтверждающих это, не было.

В итоге, в 1849 году К. Д. Ушинского вы-
нуждают покинуть Демидовский лицей, и он 
уезжает из Ярославля в надежде продолжить 
преподавательскую деятельность в Санкт-
Петербурге, где начинается новый этап лич-
ной и профессиональной жизни. Тянувшийся 
с прежней работы негативный шлейф скан-
дально отставленного из привилегирован-
ного учебного заведения мешал Константи-
ну Дмитриевичу найти новую работу в сфере 
образования. Необходимость как‑то выживать 
в сложившейся ситуации привела к тому, что 
амбициозный и талантливый молодой уче-
ный и  педагог был вынужден устроиться 
в Министерство внутренних дел на мелкую 
чиновничью должность столоначальника де-
партамента духовных дел иноземных верои-
споведаний, которым тогда руководил граф 
Д. А. Толстой. Зарплата там была мизерная, но 
и работа не очень обременительная, а потому 
времени хватало и на занятия другими дела-
ми. Так, К. Д. Ушинский именно в этот период 
начал сотрудничать с журналами «Современ-
ник» (с 1852 г.) и «Библиотека для чтения» 
(с 1854 г.), где публиковал переводы из ино-
странных журналов (он владел английским, 
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немецким и французским языками), обзоры 
и рецензии на различные произведения, а так-
же первые собственные литературные опу-
сы. Благодаря этой работе, он познакомил-
ся со спецификой журналистики и получил 
общественное признание как талантливый 
публицист и мастер художественного слова, 
на что, в частности, обращал внимание писа-
тель И. С. Тургенев, высоко оценив его рассказ 
«Поездка на Волхов».

Важное событие в личной жизни К. Д. Ушин-
ского в этот период произошло летом 1851 года, 
когда он, находясь в служебной командировке 
в Черниговской губернии, женился на знако-
мой с детских лет Надежде Семёновне Доро-
шенко, в браке с которой у них родилось ше-
стеро детей [14, с. 7].

Резкий поворот в сторону продолжения 
К. Д. Ушинским привлекательной для него 
педагогической карьеры произошел в ноя-
бре 1854 года, благодаря случайной встре-
че с первым его директором в Демидовском 
юридическом лицее Петром Владимирови-
чем Голохвастовым, который, занимая эту 
должность с  1839 по 1848  год, разглядел 
незаурядные способности и талант молодого 
профессора. Голохвастов помог своему быв-
шему коллеге устроиться в Гатчинский си-
ротский институт на должность преподава-
теля русской словесности и законоведения, 
где сам проработал директором с 1854 по 
1860 год. С энтузиазмом взявшись за люби-
мую педагогическую работу, К. Д. Ушинский 
уже через полгода становится инспектором 
классов данного института. За короткий срок 
ему удалось изменить основы организации 
учебно-воспитательного процесса путем его 
демократизации, избавления от казенщи-
ны и обезличенности, а также искоренения 
в среде воспитанников процветавшего там 
воровства и  кляузничества. Но наиболее 
важным на этом этапе жизни и деятельно-
сти К. Д. Ушинского стало его глубокое погру-
жение не только в практику, но и в теорию 
педагогики. Все началось с того, что в одном 
из кабинетов института он нашел два опеча-
танных шкафа, в которых хранились и поч-
ти 20 лет не использовались книги, собран-
ные одним из бывших инспекторов института, 
талантливым педагогом с трагической судь-

бой Егором Осиповичем Гугелем. Вот что пи-
сал К. Д. Ушинский об этой находке: «Это было 
в первый раз, что я видел собрание педаго-
гических книг в русском учебном заведении. 
Этим двум шкафам я обязан в жизни очень, 
очень многим, и — Боже мой! — от скольких 
бы грубых ошибок был избавлен я, если бы по-
знакомился с этими двумя шкафами прежде, 
чем вступил на педагогическое поприще! Че-
ловек, заведший эту библиотеку, был необык-
новенный у нас человек. Это едва ли не пер-
вый наш педагог, который взглянул серьезно 
на дело воспитания и увлекся им. Но горько 
же и поплатился он за это увлечение. Покро-
вительствуемый счастливыми обстоятель-
ствами, он мог несколько лет проводить свои 
идеи в исполнение; но вдруг обстоятельства 
изменились, — и бедняк-мечтатель окончил 
свою жизнь в сумасшедшем доме, бредя деть-
ми, школой, педагогическими идеями. Неда-
ром же после него закрыли и запечатали его 
опасное наследство» [15, c. 140–141].

Под впечатлением от «наследства», остав-
ленного Е. О. Гугелем, К. Д. Ушинский пишет 
статью «О пользе педагогической литерату-
ры», впервые опубликованную в «Журнале 
для воспитания» в 1857 году, благодаря чему 
приобретает известность как неординарно 
мыслящий педагог. Следующие его статьи 
«О народности в общественном воспитании» 
и «Три элемента школы» на волне набиравше-
го силу в предреформенной России широкого 
общественно-педагогического движения сде-
лали скромного инспектора классов из Гатчи-
ны известным на всю страну и сопоставимым 
по своему влиянию на педагогические умы 
с Н. И. Пироговым, опубликовавшим за год до 
этого статью «Вопросы жизни».

После знакомства и беседы во время по-
ездки в Ниццу с императрицей Марией Алек-
сандровной К. Д. Ушинский получает доверие 
к своим педагогическим взглядам и покрови-
тельство от монаршей особы. Более того, она 
просит его высказать свое мнение о воспита-
нии наследника российского престола цесаре-
вича Николая Александровича. К. Д. Ушинский 
отнесся к просьбе императрицы с большой от-
ветственностью и в 1859 году написал и адре-
совал лично ей четыре письма «О воспита-
нии наследника русского престола», которые 
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впервые были опубликованы А. Н. Острогор-
ским лишь в 1908 году в «Собрании неиздан-
ных сочинений К. Д. Ушинского».

Успехи К. Д. Ушинского на педагогическом 
поприще были замечены и вышестоящим 
начальством, и он после долгих уговоров со 
стороны попечителя Санкт-Петербургского 
учебного округа Ивана Давыдовича Деляно-
ва в 1859 году дал согласие на престижную 
должность инспектора классов Смольного ин-
ститута, где вразрез с устоявшимися порядка-
ми стал активно внедрять свои новые педа-
гогические идеи. Так, ему удалось: отменить 
в рамках образовательного процесса деление 
воспитанниц по происхождению на «благо-
родных» и «неблагородных»; переработать 
учебный план и учебные программы, в резуль-
тате чего сроки обучения сократились с 9 до 
7 лет; содержание дисциплин приблизить 
к тому, что изучают в мужских средних заве-
дениях. Приоритетным предметом стал род-
ной язык, для чего в начальных классах для 
обязательного чтения была введена подго-
товленная Ушинским хрестоматия «Детский 
мир», а в дальнейшем большое внимание уде-
лялось знакомству с лучшими образцами не 
только зарубежной, но и русской литерату-
ры. Важной частью реформ К. Д. Ушинского 
в Смольном институте стало открытие специ-
ального двухгодичного педагогического клас-
са, где на первом году обучения девушки изу-
чали общие вопросы педагогики, дидактику 
и методику, посещали и анализировали уро-
ки в младших классах, а на втором году — пла-
нировали и проводили самостоятельные за-
нятия под руководством опытных учителей.

Были и другие нововведения. В частности, 
К. Д. Ушинский стал проводить регулярные 
рабочие совещания педагогов, устраивал не-
формальные встречи у себя дома. Вот что пи-
сал об этих встречах публицист, писатель и пе-
дагог М. Л. Песковский: «На весь Петербург 
славились педагогические четверги Ушин-
ского. В маленький флигелек Смольного мо-
настыря… еженедельно собирались не толь-
ко друзья его и помощники-сослуживцы по 
институту, но и все, кто живо интересовал-
ся педагогическими вопросами… Тут мож-
но было узнать все, что есть нового и  вы-
дающегося в  педагогической области по 

части взглядов, методов и систем препода-
вания. Тут же… намечались, обсуждались, 
вырабатывались новые программы и планы 
преподавания, проектировались разные из-
менения и улучшения» [16, с. 58].

Получив признание и известность не толь-
ко среди педагогической общественности, но 
и на государственном уровне, К. Д. Ушинский 
в марте 1860 года становится еще и редак-
тором «Журнала Министерства народно-
го просвещения», который до него, помимо 
официоза, публиковал статьи по различным 
гуманитарным наукам, а при нем стал одним 
из ведущих педагогических журналов страны, 
поддерживая и продвигая новые идеи и опыт 
в сфере образования. Сам К. Д. Ушинский за 
полтора года редакторской деятельности опу-
бликовал в нем целый цикл своих статей, за-
дающих направление развития русской шко-
лы, в том числе таких известных, как «Труд 
в его психическом и воспитательном значе-
нии», «О нравственном элементе в русском 
воспитании», «Проект учительской семина-
рии» и «Родное слово».

Как отмечает известный современный 
историк педагогики М. В. Богуславский, в то 
время «у Константина Дмитриевича явно вы-
страивается своеобразный магический ква-
драт: народность — общественность — ре-
лигия — наука. Причем эти несущие основы 
не только взаимопроникают друг в друга, но 
и мыслимы лишь в комплексе» [17, с. 32].

Достигнув определенной вершины в про-
фессиональной и научной деятельности, полу-
чая удовлетворение от работы, К. Д. Ушинский 
неожиданно сталкивается с неприятными 
жизненными обстоятельствами. Новый ми-
нистр просвещения граф Е. В. Путятин снял 
его с должности редактора «Журнала народ-
ного просвещения», так как посчитал, что 
направленность публикаций данного изда-
ния не соответствует линии Министерства. 
В Смольном институте возник острый кон-
фликт с начальницей М. П. Леонтьевой, кото-
рая радела за свое заведение, но не принимала 
радикальных нововведений К. Д. Ушинского. 
Кроме того, как и когда‑то в Демидовском ли-
цее, на К. Д. Ушинского начинают сыпаться 
кляузы и доносы, отчасти нашедшие отраже-
ние и в жалобе, которую подала на него и не-



ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023.  №2 (75) 205

Исторический опыт и педагогическое наследие

которых приглашенных им преподавателей 
вышестоящему начальству М. П. Леонтьева. На 
эту жалобу К. Д. Ушинский дал подробное объ-
яснение по каждому пункту [18]. Но это объ-
яснение было, скорее, не оправданием, а обли-
чением нелепости предъявляемых обвинений 
и протестом против посягательства на его до-
брое имя. Тем не менее, всю эту несправедли-
вость и подлость К. Д. Ушинский принял близ-
ко к сердцу, что в итоге сказалось на здоровье, 
проблемы с которым у него начались еще во 
время обучения в университете.

Веских формальных причин для увольне-
ния К. Д. Ушинского из Смольного института 
не было, однако, для разрешения сложившей-
ся конфликтной ситуации ему предложили 
вполне достойный уход. При участии импе-
ратрицы Марии Александровны, ценившей 
К. Д. Ушинского и знавшей его с самой безу-
пречной стороны, он, с сохранением всех ма-
териальных условий прежней работы, в апре-
ле 1862 года был причислен к IV Отделению 
собственной Его Величества канцелярии, по-
сле чего был командирован за границу для 
изучения зарубежного опыта женского обра-
зования и подготовки руководства по педа-
гогике, а также для лечения. В эту команди-
ровку ему дали возможность поехать со всей 
семьей: с женой и, тогда еще, пятью детьми.

В  ходе этого заграничного этапа сво-
ей жизни, который продлился до 1867 года, 
К. Д. Ушинский познакомился с различными 
типами женских учебных заведений и, в це-
лом, с  состоянием образования в  Бельгии, 
Германии, Италии, Франции и  Швейцарии. 
Основными адресами его пребывания были 
швейцарский городок Веве, расположен-
ный в живописном месте на берегу Женев-
ского озера, и известный своим университе-
том, старинный немецкий город Гейдельберг. 
Здесь ему довелось познакомиться и пооб-
щаться с Николаем Ивановичем Пироговым, 
которому еще в 1862 году он посвятил кри-
тическую статью «Педагогические сочинения 
Н. И. Пирогова» и о встрече с которым мечтал, 
что подтверждают строки из письма Л. Н. Мод-
залевскому: «Завидую вам, что вы живете в од-
ном городе с Н. И. Пироговым. Для него одно-
го стоит поселиться на зиму в Гейдельберге. 
Я никогда не видел этого человека, но едва ли 

есть кто‑нибудь другой, которого я уважал бы 
более…» [19, с. 166].

Что касается публикаций заграничного 
периода жизни К. Д. Ушинского, то, пожалуй, 
самой известной стала написанная в  фор-
ме писем статья «Педагогическая поездка 
по Швейцарии», а наиболее известной кни-
гой — учебник для начального обучения «Род-
ное слово», который вместе с хрестоматией 
«Детский мир» и Руководством к преподава-
нию по «Родному слову» пережили множе-
ство изданий.

Итоги своей командировки К. Д. Ушин-
ский подвел в объемном аналитическом от-
чете, который в оригинале назывался «Отчет 
командированного для осмотра заграничных 
женских учебных заведений коллежского со-
ветника К. Ушинского».

Кроме того, как уже отмечалось, одним из 
поручений К. Д. Ушинскому от IV Отделения на 
командировочный период было составление 
руководства по педагогике. Он же понял это 
задание по-своему: не как написание учебника 
со сводом правил и положений, а как научное 
осмысление основ и принципов педагогики, 
исходя из систематизированных знаний о че-
ловеческой природе. За пять лет пребывания 
в Европе К. Д. Ушинский перечитал массу со-
чинений древних и современных ему ученых, 
сделал множество выписок и с этим багажом 
в 1867 году вернулся в Россию, где взялся за 
написание главного труда своей жизни «Чело-
век как предмет воспитания. Опыт педагоги-
ческой антропологии», первый том которого 
вышел уже в 1868 году, а второй — в 1869 году.

Мы по сей день часто повторяем слова 
К. Д. Ушинского о том, что «если педагогика 
хочет воспитать человека во всех отношени-
ях, то она должна прежде узнать его тоже во 
всех отношениях» [20, с. 23], обычно сводя по-
нимание этой фразы к физиологии и психоло-
гии человека, чему в основном и были посвя-
щены два первых тома. Сам же К. Д. Ушинский 
подчеркивал, что к обширному кругу антропо-
логических наук в заданном педагогическом 
контексте принадлежат «анатомия, физиоло-
гия и патология человека, психология, логи-
ка, филология, география, изучающая землю 
как жилище человека и человека как жильца 
земного шара, статистика, политическая эко-
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номия и история в обширном смысле, куда мы 
относим историю религии, цивилизации, фи-
лософских систем, литератур, искусств и соб-
ственно воспитания в тесном смысле этого 
слова» [20, с. 22].

Как известно, третий том педагогичес
кой антропологии, в котором планировалось 
показать приложение изложенных ранее 
теоретических оснований к педагогической 
практике, К. Д. Ушинский не успел закончить. 
Отдельные его материалы на основе остав-
шихся черновиков впервые были опублико-
ваны в 1908 году А. Н. Острогорским.

Любая наука, как и любая педагогическая 
система или учение, должны иметь под собой 
серьезное теоретическое основание. Педаго-
гические теории своими корнями восходят из 
философии. Об этом говорил и К. Д. Ушинский, 
отмечая, что педагогика есть наука философ-
ская и требует единства идей. Не являясь яв-
ным сторонником какого‑либо философского 
направления, он, тем не менее, сумел синте-
зировать в своем сознании близкие ему идеи 
и опыт и представить собственное концепту-
альное видение в виде целостного педагоги-
ческого учения, благодаря чему его по праву 
называют основоположником научной педа-
гогики в России.

Помимо научной работы в последние годы 
жизни К. Д. Ушинский занимался общественно-
педагогической деятельностью: поднимал во-
прос о необходимости открытия ремесленных 
школ в столицах; разрабатывал программы 
педагогических классов женских учебных за-
ведений; несмотря на плохое здоровье, при-
нял участие в съезде учителей народных учи-
лищ в Симферополе в 1870 году и др.

О том, что здоровье его «окончательно разби-
тое», К. Д. Ушинский говорил еще в 1961 году. 
Особо оно ухудшилось весной 1870 года после 
проведенной зимы в Санкт-Петербурге, сы-
рой климат которого был ему противопока-
зан. Подлечившись по совету врачей в Крыму 
и возвращаясь в свое имение в Черниговской 
губернии, он узнает страшную весть о гибе-
ли во время охоты старшего сына Павла от 
нелепого случайного выстрела при переза-
рядке ружья. Для Константина Дмитриеви-
ча это стало сильным ударом, от которого он 
уже оправиться не смог.

Перевезя семью в Киев, К. Д. Ушинский 
в конце 1870 года в сопровождении сыновей 
Константина и Владимира вновь отправляет-
ся на лечение в Крым, но по дороге простыва-
ет и вынужденно останавливается в Одессе 
из-за начавшегося воспаления легких. Вече-
ром 21 декабря (по старому стилю), почув-
ствовав кратковременное облегчение, Кон-
стантин Дмитриевич попросил почитать 
ему «Ундину» В. А. Жуковского, после чего, по 
обыкновению, собрал всех детей, помолился 
вместе с ними, а затем спокойно уснул, навеки.

Заключение. Подводя итог всему вышеска
занному, можно констатировать, что К. Д. Уши
нский прожил непростую, насыщенную событи-
ями жизнь, которую условно можно разделить 
на несколько этапов: «материнская школа» 
в  имении «Урочище Покровщина»; обуче-
ние в Новгород-Северской гимназии; обуче-
ние и подготовка магистерской диссертации 
в Московском университете; работа в Деми-
довском юридическом лицее; работа столона-
чальником в Министерстве внутренних дел 
и сотрудничество с журналами «Современник» 
и «Библиотека для чтения»; работа в Гатчин-
ском сиротском институте, публикация ста-
тей в «Журнале для воспитания», женитьба на 
Н. С. Дорошенко, знакомство с императрицей 
Марией Александровной; работа в Смольном 
институте благородных девиц и редактором 
«Журнала народного просвещения», конфликт 
с начальницей института М. П. Леонтьевой; ра-
бота коллежским советником в канцелярии 
императора, командировка с целью изучения 
женского образования в Европе, подготовки 
Руководства по педагогике и лечения; научная, 
методическая и общественно-педагогическая 
деятельность в последние годы жизни.

На каждом этапе жизни К. Д. Ушинскому 
встречались люди, которые способствова-
ли его становлению как человека и ученого-
педагога. Это его мать Любовь Степанов-
на; директор Новгород-Северской гимназии 
И. Ф. Тимковский и учитель истории М. Г. Еро-
феев; профессора Московского университе-
та Т. Н. Грановский и П. Г. Редкин; попечитель 
Московского учебного округа С. Г. Строга-
нов; директор Демидовского юридическо-
го лицея и Гатчинского сиротского инсти-
тута П. В. Голохвастов; бывший инспектор 
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классов Гатчинского института Е. О. Гугель; 
попечитель Санкт-Петербургского учебно-
го округа И. Д. Делянов; известный хирург 
и педагог Н. И. Пирогов; императрица Мария 
Александровна.

Все эти объективные жизненные обстоя-
тельства, знакомства и встречи оказали пря-
мое и опосредованное влияние на развитие 
способностей, формирование интересов и лич-
ностных качеств К. Д. Ушинского, его научную 
и педагогическую деятельность.

К. Д. Ушинский прожил всего 47 лет, но 
оставил после себя такое наследие, на ко-
торое у большинства людей не хватило бы 
и нескольких жизней. Как и другие гении, он 
опережал свое время, а потому многие совре-
менники его не понимали, завидовали ему 
и не давали реализовать на практике задуман-
ное. Однако, как уже отмечено выше, было до-
статочное количество и тех, кто Константина 
Дмитриевича ценил, поддерживал в станов-

лении профессиональной карьеры и в плане 
принятия новых педагогических идей, пони-
мая его уникальность и значение для отече-
ственного образования.

Тексты К. Д. Ушинского создают ощуще-
ние, что они так же актуальны сегодня, по-
тому как написанное им более полутора ве-
ков назад, дает ключи к решению нынешних 
проблем обучения и воспитания. Это касает-
ся и идеи народности, и обучения родному 
языку, и нравственного воспитания, и значе-
ния труда в жизни человека, и «архитектуры» 
современной дидактики, и многого другого. 
Можно с уверенностью утверждать, что Кон-
стантин Дмитриевич Ушинский по праву не 
только считается основоположником научной 
педагогики России, но и посредством своего 
богатого теоретического наследия продолжа-
ет быть участником дискуссий по развитию 
современного отечественного образования.
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