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Аннотация. Статья рассматривает ценностно-целевые стратегии модернизации иноязычного профессио-
нального образования в условиях выхода России из Болонского процесса. Целью исследования стал выбор 
вектора развития иноязычного профессионального образования с позиций сохранения всего позитивного 
и приемлемого, а также пересмотр ряда постулатов, не учитывающих ценностно-целевые, нормативные 
и духовно-нравственные основы российской образовательной политики. Исследовательский инструмен-
тарий включал наряду с теоретическими методами, основанными на традиционных российских ценностях, 
эмпирические методы анкетирования, опроса и наблюдения за процессом иноязычного образования 
в ряде вузов страны. Новизна исследования состоит в обновлении целей иноязычного профессионального 
образования, ценностные ориентиры которого направлены на формирование, сохранение и укрепление 
российской гражданской идентичности у будущих специалистов в процессе иноязычного профессиональ-
ного образования. Эти ориентиры представлены отечественной концепцией «Аксиология иноязычного 
образования» и методологией «Профессиональная лингводидактика», способствующими становлению 
и развитию научно-образовательного суверенитета России. Данные научные направления доказали свою 
перспективность в процессе их трансформации в инновационную практику образовательных программ 
и курсов. Синергия духовно-нравственных ценностей в рамках аксиологии иноязычного образования и про-
фессиональных компетенций специалиста, формируемых в контексте профессиональной лингводидактики, 
создает условия для проявления российской гражданской идентичности и профессионального самосовер-
шенствования будущих специалистов в процессе равноправного взаимовыгодного научно-экономического 
партнерства в многополярном мире.
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Abstract. The article considers value-target strategies for modernization of foreign language vocational education 
in the context of leaving the Bologna process. The aim of the study was to choose the vector for modernization 
of foreign language professional education in Russia from the standpoint of preserving all that is positive and 
acceptable for the development of foreign language vocational education and revision of a number of postulates 
that do not fully take into account the value-target normative and spiritual and moral foundations of the Russian 
educational policy. The research methods included, along with the methodological position of preserving and 
strengthening the best traditions of Russian education, empirical methods of questioning and monitoring the 
process of foreign language education. The novelty of the study lies in updating the goals of foreign language 
vocational education, the value orientations of which are aimed at the formation, preservation and strengthening 
of future specialist Russian civic identity. They are presented by the domestic methodologies “Axiology of foreign 
language education” and “Professional linguodidactics” that contribute to the formation and development of 
scientific and educational sovereignty in Russia. These scientific areas have proven their promise in the process of 
their transformation into innovative practice of educational programs and courses. The synergy of spiritual and 
moral values, formed within the framework of the axiology of foreign language education, and the professional 
competencies of a specialist, formed in the context of the methodology of professional linguodidactics, creates 
conditions for manifestation of Russian civic identity and future specialist personal self-improvement in the process 
of equal mutually beneficial scientific and economic partnership in the multipolar world.
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Введение. Выход России из Болонской системы 
способствует созданию в нашей стране собствен-
ной уникальной системы образования будущего, 
которая предоставит максимальное пространство 
возможностей для каждого студента [1] и создаст 
условия обретения ею научно-образовательного 
суверенитета. Научно-образовательный суверени-
тет — это уникальная способность нашей научно-
педагогической школы воспитывать и формировать 
ученых и специалистов мирового уровня с широ-
ким кругозором, фундаментальными познаниями, 
независимым интеллектом и мощной творческой 

интуицией [2]. Это не отказ от многостороннего 
сотрудничества, открытости и гибкости. Это привер-
женность идеям гуманизма, духовно-нравственным 
ценностям родной культуры, принципам россий-
ской гражданской идентичности и равностатусно-
сти. Закономерно рассматривать заявленную цель 
на примере гуманитарных наук, которые изучают 
человека в сфере его духовной, нравственной, обще-
ственной и культурной деятельности [3]. Речь идет 
о ценностно-целевых основах личностного и граж-
данского воспитания молодежи, фундамент кото-
рых закладывается гуманитарными науками [4]. 



Современные проблемы общего и профессионального образования

ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023. №3 (76) 11

Дисциплина «Иностранный язык» (ИЯ), на примере 
которой рассматриваются ценностно-целевые задачи 
реформирования высшего образования, являясь 
гуманитарным предметом, обязательным на всех 
уровнях и для всех направлений подготовки, призван 
выполнять эту гуманитарную миссию в формирова-
нии личности будущего специалиста-профессионала 
в любой области знаний.

Теоретическая база исследования исходила 
из ключевых положений отечественного образо-
вания, представляющего собой социокультурный 
институт, имеющий высокую репутацию в миро-
вом образовательном пространстве. Исследова-
тель Л. В. Хведченя в этой связи обращает внимание 
на историческую миссию российских университе-
тов и ее уникальную роль в формировании особого 
просветительского духа, где честь, нравствен-
ность и внутренняя человеческая независимость 
ценились не менее профессиональных знаний 
[5]. Выделенные ценности воспитания — поиск 
истины, уважение к разуму, стремление к совер-
шенствованию и идеалу, идейность, готовность 
служить на благо общества — определяют основу 
традиционных российских ценностей, создаю-
щих национальный уклад жизни, который пред-
ставлен в образовательном процессе гуманитар-
ных дисциплин. Исследователь Замараева Е. И. 
убеждает в приоритетности их изучения, так как 
характеристики гуманитарного знания представ-
ляют собой фундамент формирования у молодежи 
социального интеллекта, патриотизма, граждан-
ской и личной ответственности [4].

Вопрос образования является крайне важным 
для будущего развития страны. В публикациях 
по итогам проведения Международного форума 
«Аксиология иноязычного образования в контек-
сте педагога будущего» указывается, что система 
ценностей, формируемая сегодня у студентов (бу-
дущих учителей иностранного языка) в процессе 
профессионально-педагогической подготовки в ву-
зах, на долгие годы будет определять содержание 
мировоззренческого поля, направленного на фор-
мирование личности обучающегося, его российской 
гражданской идентичности. Реализуясь в качес
тве набора жизненных принципов, данная систе-
ма будет выступать основой социальной регуляции, 
определяя содержание (иноязычного) образования 
будущего [6]. Именно поэтому к проблеме форми-
рования системы ценностей будущего специалиста 
(педагога) в настоящее время приковано внимание 
профессионально-педагогической общественности. 
На эти цели направлены документы государствен-
ной образовательной политики, среди которых:

	ȅ Указ Президента Российской Федерации 
от 05.09.2022 № 611 «Об утверждении Концепции 
гуманитарной политики Российской Федерации 

за рубежом». Концепция нацелена на международ-
ное культурно-гуманитарное сотрудничество, кото-
рое призвано создавать благоприятные условия для 
реализации внешнеполитических задач, способство-
вать налаживанию конструктивного диалога и прео-
доления разногласий с партнерами [7];

	ȅ «Основы государственной культурной поли-
тики», которые определяют теоретико-нормати
вную базу реформирования национальной системы 
высшего образования. В документе подчеркивается, 
что государственная культурная политика призвана 
обеспечить приоритетное культурное и гуманитарное 
развитие как основу экономического процветания, 
государственного суверенитета и цивилизационной 
самобытности страны, укрепление общероссийской 
гражданской идентичности, единства и сплочения 
российского общества, повышения качества жизни 
в Российской Федерации [8].

Заявленные аксиологические стратегии госу
дарственной образовательной политики стали целе
выми ориентирами в поиске нового вектора современ-
ного иноязычного профессионального образования.

Методология исследования носит многосто-
ронний и комплексный характер.

Лонгитюдному исследованию подлежали:
	ȅ методологические основы отечественной сис

темы иноязычного профессионального образования, 
обращенные к решению актуальных задач в условиях 
становления научно-образовательного суверенитета 
России через реализацию таких научных направ-
лений, как аксиология иноязычного образования 
и методология профессиональной лингводидактики;

	ȅ анализ ценностных ориентиров иноязычного 
образования с учетом исторической перспективы 
российского высшего образования и современного 
взгляда на ее целевую установку — межкультурную 
коммуникацию, идеология которой изменяется 
в контексте требований равностатусности и пари-
тетности культур.

Методы исследования и его эксперименталь-
ная база включали:

	ȅ опрос студентов и педагогов Российского 
университета дружбы народов (РУДН), Российской 
международной академии туризма (РМАТ), Универ-
ситета науки и технологий МИСиС (МИСиС), Финан-
сового университета при правительстве Россий-
ской Федерации (Финуниверситете) и других вузов 
по проблемам реализации целевой задачи иноязыч-
ного профессионального образования;

	ȅ наблюдение за акцентуацией на ценностном 
компоненте иноязычного образования в Москов-
ском педагогическом государственном универси-
тете (МПГУ), МИСиС, Финуниверситете, Высшей 
школе экономики (ВШЭ), РУДН, РМАТ и др.;

	ȅ анкетирование участников 5‑й Международ
ной научно-практической конференции «Проблемы 
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лингвистики и лингводидактики в неязыковом вузе», 
проведенной в Московском государственном техно-
логическом университете им. Н. Э. Баумана для 
преподавателей и студентов из 40 высших учеб-
ных заведений России, а также из университетов 
Китая и ЮАР по ценностно-целевым вопросам орга-
низации и методического обеспечения иноязычного 
профессионального образования (табл. 1).

Анализ результатов исследования. Из таблицы 1 
видно, что центральной идеей стала ценностноцеле-
вая установка обучения иностранному языку, акцен-
тирующая внимание на формировании межкультур-
ной компетенции в курсе обучения иностранному 
языку, ориентированной на культуру и ценности 
стран изучаемого иностранного языка. Преимуще-
ственное использование зарубежных учебников 
как в методической подготовке, так и в процессе 
преподавания иностранного языка специальности, 
обязательный ориентир на нормативную базу евро-
пейского образования [9] — все отвечало требова-
ниям Болонской системы как носителя европейских 
ценностей вузовского образования. В разряд плани-
руемых результатов включены в основном компе-
тенции «soft skills», ориентированные на работу 
в команде и межкультурную коммуникацию.

Результаты опроса преподавателей иностран-
ных языков в РУДН, МИСиС, Финуниверситете, РМАТ 
и других вузах в течение последних двух лет гово-
рят о недостаточном включении в учебный процесс 
ориентиров на современные документы языковой 
образовательной политики России, характеризую-
щие аксиологические стратегии иноязычного обра-
зования в современных условиях технологически 
развивающейся национальной экономики.

Наблюдения за образовательным процессом 
в ряде вузов страны (МПГУ, МИСиС, Финуниверситет), 
анализ выступлений на конференциях в ВШЭ, РУДН, 
РМАТ, мастер-классов в МПГУ и МГТУ им. Н. Э. Баумана 
и научных семинаров, проводимых в МИСиС и Фину-
ниверситете преподавателями МГУ, показали, что 
ценностно-целевой установкой остается ориентир 
на преимущества зарубежного образования. Такая 
позиция обосновывается использованием ориги-
нальных первоисточников (учебники западных 
издательств, оригинальная периодическая литера-
тура) как по методике преподавания иностранного 
языка, так и с позиции образовательного контента.

Результаты исследований, проведенных в рамках 
реализации проекта РФФИ «Аксиология иноязыч-
ного образования в контексте подготовки педа-
гога будущего», показали, что педагоги и студенты 
самой важной считают компетенцию педагога, связан-
ную с формированием уважения и толерантности 
к культуре страны изучаемого языка [6]. При этом 
духовно-нравственным ценностям было уделено 
значительно меньше внимания. Отметим в этом 

контексте научную позицию профессора Н. Д. Гальс
ковой, рассматривающей социально-педагогический 
компонент цели обучения иностранным языкам как 
заказ общества и государства к языковому обра-
зованию с учетом принятой в обществе системы 
ценностей [10]. Реальный ценностно-целевой акцент 
указывал на требования Болонской системы, так 
как университеты стран, входящих в нее, должны 
были быть носителями европейского сознания 
и европейских культурных ценностей. Сохраняю-
щийся более 20 лет в системе иноязычного образо-
вания ориентир на носителя языка как обладателя 
не только лингвистических особенностей, но и куль-
турных и мировоззренческих ценностей другой 
страны в качестве цели обучения иностранному 
языку противоречит современной цели образова-
ния, ориентированной на сохранение и укрепление 
российской гражданской идентичности у обучаю-
щегося. Выявленные целевые проблемы обосновы-
вают необходимость реформирования иноязычного 
профессионального образования.

Выход из Болонской системы открывает воз
можность реализации отечественной концепции 
«Аксиология иноязычного образования», разви-
вающейся с 2013 года и выдвигающей идею изме-
нения идеологии межкультурной коммуникации 
на равностатусную профессиональную межкуль-
турную коммуникацию [11].

Н. В. Барышников в своем учебнике «Основы 
профессиональной межкультурной коммуника-
ции» представляет «идеальную модель межкуль-
турной коммуникации, партнеры которой наделены 
одинаковыми полномочиями, уравнены в правах» 
[12, с. 25]. Изменение вектора обучения иностран-
ному языку продиктовано существующей излишней 
акцентуацией на культуре страны изучаемого языка, 
нередко демонстрирующей ее «преимущества», 
выполняя функции «мягкой силы». При этом рассмо-
трение равностатусной межкультурной коммуни-
кации в качестве императива современной языко-
вой образовательной политики создает условия 
для будущих специалистов на равных контакти-
ровать с представителями других культур, учиты-
вая особенности каждой культуры, устремленность 
к эффективному взаимодействию в многополярном 
мире, к успешному взаимовыгодному экономиче-
скому партнерству.

Переосмысление в пользу паритетности куль-
тур, несомненно, требует практической реализации 
сдвига в целевой установке и может служить прив
лечению в учебный процесс стратегий и тактик 
равностатусной профессиональной межкультур-
ной коммуникации, предложенных профессором 
Н. В. Барышниковым. Разработанные им мето-
дические приемы владения способами ответа 
на рабулистические стратегии атак вооружают 
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Вопрос Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3 Вариант 4

1.
Какова цель обуче-
ния ИЯ в неязыко-
вом вузе РФ?

обучение 
видам речевой 
деятельности

формирование 
межкультурной 
компетенции

формирование 
профессиональ-
ной компетен-
ции

другая

Результат 15 % 50 % 35 % –

2.

Какие учебники по 
методике обучения 
ИЯ вы используете? 
(укажите авторов 
учебников)

Соловова Е. Н. Щукин А. Н. Гальскова Н. Д. зарубежные 
авторы

Результат 20 % 15 % 5 % 60 %

3.
Какие учебники по 
иностранному язы-
ку специальности 
вы используете?

зарубежные          российские другие

Результат 45 % 25 % 30 % –

4.

На какие норма-
тивные требова-
ния иноязычного 
профессионального 
образования вы 
ориентируетесь?

ФГОС ВО
«Лингвистика»

профессиональ-
ный стандарт

общеевропей-
ские компетен-
ции

другие

Результат 70 % 10 % 70 % –

5.

Какими требова-
ниями языковой 
образовательной 
политики вы руко-
водствуетесь?

Указ «О нацио-
нальных целях 
развития Рос-
сийской Феде-
рации на период 
до 2030 года»

концепция 
гуманитарной 
политики РФ за 
рубежом 

основы госу-
дарственной 
культурной 
политики 

Указ «О стра
тегии наци-
ональной 
безопасности 
РФ»

Результат (опроса) 10 % 5 % 5 % 10 %

6.

Назовите компетен-
ции ФГОС, которые 
вы включаете в раз
рабатываемую вами 
программу?

УК-3 Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодействие 
и реализовы-
вать свою роль 
в команде

УК-4 Способен 
осуществлять 
деловую комму
никацию в уст-
ной и письмен-
ной формах на 
государственном 
языке РФ и ино
странном(ых) 
языке(ах)

УК-5 Способен 
анализировать 
и учитывать 
разнообра-
зие культур в 
процессе меж
культурного вза-
имодействия

другие

Результат 50 % 20 % 50 % –

Ценностно-целевое реформирование иноязычного профессионального образования
Таблица 1
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обучающихся лингвистическими средствами обес
печения равностатусной профессиональной меж
культурной коммуникации, которые представляют 
собой гуманитарные технологии, востребованные 
современной системой иноязычного профессио-
нального образования [12].

Гуманитарная миссия формирования личности 
будущего специалиста-профессионала средствами 
иностранного языка — междисциплинарная задача 
высшего образования. Гуманитарные науки часто 
отождествляются с общественными науками, иногда 
противопоставляются естественным и точным наукам. 
В контексте профессиональной лингводидактики — 
методологии иноязычного профессионального обра-
зования — иностранный язык и технические науки 
зачастую представляют собой единое целое — симбиоз 
гуманитарного и естественно-научного.

Профессиональная лингводидактика характери-
зуется междисциплинарностью, в которой иностран-
ный язык выступает интегрантом — средством 
выражения содержания, в том числе и технической 
дисциплины, о которой идет речь на иностранном 
языке. В решение поставленной задачи формиро-
вания национальной системы высшего образова-
ния предлагается включить в контексте иноязыч-
ного профессионального образования методологию 
профессиональной лингводидактики как отечествен-
ную теорию и практику обучения иностранному 
языку для профессиональных целей. Разработанные 
аксиологические ориентиры — ключевые принципы 
и показатели специфических характеристик профес-
сиональной лингводидактики (ПЛД) — в совре-
менных условиях выхода из Болонского процесса 
позволяют обратиться к научным разработкам, 
нацеленным на ценности и интересы отечествен-
ной экономики, создающим возможность реали-
зации личностных и профессиональных потреб-
ностей российской молодежи.

Заявленные приоритеты ПЛД, отражающие 
направленность на профессиональный контекст 
и ориентир на формирование компетенций, про
писанных в федеральных государственных обра
зовательных стандартах высшего образования, пред-
ставлены «5-И» концептуальными компонентами [13]:

1. Интеграция содержания обучения ИЯ и про
фильной дисциплины.

2. Интеракция — взаимодействие мотивирован-
ного обучающегося с компетентным преподавате-
лем ИЯ и преподавателем (специалистом) профиль-
ной дисциплины.

3. Иноязычная профессионализация — динамика 
профессионального роста личности специалиста 
в процессе иноязычного образования.

4. Интернационализация — вовлеченность 
специалиста в глобальный мир поликультурной 
профессиональной коммуникации.

5. Индивидуализация/идентификация — разви-
тие профессиональной идентичности лингвиста.

При этом зарубежные подходы, например, «Анг
лийский для специальных целей» (English for specific 
purposes — ESP), акцентируют внимание на следу-
ющих «4-И» концептуальных компонентах:

1. Involvement in all types of training activities — 
вовлечение во все виды обучения.

2. Interaction in group work and cooperation with the 
teacher, etc. — взаимодействие в групповой работе 
и сотрудничество с педагогом и др.

3. Individualization — manifestation of the personality 
in training — проявление своей личностной харак-
теристики в обучении.

4. Independence — the ability to choose the style of 
learning — способность выбора своего стиля обучения.

Данные ключевые компоненты напрямую не ука-
зывают на связь с профессией, а ориентируют на ба-
зовые концепты обучения иностранному языку [14].

Научно-практическая обоснованность ПЛД 
выполнять задачу отечественной методологии обу
чения иностранному языку для профессиональ-
ных целей подтверждается результатами более чем 
пятнадцатилетнего опыта ее реализации в рамках:

�	 многочисленных научных исследований, резуль
таты которых показаны в том числе в монографиях 
и статьях, опубликованных в России, ближнем и даль-
нем зарубежье [6; 15];

�	 объединения в научную школу «Профессио-
нальная лингводидактика» ученых, консолидиру-
ющих свои взгляды для развития ПЛД через иссле-
дования аспирантов, участие в научных проектах, 
конференциях, форумах и публикациях [16];

�	 трансформации научных исследований в инно-
вационную практику курсов повышения квалифи-
кации, проводимых в АПК и ППРО с 2010 года [17], 
и программы «Профессиональная лингводидактика» 
в НИТУ МИСиС, участвующем в пилотном проекте 
по реформированию системы высшего образова-
ния (Указ Президента РФ № 343 от 12 мая 2023 г.). 
Проведение данного курса позволяет студентам-
лингвистам заниматься исследованиями междис-
циплинарного процесса обучения иностранному 
языку и специальности, овладевать перспектив-
ными профессионально-методическими компетен-
циями будущего педагога-лингвиста для работы 
не только в языковых, но и в неязыковых вузах, 
готовя студентов проявить свою профессиональ-
ную и гражданскую идентичность, в том числе 
и на международной арене [17; 18].

 Заключение. Сегодня иностранный язык, в осо
бенности английский язык в статусе международ-
ного, является универсальной дисциплиной, которая 
несет информацию для всех сфер науки и эконо-
мики. Это учебная дисциплина, которая изучается 
на всех уровнях и направлениях профессиональной 
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подготовки. Как носитель гуманитарного знания, 
она создает фундамент аксиологической основы 
личностного и гражданского воспитания молодежи 
в контексте аксиологии иноязычного образова-
ния. Как носитель профессионального знания, она 
способствует формированию иноязычной профес-
сиональной коммуникативной компетенции буду-
щего специалиста в рамках профессиональной 
лингводидактики. Проведенный анализ иннова-
ционного понятия «аксиология иноязычного обра-
зования» констатирует продвижение аксиологии 
в осмыслении и развитии таких направлений, как: 
ценности личностных характеристик обучающе-
гося как субъекта познания, культуры, социума; 
совокупность ценностных смыслов процесса обуче-
ния и др., которые актуализировали включение 
аксиологического подхода в программы обучения 
иностранному языку, привели к идее введения курса 
«Аксиология иноязычного образования» в процесс 
высшего образования.

Анализ состояния иноязычного педагогичес
кого образования показал, что именно аксиоло-
гия может выступить нравственным регулятором 

между социальными потребностями и образова-
тельной системой, ориентиром, трансформиру-
ющим цели государственной образовательной 
политики в метапредметные и предметные задачи 
учебных дисциплин, в том числе и дисциплины 
«Иностранный язык».

Рассмотренные в данном исследовании отече-
ственные направления аксиологии иноязычного 
образования и методологии профессиональной 
лингводидактики могут стать векторами форми-
рования уникальной суверенной отечественной 
системы образования, так как они ориентированы 
на ценности отечественного образования, направ-
лены на формирование равностатусной профес-
сиональной межкультурной компетенции, откры-
вающей возможность будущему специалисту 
представлять научному и профессиональному сооб-
ществу облик современного профессионала нашей 
страны, демонстрирующего результаты своей инно-
вационной деятельности на международной арене, 
владея иностранным языком для профессиональ-
ной коммуникации и проявляя свою российскую 
гражданскую идентичность.
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Аннотация. Статья посвящена проблеме готовности института классного руководства к реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России». Результаты проведенного исследования и анализ сложившейся в обще-
образовательных организациях различных регионов Российской Федерации практики подтвердили гипотезу 
о ведущей роли классных руководителей при реализации проекта «Школа Минпросвещения России»; обусло-
вили выявление соотношения структурных элементов деятельности классного руководителя с магистраль-
ными направлениями и ключевыми условиями проекта; позволили реализовать попытку описания элементов 
структуры деятельности классного руководителя при реализации проекта «Школа Минпросвещения России». 
Исследование проводилось методом глубинного интервью как инструмента оценивания готовности клас
сных руководителей к своей роли при реализации проекта, позволяющего в процессе коммуникативного 
взаимодействия выявить индивидуальные профессиональные ресурсы человека. Материалом для анализа 
послужили результаты глубинных интервью руководителей общеобразовательных организаций и клас
сных руководителей, принимающих участие в проекте. Анализ результатов интервью позволил определить 
перспективы профессионального совершенствования классных руководителей в контексте применения 
потенциала сферы дополнительного профессионального образования. Теоретическая значимость статьи 
преломляется в перспективе разработки уровней и инструментальных слагаемых деятельности классных 
руководителей при реализации проекта.
Ключевые слова: классный руководитель, профессиональная готовность, общеобразовательная организация, 
проект «Школа Минпросвещения России», метод глубинного интервью.
Для цитирования: Суханова О. Н. «Школа Минпросвещения России»: от концептуальных установок к готов-
ности классных руководителей к реализации // Человек и образование. 2023. № 3. С. 19–30. http: dx.doi.org 
10.54884/S181570410027989-2.

“SCHOOL OF THE MINISTRY OF EDUCATION OF RUSSIA”:
FROM CONCEPTUAL ATTITUDES TO CLASS TEACHERS’ 

READINESS TO IMPLEMENT THE PROJECT

Olga N. Sukhanova

Academy of the Ministry of Education of Russia, Moscow, Russia

o.sukhanova@apkpro.ru

Original article

Abstract. The article is devoted to the problem of readiness of the institute of class teachers management to 
implement the project “School of the Ministry of Education of Russia”. The results of the study and analysis of the 
practice that was developed in educational organizations in various regions of the Russian Federation confirmed 
the hypothesis about the leading role of class teachers in the implementation of the “School of the Ministry of 



Modern problems of general and vocational education

20 MAN AND EDUCATION. 2023. №3 (76)

Education of Russia” project; determined the correlation between the structural elements of the class teacher’s 
activities and the main directions and key conditions of the project; made it possible to describe the elements of 
the structure of the class teacher’s activities during the implementation of the project “School of the Ministry of 
Education of Russia”. The study was carried out using the method of in-depth interviews as a tool for assessing 
the readiness of class teachers for their role in the implementation of the project, which makes it possible to 
identify a person’s individual professional resources in the process of communicative interaction. The material 
for the analysis was the results of in-depth interviews with heads of general education organizations and class 
teachers taking part in the project. Analysis of the interview results made it possible to determine the prospects 
for professional development of class teachers in the context of using the potential of the field of additional 
professional education. The theoretical significance of the article is refracted from the perspective of developing 
the levels and instrumental components of the activities of class teachers during the implementation of the project.
Keywords: class teacher, professional readiness, general education organization, “School of the Ministry of 
Education of Russia” project, in-depth interview method.
For citation: Sukhanova O. N. “School of the Ministry of Education of Russia”: from conceptual attitudes to class 
teachers’ readiness to implement the project // Man and Education. 2023; (3): 19–30. (In Russ.) http: dx.doi.org/ 
10.54884/S181570410027989-2.

Введение. Требования последних лет к качеству 
общего образования актуализировали ряд профес-
сиональных и социальных проблем, среди которых: 
неоднородность уровня сформированности профес-
сиональных компетентностей учителей, увеличение 
непедагогической нагрузки на педагогов; дефицит 
отдельных групп педагогических кадров; неодно-
родность подходов к организации образователь-
ной среды, программного и учебно-методического 
обеспечения; избыточная вариативность учебни-
ков и учебных программ; низкая мотивация к обуче-
нию, самообразованию, саморазвитию; замеще-
ние традиционного общения сетевым; трудности 
с личностным и профессиональным самоопреде-
лением детей; неоднородность условий семейного 
воспитания и организации досуга во внеурочное 
время, обратной связи с семьей, родителями; рост 
случаев социально опасного поведения, рост числа 
обучающихся с ОВЗ, инвалидностью, обучающихся, 
для которых русский язык — не родной.

Таким образом, стала очевидной проблема неод
нородности системы общего образования в контексте 
проявления тенденции к формированию целостной 
и суверенной системы российского образования.

Для реализации приоритетных направлений 
развития образования и преодоления выявленных 
проблем актуальным становится формирование 
единого образовательного пространства, в кото-
ром образовательные организации функциони-
руют в соответствии с едиными требованиями 
к содержанию обучения, воспитательной работе, 
профориентации и развитию детей с разными 
потребностями и интересами, к средовым усло-
виям развития ребенка и трудовой деятельности 
учителя. Это предполагает ориентацию на эталон-
ную модель государственной школы и создание 

благоприятных условий для достижения образо-
вательных результатов всеми российскими орга-
низациями общего образования.

Актуальность проекта «Школа Минпросвещения 
России» (далее — «Школа») определяется необходи-
мостью реализации следующих условий:

	ȅ консолидация ресурсов, в том числе межве-
домственного и межотраслевого сотрудничества, 
для решения приоритетных задач в интересах сохра
нения образовательного суверенитета;

	ȅ обновление педагогических и управленче-
ских технологий школьных команд для создания 
мотивирующей образовательной среды, развития 
интересов, способностей и талантов обучающихся;

	ȅ обеспечение единства управленческих подхо
дов в общеобразовательных организациях и примене-
ние лучших отечественных управленческих практик;

	ȅ повышение мотивации к обучению и помощи 
с профессиональным самоопределением разным груп-
пам обучающихся для развития кадрового потен
циала и субъектов Российской Федерации;

	ȅ устранение дифференциации уровня и каче-
ства получаемого образования, выравнивание воз
можностей профессионального развития педаго
гических работников и управленческих кадров, 
синхронизация подходов к организации внеурочной 
деятельности и дополнительного образования.

В проекте «Школа» учтены приоритетные нап
равления современной стратегии развития россий-
ского образования:

	ȅ формирование единого образовательного прос
транства и системы профориентационных мер как 
условия повышения осознанности выбора профес-
сионального пути;

	ȅ укрепление единой воспитывающей среды, 
ориентированной на формирование патриотизма, 
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российской гражданской идентичности, духовно-
нравственной культуры на основе российских тра-
диционных духовных и культурных ценностей [1];

	ȅ обеспечение глобальной конкурентоспособ-
ности российского образования как основы техно-
логического суверенитета страны.

Статус «Школы» ‒ это своеобразный знак ка-
чества, свидетельствующий о том, что в образова
тельной организации сформирована динамично 
развивающаяся образовательная экосистема с ак-
тивным участием учителей, детей, родителей, об
щества, понятная всем участникам образователь-
ных отношений [2].

Согласно методическим рекомендациям по реа
лизации проекта «Школа», на этапе апробации про-
ект строился на одной из концепций управления — 
процессном подходе, в основе которого применение 
формализованных, взаимосвязанных и действую-
щих совокупностей видов деятельности по улуч-
шению качества общего образования. Подход пред-
полагает наличие стартовых условий (т. е. входов) 
и обязательных промежуточных/конечных резуль
татов образовательных процессов (т. е. выходов). 
В связи с этим школьная (управленческая и педаго-
гическая) команда в контексте реализации проекта 
постоянно соотносит условия своей школы с эта-
лонной моделью на основе регулярного прохожде
ния самодиагностики и, ориентируясь на показа
тели проекта, при необходимости корректирует 
программу развития.

В современной теории управления процессный 
подход трактует управленческую деятельность как 
непрерывное выполнение последовательности взаи-
мосвязанных управленческих действий и ориенти-
рует на конечный качественный результат [3]. Для 
обеспечения результативной и эффективной дея-
тельности управленческой команде образователь-
ной организации необходимо признать, что выход 
из одного процесса может стать входом в другой или 
несколько других процессов. Таким образом, про-
цессный подход стимулирует непрерывность и по-
стоянное совершенствование деятельности, рацио-
нальное использование разнообразных ресурсов 
организации, установление крепких горизонталь-
ных связей, создание условий для эффективной ком-
муникации между подразделениями и отдельными 
работниками, занятыми решением одной задачи.

Внедрение процессного подхода в управление 
образовательной организацией предоставляет 
возможности для совершенствования структуры 
и оптимизации системы управления, обусловливает 
ее прозрачность, способность гибко реагировать 
на изменения внешней среды, что влияет на успеш-
ность жизнедеятельности и выработку конкурент-
ных преимуществ образовательной организации 
в современной образовательной среде [4].

Опыт реализации проекта «Школа» в общеоб-
разовательных организациях в период апробации 
выявил четкую ориентацию, задаваемую Концеп-
цией проекта управленческой команде на единый 
результат: повышение качества образования в усло-
виях суверенной системы воспитания и обучения. 
Проект «Школа» способствует формированию важного 
элемента управленческой культуры — признание 
своей ответственности за результат.

Проект «Школа» как механизм усиления единой 
системы управления качеством образования ‒ это 
«проект…, поддерживающий команду управленцев. 
Задача проекта — собрать все имеющиеся ориен-
тиры для руководителя образовательной органи-
зации и дать конкретные инструменты управле-
ния. В ходе реализации проекта будет сформирован 
гибкий стандарт региональной модели управления 
качеством условий, качеством среды для обучения 
и воспитания в любой школе каждого региона» [5].

Концепция проекта «Школа» очерчивает так 
называемую эталонную школу, то есть такую управ-
ленческую модель, которая задает систему взаимо
связанных характеристик и параметров, обеспечива-
ющих оптимальные условия для получения каждым 
школьником доступа к лучшему качественному обра-
зованию в современном социально-экономическом 
и геополитическом контексте [6].

Проект «Школа» реализуется с 2022 года. Его 
апробация на первом этапе осуществлялась на ос-
нове инициативного вхождения общеобразователь-
ных организаций.

С 2023 года (на втором этапе) развитие проекта 
базируется на актуализации его организационно-
содержательных основ, а также на ключевых дости-
жениях этапа апробации. Предполагается, что 
на этом этапе участие примут более 30 000 школ 
из всех субъектов Российской Федерации. Показа-
тель «вовлеченность» должен составить не менее 
80% общеобразовательных организаций, прошед-
ших к концу 2023 года самодиагностику на соответ-
ствие статусу проекта «Школа». Показатель каче-
ства — отсутствие в регионах общеобразовательных 
организаций, имеющих по показателям проекта 
к концу 2023 года статус «ниже базового».

Цель проекта — содействие обеспечению 
единого образовательного пространства Россий-
ской Федерации через формирование благоприят-
ного школьного климата, развитие современной 
здоровьесберегающей мотивирующей образо-
вательной и воспитывающей среды в каждой 
общеобразовательной организации, активиза-
ция учебной, интеллектуальной, творческой, 
профориентационной и социальной деятельно-
сти, направленных на получение качественного 
образования каждым обучающимся, формирова-
ние национальной идентичности, традиционных 
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духовно-нравственных ценностей, сохранение обра-
зовательного суверенитета страны.

В ряду основных задач проекта: разработка 
эталонной модели школы с учетом регионального 
компонента образовательной среды в современ-
ных социально-экономических и геополитических 
реалиях; формирование управленческой культуры 
регулярного прохождения самодиагностики; разра-
ботка методического обеспечения деятельности 
общеобразовательных организаций для реализа-
ции принципов концепции «Школы»; повышение 
доли школ, соответствующих критериям модели 
«Школы»; поддержание стандарта качества функ-
ционирования общеобразовательных организаций, 
участвующих в проекте «Школа».

Среди основных принципов проекта: законность 
(соответствие требованиям действующего законо-
дательства, соблюдение прав и законных интересов 
участников образовательных отношений); добро-
вольность и согласованность (участие школы реали-
зуется по инициативе школьной команды совместно 
с обучающимися и их родителями / законными пред-
ставителями при поддержке учредителя и органа 
исполнительной власти субъекта Российской Феде-
рации, осуществляющего государственное управле-
ние в сфере образования); компетентность (подго-
товка и непрерывное организационно-методическое 
сопровождение школьных команд); партнерство 
и содружество (реализация при участии заинтере-
сованных сторон: общественности, работодателей, 
государственных и муниципальных органов и орга-
низаций, сетевых партнеров и др.).

Актуализированные цель и задачи проекта опре
деляют направленность условий реализации его 
ключевых вызовов. По результатам изучения эффек-
тивных управленческих и педагогических прак-
тик в системе образования и профессионально-
общественного обсуждения в  рамках проекта 
определены магистральные направления деятель-
ности общеобразовательных организаций: знание, 
здоровье, воспитание, творчество, профориентация 
и ключевые условия: учитель, школьная команда; 
школьный климат, образовательная среда.

Министерство просвещения Российской Феде-
рации совместно с подведомственными учреж-
дениями и общеобразовательными организаци
ями, участвующими в пилотной апробации проекта, 
разработали критерии и показатели — систему 
ориентиров деятельности общеобразовательной 
организации и основных ожидаемых результатов 
ее развития в достижении высокого уровня соот-
ветствия статусу «Школы». Согласно проекту, меха-
низмы, пути и способы достижения результатов могут 
быть уникальными и неповторимыми, поскольку 
зависят от потенциала школьных команд, алгорит-
мов их деятельности, поэтому определены уровни 

(«базовый», «средний», «высокий») соответствия 
общеобразовательной организации статусу «Школы».

Ключевая роль в реализации задач проекта 
«Школа» отводится классному руководителю, кото-
рый обеспечивает педагогическое сопровожде-
ние детей на протяжении всех лет учебы, явля-
ется помощником ребенка на разных стадиях его 
взросления, посредником в коммуникации между 
семьей и школой.

Классный руководитель — это ключевая фигура, 
наставник, лидер изменений и педагог-проводник, 
осознающий значимость современных векторов 
развития отечественного образования и концеп-
туальных идей проекта, способный изложить их 
понятным и простым языком родителям и детям 
в детско-взрослой общности класса, расставить прио-
ритеты, координировать усилия всех участников 
образовательных отношений. «Уникальность класс-
ного руководителя состоит в том, что из всех педа-
гогов он ближе всего находится к ребенку, а значит, 
имеет больше возможностей влиять на его личност-
ное развитие» [7, с. 21].

Классный руководитель — особый феномен школь-
ной сферы, деятельность которого чрезвычайно 
многоплановая и многоаспектная, поэтому дости-
жение целевых установок и эффективных результа-
тов проекта «Школа» возможно только в условиях 
системной работы (отбор воспитывающего содержа-
ния, планирование совокупности взаимосвязанных 
воспитательных событий, применение эффективных 
средств и методов воздействия), согласования задач 
программы воспитания общеобразовательной орга-
низации, анализа деятельности, позитивных и нега-
тивных тенденций и ситуаций развития классного 
коллектива и задач реализации проекта.

Классный руководитель — гражданин и представи-
тель общества, его осмысленная и принятая граждан-
ская позиция — важное условие готовности к работе 
с обучающимися в соответствии с современными 
приоритетами воспитания в общем образовании. 
Под приоритетами понимается система позитивных 
ценностных установок педагога на государство, граж-
данское общество, право, на самого себя как активного 
гражданина, осуществляющего социально значимую 
деятельность, ориентированную на созидание и обще-
ственное благо. Под ценностями традиционно пони-
маются убеждения, культурные нормы, модели пове-
дения, взаимоотношения, взгляды на окружающий 
мир, характер и философия образования и воспита-
ния, которые разделяются всеми педагогическими 
работниками. Ценности — это то, во что верит 
классный руководитель и что определяет его пове-
дение. Классный руководитель обладает высокими 
моральными качествами, нравственной зрелостью, 
в противном случае проектные установки воспитания 
не достигнут цели и не будут реализованы.
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Классный руководитель отстаивает интересы 
ребенка, создает ситуации его защищенности, эмо-
ционального комфорта, оказания помощи в учебе 
и адаптации в коллективе; способствует сплочению 
класса в дружный коллектив; обеспечивает поддер
жку и помощь детям из группы риска и семей, по-
павших в сложные жизненные обстоятельства.

Классный руководитель обеспечивает созида
тельное деловое сотрудничество учителей-пред
метников своего класса, работу по выполнению 
единства требований и педагогических воздействий 
на ребенка учителей и родителей; стимулирует 
стремление учителей оказывать педагогическую 
поддержку ребенку, реагирует на замечания, вопросы; 
принимает предложения и проявление инициа-
тивы учителей.

Классный руководитель привлекает учителей 
к работе по установлению конструктивных сотруд-
нических отношений с родителями, в том числе 
по подготовке и проведению собраний, консульта-
ций, тематических встреч и проблемных дискуссий; 
использует возможности педагогического консили-
ума для оптимального взаимодействия с учителями 
класса и родителями, всестороннего рассмотре-
ния возникающих проблем, оперативного обме
на информацией, выработки единства решений, 
распределения обязанностей между учителями 
и родителями по сопровождению ребенка.

Классный руководитель совместно с заинтересо-
ванными социальными партнерами образователь-
ной организации / класса в контексте потребно-
сти регионального и муниципального рынка труда 
и возможности использования ресурсов других 
образовательных организаций в сетевом взаи-
модействии формирует систему мероприятий 
(викторины, квесты, игровые технологии, экскур-
сии, профессиональные пробы, конкурсы и т. п.) 
по профессиональному ориентированию и само
определению обучающихся с учетом их возрастных 
и индивидуальных особенностей.

Классный руководитель — человек, открытый 
новому и устремленный в будущее; нацеленный 
на профессиональное и личностное саморазвитие.

Успешность классного руководителя при реа-
лизации проекта «Школа» обусловлена проживае-
мой совместно с детьми (а нередко и с родителями, 
учителями-предметниками и др.) ценностно значи-
мой и эмоционально насыщенной событиями воспи-
тательной деятельностью класса; диалогичностью 
общения; созданием ситуации успеха для каждого.

Результативность реализации проекта «Шко-
ла» в  определенной степени зависит от позити
вного отношения и  принятия педагогическим 
сообществом целевых установок проекта; от опти
мального взаимодействия школьной и  классной 
команды учителей и родителей; от готовности каж-

дого классного руководителя и коллектива классных 
руководителей как методического объединения про
фессионалов; от наличия на каждом уровне образо-
вания методического сопровождения и поддержки 
классного руководителя, учителей класса и роди-
телей; от атмосферы психологического комфорта 
в классе и школе.

Цель деятельности классного руководителя 
в рамках реализации проекта «Школа» — воспи-
тание высоконравственной личности, разделяю-
щей российские традиционные духовные ценности, 
обладающей актуальными знаниями и умениями; 
способной реализовать свой потенциал в условиях 
современного общества, готовой к мирному созида-
нию и защите 8Родины.

Принципы деятельности классного руководи-
теля в рамках реализации проекта:

	ȅ принцип организационно-содержательного 
ядра деятельности обусловлен опорой на концеп
туальные основы проекта, формированием эффек
тивной команды учителей, детей и родителей, опти
мальных условий для реализации воспитательной 
деятельности и повышения уровня соответствия об-
щеобразовательной организации статусу «Школы»;

	ȅ принцип целостности и  непрерывности 
деятельности обусловлен обеспечением целенаправ-
ленного постепенного внедрения концептуальных 
идей и инструментов «Школы» в реальную образо-
вательную практику и устранения всех видов потерь;

	ȅ принцип приоритета развития человеческого 
потенциала детского сообщества как базовой части 
национального богатства страны обусловлен ориен-
тированностью на растущего человека, призна-
ние его гражданских прав, отношение к нему как 
к личности с разумной требовательностью; обеспе-
чение комфортной и безопасной образователь-
ной среды с активной созидательной, творческой 
жизнью в соответствии с его реальными потреб-
ностями, интересами и возможностями в контек-
сте соблюдения качества кооперации и сотрудни-
чества школы и семьи [8];

	ȅ принцип успешности обусловлен созданием ус-
ловий и ситуаций успеха в деятельности, способст
вует раскрытию творческого потенциала личности 
для развития интеллекта, таланта, творческих спо-
собностей, устойчивой позиции созидания; ощуще-
нию субъектами сообщества собственной значи-
мости и успешности, что определяет самочувствие 
растущего человека, его отношение к миру, усилива-
ет мотивацию выполняемой работы, стимулирует 
творчество, сотрудничество и получение оригиналь-
ного результата, важного для формирования лич-
ности как субъекта общественной деятельности. 
Этот принцип может реализовываться за счет вне-
дрения «школы полного дня», опирающейся на ре-
сурс внеурочной деятельности, дополнительного 
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образования, конкурсов, фестивалей; школьных 
творческих коллективов, а также на сетевое взаи
модействие (учреждения культуры и  искусства, 
технопарки «Кванториум», мобильные технопарки 
«Кванториум», дома научной коллаборации, цен-
тры «IT-куб», центры «Точка роста», экостанции, 
ведущие предприятия региона и др.);

	ȅ принцип согласованности воспитательных воз-
действий классного руководителя, учительского кор-
пуса класса и родителей (законных представителей);

	ȅ принц,ип эффективной коммуникации обуслов-
лен достоверностью, оптимальностью и целесоо-
бразностью поступающей информации, необходи-
мостью соблюдения экологичности общения, правил 
делового, в том числе сетевого, этикета; оператив-
ностью обратной связи для разрешения проблем 
в реальном времени и обеспечения процесса приня-
тия конструктивных решений;

	ȅ принцип образовательного и социального 
партнерства обусловлен необходимостью привле-
чения к реализации проекта внутренних и внеш-
них партнеров и целесообразностью формирования 
сообщества единомышленников в классе и общеоб-
разовательной организации на основе сопричаст-
ности к общему делу, наличия единых ценностей 
и целевых установок, стимулирования инициативы, 
грамотного использования ресурсов, предвидения 
возможных последствий, рисков и потерь;

	ȅ принцип компенсаторной направленности 
воспитательных воздействий обусловлен ориен-
тированностью на развитие потенциала, навыков 
самостоятельности, социализации и адаптации 
каждого обучающегося, создание условий для его 
полноценного участия в образовательном процессе; 
обеспечение детям с особыми образовательными 
потребностями равных возможностей для обуче-
ния и успешного развития;

	ȅ принцип постоянного улучшения деятель-
ности в  классе и  школе (планируем — выпол-
няем — анализируем и проверяем — корректи-
руем — действуем с  улучшением) обусловлен 
концептуальными установками проекта «Школа» 
и направлен на поиск внутренних и внешних ресур-
сов улучшения качества деятельности;

	ȅ принцип культуросообразности деятельно-
сти обусловлен максимальным использованием 
культуры той среды, в которой находится общеоб-
разовательная организация.

Актуальность проведенного исследования опреде-
ляется необходимостью оценивания ведущей роли 
и профессиональной готовности института класс-
ного руководства к реализации эталонной модели 
общенациональной школы будущего [9].

Цель исследования — изучение отношения уп
равленческих и педагогических кадров общеоб
разовательных школ к роли института классного 

руководства при формировании школьного уклада, 
основанного на традиционных национальных ценно-
стях, а также профессиональной готовности педаго-
гических работников, выполняющих функции клас
сных руководителей, к реализации ключевых условий 
и магистральных направлений проекта «Школа».

Материалы и методы. В целях верификации 
гипотезы исследования о ведущей роли классных 
руководителей при реализации проекта «Школа» 
осуществлен опрос экспертов — представителей 
нескольких профессиональных групп. Структурной 
единицей неформализованного интервью явилась 
заявленная и подлежащая выяснению тема.

В процессе исследования использован метод 
личного глубинного неформализованного интервью 
представителей общеобразовательных организа-
ций, принимающих участие в проекте. Глубинное 
интервью — это форма качественного исследования, 
в котором обстоятельная доверительная беседа 
с  конкретным человеком или группой людей 
проводится с целью сбора данных об истинных 
мотивах, предпочтениях, потребностях и отноше-
нии респондентов [10].

Преимущества глубинного интервью состоят 
в установлении доверительных отношений между 
собеседниками, в возможности получения полной 
и развернутой, нередко уникальной информации 
с опорой на личный опыт респондента; в возмож-
ности зондирования (уточняющие вопросы, смена 
интонации, повтор вопроса через определенное 
время, переформулирование вопроса), в исполь-
зовании визуальных материалов, невербальных 
компонентов общения. Преимуществом глубинных 
интервью является отсутствие влияния со стороны 
других участников, что позволяет однозначно иден-
тифицировать респондента и сопоставить получен-
ные результаты с его характеристиками.

Данный метод подразумевает компетентное уча-
стие респондентов в анализе предлагаемых к рассмо-
трению вопросов и формировании предложений для 
решения рассматриваемых вопросов (в том числе и обо-
значенных самими респондентами в ходе беседы).

Всего в ходе опроса было проведено 18 интер-
вью (по 9 в каждой квоте). Достоверность резуль-
татов, полученных методом глубинного интервью, 
во многом зависит от предварительной подготов-
ки интервьюера: его знакомства с  проблемны-
ми зонами исследования, изучения имеющегося 
по данной тематике практического опыта, прора-
ботки теоретического материала до начала интер-
вью, умения провести беседу в непринужденной, 
доверительной атмосфере.

Результаты. Аналитическая обработка получен-
ного в результате интервью материала включала 
в себя: выделение общих позиций по задаваемым 
Респонденты (руководители общеобразовательных 
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организаций и классные руководители) демонстри-
руют единство в понимании основной миссии проекта 
«Школа» как инструмента создания единого обра-
зовательного пространства страны и возможно-
сти для каждого обучающегося получить доступ 
к качественному образованию независимо от места 
проживания. Приведем примеры ответов опрошен-
ных респондентов:

«Главная цель проекта — единое образователь-
ное пространство, равные условия для всех».

«В моем понимании главная цель концепции — 
создание единой федеральной рамки».

«Упорядоченность и контроль, конкретные требо-
вания, возможность соотнести себя с идеалом».

«Есть конкретика, понятно, к какому резуль-
тату необходимо прийти».

«Проект “Школа Минпросвещения России” задает 
те направления, которые должны быть в приори-
тете у каждой школы, т. е. будет формироваться 
единое образовательное пространство в стране».

«Сформировать единое образовательное прост
ранство нашей страны, составляющими которого 
станут доступность, равные условия, качество, 

“отрыв” от социального статуса».
Вместе с тем руководители общеобразователь-

ных организаций и классные руководители отмечают, 
что единство требований к результатам не огра-
ничивает школу, а создает пространство идентич-
ности общеобразовательных организаций. Приве-
дем мнения экспертов:

«Идея проекта — в движении вперед, самосовер-
шенствовании школы до достижения того идеала, 
который сегодня хотят видеть все: государство, 
общество, работодатели, учителя, а главное, дети 
и их родители. Но при этом сохранение имеющихся 
традиций школы».

«Мы должны в рамках проекта спроектировать 
образ будущего своей школы».

«Нам нужно определить, как в единой рамке 
не потерять “лицо” или самобытность школы».

Отвечая на вопрос о том, по каким признакам 
можно было бы говорить о готовности классного 
руководителя к реализации проекта «Школа», рес
понденты из числа руководителей отмечают, что 
важным элементом готовности является приня-
тие коллективом цели и задач проекта, которое 
может выражаться в принятии ответственно-
сти за результат. Мнения экспертов:

«Мы начали привлекать к реализации проекта 
классных руководителей, особенно заинтересо-
ванных, с них все началось, объясняли, зачем этот 
проект нужен нашей школе».

«Терминология, важно говорить на одном языке, 
определиться с понятиями».

«Учитель должен понимать и содержание проекта, 
и государственную политику».

«Когда классные руководители понимают свою 
задачу и принимают требования, они начинают 
работать как команда на единый результат».

«В ходе подготовки к участию в проекте у каж
дого члена команды сформировалось чувство ответ-
ственности за общий результат».

При этом сами классные руководители отме-
чают потребность в постоянном профессиональ-
ном совершенствовании как признаке собственной 
готовности к реализации проекта «Школа». Приве-
дем некоторые мнения:

«Для меня готовность — это стремление 
к непрерывному образованию, развитию».

«Желание повышать свою квалификацию».
Ряд респондентов — представителей обеих групп — 

отмечают, что наивысшая степень готовности к реа
лизации проекта и его принятия может выражаться 
у коллектива школы тогда, когда педагоги иницииру-
ют изменения, выступают с предложениями, отно-
сятся к проекту неформально. Эксперты отмечали:

«Команда должна принять проект и  прояв-
лять активность, например, вносить предложе-
ния по улучшению».

«Члены команды школы должны быть мотиви-
рованы и способны высказать свои предложения».

«Для нас важно увидеть инициативу учителей».
Размышляя о роли классного руководителя при 

реализации проекта «Школа», респонденты отмечают, 
что образовательные организации опираются на ин-
ститут классного руководства при реализации всех 
приоритетных задач, особенно акцентируя миссию 
классного руководителя как носителя идей, смыслов 
и ценностей, формирующего эмоциональный климат 
в детско-взрослом коллективе. Эксперты отмечали:

«Именно классный руководитель создает в шко-
ле климат для ребенка».

«Классный руководитель — проводник идей. Он 
является связующим звеном между детьми, роди-
телями, управленческой командой».

«Задача классного руководителя — направлять 
свою деятельность на создание единого классного 
коллектива, уделять особое внимание формированию 
российской гражданской идентичности и способство-
вать сохранению духовно-нравственной культуры».

«Ни одна административная команда не смо-
жет самостоятельно справиться с задачами вос-
питания, нужна опора на классного руководителя».

Оценивая в целом задачи, стоящие перед класс-
ными руководителями в существующем социокуль-
турном и геополитическом контексте, участники 
интервью подчеркивают приоритет воспитания 
патриотизма и проактивной позиции школьника 
как гражданина. Приведем примеры высказываний:

«Классный руководитель — представитель госу-
дарства в классе, он должен сам проявлять граж-
данскую позицию, быть патриотом».
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«Задача классного руководителя — воспитание 
гражданина страны».

«Сотворение личности: умной, нравственной, 
знающей прошлое своей страны, с достоинством 
смотрящей в будущее».

«Невозможно быть классным руководите-
лем, не принимая деятельного участия в жизни 
обучающихся».

Анализ экспертных интервью по различным па
раметрам темы свидетельствует о том, что выска-
занные экспертами мнения интерпретируются как 
дополняющие и развивающие, поэтому представ-
ляется возможным вместо процентного соотноше-
ния мнений оперировать такими понятиями, как 
«респонденты», «большинство экспертов», «ряд 
экспертов» и т. п.

Респонденты совпали в представлении о един-
стве понимания основной миссии проекта «Школа», 
ведущей роли института классного руководства 
в проекте при реализации эталонной модели обще-
национальной школы будущего, миссии классного 
руководителя как носителя идей, смыслов и ценно-
стей в детско-взрослом коллективе; в видении того, 
что важным элементом готовности является приня-
тие коллективом цели и задач проекта, обуслов-
ленное принятием ответственности за результат, 
что готовность к реализации проекта выражается 
у коллектива школы в инициации предложений, 
изменений, в потребности постоянного профессио
нального совершенствования.

Результаты проведенного исследования и ана-
лиз сложившейся в общеобразовательных органи-
зациях различных регионов Российской Федерации 
практики подтвердили гипотезу о ведущей роли 

классных руководителей при реализации проек-
та «Школа»; обусловили выявление соотношения 
структурных элементов деятельности классного 
руководителя с магистральными направлениями 
и ключевыми условиями проекта «Школа»; позво-
лили реализовать попытку описания элементов 
деятельности классного руководителя при реали-
зации проекта «Школа».

На рисунке 1 представлены три уровня деятель-
ности классного руководителя при реализации 
проекта «Школа». Внутренний уровень — самый 
близкий к ребенку — это уровень личного примера, 
доверительного диалога, создания коллективной 
идентичности класса. Уровень школы — это уровень 
взаимодействия классного коллектива с другими 
учителями и классами. Именно на этом уровне класс-
ный руководитель должен наладить взаимодействие 
с педагогами, работающими в его классе, сплотить их 
вокруг своих ребят. Внешний уровень — это уровень 
школьной идентичности; ценности, присвоенные 
в школе; они соотносятся с ценностями социокуль-
турной среды, совершается значимый социально 
важный поступок, выбор, опирающийся на ценност-
ные установки.

Оценить качество профессиональной готовно-
сти классного руководителя и  уникальности ин-
дивидуального почерка его деятельности в реали-
зации проекта возможно и  даже целесообразно 
на  разных уровнях: на  уровне класса (классное 
пространство), на уровне школы (школьное прос
транство деятельности) и на уровне взаимодей-
ствия с внешней средой (внешкольное пространство 
деятельности). Анализ интеграции деятельности 
классного руководителя на разных уровнях, с од

Рис. 1. Уровни деятельности классного руководителя при реализации проекта
«Школа Минпросвещения России»
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ной стороны, будет способствовать выявлению ее 
специфики, интенсивности, качества, результатив-
ности и дефицитов; с другой — позволит сформи-
ровать стратегическую направленность и векторы 
целостности деятельности классного руководите-
ля по реализации проекта.

К инструментальному обеспечению деятельно-
сти классного руководителя при реализации проекта 
«Школа» относятся следующие составляющие.

Открытое взаимодействие детей и взрослых, 
ориентированное на понимание и принятие устано-
вок проекта, выстраивание отношений между субъек-
тами детско-взрослой общности по «горизонтали».

Гуманистический тип отношений, характери-
зующийся взаимопринятием, взаимоуважением 
и доверием между участниками, формированием их 
ценностно-смыслового единства. Феномен детско-
взрослой общности в настоящее время приобретает 
большое значение, потому что общность предостав-
ляет каждому ее участнику возможность открыто 
проявлять себя, актуализирует видение и пони-
мание других людей, взаимодействие с другими 
становится условием развития собственной лично-
сти и формирования личностных результатов [11].

Соучастное (взрослых вместе с детьми) моделиро-
вание образовательного пространства как простран-
ства развития и участия в принятии образователь-
ных решений, характеризуемое инициативностью, 
осознанностью, самостоятельностью, ответственно-
стью и возможностью использования в качестве усло-
вия становления субъектной позиции школьников.

Командный (коллегиальный) подход к реализа-
ции проекта характеризуется потенциалом и кон-
структивным характером делового созидательного 
взаимодействия, максимальным использованием 
потенциала участников, укреплением сотрудниче-
ства, активизацией нетривиальных решений и дос
тижением («за наименьшее время — наилучший 
результат») наиболее эффективным и действен-
ным способом цели и результатов, которые каза-
лись недостижимыми, и пр.

Оперативный обмен информацией между субъе
ктами взаимодействия с помощью современных 
технологических и технических решений, в том 
числе с использованием средств ИКТ и мобильных 
технологий коммуникации.

Безопасный и комфортный для всех и каждого 
климат класса, школы на основе удержания норм, 
ценностей, традиций и ожиданий социальной безо-
пасности способствует личностному и интеллектуа
льному развитию, формированию гражданско-
патриотического сознания школьников, воспитанию 
полноценных членов общества, патриотов России.

Современная мотивирующая образовательная 
среда (техносфера) как мощнейший инструмент 
социализации и профориентации ребенка, благодаря 

которому общество получает успешного и умею-
щего жить в социуме члена общества.

Классный руководитель, учителя и родители 
класса как носители традиционных национальных 
ценностей, основополагающие субъекты процесса 
получения подрастающим поколением качествен-
ного образования и становления российской граж-
данственности, в том числе на основе поддержки 
и развития их профессионально-личностного потен
циала (непрерывное профессиональное развитие 
в наставничестве и адресном методическом сопро-
вождении). Профессиональное совершенствование 
классных руководителей и учителей класса в усло-
виях внутришкольных (методическое объединение, 
коллегиальные рефлексивные часы, проблемные 
семинары как своевременный «ответ» на возник-
шую в классе ситуацию; тематический практикум 
как восполнение пробела в готовности к классному 
руководству; консультирование и просветительство 
родителей) и внешкольных форм с учетом деления 
их на три группы: реального (на конкретное время) 
осуществления классного руководства в начальной, 
средней или старшей школе.

«В воспитании россиянина — гражданина и пат
риота — особо важная роль принадлежит обще-
образовательной школе. Ценности формируются 
в семье, неформальных сообществах, трудовых, ар-
мейских и иных коллективах, в сфере массовой 
информации, искусства, отдыха и т. д. Но наибо-
лее системно, последовательно и глубоко они мо-
гут воспитываться всем укладом школьной жизни» 
[12, с. 3], что в полной мере обосновано в концеп-
ции «Школы».

Анализ результатов исследования в формате 
глубинного интервью свидетельствует о наличии 
у респондентов представлений о единстве понима-
ния основной миссии проекта «Школа»; о ведущей 
роли института классного руководства в проекте 
при реализации эталонной модели общенацио
нальной школы будущего; о миссии классного руко-
водителя как носителя идей, смыслов и ценностей 
в детско-взрослом коллективе; о том, что важным 
элементом готовности является принятие коллек-
тивом целевых установок проекта, обусловлен-
ное и принятием ответственности за результат, 
что готовность к реализации проекта выражается 
у коллектива школы в инициации предложений, 
изменений, в потребности постоянного профессио
нального совершенствования [13].

Заключение. В процессе проведенного иссле-
дования получены следующие выводы.

В настоящее время для реализации приоритет-
ных направлений развития общего образования 
и преодоления существующих проблем актуальным 
является формирование единого образовательного 
пространства, в котором общеобразовательные 
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организации функционируют в соответствии с еди-
ными требованиями к содержанию обучения, вос-
питательной работе, профессиональной ориента-
ции и развитию детей с разными потребностями 
и интересами, к средовым условиям развития ре-
бенка и трудовой деятельности учителя, предпо-
лагающей ориентацию в деятельности на эталон-
ную модель государственной школы и создание 
благоприятных условий для достижения единых 
результатов всеми российскими образовательны-
ми организациями общего образования. Таким об-
разом, проект «Школа Минпросвещения России» 
в своей основе обусловливает направленность 
на новые возможности для повышения качества 
общего образования.

В результате сопоставительного анализа концеп-
туальных установок проекта и данных проведенного 
исследования определены актуальные задачи, стоя-
щие перед региональными учреждениями дополни-
тельного профессионального образования в части 
сопровождения общеобразовательных организа-
ций при реализации флагманского проекта «Школа 
Минпросвещения России», в числе которых:

	ȅ обеспечение непрерывного сопровождения 
классных руководителей в контексте формирования 
их готовности к реализации магистральных направ-
лений и ключевых условий проекта с использованием 
внутренних ресурсов общеобразовательных органи-
заций и внешних по отношению к школе ресурсов 

региональной и федеральной систем дополнитель-
ного профессионального образования (возможно, 
с использованием потенциала единой федеральной 
системы научно-методического сопровождения педа-
гогических работников и управленческих кадров);

	ȅ использование практического опыта воспи-
тательной работы для возможности его рефлексии 
и получения экспертной оценки, для формирования 
портфолио из лучших практик классного руковод-
ства, написания статей, подготовки выступлений 
на конференциях, семинарах и методических объе-
динениях, для участия в конкурсах;

	ȅ актуализация и систематизация содержания 
непрерывного профессионального развития класс-
ных руководителей в соответствии с приоритетами 
проекта и описанными элементами деятельности 
классных руководителей;

	ȅ организационно-методическое сопровожде-
ние управленческих команд школ в части вовлече-
ния и мотивации классных руководителей как лиде-
ров консолидации усилий семьи и школы;

	ȅ изучение механизмов, содержательных и орга
низационных основ совершенствования процессов 
реализации проекта, выявление и отработка (экспе-
риментальное подтверждение) конструктивных 
предложений по формированию оптимальных 
школьных команд для повышения качества об-
щего образования.
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Аннотация. Развитие человеческих ресурсов и потенциала кадров в системе управления персоналом является 
одним из наиболее эффективных и необходимых форм инвестирования в сотрудников. Решение проблемы 
дефицита кадров восполнимо за счет сильной системы дополнительного профессионального образования, 
сосредоточенной главным образом на базе организаций высшего образования. Крупные компании, помимо 
собственных корпоративных университетов, выбирают для повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки своих специалистов именно структуры дополнительного образования в вузах как основные 
за счет наиболее качественного предоставления образовательных услуг и наличия научного, инновационного 
кадрового потенциала. Увеличение роли дополнительного профессионального образования в программе 
академического лидерства для вузов «Приоритет 2030» говорит о предстоящей неизбежной трансформации 
систем дополнительного образования за счет регионализации целей университетов и изменения их 
маркетинговой политики. Эффективность деятельности подразделений дополнительного профессионального 
образования в университетах на современном этапе определяется гибкостью в подходах к требованиям 
рынка образовательных услуг и спросом потенциальных клиентов, возможностью и готовностью предлагать 
актуальные образовательные программы. Реализация программ дополнительного профессионального 
образования вуза наиболее успешно решается в условиях экосистемы, поскольку позволяет минимизировать 
риски снижения конкурентоспособности вуза на рынке образовательных услуг. Формирование и развитие 
инновационной экосистемы дополнительного профессионального образования университета, изучение ее 
ключевых элементов позволяют решить задачу повышения конкурентоспособности вуза, потери контингента 
выпускников и увеличения доли рынка дополнительных образовательных услуг образовательной организации. 
В публикации авторами представлены статистические данные и результаты теоретического исследования 
состояния дополнительного профессионального образования в Российской Федерации на современном этапе. 
На основе проведенного анализа авторами предложена стратегия развития экосистемы дополнительного 
профессионального образования вуза в контексте цифровой трансформации высшего образования.
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Abstract. Development of human resources and personnel potential in modern personnel management is one 
of the most effective and necessary forms of investment in employees. The problem of personnel deficit can be 
solved by means of a strong pool of additional professional education system, concentrated mainly on the basis 
of higher education organisations. Large companies choose for professional development and retraining of their 
specialists exactly the structures of additional education in higher education institutions as the main ones due to 
the best quality of educational services and availability of scientific, innovative personnel potential. The increasing 
role of additional professional education in the programme of academic leadership for universities "Priority 2030" 
indicates the forthcoming inevitable transformation of additional education systems due to the regionalisation of 
universities goals and changes in their marketing policy. The effectiveness of additional professional education 
units activity in universities at the present stage is determined by flexibility in approaches to the requirements of 
the educational services market and the demand of potential customers, the ability and readiness to offer relevant 
educational programmes, reducing the risks of losing the contingent of students. The implementation of additional 
professional education programmes of the university is most successfully solved in the conditions of the ecosystem, 
as it allows minimising the risks of reducing the competitiveness of the university in the market of educational 
services. The formation and development of the innovation ecosystem of additional professional education of 
the university, the study of its key elements allow us to solve the problem of improving the competitiveness 
of the university and increasing the share of the market of additional educational services of the educational 
organisation. In the publication the authors present statistical data and the results of theoretical research of the 
state of additional professional education in the Russian Federation at the present stage. Based on the analysis, 
the authors propose the strategy for development of the ecosystem of additional professional education of the 
university in the context of digital transformation of higher education.
Keywords: additional professional education, higher education, educational ecosystem, ecosystem of university 
additional professional education, strategy of ecosystem development.
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Введение. Современный мир непрерывно изме-
няется. Появление прорывных цифровых техно-
логий поставило людей в условия необходимости 
обновления знаний, формирования новых навыков 
и компетенций, личностного и профессионального 
развития. Цифровизация как новый тренд мирового 
общественного и экономического развития, кото-
рый пришел на смену информатизации и компьюте-
ризации, в масштабах экономической и социальной 
жизни приводит к повышению качества и эффек-
тивности результатов в управлении экономикой, 
обществом, государством.

Начиная с 2018 года дополнительное профес-
сиональное образование (далее — ДПО), реализуе-
мое на базе вузов, получило новый виток развития 
за счет изменения парадигмы развития универси-
тетов. Увеличение роли ДПО в программе «Прио-
ритет 2030» говорит о предстоящей неизбежной 
трансформации ДПО в вузах за счет регионализации 
целей университетов, параллельного обучения 
студентов по дополнительным профессиональным 
программам, изменения маркетинговой политики, 
изначально ориентированной на работу только 
с абитуриентами. В ряде регионов нашей страны 
продолжают создаваться научные образователь
ные центры мирового уровня — НОЦ, которые объе
диняют науку, производство и образование. НОЦ 
реализуют свои стратегии в тесном сотрудничестве 
с вузами, научными организациями и предприя
тиями реального сектора экономики по форми-
рованию научного потенциала региона, в том 
числе и за счет совместной реализации программ 
ДПО как для научно-педагогических работников, 
административно-управленческого персонала 
образовательных и научных организаций, так 
и для специалистов и управленцев промышлен-
ных предприятий.

В национальном рейтинге вузов Российской 
Федерации определена одна из миссий универси-
тетов — социальная или предпринимательская; 
конкурентоспособность университетов оценивается 
по вовлеченности ДПО в оказание образовательных 
услуг в вузе с целью привлечения дополнительных 
финансовых средств на развитие вуза. Академичес
кое высшее образование предполагает преимуще-
ственно освоение теоретических знаний, в то время 
как ДПО решают задачу соответствия кадров требо-
ваниям рынка труда с позиции владения практи-
ческими навыками. Эффективность деятельности 
подразделения ДПО в университете на современ-
ном этапе определяется возможностью и готовно-
стью предлагать востребованные на рынке обра-
зовательные программы, гибкостью в подходах 
к требованиям рынка образовательных услуг, спро-
сом потенциальных клиентов, параллельно снижая 
риски по потере контингента абитуриентов, решая 

задачу повышения конкурентоспособности вуза 
и его экосистемного лидерства.

Переход от индустриального образования к экоси-
стемному, помимо необходимости наличия таких 
условий, как финансирование и вовлеченность заин-
тересованных лиц, влечет за собой определенные 
мировоззренческие изменения в понимании управ-
ления. В век цифровой трансформации всех сфер 
жизнедеятельности и производства эффективное 
управление организацией невозможно осущест-
влять без использования современных трендов 
и подходов. Экосистему ДПО вуза мы рассматриваем 
как «сообщество сообществ», которое базируется 
на совместной реализации дополнительных профес-
сиональных программ различными структурными 
подразделениями университета. Задачи, поставлен-
ные государством перед высшей школой, решаются 
наиболее эффективно, если ДПО в университете 
представляет собой целостную экосистему. В статье 
раскрыты возможности решения этой проблемы.

Результаты. Анализ рынка дополнительного 
профессионального образования в России в 2016–
2020 годах, оценка влияния коронавируса и прогноз 
на 2021–2025 годы по оценкам BusinesStat и данным 
Министерства науки и высшего образования РФ [1] 
показали, что в 2016–2019 годах объем рынка ДПО 
в России вырос на 26,3% с 579 до 731 млн академи-
ческих часов. Данное аналитическое исследование, 
проведенное за период 2016–2020 годов, позволило 
сделать вывод, что увеличился рост числа как обра-
зовательных программ, так и обучающихся на рынке 
ДПО за счет увеличения доли людей предпенсионного 
и пенсионного возраста, продолжающих трудовую 
деятельность. Этот показатель увеличился прежде 
всего за счет государственной поддержки непрерыв-
ного образования населения в стране.

Анализ данных статистического сборника «Об-
разование в цифрах: 2022» НИУ ВШЭ [2] и Феде-
ральной службы государственной статистики (Рос-
стат) «Подготовка (профессиональное образование 
и профессиональное обучение) и дополнительное 
профессиональное образование работников орга-
низаций в Российской Федерации за 2020 год» [3] 
позволяет сделать следующие выводы:

1)	государственные расходы на ДПО в РФ с 2000 
по 2021 год выросли почти в 36 раз [2];

2)	количество вузов, осуществляющих деятель-
ность по ДПО, за период 2018–2021 снизилось на 16 
организаций высшего образования, вместе с тем, 
количество организаций ДПО за этот же период 
увеличилось на 187 [2];

3)	численность слушателей, завершивших обуче-
ние по программам ДПО с 2019 по 2021 год, увели-
чивалась в среднем на 4,58% ежегодно [2];

4)	охвачено непрерывным образованием в 2020 году 
43,2% взрослого населения страны (в возрасте 25–64 лет); 
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участвовали в нем преимущественно специалисты 
с высшим образованием (56,2%) [2];

5)	намерены участвовать в непрерывном образо-
вании и в дальнейшем 19,2% населения (в возрасте 
25–64 лет), в том числе связывают его с профессио
нальными интересами 52,8% [1];

6)	наиболее активная часть населения в России, 
прошедшая обучение по программам ДПО в 2020 году, — 
это категория специалистов в возрасте 40–49 лет [3];

7)	всего прошли обучение по программам ДПО 
в 2020 году около 3,5 млн специалистов, из них 
по программам профессиональной переподготовки — 
12,9%, повышения квалификации — 87,1% [3];

8)	численность работников, прошедших обуче-
ние в виде краткосрочных курсов, профессиональ-
ных тренингов и наставничества (в объеме не менее 
8 часов) в 2020 году, в Российской Федерации порядка 
1,5 млн человек [3].

На основе этих данных мы можем заключить, 
что ДПО является динамично развивающейся долей 
рынка в сфере образования, и пристальное внима-
ние вузов к данному уровню образования явля-
ется обоснованным.

Global Education Futures и Сколково провели 
исследование в 2020 году, в котором провели анализ 
образовательных экосистем всего мира. Эксперты 
пришли к выводу, что «новый подход приведет 
к изменениям во многих сферах жизни: покажет 
новые способы обучения, мышления, научит по-но-
вому жить и сотрудничать, учиться, переучиваться, 
адаптироваться к разным ситуациям посредством 
различных образовательных форматов» [4; 5]. 
Российские исследователи экосистемного подхода 
(Лукша П. О., Васютенкова И. В.) рассматривают 
систему образования как сеть или комплекс ресурсов, 
технологий и элементов, направленных на решение 
целей и задач образовательных систем [6; 7]. Обра-
зовательная экосистема развивает умение учиться 
и переучиваться, адаптироваться к разным ситу-
ациям посредством различных образовательных 
форматов. Экосистема ДПО изучалась Тимченко В. В., 
представляется активным участником или инициа-
тором и интегратором создаваемой экосистемы [8]. 
Донина И. А., Лях Ю. А. и Хачатурова К. Р. рассматри-
вают формирование инновационной экосистемы 
региона с включением в нее образовательных учреж-
дений и отводят ведущую роль в формировании 
инновационной экосистемы региона вузам, которые, 
помимо образовательной деятельности, осущест-
вляют как научно-исследовательские проекты, так 
и реализацию программ ДПО, с привлечением специа-
листов различных социальных институтов [9]. Экоси-
стема ДПО университета функционирует в усло-
виях взаимодействия ключевых и вспомогательных 
процессов и ресурсов, включает в себя сетевые формы 
взаимодействия с целью подготовки гибридного 

специалиста: владеющего базовой специальностью 
по основной профессиональной образовательной 
программе и рядом дополнительных квалифика-
ций и компетенций.

С нашей точки зрения, «экосистемный подход 
позволил изучить и представить экосистему ДПО 
в вузе как совокупность взаимодействующих элемен-
тов, включающую основные и вспомогательные 
процессы и ресурсы, ориентированные на реализа-
цию программ ДПО с целью формирования у слуша-
телей актуальных современных компетенций, 
различных внутренних и внешних связей, кана-
лов обмена информацией и ресурсами. Экосистема 
ДПО вуза — совокупность разрозненных и одновре-
менно взаимодействующих элементов, включаю-
щая в себя процессы и ресурсы, ориентированная 
на реализацию дополнительных профессиональ-
ных программ с целью формирования у обучаю-
щихся профессиональных, личностных и социаль-
ных компетенций» [10, с. 64–65].

Исследователями определены ключевые харак-
теристики образовательной экосистемы:

	ȅ многоуровневость выражается наличием взаи-
модействующих элементов экосистемы — процессов 
и ресурсов, причем как ключевых, так и вспомога-
тельных: ресурсы вуза, региональные или отрасле-
вые ресурсы (служба занятости населения, напри-
мер, по ведомственной принадлежности относится 
к блоку труда и занятости населения и не является 
образовательной организацией, но она находится 
во взаимодействии с образовательными органи-
зациями в части обучения безработных граждан 
с целью их дальнейшего трудоустройства), работо-
датели из организаций различных форм собствен-
ности и отраслевой принадлежности;

	ȅ целенаправленность — целью экосистемы ДПО 
вуза является реализация ДПО, и все процессы, ресурсы, 
их взаимодействие подчинены данной цели;

	ȅ устойчивость — в данное понятие вкладыва-
ется идея, что если из экосистемы «вынуть» хотя бы 
один элемент, то она будет продолжать работать 
на свою цель;

	ȅ партнерство — реализация образователь-
ных программ осуществляется не только за счет 
внутренних ресурсов вуза, но и с привлечением 
ресурсов сторонних организаций по сетевым дого-
ворам и стратегических партнерств [11].

Изучая экосистему ДПО вуза, мы рассматрива-
ем ее основные направления развития в контексте 
цифровой трансформации высшего образования 
как «развитие параллельного освоения программ 
ДПО обучающимися основных образовательных про-
грамм; расширение дополнительных профессио-
нальных программ, направленных на формирование 
и развитие актуальных компетенций у обучающихся, 
профессорско-преподавательского состава, научно-
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педагогических работников и административно-
управленческого персонала; развитие электронного 
и смешанного обучения с применением дистанцион
ных образовательных технологий, в том числе за счет 
использования массовых открытых онлайн-курсов — 
MOOC; индивидуализация обучения в экосистеме 
ДПО за счет построения индивидуальных образова-
тельных траекторий обучающихся; развитие цифро-
вой образовательной среды вуза; сетевое взаимодей-
ствие и профессиональные коллаборации с другими 
образовательными и научными организациями, про-
мышленными предприятиями; развитие образова-
тельного маркетинга, связанного с продвижением 
образовательных услуг организаций ДПО инстру-
ментами цифрового маркетинга» [4, с. 443].

Исходя из актуальности и целесообразности разви-
тия системы ДПО в экосистемном поле, мы опре-
делили стратегию развития экосистемы ДПО вуза. 
Любая стратегия представляет собой долгосрочный 
план мероприятий, определенную дорожную карту 
действий, направленных на достижение глобальных 
целей организации. Это позволяет обосновать цели 
и задачи стратегических ориентиров развития органи-
зации, спрогнозировать результаты ее деятельности, 
точки роста в конкурентной образовательной среде.

Рассмотрим основные направления стратегии 
развития экосистемы ДПО в вузе в контексте циф-
ровой трансформации высшего образования:

1.	 Выявление основных потребностей образова-
тельного рынка. Важно проанализировать, какие 
продукты и услуги имеют спрос у потребителей 
и какие необходимы для развития экосистемы.

2.  Привлечение новых участников. Это могут 
быть организации малого и среднего предприни-
мательства, стартапы, инвесторы, эксперты, обра
зовательные и  научные организации, органы 
государственной и исполнительной власти, неком-
мерческие организации. Нужно создать привлека-
тельное экосистемное предложение и убедительно 
продемонстрировать его преимущества. Например, 
реализация программ ДПО в форме стажировки 
по сетевым договорам с предприятиями и органи-
зациями, развитие промышленного и образователь-
ного туризма, обучение студентов старших курсов 
высшей школы по сетевым программам с другими 
вузами и по программам ДПО.

3.    Создание стратегических партнерств. Это мо-
жет быть сотрудничество с другими экосистемами, 
участие в сетевых проектах с крупными компания-
ми в регионе и за ее пределами посредством элек-
тронного обучения и применения дистанционных 
образовательных технологий.

4.	 Построение процессов, обеспечивающих взаи-
модействие участников. Необходимо обеспечить 
коммуникацию и сотрудничество между организаци-
ями и индивидуальными участниками экосистемы.

5.	 Обеспечение доступа к финансовым инстру-
ментам. Экосистема должна иметь инструменты для 
финансирования стартапов, инвестиций в перспектив-
ные проекты-гранты, конкурсы, программы, научно-
проектную деятельность.

6.   Развитие технологических инноваций. Это мо-
жет быть создание новых продуктов, сервисов, про-
цессов. Необходимо уделять внимание инновациям, 
которые могут обеспечить конкурентоспособность 
экосистемы на рынке и обеспечить ее экосистем-
ное лидерство.

7.	 Управление рисками и конфликтами. Экоси-
стема должна иметь механизмы для разрешения 
конфликтов и управления рисками, чтобы участ-
ники могли быть уверены в защите своих интере-
сов и бизнеса.

8.	 Измерение эффективности и масштабирование. 
Экосистема должна иметь инструменты для изме-
рения эффекта от своей деятельности и возможно-
сти для масштабирования. Необходимо иметь ясные 
метрики и показатели успеха.

Данная стратегия позволяет увеличить потен-
циал ДПО университета посредством вывода на ры-
нок новых образовательных продуктов ДПО, увели-
чения контингента слушателей ДПО, повышения 
конкурентоспособности выпускников на рынке тру-
да и, как следствие, формирования экосистемного 
лидерства вуза.

Заключение. Первостепенная важность ДПО 
является стратегически актуальной в современной 
России. Создание условий для непрерывного обнов-
ления гражданами профессиональных знаний, приоб-
ретение ими новых профессиональных навыков, 
повышение доступности и вариативности программ 
обучения становятся ведущими направлениями 
в системе непрерывного профессионального обра-
зования. Современные университеты становятся 
центрами непрерывного образования, обеспечиваю-
щими обновление работающими гражданами своих 
профессиональных знаний и приобретение новых 
профессиональных навыков. Подключение студен-
ческого контингента к ДПО параллельно с освоением 
основных образовательных программ в вузе стано-
вится одним из приоритетных направлений развития 
системы ДПО вуза. Система ДПО высшей школы, как 
наиболее мобильная и гибкая, является уникальной 
экосистемой для решения задач подготовки и пере-
подготовки кадров для нужд цифровой экономики. 
Мероприятия стратегии развития экосистемы ДПО 
вуза позволят увеличить долю рынка услуг ДПО вуза, 
повысить доходность университета от реализации 
дополнительных образовательных услуг и, следова-
тельно, повысить конкурентоспособность универси-
тета и его экосистемное лидерство.
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основные общеобразовательные программы. В статье показано, что выбор критериев перераспределения 
полномочий обусловлен сложностью и многофункциональностью факторов, создающих целостную систему 
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(региональная, муниципальная, комбинированная модели). В качестве принципов перераспределения 
полномочий рассматриваются: соблюдение единства требований к разработке стратегии развития 
образования; интегративное согласование действий органов субъектов; доступность и открытость 
инфраструктуры образовательного пространства; спецификация как учет особенностей регионов 
и муниципалитетов в плане различий. Структура и содержание критериев перераспределения полномочий 
опираются на ценностно-ориентировочный и средовый подходы. На основании этих подходов определена 
общая структура критериев разграничения полномочий, которая включает базовые, создания условий, 
и специальные критерии, применяемые для различных образовательных систем и территориальных 
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Abstract. The article, based on practical experience and theoretical research in the field of regionalization of 
education, attempts to justify and develop criteria for the effective redistribution of powers between local gov-
ernments and government bodies of the constituent entities of the Russian Federation in terms of ensuring the 
functioning of educational organizations that implement basic general education programs. The article shows that 
the choice of criteria for the redistribution of powers is determined by the complexity and multifunctionality of 
factors that create an integral system of regional education. This determines the starting point about the diversity 
of operating conditions for regional educational systems, which dictates the variability of models of distribution 
of powers (regional, municipal, combined models).The following principles of redistribution of powers are con-
sidered: compliance with the unity of requirements for the development of an education development strategy; 
integrative coordination of actions of the subjects bodies; accessibility and openness of the infrastructure of 
the educational space; specification as taking into account the characteristics of regions and municipalities in 
terms of differences. The structure and content of the criteria for the redistribution of powers are based on the 
value-oriented and environmental approaches. Based on these approaches, a general structure of criteria for 
delimitation of powers has been determined, which includes basic, creation of conditions, and special criteria 
used for various educational systems and territorial entities. The proposed article is an integral part of the study 
on the topic “Development of scientific and methodological foundations for the formation of models of effective 
redistribution of powers between local governments and public authorities of the constituent entities of the 
Russian Federation in the field of education”.
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Введение. Актуальность разработки крите-
риев перераспределения полномочий между орга-
нами местного самоуправления и органами РФ 
в сфере образования обусловлена необходимо-
стью реализации положений Конституции РФ [1] 
и задач Федерального закона «Об образовании 
в РФ» [2] в плане повышения качества россий-
ского образования, его доступности независимо 
от территориального расположения образователь-
ных организаций. В соответствии с этим проблема 
эффективного перераспределения полномочий 
между органами местного самоуправления и орга-
нами государственной власти субъектов Российской 
Федерации в части обеспечения функционирова-
ния образовательных организаций, реализующих 
основные общеобразовательные программы, дикту-
ется потребностями реальной практики в совер-
шенствовании системы управления образованием 
на разных ее уровнях. Это предполагает: создание 
условий для профессионального роста педагога, 
ликвидации дефицитов в его профессиональной 
подготовке, социализации и развитии обучающихся; 
преодоление существующих различий в готовности 
образовательной организации к реализации задач 
повышения качества образования; перераспределе-
ние потоков финансово-экономического обеспече-
ния образовательных организаций в рамках одного 
региона; обеспечение комплексности и единства 
требований к созданию условий повышения качес
тва образования, воспитания, развития личности; 
оптимизацию и централизацию управленческих 
механизмов и экономико-финансового потенциала, 
реализуемых в пределах одного субъекта; обосно-
вание аргументированных критериев реализации 
качества деятельности образовательных органи-
заций муниципалитетов и субъектов РФ в усло-
виях проводимых реформ.

Выбор критериев перераспределения полномо-
чий обусловлен сложностью и многофункциональ-
ностью факторов, создающих целостную систему 
регионального образования [3; 4].

Целостная педагогическая система региональ-
ного образования включает совокупность муни-
ципальных образований и реализует такие ком-
поненты, как организационно-педагогический, 
социально-экономический, компонент правового 
регулирования и развития образовательной орга-
низации, управленческий компонент на всех уров-
нях общего образования (дошкольного, начально-
го, основного и среднего) [5].

В качестве критериев рассматриваются положе-
ния, на основе которых делается вывод об успешно-
сти решения поставленных управленческих задач 
в достижении цели эффективного перераспределе
ния полномочий в сфере образования. Одновременно 
предлагаются показатели исследования по каждому 

критерию, характеризующие степень достижения 
результатов, сформулированных в критериях.

Критерии эффективности перераспределения 
полномочий в части обеспечения функционирова-
ния образовательных организаций соответствуют 
общей стратегии реализации государственной поли-
тики в области проектирования централизован-
ного управления в рамках формирования единого 
образовательного пространства РФ в соответствии 
с Конституцией РФ, федеральными законодатель-
ными актами.

О необходимости научных обоснований разра-
ботки критериев перераспределения полномочий 
в сфере образования свидетельствует обзор науч-
ных исследований и публикаций [3; 6; 7].

На основе научных разработок и анализа суще-
ствующей практики авторами статьи обоснована 
необходимость научного поиска критериев перерас-
пределения полномочий, позволяющих достигнуть 
стратегической цели государственной политики 
в сфере повышения качества образования, воспи-
тания и развития личности в современных эконо-
мических условиях.

В качестве вопросов исследования рассматрива-
ются: степень обоснованности анонсированной темы 
в научной литературе, ее актуальности; выдвижение 
гипотетических положений о возможности перерас-
пределения полномочий и, на этой основе, разра-
ботка исходных принципов и методологических 
подходов выявления критериев эффективного пере-
распределения функций и полномочий между орга-
нами местного самоуправления и органами государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации.

Методы исследования и степень разработан-
ности проблемы. Основным методом обоснования 
проблемы перераспределения полномочий явились 
данные из открытой печати и результаты собствен-
ных исследований.

При анализе научных публикаций в области пе-
рераспределения полномочий выявлено, что наи-
более разработанными оказались: возможности 
прогнозируемых моделей перераспределения пол-
номочий; особенности реализации финансово-эко
номических механизмов функционирования муни-
ципальных образований; принципы существующей 
практики перераспределения полномочий [5; 8].

Анализ источников и исследований в области 
перераспределения полномочий показал широ-
ту взглядов и позиций о моделях и возможностях 
регионализации образования. Такие авторы, как 
директор Института развития образования НИУ 
ВШЭ И. Абанкина, директор лицея № 1535 М. Мок
ринский, депутаты Государственной Думы И. Яро-
вая и П. Толстой, научный руководитель Институ-
та проблем образовательной политики «Эврика» 
А. Адамский, директор Центра общего и дополни-
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тельного образования Института образования НИУ 
ВШЭ С. Косарецкий, анализируют как положитель-
ные, так и неблагоприятные тенденции перерас-
пределения полномочий [6; 9; 10].

К положительным тенденциям они относят необ
ходимость смены учредителей в связи с перехо-
дом на новые федеральные стандарты образова-
ния; субъекты Федерации имеют больше шансов 
привлекать в школу коммерческий сектор и деньги 
благотворителей; гарантии качества образования 
должны быть едины для любого обучаемого как 
в сельской школе, так и в городе-мегаполисе; круп
ные школы ориентированы на нововведения, могут 
быть переданы на финансирование субъектам Феде
рации как будущие ресурсные центры; усиление 
государственного управления и обеспечение каче-
ственных результатов, что будет способствовать 
созданию единого образовательного пространс
тва РФ; сокращение цепочки принятия решений 
и построение вертикали власти; прозрачное расп
ределение регионального финансирования для 
получения школами средств; преодоление разрыва 
в материально-технических условиях в городских 
и сельских школах и др. [6; 9; 10 и др.].

В ряде предложений учеными высказываются 
мнения о сложности и слабой управляемости сис
темы передачи полномочий, так И. Абанкина отме-
чает, что преждевременно ставить вопрос о полной 
передаче школ на уровень регионов. При этом воз-
можны отдельные «кейсы» по некоторым школам 
из отдаленных сел и деревень [6].

Финансово-экономический инструментарий функ
ционирования муниципальных образований рассмо-
трен Пригодой Л. В. [11]. В ее работе подчеркивается 
актуальность решения следующих проблем:

	ȅ достижение консенсуса позиций трех сторон 
(муниципалитетов, регионов и государства), опре-
деляющих тип социально ориентированной модели 
организации взаимодействия в условиях рынка;

	ȅ для регионов-доноров и для регионов-реци
пиентов в настоящее время весьма актуально прео-
доление кризисных проявлений, формирование 
и использование эффективного экономического 
механизма, способствующего ослаблению влияния 
выявленных негативных факторов;

	ȅ особую остроту проблема финансирования 
приобрела в тех муниципальных образованиях, где 
отсутствуют крупные экспортоориентированные 
предприятия, способные самостоятельно удовлет-
ворять свои инвестиционные запросы и инвестиро-
вать средства в развитие региональной и местной 
инфраструктур, в том числе в образование;

	ȅ трансформация управления муниципаль-
ными финансами является одним из важнейших 
условий эффективной деятельности местных орга-
нов власти по усилению социальной направленности 

принимаемых управленческих решений, повышению 
качества социально-экономической инфраструктуры 
и инвестиционной привлекательности территорий;

	ȅ повышение роли государства в организации 
местного самоуправления, оптимизация взаимо-
действия муниципалитетов с регионами и феде-
ральным центром.

В плане актуализации разработки критериев 
перераспределения полномочий особо подчеркнем 
исследования Гербер В. Х., Исиповой Л. Р., Кузнецо-
ва А. Н., Марона А. Е., Монаховой Л. Ю., Пригоды Л. В., 
Резинкиной Л. В. [3; 5; 12; 13; 14; 11; 15], касающи-
еся разных сторон развития качества образования, 
реализации задач, поставленных Правительством 
РФ в области научно-методического обеспечения 
профессионального роста педагога в современных 
условиях цифровизации образования. Это касает-
ся как стратегических направлений деятельности 
субъектов образования, так и деятельности орга-
нов местного самоуправления.

Рассматриваются условия, обеспечивающие ка-
чество муниципального образования (учет контин-
гента обучаемых, качество питания, открытость 
и доступность образования, безопасность образо-
вательной среды, транспортная доступность и т. д.). 
При этом анализируются отечественный и зару-
бежный опыт решения этих проблем [12]. К чис-
лу анализируемых проблем относятся разработка 
и апробация критериев и показателей организации 
непрерывного образования педагогов [15].

По мнению авторов (Марон А. Е., Резинкина Л. В.), 
критериями результативности непрерывного обра-
зования педагогических кадров являются:

	ȅ Расширение понятийного поля сопровожде-
ния непрерывного образования педагогов за счет 
включения наряду с личностной, имеющей социаль-
ную и общественную значимость, организационно-
средовой составляющей, реализующей образова-
тельные возможности территории.

	ȅ Создание условий саморазвития и самореали-
зации различных категорий педагогических кадров 
на основе использования образовательного потенци-
ала территории, расширения функций инновацион
ных образовательных организаций и привлечения 
ресурсов сетевого взаимодействия.

	ȅ Выявление в территории «точек роста» инно
ваций, развитие с их помощью научно-методического 
потенциала образовательной организации и фор
мирование андрагогической компетентности 
специалистов-тьюторов для содействия и поддержки 
непрерывного образования различных групп педа-
гогических кадров.

	ȅ Создание полифункциональной модели сопро-
вождения различных категорий педагогических 
кадров на основе учета полифоничности их запросов 
в образовательной и социально-культурной сфере.
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	ȅ Реализация возможностей кластерно-модуль
ного подхода, расширение исследовательского поля 
«человек — среда», учитывающего характер среды, 
возможности взаимодействия управленческих, мето-
дических и информационных служб [7].

Важным аспектом развития качества образова-
ния и достижения его доступности и открытости 
является учет детей, подлежащих обучению. К чис-
лу требований по поводу учета детей предлагаются:

	ȅ предоставление конституционного права на по
лучение обязательного общего образования, в том 
числе детям-инвалидам и детям с ограниченными 
возможностями здоровья;

	ȅ организация своевременного учета детей, 
подлежащих обучению в образовательных органи-
зациях муниципального образования, реализую-
щих основные общеобразовательные программы 
начального общего, основного общего, среднего 
общего образования;

	ȅ создание базы данных детей, подлежащих при-
ему в первые классы образовательных организаций;

	ȅ организация выявления детей, систематиче-
ски пропускающих учебные занятия без уважитель-
ной причины, и принятие мер по решению проблемы;

	ȅ организация взаимодействия органов, учреж-
дений, организаций, участвующих в учете детей, под-
лежащих обучению в образовательных организациях, 
на территории муниципального образования;

	ȅ планирование комплектования образова-
тельных организаций [16].

При разработке критериев перераспределения 
функций интересен зарубежный опыт, подтвержда-
ющий роль школьной инфраструктуры для благо-
получия школьников [12]. Об этом свидетельствуют 
обзоры, проводимые Организацией экономическо-
го сотрудничества и развития, Всемирным банком, 
Организацией Объединенных Наций [17; 18]. Так, 
важным компонентом школьной инфраструктуры, 
влияющим на результаты обучения детей, считается 
дизайн физической учебной среды, который опреде-
ляется такими показателями, как территориальная 
доступность; материально-техническая оснащен-
ность образовательной организации; реализация 
обеспечения права на получение дополнительно-
го образования; финансово-экономическая доступ-
ность образования; использование в образователь-
ном процессе информационно-коммуникационных 
технологий и ресурсов.

Результаты исследования разработки крите-
риев перераспределения полномочий. Методо-
логической основой разработки критериев явля-
ется исходное положение о многообразии условий 
функционирования субъектов РФ в сфере образо-
вания, обусловленных культурными, социально-
экономическими, демографическими факторами, что 
диктует необходимость обоснования вариативных 

моделей распределения функций и полномочий 
в области образования:

�	 региональная модель, когда органы местного 
самоуправления муниципальных районов осущест-
вляют передачу полномочий субъекту образования 
в части обеспечения функционирования и развития 
образовательной организации;

�	 муниципальная модель, реализующая функ-
ции сохранения существующих полномочий в сфере 
образования;

�	 комбинированная модель, которая в части обе-
спечения функционирования образовательной орга-
низации предполагает перераспределение ряда пол-
номочий между муниципалитетом и субъектом РФ.

Раскроем ведущие принципы перераспределе-
ния полномочий в современной социально-эконо
мической ситуации.

1.	 Соблюдение единства требований в разра-
ботке стратегии развития образования в субъек-
тах РФ и реализации этих требований в условиях 
муниципалитета.

2.	 Интегративное согласование действий орга-
нов субъектов в сфере образования и органов мест-
ного самоуправления муниципалитета.

3.	 Спецификация, предусматривающая максималь-
ную реализацию особенностей муниципалитетов 
в плане географических, экономических, социально-
культурных, кадровых различий.

4.	 Доступность и открытость инфраструктуры 
образовательного пространства, трансформируемого 
под разные задачи, обеспечивающего интеграцион-
ное согласование личностных и профессиональных 
запросов участников образовательного процесса.

5.	 Институциональное единство и взаимосвязь 
формального, неформального и информального 
образования в субъектах РФ [8].

Структура и содержание критериев перераспре-
деления полномочий опираются на ведущие мето-
дологические подходы к повышению эффективности 
образовательной системы РФ. К ним, прежде всего, 
относятся ценностно-ориентировочный и средо-
вый подходы.

Ценностно-ориентировочный подход обуслов-
лен опорой на развитие национально-культурных 
ценностей России — патриотическое воспитание, 
развитие толерантности личности, формирова-
ние российской идентичности; реализация идей 
технологического прорыва России, основанного 
на трудовом воспитании, внедрении цифровиза-
ции, подготовке обучаемых к олимпиадному движе-
нию и достижению качества образования по миро-
вым стандартам, адаптации личности к рыночным 
условиям; опора на национальные традиции отече-
ственной педагогики (И. П. Иванов, А. С. Макаренко, 
В. А. Сухомлинский) и современные достижения 
педагогической науки.
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Основываясь на выделенных методологических 
подходах, определена общая структура критериев раз-
граничения полномочий, которая включает 1) базо-
вые критерии (БК), 2) критерии создания условий 
(КСУ) функционирования и развития образователь-
ных организаций и 3) специальные критерии (СК).

Выбор базового критерия обусловлен ценностно-
ориентировочным подходом и представлен как об-
щий инвариант требований к достижениям планиру-
емых результатов обучения, воспитания и развития 
учащихся в различных образовательных системах.

Критерий создания условий функционирова
ния и развития образовательной системы как социо
культурной среды содержит требования к управлен-
ческим механизмам перераспределения полномочий. 
В первую очередь это планирование и распределе-
ние финансово-экономического обеспечения дея-
тельности образовательной системы территории, 
организация повышения квалификации и перепод-
готовки кадров, материально-техническое оснаще-
ние образования, реализация функции контроля 
и обеспечения безопасности учебной деятельности, 
научно-методическое сопровождение профессио-
нального роста педагога, обеспечение функцио-
нирования непрерывного образования педагоги-
ческих кадров и др.

К специальным критериям относятся требования 
со стороны культурно-образовательной среды терри-
тории по созданию служб поддержки населения — 
социальных служб, культурно-образовательных 
центров, ресурсных центров, центров внутрифир-
менного образования, родительских сообществ, 
попечительских советов, библиотек, клубов, служб 
безопасности и т. д.

Для развития и поддержки системы профессио-
нального образования (СПО, вузы) сохраняется поря-
док централизованного финансирования со стороны 
субъектов РФ.

Изложим возможности наполнения каждого 
критерия и показателя их реализации, применяе-
мые для разнообразных образовательных систем.

БК‑1 — стимулирование качества образования, 
развитие ценностных отношений обучаемых.

Показатели: выполнение учащимися ЕГЭ и про-
верочных работ; создание условий для обучения 
и воспитания одаренных; сопровождение учащих-
ся с проблемами обучения; поддержка обучаемых 
в освоении цифровых технологий; профориента-
ция учащихся на реализацию идей технологиче-
ского прорыва.

БК‑2 — сохранение и развитие здорового образа 
жизни, подготовка к защите Отечества.

Показатели: наличие службы медицинской под-
держки в образовательных организациях; обеспе-
чение качественного питания; обеспечение транс-
портной доступности обучаемых; учет контингента 

учащихся с разным уровнем готовности к обуче-
нию; обеспечение информационной, экологической, 
антитеррористической жизнедеятельности в обра-
зовательной организации.

БК‑3 — реализация воспитательного потенциа
ла и подготовка к труду.

Показатели: создание системы патриотического 
воспитания обучающихся; формирование трудовых 
навыков; функционирование системы профориента-
ционной работы; формирование чувства толерантно-
сти и свободы вероисповедания; актуализация исто-
рической памяти и российской традиции.

КСУ‑1 — качественное обеспечение педагогиче-
скими кадрами.

Показатели: обеспечение системы непрерыв-
ного образования педагогических кадров; методиче-
ская поддержка профессионального роста педагога; 
обеспечение высокого уровня компетентности педа-
гога; реализация воспитательной функции педагога; 
участие педагога в сетевом взаимодействии.

КСУ‑2 — создание качественной среды развития 
образовательных систем.

Показатели: финансовое обеспечение функцио
нирования образовательной организации; эконо-
мическое обеспечение труда педагога; развитие 
современной инфраструктуры образования в муни-
ципалитете; развитие финансово-экономической 
самостоятельности образовательной организации; 
финансовое обеспечение материально-технического 
ресурса образования.

СК — социокультурное развитие образователь-
ного пространства территории.

Показатели: создание и обеспечение условий 
развития региональных кванториумов; проекти-
рование ресурсных центров для разных категорий 
педагогов; включение родительской общественно-
сти в управление образованием; реализация систе-
мы практик по запросам работодателей и образо-
вательной организации; переподготовка взрослых 
на новые педагогические профессии.

При выборе модели перераспределения для 
конкретной образовательной системы примени-
тельно к конкретному региону или муниципали-
тету разрабатываются показатели-измерители для 
ранее указанных обобщенных критериев. В каче-
стве примера приводим содержательное наполне-
ние некоторых критериев.

Пример 1. БК‑1 — стимулирование качества обра-
зования, развитие ценностных отношений обучаемых.

Показатели-измерители:
	ȅ Доля школ, перешедших на образователь-

ную инновационную модель «Школа Минпросве-
щения России».

	ȅ Доля обучающихся, прошедших минималь-
ный порог по основным предметам (русский язык, 
математика) по результатам сдачи ГИА в форме ЕГЭ.
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	ȅ Доля обучающихся, выбравших для сдачи ЕГЭ 
физику, информатику, обеспечивающих естественно-
научную базу для технологического прорыва.

	ȅ Доля образовательных организаций, в кото-
рых число учащихся, принявших участие в олимпиа
дах, больше 50%.

	ȅ Доля образовательных организаций, в кото-
рых число обучающихся, справившихся с ВПР на 4 
и 5, составило не менее 60%.

	ȅ Доля школ, обновивших элементы образова-
тельной инфраструктуры в течение трех лет или 
имеющих элементы инновационной образователь-
ной инфраструктуры (антикуб, кванториум и др.).

	ȅ Доля образовательных организаций, являю-
щихся региональными, федеральными инновацион
ными площадками.

Пример 2. БК‑2 — сохранение и развитие здоро-
вого образа жизни, подготовка к защите Отечества.

Показатели-измерители:
	ȅ Доля образовательных организаций, в кото-

рых в течение отчетного периода не вводились каран
тинные мероприятия, связанные с ухудшением эпиде
миологической обстановки.

	ȅ Доля образовательных организаций, в которых 
в течение отчетного периода отсутствовали наруше
ния по организации питания (подтвержденные случаи).

	ȅ Доля обучающихся, охваченных программой 
обеспечения транспортной доступности.

	ȅ Доля обучающихся, охваченных оздоровитель-
ными программами в каникулярное время.

	ȅ Доля образовательных организаций, полно-
стью соответствующих требованиям комплексной 
безопасности.

	ȅ Доля обучающихся, охваченных программами 
патриотического воспитания.

Выводы и их обсуждение. В современных усло-
виях развития российского общества с ориентацией 
на отечественные национальные традиции с учетом 

необходимости выхода на подготовку страны к техно-
логическому прорыву актуальным является обосно-
вание подходов к проблеме регионализации, выра-
ботке критериев и показателей ее эффективности, 
выбора моделей эффективного перераспределения 
полномочий (региональная модель, муниципальная 
модель, смешанная модель). Выбор модели перерас-
пределения полномочий осуществляется на уровне 
муниципалитетов и регионов на основе представлен-
ных учредителю необходимых материалов со стороны 
образовательных организаций, обследуемых терри-
ториальных систем.

Руководствуясь заданными критериями и пока-
зателями, образовательная организация проводит 
самоанализ успешности их реализации для дости-
жения целей повышения качества образования, 
воспитания и развития личности.

В условиях цифровизации системы управления 
достигается оперативность получения информации 
со стороны образовательной организации, кото-
рая является открытой и доступной для широкой 
педагогической общественности и экспертов. Этим 
достигается объективность перераспределения 
полномочий и решение проблемы регионализации 
образования в целом.

Предложенные авторами позиции по разработке 
перераспределения полномочий основываются 
на аналитическом обзоре исследований специалистов-
ученых и практиков в области регионализации обра-
зования и предполагают экспериментальную их апро-
бацию в реальной практике деятельности органов 
управления образованием. Избранные методоло-
гические подходы — ценностно-ориентировочный 
и средовый — полностью согласуются с государствен-
ной политикой в области повышения качества обуче-
ния, воспитания и развития личности обучаемого 
в современных социально-экономических условиях.
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Введение. Ценности как важные ориентиры 
деятельности человека традиционно задаются 
с разных сторон жизни общества — рынка труда, 
социума в целом и конкретных его институтов (семьи, 
образования, культуры, науки и т. д.). Сегодня в эпоху 
цифровизации всех сфер деятельности человека — 
профессиональной, социальной, культурной, эконо-
мической, политической — требования социума 
динамично меняются и трансформируются.

Современные поколения молодежи в текущих 
условиях жизни включены не только в процессы 
традиционной социализации, но все большую роль 
играет информационная социализация, реализуемая 
через социальные сети и другие цифровые каналы. 
Как показывают психологические исследования [1], 
в условиях неопределенности социализация приоб-
ретает непрерывный характер в отличие от традици-
онного понимания ее рамок, охватывающих первые 
10–15 лет жизни человека. Социализация начинает 
трактоваться как «развитие и самореализация чело-
века на протяжении всей жизни в процессе освое-
ния и воспроизводства культуры общества, и прежде 
всего — норм морали и права данного общества» [2, 
с. 64]. Это влияет на изменение информационного 
и образовательного поведения молодежи, которая 
демонстрирует адаптацию к динамичным измене-
ниям окружающей цифровой среды. Со стороны 
новых поколений ценности проявляются в поиске 
путей решения задач с наименьшими затратами 
(временными, пространственными, интеллектуаль-
ными). Эти ценности могут проявляться как в пози-
тивном, так и в негативном ключе, в зависимости 
от направленности личности субъекта.

Ценности неоднородны; существуют различ-
ные подходы к их ранжированию и систематиза-
ции. Ставший уже традиционным, подход М. Рокича 
предлагает разделение ценностей на терминаль-
ные и инструментальные [3]. Современные иссле-
дования показывают относительную подвижность 
этой структуры, в частности, наблюдается тенден-
ция преобладания персональных ценностей над 
общественными [4], изменение понимания сущно-
сти образования как инструментальной ценности, 
а не терминальной (понимание его как результата, 
а не процесса) [5].

Сегодня в системе ценностей человека суще-
ствует еще одна группа — это ценности цифровой 
образовательной среды, обусловленные ее особым 
потенциалом — открытостью, многообразием связей 
с внешней средой, инструментальностью, возмож-
ностью накопления цифровых следов и продуктов 
действий пользователей на соответствующих цифро-
вых платформах. Эту группу можно отнести как 
к ценностям инструментального, так и терминаль-
ного типа: инструментальный характер проявляется 
в возможности субъекта использовать цифровую 
среду и ее инструменты как средство достижения 
своих целей; терминальный характер проявляется 
в накоплении информационных ресурсов, продуктах 
деятельности субъектов среды, в которых аккуму-
лируются, отражаются, осмысливаются и трансли-
руются окружающим основополагающие ценности 
общества и каждого конкретного человека (пользо-
вателя). Открываются возможности притока новой 
информации, знаний, передового опыта не только 
на родном, но и на иностранных языках; гибких 
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сетевых связей и масштабирования коммуникаций, 
вплоть до междисциплинарных и межкультурных; 
многообразия замыкания обратных связей не только 
с пользователями цифровой среды, но и с машиной, 
с искусственным интеллектом.

Таким образом, сегодня становится актуальным 
вопрос: в какой мере новые ценности цифровой 
среды (терминальные и инструментальные) осоз-
наются и актуализируются субъектами, как они 
учитываются в построении современного образова-
тельного процесса? Появление новых групп ценно-
стей расширяет ценностные ориентиры образова-
ния и должно соответствующим образом расширять 
также и спектр образовательных целей. Поэтому 
считаем, что системообразующим фактором дости-
жения инновационных эффектов в цифровой обра-
зовательной среде является принятие и последова-
тельная реализация субъектами образовательного 
процесса новых целей и ценностей, формирующихся 
в процессе цифровизации всех сфер деятельности 
современного человека.

Целью данного исследования является система-
тизация современных ценностей цифровой обра-
зовательной среды и стратегий образовательной 
деятельности студентов с целью выявления основ-
ных направлений достижения инновационных 
образовательных эффектов в условиях цифро-
вой трансформации.

Материалы и методы. Исследование базиру-
ется на психодидактическом подходе к проектирова-
нию цифровой образовательной среды [6]. Данный 
подход позволяет рассматривать проблему соотно-
шения ценностей и стратегий деятельности субъ-
ектов этой среды с междисциплинарных позиций 
психологии, педагогики, информатики. Психология 
позволяет ввести в контекст исследования поня-
тия «ценности», «субъект» и «стратегии деятель-
ности»; педагогика дает возможность ориентиро-
ваться на идеи образовательных целей, стратегий 
и эффектов цифровой среды; информатика обога-
щает рассмотрение обозначенной проблематики 
цифровыми инструментами, информационными 
ресурсами, сетевыми взаимодействиями, интеллек-
туальными технологиями. Принятый подход дает 
возможность ориентироваться на основополагаю-
щие концепты цифровой среды — ресурсы, комму-
никации и управление, с позиции которых можно 
классифицировать как ценности среды, так и стра-
тегии деятельности в ней. В дополнение, в данном 
исследовании применялись методы анализа и сопо-
ставления научной литературы по тематике иссле-
дования, а также моделирование.

Результаты и их обсуждение. Субъект (в том 
числе в образовательной ситуации) действует, исходя 
из имеющихся стратегических и ситуационных целей 
и мотивов, а регуляторами деятельности и поведения 

выступают ценности, им усвоенные. Современный 
образовательный процесс реализуется в расширен-
ной образовательной среде, которая в соответствии 
с принципом взаимодополнительности включает 
не только традиционную среду межличностного 
взаимодействия, но и цифровую образовательную 
среду. Следовательно, ценности должны находить 
отражение в современной расширенной образо-
вательной среде. С этой целью была разработана 
и обоснована модель ценностей цифровой образо-
вательной среды [7], позволившая показать соот-
ношение традиционных ценностей образования 
и новых ценностей, актуализирующихся в условиях 
цифровой трансформации. В основу модели поло-
жена иерархия ценностей образования, разработан-
ная В. А. Сластениным и Г. И. Чижаковой [8]. В среде 
межличностного взаимодействия выделяются три 
группы ценностей — доминантные (знания, позна-
вательная активность, образовательный результат), 
нормативные (нравственные нормы, ответствен-
ность, саморегуляция), стимулирующие (движение 
к результату, непрерывность образования). По сути, 
доминантные ценности являются терминальными, 
так как именно они представляют основу и сущность 
образования в самом обобщенном виде. Норматив-
ные и стимулирующие ценности являются инстру-
ментальными, так как благодаря им возможно дости-
жение поставленных базовых целей.

В цифровом расширении образовательной среды 
выделяются ресурсные (креативность, информацион-
ная ответственность, критичность, свобода, актив-
ность), коммуникационные (коллаборация, цифро-
вая этика, взаимная ответственность, толерантность, 
интердисциплинарность) и управленческие ценно-
сти (персонализация, взаимное обучение, инстру-
ментализация, многообразие обратных связей, циф-
ровая самопрезентация и самоидентификация).

Ресурсные ценности расширяют традиционные 
доминантные ценности среды межличностного 
взаимодействия; коммуникационные — обогащают 
группу нормативных ценностей, а управленческие — 
представляют развитие группы стимулирующих 
ценностей в цифровой среде. В данном контексте 
ресурсные ценности являются терминальными, так 
как цифровые ресурсы составляют основу цифро-
вой среды, без них сама среда не может существо
вать; коммуникационные и управленческие ценности 
являются в большей степени инструментальными, 
так как благодаря им возможно организовывать 
и поддерживать как взаимодействие между субъ-
ектами среды, так и процессы управления ресур-
сами, информационными обменами, совместной 
деятельностью в среде.

Таким образом, можно проследить изменение, 
развитие, обогащение ценностей образования 
в условиях современной образовательной среды, 



Modern problems of general and vocational education

52 MAN AND EDUCATION. 2023. №3 (76)

сочетающей межличностное взаимодействие с «циф
ровым», опосредованным.

Система ценностей субъекта лежит в основе его 
деятельности в целом и, следовательно, в основе 
образовательной стратегии. Существуют различ-
ные подходы к выделению типологии образова-
тельных стратегий.

И. А. Колесникова предлагает несколько стра-
тегий обучения: стратегия пошагового освоения 
содержания (подразумевающая алгоритмизация 
деятельности в логике пошагового продвижения 
с обратной связью в конце каждого этапа), стратегия 
пребывания в содержании (погружение в контекст, 
целостные формы освоения содержания), стратегия 
информационного обмена (параллельное освоение 
сообществом обучающихся информации, обмен ею 
между членами сообщества и присвоение инфор-
мации каждым участником сообщества), стратегия 
отстранения (подключение рефлексивной деятель-
ности личности с соответствующими технологиями 
и практиками) [9].

К. Ю. Терентьев разработал матричную класси
фикацию образовательных стратегий, выделив два 
противопоставленных типа — профессионально-
ориентированные и статусно-ориентированные 

[10]. Причем, каждый тип может выражаться 
с активной или пассивной (индифферентной) 
позиции. Активная позиция при принятии профес
сионально-ориентированной стратегии выра-
жается в осмысленном освоении профессии; при 
принятии статусно-ориентированной стратегии — 
в стремлении к приобретению статусных бонусов. 
Пассивная позиция при принятии профессионально-
ориентированной стратегии выражается в стрем-
лении к социализации; при принятии статусно-
ориентированной стратегии — в вынужденном 
поступлении в образовательное учреждение и даль-
нейшем обучении.

Исследования кафедры цифрового образования 
РГПУ им. А. И. Герцена позволили выявить образо-
вательные стратегии, возникающие в цифровой 
среде [11]. Они представлены в таблице 1. Были 
выделены две группы стратегий: расширяющие 
возможности реализации «традиционных» обра-
зовательных технологий применением цифро-
вых инструментов и преобразующие традицион-
ные образовательные технологии в соответствии 
с инновационным потенциалом цифровых инстру-
ментов. В качестве примеров стратегий первой 
группы приведем стратегию цифрового поиска, 

Концепты цифровой обра-
зовательной среды

Стратегии, расширяю-
щие возможности «тради-
ционных» образователь-
ных технологий с помощью 
цифровых инструментов

Стратегии, преобразующие 
образовательные техноло-
гии в соответствии с инно-
вационным потенциалом 
цифровых инструментов

Ресурсы (цифровой контент)

Стратегия цифрового поиска Стратегия создания контента 
(обучение через творчество) 

Стратегия курирования обра-
зовательного контента

Стратегия открытой исследо-
вательской цифровой прак-
тики и сетевого творчества

Коммуникации (цифро-
вые взаимодействия)

Стратегия обучения
в сотрудничестве

Стратегия расширения цифро-
вого социального партнерства

Стратегии совместной деятель-
ности (кооперации) по разра-
ботке цифрового продукта 
в локальном сообществе

Стратегия распределен-
ной совместной деятельно-
сти  в глобальной сети

Управление (контентом 
и взаимодействиями)

Стратегия обучения через 
самостоятельность субъе
кта в локальной обра-
зовательной среде

Стратегия самоуправления 
и образовательной иници-
ативы в открытой среде

Стратегия обучения через 
самопрезентацию в локаль-
ном образовательном 
сетевом сообществе

Стратегия открытой цифро-
вой самопрезентации

Образовательные стратегии, возникающие в цифровой среде
Таблица 1
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стратегию обучения в сотрудничестве с использо-
ванием цифровых инструментов в качестве средств 
коммуникации в локальном образовательном сооб-
ществе и стратегию совместной деятельности 
по разработке цифрового продукта в локальном 
сообществе. В качестве примеров стратегий второй 
группы приведем стратегию курирования обра-
зовательного контента, стратегию расширения 
цифрового социального взаимодействия, страте-
гию распределенной совместной деятельности 
в глобальной сети и стратегию открытой цифро-
вой самопрезентации.

Интерес представляет модель SAMR (Subs
titution — подмена, Augmentation — накопление, 
Modification — модификация, Redefinition — преобра-
зование), разработанная для оценки уровня приме-
нения образовательных технологий (в том числе 
информационных) в профессиональной деятельно-
сти педагога [12; 13; 14]. На уровне подмены новая 
технология используется в качестве замены уже 
привычным, без каких‑либо качественных измене-
ний самой деятельности и ее результатов. Уровень 
накопления свидетельствует о том, что появляются 
функциональные улучшения в деятельности, благо-
даря внедрению новых технологий. Уровень моди-
фикации позволяет значительно изменить, перепро-
ектировать деятельность. Уровень преобразования 
позволяет решать новые типы задач, решение кото-
рых было невозможно ранее.

Анализ вышеперечисленных подходов к выде-
лению типологии образовательных стратегий 
позволяет сделать вывод, что одним из ключевых 
аспектов в выборе стратегии выступает мотива-
ция личности. В данном исследовании предлагаем 
выделить несколько уровней образовательных 
стратегий на основании интеграции идей проана
лизированных подходов.

Первый уровень — стратегия проблемно-прео
долевающая (коррекционная). В частности, Х. Хекха-
узен выделил два типа мотивации — интринсивная 
(внутренняя) и экстринсивная (внешняя) [15]. 
Иными словами, это мотивация достижения успеха 
и избегания неудач. Таким образом, суть проблемно-
преодолевающей стратегии в том, что реализу-
ются механизмы социального приспособления, сам 
субъект имеет неустойчивую мотивацию к деятель-
ности, ориентируется в большей мере на запросы 
со стороны социального окружения (родителей, педа-
гогов, социальных партнеров); на субъект оказыва-
ется внешнее воздействие, возможно принуждение 
к деятельности, некоторое давление.

Второй уровень — ответственно-исполнитель
ская (репродуктивная) стратегия. Такую стратегию 
еще можно назвать «серединной». Субъект имеет 
устойчивую мотивацию к достижению хорошего 
или удовлетворительного результата, стремится 

не выпасть из общего потока, быть не хуже сред-
нестатистического коллеги по обучению.

Третий уровень — поисково-конструктивная 
стратегия. Она отличается стремлением поиска 
себя, личностных смыслов деятельности, вариантов 
собственного развития, а также профессиональ-
ного самоопределения. Это «образцовая» стратегия 
ответственного исполнителя, стремящегося к социа
льному успеху, достижению максимально возможных 
и определенных стандартом результатов (отличные 
оценки). Субъект имеет внутренние побуждения 
достигать заданного извне эталона, образца.

Четвертый уровень — творчески-преобразую
щая стратегия. Она отличается стремлением выйти 
за рамки заданного стандарта, эталона, на основа-
нии персонально осознанных и принятых целей 
деятельности, потребностей, интересов. Субъект 
нацелен на достижение успеха в выбранной им 
сфере. Это стратегия достижения успеха (социаль-
ного, научного, творческого, профессионального), 
стремления к выходу за рамки стандарта, ориен-
тации на внутренние побуждения.

Проведенный обзор ценностей цифровой обра-
зовательной среды и стратегий образовательной 
деятельности студентов позволяет сфокусироваться 
на основной цели данной статьи — систематиза-
ции современных ценностей и образовательных 
стратегий с целью выявления основных направ-
лений достижения инновационных образователь-
ных эффектов в условиях цифровой трансформации. 
Основные идеи продемонстрированы на рисунке 1.

Проанализируем подробнее основные идеи, пред-
ставленные на рисунке 1. Концентрические окруж-
ности показывают современную образовательную 
среду. В ней на основании принципа взаимодо-
полнительности проектируются и развиваются 
среда межличностных взаимодействий, а также ее 
цифровое расширение — среда сетевых взаимодей-
ствий (цифровая образовательная среда). Ценно-
сти среды межличностного взаимодействия (доми-
нантные, нормативные, стимулирующие) находятся 
в нижнем полушарии, потому что они составляют 
базу ценностей образования в целом и профессио-
нальных ценностей педагога в частности. Ценно-
сти среды сетевых взаимодействий (ресурсные, 
коммуникационные, управленческие) помещены 
в верхнее полушарие, они представляют собой 
дополнение и расширение базовых ценностей 
в условиях цифровой трансформации. Доминант-
ные и ресурсные ценности являются терминаль-
ными, формируя основу образования — знания 
(источники информации во всех существующих 
сегодня вариативных форматах). Остальные группы 
ценностей — нормативные и коммуникационные, 
стимулирующие и управленческие — являются 
преимущественно инструментальными, так как 
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с их помощью субъект осваивает знания, обмени-
вается ими, реализует взаимное обучение, со-управ-
ление, сотрудничество и т. д.

В современной образовательной среде на осно
вании идей персонализации субъект имеет возмож-
ность выбора обобщенных образовательных страте-
гий (они представлены в правой части концентра) 
как самостоятельно, так и при реализации педаго-
гической поддержки. Важно понимать, что по мере 
развития и овладения новыми видами деятельно-
сти субъект может переходить от стратегий более 
низкого уровня к стратегиям более высокого уровня.

В правой части рисунка 1 показаны более частные 
образовательные стратегии: расширяющие тради-
ционные образовательные технологии (в нижней 
части) и обеспечивающие инновационное преобра-
зование образовательных технологий за счет приме-
нения новых возможностей цифровых инструментов. 
Далее представлены инновационные образова-
тельные эффекты, достижение которых возможно 
в современной образовательной среде при условии 
ее грамотного проектирования, а также активной 
позиции субъекта по выбору и реализации вариа-
тивных образовательных стратегий.

Таким образом, визуальное моделирование позво-
лило соотнести современные ценности цифровой 
образовательной среды с ценностями среды межлич-
ностных взаимодействий, показать влияние системы 
ценностей на выбор субъектом стратегий образова-
тельной деятельности, а также определить основ-
ные инновационные образовательные эффекты 
в условиях цифровой трансформации.

Заключение. К основным инновационным обра
зовательным эффектам можно отнести адаптацию 
субъекта к новым условиям профессиональной 
деятельности в среде, расширенной и обогащенной 
цифровыми инструментами и технологиями; изме-
нение качественного уровня решения задач (обра-
зовательных, профессиональных, развивающих, 
воспитательных); постановку задач нового типа, 
основанных на неординарных решениях, творче-
стве, инициативе.

Достижение перечисленных эффектов возможно 
при реализации ряда условий. Во-первых, феномен 
современной образовательной среды необходимо 
понимать широко — как синергию среды межлич-
ностного и сетевого взаимодействия, а не их проти-
вопоставление. Во-вторых, в основе проектирования 

Рис. 1.  Современные ценности, стратегии и инновационные образовательные
эффекты в условиях цифровой трансформации

самопрезентация
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образовательной среды должны лежать ценности 
образования как базовые, так и новые, детермини-
рованные цифровой трансформацией. Именно учет 
ценностей и их актуализация позволят преодолеть 
и ряд личностных, технологических, коммуникацион
ных рисков, возникающих в условиях активного 

использования цифровых инструментов. В-третьих, 
важно создавать условия для развития у обучаю-
щегося субъектной позиции в образовании, кото-
рая позволит осознанно подходить к выбору обра-
зовательных стратегий и их реализации.
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Введение. Актуальность исследования опреде-
ляется остротой проблемы стандартизации обра
зования — социально-педагогического феномена, 
который получил широкое распространение в миро
вой практике более 40 лет назад [1]. Стандартизация 
образования, которая выступает ведущим фактором 
управления качеством, по-разному реализовывалась 
на разных этапах развития отечественной системы 
образования для его разных уровней. Понятие «образо-
вательный стандарт» является относительно новым: 
в советский период его не существовало, впервые 
данное понятие появилось в нормативных доку-
ментах постсоветского периода в 1992 году. Полно-
ценные образовательные стандарты для системы 
общего образования были утверждены на двадцать 
лет позже, когда возник социальный заказ на упоря-
дочивание содержания образования и требований 
к его результатам. Для исследования проблемы 
стандартизации в системе общего образования 
применен исторический подход. Этот подход позво
ляет осмыслить роль образовательных стандартов 
в формировании единого образовательного простран-
ства и сущность современного образования и его цели, 
прогнозировать направления эволюции образования.

Концептуальным исследованиям явления стан
дартизации образования посвящены работы таких 
авторов, как В. П. Беспалько, Б. Д. Гершунский, 
Ю. В. Громыко, И. А. Зимняя, М. Н. Лазутова, В. С. Леднев, 
А. М. Новиков, Г. В. Перфилова, М. В. Рыжаков, В. В. Сери-
ков, А. И. Субетто, В. В. Фирсов, В. Д. Шадриков и др.

Методы исследования. Исследование осущест
влялось на основе содержательного анализа норма
тивных документов в области образования, обра
зовательных стандартов разных поколений, анализа 

научной литературы по теме исследования, монито-
ринговых исследований профессиональных компе-
тенций педагогов.

Исследование и результаты. Исследователи 
отмечают, что путь к российским образовательным 
стандартам (standart — «норма, образец, мерило») 
был долгим по многим объективным причинам [2; 3]. 
Одна из ведущих причин — относительно недавнее 
становление отечественной массовой школы, которая 
стала складываться только на рубеже XIX–XX веков. 
Россия вошла в XX век, имея пятую часть грамот-
ного населения. Для сравнения: в Англии, Норвегии, 
Швеции, Финляндии, Эстонии, Латвии, Германии, 
Дании, Голландии, Швейцарии всеобщая грамот-
ность населения (до 99%), то есть умение читать 
и писать, была достигнута к 1880‑м годам. Старт 
массовому обучению грамоте был дан реформа-
цией, переводом Библии на национальные языки, 
появившейся возможностью и необходимостью 
каждому доброму христианину самому читать Библию. 
Во время переписи 1897 года в Российской империи 
грамотными записывали умеющих читать, умение 
писать не требовалось.

К 1917 году число грамотных составляло 30–35%, 
и в 1919 году советская власть начала кампанию 
по ликвидации безграмотности (ликбез) — обуче-
ние взрослого населения чтению и письму. Почти 
одновременно происходило введение обязательного 
школьного образования. В контексте рассматривае-
мой темы принципиально важно уточнить, что еще 
столетие назад профессия учителя в нашей стране 
не была массовой, более того, учителями нередко 
становились просто грамотные люди. По словам 
историков советской школы, в 20‑х — начале 30‑х 
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годов XX века «в школы брали всех, кто был готов 
работать учителем, а не тех, кто был способен 
преподавать» [4, с. 235]. Острая нехватка учитель-
ских кадров стала барьером на пути распростра-
нения обязательного школьного образования. 
Таким образом, на первых этапах формирования 
советской школы ответ на вопрос «кто учит?» был 
важнее ответа на вопрос «чему учить?». Система-
тического школьного образования в его класси-
ческом понимании не было. Обучение в разных 
школах осуществлялось по разным комплектам 
учебных книг и рабочих тетрадей, что приводило 
к невозможности обеспечения единых требова-
ний к результатам обучения. Единые предмет-
ные программы отсутствовали, поскольку обуче-
ние осуществлялось по комплексным программам 
и по программам трудовой школы.

Задача унификации программ обучения, прео
доления бессистемности и поверхностности знаний 
школьников решалась в начале 30‑х годов XX века 
с помощью введения единых образовательных 
программ предметного обучения, издания единых 
учебников по всем предметам [5]. С этого времени 
начался процесс стандартизации содержания 
общего образования.

В рамках развития теоретических основ содер-
жания общего среднего образования (Н. К. Гонча-
ров, М. Н. Скаткин) в 1930‑е — начале 50‑х годов 
XX века было дано научное обоснование требований 
к результатам обучения как совокупности знаний, 
умений и навыков, которые должны быть усвоены 
учениками, поставлен вопрос о подготовке «стабиль-
ных» школьных учебников, имеющих высокий мето-
дический и воспитательный уровень.

В конце 60‑х годов к подготовке учебников была 
подключена Академия педагогических наук СССР [6]. 
Анализ учебников, изданных в 40–60‑е годы XX века, 
показывает, что их авторами выступали зарекомен-
довавшие себя ученые и методисты, причем таких 
авторов по каждому учебному предмету в разные 
годы было несколько. Отбор предметного содер-
жания — объем учебного материала и понятийного 
аппарата зависел от представлений конкретного 
автора, фактически — автора «стандарта» содер-
жания по предмету.

Разработанные учебники продвигали методо
логию знаниево-ориентированного подхода: конс
труирование содержания исходило из главной социаль
ной функции образования — трансляции накопленного 
опыта, который необходимо усвоить. Требования 
к результатам обучения были связаны с формиро-
ванием предметных знаний. Этот вывод позволяет 
сделать анализ методического аппарата учебников, 
который состоял из вопросов репродуктивного харак-
тера (что? где? какой? когда?). Продуктивных заданий 
и задач в учебниках практически не было.

Толчок к появлению принципиально иных под
ходов к обучению и требований к его результа-
там был придан исследованиями, проведенными 
в разные годы XX века. На основе результатов 
психологических исследований в 20–30‑е годы был 
разработан деятельностный подход (С. Л. Рубин-
штейн, Л. С. Выготский, А. Н. Леонтьев). Исследо-
вания Л. В. Занкова, Д. Б. Эльконина, В. В. Давыдова 
в 50–60‑х годах легли в основу концепции разви-
вающего обучения, Б. Г. Ананьев, Б. Ф. Ломов и др. 
ввели в образование системный подход. Педагоги
ческие исследования 80‑х годов (В. В. Краевский, 
И. Я. Лернер, М. Н. Скаткин, В. С. Лёднев) заложили 
теоретический фундамент проектирования ре
зультатов общего образования на основе культуро-
логического подхода: результаты проектировались 
исходя из приобретенного опыта познавательной, 
репродуктивной, творческой деятельности, деятель-
ности по формированию эмоционально-ценностных 
отношений. Зародившийся в США в 70‑е годы ХХ века 
компетентностный подход, который понимается 
в широком смысле как образование, основанное 
на деятельности, согласуется с названными выше 
подходами отечественной психологической и педа-
гогической науки [7].

Идея стандартизации образования актуализиро-
валась в 90‑е годы XX века после разрушения единого 
образовательного пространства СССР, шли активные 
дискуссии о будущем российской школы. В эти годы 
возникли различные педагогические концепции, 
широкий спектр вариативных подходов к опреде-
лению содержания общего образования, множество 
авторских программ и учебников. С позиции фило-
софской науки ситуация, сложившаяся в образовании 
в 90‑е годы, трактуется как переход от классической 
к неклассической картине мира, т. е. от единственно-
сти к множественности интерпретаций. Эта множе-
ственность на концептуальном и содержательном 
уровнях отличалась от той, которая присутствовала 
в образовании в 20‑х — начале 30‑х годов XX века. Так, 
в содержании образования стали распространяться 
теоретические идеи о критериях результативности 
обучения, которыми выступают не только усвоен-
ные знания и умения, но и их практическое приме-
нение. Впервые подход к конструированию содержа-
ния образования стал интегративным: отбиралось 
не только предметное, но и допредметное содержа-
ние образования, обобщенные способы деятельно-
сти, способы самостоятельного получения знаний 
и их применения в учебных и жизненных ситуа
циях [8]. Акцент в образовании начал переноситься 
с того, что должен преподавать учитель, на то, 
что должен знать ученик (личностно усвоен-
ное содержание образования). Эти идеи по-раз-
ному преломлялись в учебниках, изданных в 90‑е 
годы XX века. Стандарт общего образования стал 
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необходим как объединяющий фактор, призванный 
решить вопрос «государственных гарантий уровня 
и качества образования на основе единства обяза-
тельных требований» [9, с. 2].

В  1993  году необходимость установления 
федеральных государственных образовательных 
стандартов была закреплена на высшем уровне — 
в статье 43 ч. 5 Конституции Российской Федерации. 
Понятия «образовательные стандарты» и «качество 
образования» появились одновременно в первой 
редакции федерального закона «Об образовании 
в РФ» в 1992 году. Однако связь понятий «обра-
зовательные стандарты» и «качество образова-
ния» на законодательном уровне была определена 
только двадцать лет спустя, в принятом 29 дека-
бря 2012 года федеральном законе «Об образова-
нии в Российской Федерации».

Введению образовательных стандартов, призван-
ных утвердить нормы, регламентирующие образо-
вательный результат, предшествовало Постанов-
ление правительства [10] и последующая широкая 
профессиональная дискуссия об определении гаран-
тируемого государством федерального компонента 
содержания образования. В редакции федераль-
ного закона Российской Федерации «Об образова-
нии», введенной в 1996 году, было определено, что 
государственными органами власти нормируется 
лишь минимально необходимый уровень образо-
вания. В соответствии с законом в 1998 году был 
утвержден компромиссный документ — «Времен-
ные требования к обязательному минимуму содер-
жания начального общего, основного общего и сред-
него общего образования» [11]. Представленный 
в нем краткий перечень дидактических единиц для 
каждого изучаемого предмета был первой попыт-
кой стандартизации общего образования.

В 2000‑е годы в России утверждается ряд доку-
ментов, ориентированных на  стандартизацию 
содержания общего образования — «Федеральный 
базисный учебный план», «Федеральный компо-
нент государственного стандарта общего образо-
вания», принимается инновационный документ — 
«Концепция модернизации российского образования 
на период до 2010 года» [12]. Концепция револю-
ционно определяла, что предметом стандартиза-
ции в образовании должен являться не минимум 
содержания образования, а измеряемые требования 
к образовательному результату, соответствующие 
уровню обучения. Это представление было связано 
с пониманием качества образования, о содержании 
которого шла активная дискуссия. Так, М. М. Поташ-
ник определял качество образования как «соотноше-
ние цели и результата, как меры достижения целей 
при том, что цели (результаты) заданы только опера-
ционально и спрогнозированы в зоне потенциаль
ного развития ученика» [13, с. 26].

В 2004 году был разработан и утвержден феде-
ральный компонент государственных образователь
ных стандартов начального общего, основного 
общего и среднего (полного) общего образования 
[14] (далее — ГОС), в котором получили отражение 
и процессы, и результаты образования. Документ 
транслировал установку Концепции на деятель-
ностный характер образования: описание содер-
жания каждого уровня образования начиналось 
с перечня общих учебных умений, навыков и спосо-
бов деятельности, включающего описание веду-
щих видов учебной деятельности (познавательной, 
информационно-коммуникативной, рефлексивной). 
Во ФГОС, утвержденном пятью годами позже, в каче-
стве требований к метапредметным результатам 
освоения основных образовательных программ 
были перечислены преемственные — познаватель-
ные, коммуникативные и рефлексивные универсаль-
ные учебные действия. Установка на деятельност-
ный характер образования в ГОС проявлялась в том, 
что по каждому учебному предмету для всех уров-
ней общего образования не только был представ-
лен обязательный минимум содержания, но и сфор-
мулированы в деятельностной форме требования 
к уровню подготовки учащихся (знать/понимать, 
уметь объяснять, изучать, описывать, наблюдать, 
распознавать, выявлять, анализировать, оцени-
вать, применять и др.). Среди других требований 
впервые было названо требование по достижению 
выпускниками уровня функциональной грамот-
ности (математической, естественно-научной, 
социально-культурной).

Таким образом, в ГОС была совершена попытка 
расширить объект стандартизации: если во времен-
ных требованиях к обязательному минимуму соде
ржания (1998 г.) объектом выступало содержа-
ние общего образования, то в ГОС объектом стало 
и содержание, и предметные требования к резуль-
татам обучения. Анализ документа показывает, 
что предметные требования не были заданы опера
ционально, поэтому не могли полноценно выступить 
основой для разработки контрольно-измерительных 
материалов (служить инструментарием для оценки 
качества образования) для единого государствен-
ного экзамена, апробация которого проводилась 
в эти годы [15]. Фактически, это — одна из ключевых 
причин, по которой ГОС были восприняты в профес-
сиональном сообществе как переходный документ.

В 2007 году в законе Российской Федерации 
«Об образовании» вводится понятие «федераль-
ные государственные образовательные стандарты» 
и в 2009, 2010, 2012 годах утверждаются первые 
ФГОС начального, основного, среднего общего обра
зования (далее — ФГОС первого поколения). Утвер
жденные ФГОС были призваны стать «основой 
объективной оценки соответствия установленным 
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требованиям образовательной деятельности и подго
товки обучающихся» [16] и ведущим инструментом 
реформирования общего образования. Требования 
к результатам освоения основных образовательных 
программ выступили главной частью документа, 
к примеру, во ФГОС основного общего образования 
они занимали 40% объема.

Системно-деятельностный подход — методо-
логический подход ФГОС, снимающий оппозицию 
между системным (общенаучным) и деятельностным 
подходами, задал новые требования к результатам. 
В рамках этого подхода в центр ставилась личность, 
которая развивается в процессе деятельности [17], 
соответственно, требования к результатам были 
представлены в идеологически заданной иерар-
хии: личностные, метапредметные и предметные. 
Таким образом, в качестве основной цели и ключе-
вого результата общего образования были заявлены 
не предметные знания, а ценностные ориентации 
учащихся и освоенные ими универсальные учеб-
ные действия (познавательные, коммуникативные, 
регулятивные). Через формулировку трех групп 
требований к результатам, которые были описаны 
во ФГОС первого поколения, был достигнут относи-
тельный компромисс между сторонниками предмет-
ной и развивающей парадигм общего образования.

Новационные подходы ФГОС к результатам об
щего образования педагогическая общественность 
восприняла со скепсисом, ведущей причиной кото-
рого выступала избыточно представленная и мало-
понятная терминология (системно-деятельностный 
подход, метапредметные результаты, универсаль-
ные учебные действия и др.), оторванность доку-
мента от реальной школы, его слабая практикопри-
менимость. Эти выводы были сделаны на основании 
проведенных авторами мониторинговых исследова-
ний мнений слушателей системы повышения квали-
фикации педагогов г. Москвы в 2014 году. Учителя 
не воспринимали утвержденные документы: «Это 
нечитаемо и не имеет отношения к учителю, который 
стоит у доски», учителя старших классов ведущим 
ориентиром для своей педагогической деятельно-
сти называли исключительно контрольно-изме
рительные материалы ЕГЭ, которые в те годы прове
ряли только предметные знания.

Почти одновременно с введением ФГОС первого 
поколения со стандартизованными требованиями 
к учащимся стал разрабатываться профессиональ-
ный стандарт «Педагог» [18] (утвержден в 2013 г.) 
со стандартизированными требованиями к педагогу. 
Согласно последнему, одно из ведущих трудовых 
действий учителя — осуществление профессиональ-
ной деятельности в соответствии с требованиями 
ФГОС. Однако, несмотря на нормативные установки, 
большинство педагогических коллективов оказались 
не готовы к выполнению ни ключевых требований 

ФГОС, ни данного трудового действия: для форми-
рования личностных и метапредметных результа-
тов им не хватало методической подготовки.

Дефициты соответствующих компетенций 
массового учительства, которые с очевидностью 
выявились после введения ФГОС, были исторически 
предопределены. За прошлое столетие в системе 
высшего педагогического образования и дополни-
тельного профессионального педагогического обра-
зования сложилась традиция обучения, основанная 
преимущественно на знаниево-ориентированном 
подходе: воспроизведении знаний, готовых образцов 
профессиональной деятельности; приверженность 
привычным, отработанным схемам взаимодействия 
«учитель — ученик», методам фронтального обуче-
ния, ограничению творческого, самостоятельного 
подхода. На парадигме знаниевого подхода был 
построен и методический аппарат учебников, и мето-
дические рекомендации для учителей. Анализ учеб-
ной литературы, изданной в те годы, дает основание 
заключить, что учебные задания, стимулирующие 
организацию познавательной, исследовательской, 
творческой деятельности обучающихся, были в них 
не правилом, а исключением.

Утвержденные ФГОС имели прорывной характер, 
но с задачей стандартизации требований к результа-
там обучения и обеспечения возможности их крите-
риального измерения они не справились [19]. Даже 
требования ГОС были более конкретны и потому 
являлись основой для создания контрольно-изме
рительных материалов для единого государствен-
ного экзамена вплоть до настоящего времени.

Стандартизированные требования к личност-
ным, метапредметным и предметным результа-
там обучения, которые смогли выступить основой 
для объективной оценки соответствия подготовки 
обучающихся установленным требованиям, появи-
лись во ФГОС 2021 и 2022 годов (далее — ФГОС 
второго поколения). ФГОС второго поколения стан-
дартизировали содержание общего образования 
и требований к результатам обучения — взаимо
связанных систематизированных и конкретизиро-
ванных, которые заданы в деятельностной форме 
и целостно предъявлены к результатам обучения 
и воспитания. Подходы к представлению содержания 
общего образования и требований к его результатам 
во ФГОС имеют широкий, исторически обусловлен-
ный мировоззренческий контекст. Анализ показы-
вает, что описание личностных и метапредметных 
результатов представлено во ФГОС второго поко-
ления с позиций soft skills — разнообразных умений 
общего характера; ведущие требования к условиям 
реализации основных образовательных программ — 
создание цифровой образовательной среды, широ-
кая вариативность обучения, формирование функ-
циональной грамотности учащихся.
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Требования ФГОС второго поколения получили 
свое логическое продолжение в разработанных рабо-
чих программах. Конкретизированное по учебным 
годам предметное содержание и описание требо-
ваний к результатам обучения, представленные 
в рабочих программах по всем учебным предме-
там на базовом и углубленном уровне, выступили 
фундаментальной базой для разработки содержания 
и методического аппарата единой линейки учебни-
ков, призванных обеспечить возможность форми-
рования заявленных во ФГОС потенциально изме-
ряемых результатов обучения.

Любой стандарт несовершенен, это касается 
и ФГОС. Практика их реализации выявляет проти-
воречия между задачами, научными установками 
образования в их широком понимании, требовани-
ями к результатам обучения и результатам обучаю-
щихся, которые они показывают в рамках незави-
симых диагностик качества образования. Очевидно, 
что готовность и способность системы общего обра-
зования к реализации требований ФГОС второго 
поколения на институциональном и на личност-
ном (учительском, ученическом) уровне связаны 
с тем, насколько этой системой усвоены уроки ФГОС 
первого поколения. Эта тема требует проведения 
специального исследования.

Приведем данные наших наблюдений, связан
ные с результатами обучения по программам повы-
шения квалификации в ФГАОУ ДПО «Академия 
Минпросвещения России» (более 330 тыс. обучен-
ных за три года). Так, анализ показывает, что уроки 
ФГОС усвоены далеко не всеми педагогами. Многие 
учителя продолжают работать в парадигме знаниево-
ориентированного подхода, т. е. учить, транслируя 
предметные (нередко устаревшие) знания, ориен-
тируясь исключительно на предметные результаты, 
которые были сформулированы ими на основании 
собственных представлений. Вместе с тем, такой 
подход к обучению принципиально противоречит 
возможности формирования результатов обучения, 
требования к которым сформулированы во ФГОС 
в деятельностной форме.

ФГОС выступают ведущим фактором форми-
рования единого образовательного пространства 
в Российской Федерации. Профессиональному педа-
гогическому сообществу предстоит решить сложную 

задачу: востребованное государством и обществом 
качество образования будет достигнуто в том случае, 
если ФГОС второго поколения станут практическим 
инструментом в работе учителя и управленца. Пере-
вод ФГОС в практическое поле потребует длитель-
ной комплексной и систематической работы всей 
системы образования, и прежде всего — педагоги-
ческих вузов и системы повышения квалификации.

Заключение. Стандартизация общего обра-
зования прошла длинный исторический путь: 
от обязательного минимума содержания образова-
ния к развернутому содержанию и систематизирован-
ным, конкретизированным требованиям к личност-
ным, метапредметным, предметным результатам 
освоения основных образовательных программ. ГОС 
(2004 г.) дали ответ на вопрос «чему учить?», предъ-
явив стандарты содержания общего образования, 
ФГОС первого поколения (2009 г., 2010 г., 2012 г.) дали 
ответы на вопросы «как учить?» и «зачем учить?», 
предъявив требования к освоению основных обра-
зовательных программ и их реализации в методо-
логии системно-деятельностного подхода; ФГОС 
второго поколения (2021 г., 2022 г.) ответили на все 
вопросы в комплексе: «чему учить?», «как учить?», 
«зачем учить?».

Несмотря на исчерпывающие характеристики 
ФГОС второго поколения, образовательные стан-
дарты должны совершенствоваться. Двигатель 
эволюции ФГОС — новые направления государ-
ственной образовательной политики и социаль-
ные потребности. Теоретически их развитие может 
быть связано с требованиями, которые предъявляет 
постиндустриальное общество к личности. Эти требо-
вания или компетенции XXI века имеют надпредмет-
ный характер, поэтому не исключена вероятность 
того, что предметное содержание для новых стан-
дартов не будет актуальным, что во главу угла будут 
поставлены стандартизация надпредметных компе-
тенций и их измерение, цифровизация, функцио-
нальность, персонификация. Новые стандарты могут 
потребовать создания новой «Великой дидактики».
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Abstract. The article deals with the actual problem of formation and learning of creative activity of teachers based 
on a multidisciplinary approach. In modern science increased attention is paid to the development of teachers’ skills 
of professional creative activity in new conditions of digital information and educational environment. Meanwhile, 
all the conducted research concerns, first of all, the pedagogical foundations and psychological components of 
pedagogical creativity. The article provides an overview of the selected components of the creative activity of 
teachers and the developed criteria for their evaluation. The results of the research among teachers of the city 
and the region are presented, the directions of modernization of the system of training and support of teachers 
using a multidisciplinary approach are proposed. The research is based on survey observation methods, elements 
of a SWOT analysis of the educational environment of schools, problems and prospects for the development of 
creative activity of a teacher in existing conditions.
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Введение. Процессы модернизации отечествен
ного образования в последние десятилетия отлича-
ются динамичностью и неоднозначной трактовкой 
принципов и тенденций внедрения инноваций. Собы-
тия, происходящие в социальной, экономической, 
культурной сферах, неопределенность будущего 
и рост эмоционального напряжения в обществе 
приводят к осознанию необходимости выработки 
стратегии развития образования в нашей стране 
в согласии с основными приоритетами и ориенти-
рами государственной политики. При этом в науч-
ных кругах до сих пор отсутствует единое понимание 
ведущих позиций и механизмов создания и реали-
зации подобной системы.

С начала XXI века наметились тенденции к внедре-
нию в систему российского образования различных 
западных моделей — рейтинговой системы, модуль-
ных технологий, цифровизации и геймификации. 
Между тем, при неоспоримых достоинствах зарубеж-
ных систем, они не могут быть полностью скопиро-
ваны и перенесены в наши учебные учреждения — 
в первую очередь — по причине исторического, 
культурного, идеологического своеобразия нашей 
страны, наличия особого менталитета и ценност-
ных ориентаций, принципов духовного и нравствен-
ного развития российской молодежи, заложенных 
в государственных законодательных документах, 
стратегиях и программах.

Сложность и неоднозначность проблемы обнов-
ления и развития образования в России, обеспе-
чения непрерывности и единства реализуемых 
принципов, целей и задач обучения и воспитания 
молодежи обусловили повышенное внимание к дан
ному вопросу не только со стороны государствен-
ных структур и работников сферы педагогики и обра-
зования, но и среди представителей различных 
отраслей науки: психологии, социологии, экономики, 
философии, культурологии и др.

С позиции воспитания личности гражданина 
Российской Федерации в аспекте формирования 
успешного члена общества, способного ориенти-
роваться в динамично меняющемся мире и прини-
мать эффективные решения, очевидными стано-
вятся принцип ориентации на личностные качества 
обучающихся и педагогов, принцип создания эколо-
гичного образовательного пространства для макси-
мального саморазвития и самореализации индивида. 
При этом реалии современной жизни указывают 
на необходимость реализации инновационных обра-
зовательных программ с учетом требований цифро-
вой экономики и устойчивого развития.

Современные исследователи сходятся во мнении, 
что успех внедрения инноваций и обеспечение 
быстрых темпов модернизации российского обра-
зования, в первую очередь, зависят от способности 
педагогов оперативно и эффективно реагировать 
на запросы общества и развивать в себе компетен-
ции и качества современного цифрового учителя, 
координатора и помощника обучающихся на пути 
обучения и развития. Данные навыки напрямую 
зависят от уровня творчества, креативности, готов-
ности педагога к инновациям, что подразумевает 
стремление к саморазвитию и совершенствованию 
в новых условиях [1].

Указанная проблема обусловливает необхо-
димость анализа всех сторон деятельности педа-
гога — как в отношении организационных, финан-
совых, материальных аспектов, так и с позиций 
социально-психологической адаптации, личност-
ного развития, следования культурно-историческим 
основам воспитания гражданина российского госу-
дарства. По словам Л. М. Митиной, полидисципли-
нарный, системный, личностно-развивающий 
подход к изучению психологических закономер-
ностей труда педагога «качественно расширяет 
объектно-предметное поле исследований в разных 
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пространствах профессиональной жизнедеятель-
ности педагога и делает возможным содержатель-
ное и экспериментальное изучение личностно-
профессионального развития педагога на разных 
стадиях его профессиональной эволюции [2, c. 7].

Методы. Анализ современных исследований 
в сфере развития профессионального творчества 
педагога показал, что данную проблему следует 
рассматривать не только в аспекте профессиональ-
ной подготовки педагогических кадров и обеспе-
чения надлежащих условий труда. Реализация 
творческого потенциала, создание оптимальной 
воспитательно-развивающей среды для развития 
личности обучающихся, обеспечение психоэмо-
ционального благополучия и удовлетворенности 
трудом педагогов российских школ требуют анализа 
всех составляющих, включая экономические, социа
льные, психологические, дидактические и иные 
основы. Для реализации цели данного исследова-
ния был использован системный анализ, вклю-
чающий экосистемный подход к оценке качества 
профессионального творческого развития педаго-
гов и SWOT-анализ проблем и перспектив разви-
тия российского образования в новых социально-
экономических условиях. С целью эмпирической 
оценки состояния проблемы развития профессио
нального творчества педагогов были задейство-
ваны методы наблюдения, анкетирования, анализа 
документации, сравнения и др.

Результаты. Проблема полидисциплинарности 
в психологических и педагогических исследованиях 
вытекает из противоречия, состоящего в необхо-
димости более глубоких исследований феноменов 
человеческой деятельности и становления лично-
сти и, одновременно, в невозможности описать эти 
феномены методами одной науки. Полидисципли-
нарный подход основан на формировании обобщен-
ной картины и целостных представлений о предмете 
исследования. При этом отдельные дисциплинарные 
методы и описания сторон объекта предстают в каче-
стве его составляющих частей. Другими словами, 
мы имеем дело не с заимствованием психологией 
и педагогикой методологии других наук, а с совме-
щением глубоких научных исследований в рамках 
ряда дисциплин [3, с. 2].

В качестве объекта нашего исследования выс
тупает профессиональная деятельность педа-
гога. Предметом исследования при этом стано-
вится проявление творческой активности учителя 
в профессиональной жизни.

Категория творчества рассматривается авто-
рами с разных точек зрения:

•	 В общем виде творчество понимается как 
«деятельность, результатом которой является созда-
ние новых материальных и духовных ценностей» [4, 
с. 253]. В данном аспекте подразумевается наличие 

высокой значимости творчества для общества, что 
является сферой изучения социологии. При этом 
не последнюю роль играет материальный, экономи-
ческий аспект формирования ценности и внедрения 
ее в жизнедеятельность человека или сообщества.

•	 Творчество как дар, духовный порыв, способ-
ность и желание выразить в предмете деятельно-
сти собственный внутренний мир, представления 
и переживания рассматривается представителями 
сферы искусства, религии, философии [5, с. 200].

•	 Творческой личности присущ обширный пере-
чень качеств, наполняющих мировоззренческую, 
ценностную, интеллектуальную и волевую сферы. 
Эти качества обеспечивают творческую деятель-
ность, и, развивая эти качества, можно стимули-
ровать творчество и творческую деятельность [5]. 
Оценка степени развития и проявления творчества 
в жизни и деятельности человека на сегодняшний 
день невозможна без использования математи-
ческих, статистических методов, что заставляет 
исследователей выделять определенные критерии, 
подлежащие численной оценке [6, с. 32].

•	 Творчество педагога вносит вклад в формиро-
вание культурных ценностей. При этом на разных 
этапах исторического развития общества и образо-
вания роль данного компонента в обучении и воспи-
тании подрастающего поколения существенно 
менялась, что обусловлено, в частности, социально-
экономическими и политическими процессами. 
В связи с чем важно проследить тенденции и взаи-
мосвязи исторического развития страны с формиро-
ванием отношения и значимости творчества и педа-
гогической деятельности [7].

•	 Творчество учителя выступает основой проек-
тирования им своего коммуникативного стиля, 
когда для достижения успеха в профессиональной 
деятельности выбираются эффективные психоло-
гические приемы общения с коллегами, учениками, 
их родителями, администрацией и т. д. [8].

Указанные подходы к творчеству в целом и педа-
гогическому творчеству в частности далеко не исчер-
пывают всех проблемных полей и всех дисциплин, 
тем или иным образом связанных с данным феноме-
ном. Между тем, обобщенный анализ направлений 
и способов исследования в приведенных аспектах 
позволяет говорить о формировании определенного 
методологического разнообразия — использования 
методов, присущих каждой науке в отдельности 
и позволяющих в комплексе представить целост-
ную картину формирования творческой активно-
сти педагога в современной школе.

С позиций культурологического подхода к изуче-
нию творческой активности педагога можно выде-
лить такие аспекты анализа, как: деятельностный 
(описание деятельности, направленной на созда-
ние культурных ценностей), духовный (значимость 
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создаваемых ценностей для формирования духовно-
сти нации), исторический (исследование трансфор-
маций творческой деятельности на разных этапах 
развития общества), нормативный (предписания 
в отношении поведения, нормы, этика учителя 
и др.), коммуникативный и социальный (взаимо-
действие учителей в процессе совместной творче-
ской деятельности, формирование корпоративной 
культуры и этики). При этом в основе использова-
ния данного подхода лежит система ценностей — как 
отдельного человека, так и общества, государства, 
что обусловливает выделение отдельного спектра 
методов в рамках аксиологического подхода.

Аксиологическое значение педагогического твор-
чества отражается в формировании системы ценно-
стей, норм, идеалов, уровня духовной культуры, 
ценностных ориентаций и нормативных стандар-
тов поведения и деятельности. Творческое и профес-
сиональное самоопределение педагога непосред-
ственно связано с пониманием смысла своей жизни 
и деятельности, формированием социального 
и внутреннего контроля. При этом ценностный 
идеал выступает отражением нравственной сущно-
сти педагога, эталоном нравственной личности [9].

Философско-психологическое направление 
исследований творчества основывается на трудах 
М. Я. Басова, А. Н. Леонтьева, С. Л. Рубинштейна 
и представляет на сегодняшний день систему гума-
нистических представлений о деятельности учителя 
и сфере образования в целом. Гуманистический 
подход отображает ценностное отношение к чело-
веку, признание его личностного развития веду-
щей целью образования и воспитания. Результатом 
педагогической деятельности современные авторы 
считают становление уникальной, социально актив-
ной, самореализованной, успешной и свободной 
личности. При этом они выделяют свободу и твор-
чество педагога в качестве «основного приоритета 
в выборе средств, методов, форм педагогического 
процесса для поддержания личности в ее самоопре-
делении и самореализации» [10, c. 92]. Так, В. А. Сласте-
нин с развитием творческой активности педагога и 
формированием педагогической культуры связы-
вает «возможность преодоления тенденций разви-
тия безличностной, абстрактно-формальной педаго-
гики», а формирование профессиональной культуры 
педагога считает «важнейшим объектом научного 
познания и организационно-управленческих реше-
ний» [11, с. 18].

На сегодняшний день все большее значение в педа-
гогических исследованиях приобретает социальный 
аспект, в частности — анализ тенденций становле-
ния нового, цифрового образования, информатиза-
ции, геймификации, интерактивности в обучении, 
воспитании и формировании, в связи с этим, совер-
шенно новой образовательной среды современной 

школы. На этой основе изучение творчества педа-
гога приобретает новые грани, рассматривается 
с позиций владения учителями новыми цифровыми 
технологиями, наличия у них навыков создания 
и использования мультимедийных образователь-
ных продуктов и взаимодействия в интерактивной 
цифровой среде [12].

На основе анализа теоретических и методоло-
гических положений к изучению педагогического 
творчества нами были выделены критерии, отно-
сящиеся к разным отраслям знания, но формирую-
щие в своей совокупности творческую активность 
современного педагога:

	ȅ наличие у учителя ценностных представле-
ний о профессиональном творчестве и готовности 
к творческой самореализации в профессии (фило-
софский, или аксиологический критерий);

	ȅ осуществление творческого подхода к плани-
рованию и проведению уроков, формированию соб
ственной системы обучения и воспитания школь-
ников (деятельностный критерий);

	ȅ создание собственных продуктов творче-
ской деятельности (в том числе — информационно-
цифровых ресурсов, элементов образовательной 
среды, образовательных программ, методов обуче-
ния, педагогической технологии и т. д.) — культуро-
логический критерий;

	ȅ ведение мониторингов качества знаний обуча-
ющихся и собственных педагогических достижений 
(рефлексивный критерий);

	ȅ участие в совместной творческой деятельно-
сти педагогов, повышение собственного профессио
нализма и творческого потенциала (социологиче-
ский критерий);

	ȅ развитие личностных качеств, способствующих 
реализации профессионального творчества педагога, 
саморазвитие и самосовершенствование, стремление 
и готовность к творческой самореализации (участие 
в мероприятиях и тренингах личностного роста, нали-
чие личностных идеалов, ценностей и ориентиров) — 
психологический, мотивационный критерий.

В рамках исследования было проведено анкети-
рование педагогов, а также использовано педагогиче-
ское наблюдение и анализ документации 100 учителей 
из 32 школ Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 
Обобщенные результаты представлены в таблице 1.

Можно отметить, что, несмотря на наличие у 39% 
педагогов высокого уровня развития творческой 
активности, 33% учителей проявляют данное каче-
ство недостаточно, а у 28% отмечен низкий уровень 
творчества в профессии (рис. 1).

При этом разные компоненты данного качества 
выражены у учителей не равномерно, что является 
поводом для более детальных исследований в обла-
сти причинно-следственных связей и методологии 
подготовки и сопровождения педагогов.



Непрерывное образование и подготовка специалиста

ЧЕЛОВЕК И ОБРАЗОВАНИЕ.  2023. №3 (76) 71

№ п/п Компоненты (критерии) 
творческой активности 

Уровни сформированности
компонентов у педагогов, %

высокий средний низкий

1. Культурологический 57 32 11

2. Аксиологический 53 29 18

3. Мотивационный (психологический) 53 30 17

4. Деятельностный 24 38 38

5. Социологический 27 42 31

6. Рефлексивный 19 29 52

ИТОГО 35 35 30

Результаты оценки уровня развития компонентов творческой активности педагогов
на основании комплексного полидисциплинарного подхода

Таблица 1

Опрос самих учителей на предмет того, в чем они 
видят основные препятствия своему творческому 
развитию, показал, что ведущие причины лежат 
как в плоскости методических и дидактических 
проблем, так и в сферах экономического стимули-
рования, финансирования, управления и руковод-
ства; материального обеспечения педагогической 
деятельности; создания благоприятной психоло-
гической атмосферы; разработки государственных 
и региональных стратегий сопровождения творче-
ства учителей (рис. 2).

Обсуждение. В ходе проведенного исследова-
ния было установлено, что современные педагоги 
не в полной мере реализуют свой творческий потен-
циал в профессиональной деятельности. Только 
39% респондентов из числа опрошенных педагоги-
ческих работников внедряют творческий подход 
к обучению и воспитанию на высоком уровне. При 
этом было обнаружено, что у большей половины 

учителей сформированы представления о ценно-
стях и целях творчества в профессии педагога, и они 
готовы применять творчество в обучении. Между 
тем, на практике реализуют данные ценности только 
24% учителей. А систематически отслеживают свой 
рост и результаты творческой деятельности лишь 
19%. В совместную творческую деятельность вовле-
чены только 27% опрошенных, тогда как именно 
социальный аспект и самоанализ деятельности 
во многом определяют творческий рост педагога 
в современных условиях и стимулируют практиче-
скую реализацию творческого потенциала.

Полученные результаты могут свидетельство-
вать о том, что при подготовке специалистов больше 
внимания уделяется формированию ценностных 
представлений и теоретических знаний, а внедре-
ние творчества в практику, социальное взаимодей-
ствие, самооценочная деятельность часто оста-
ются проблемой каждого отдельного педагога. 

Рис. 1.   Распределение уровней развития творческой активности педагогов
по данным комплексного исследования

У
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Рис. 2.   Основные препятствия для развития и реализации
творчества педагогов в современной школе

При этом не существует единого действенного 
механизма, призванного помочь в развитии всех 
составляющих творческой активности современ-
ного учителя в условиях цифровой информационно-
образовательной среды.

Большинство респондентов отметили, что прак
тическому воплощению творческих замыслов мешает 
отсутствие:

•	 глубоких знаний и навыков работы в цифро-
вом образовательном пространстве (67%);

•	 системы стимулирования творчества со стороны 
руководства (59%);

•	 единой стратегии творческой деятельности 
(64%), низкий уровень единства и сплоченности 
в коллективе;

•	 отсутствие методического сопровождения 
процесса творческой педагогической деятельно-
сти (72%);

•	 отсутствие критериев и системы мониторинга 
творческого роста и его роли в повышении качества 
образования (58%).

Указанные факторы обусловливают необходи-
мость разработки комплексной стратегии разви-
тия творческой активности современных учите-
лей с привлечением методов и средств педагогики, 
психологии, социологии, экономики, управления, 
математической статистики, информационных 
технологий и др.

Следует отметить, что, формируя навыки твор-
чества педагога, важно опираться на достижения 
различных наук, практику социально-экономического 
развития, использование достижений науки и произ-
водства в формировании профессиональной ориен-
тации обучающихся.

Успешному развитию педагогического творче-
ства и повышению творческой активности педа-
гогов будет способствовать полидисциплинарный 
подход в оценке, анализе и разработке программ 
профессиональной подготовки и сопровождения 
учителей и педагогических коллективов в условиях 
современной информационно-образовательной среды.

Для успешного формирования готовности педа-
гогов к профессиональной творческой деятельности 
и стимулирования творческой активности необхо-
дима разработка целостной, логически выстроен-
ной системы, включающей методы психологиче-
ского, педагогического, социального воздействия, 
пропаганды, распространения передового педа-
гогического опыта, практической деятельности 
в творческой цифровой среде, научного подхода 
и др. Наиболее эффективными и зарекомендовав-
шими себя в сфере педагогического образования 
являются методы проблемного и проектного обуче-
ния, технологии, стимулирующие индивидуальную 
и групповую активность, заставляющие прини-
мать решения в нестандартных профессиональ-
ных ситуациях и новых условиях. Так, А. В. Сквор-
цов указывает на необходимость использования 
проблемных ситуаций информационного типа, 
гештальт-технологий, ситуативно-поведенческих 
заданий, пространственно-графических и модели-
рующих технологий, вероятностных и предметных 
задач, способствующих развитию профессиональ-
ной творческой активности педагога [13].

Внедрение инновационных цифровых техно-
логий, робототехники, инженерных технологий 
обусловливает необходимость учета навыков 
использования данных ресурсов в образовательной 

П

низкий уровень единства и сплоченности
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практике учителя, что, в свою очередь, требует вклю-
чения в программы профессиональной подготовки 
учителей соответствующих моделей и приглашения 
специалистов в данной сфере [14; 15].

Поэтапное внедрение подобной системы работы 
в процесс подготовки и переподготовки педагогиче-
ских кадров, в систему профессионального развития 
учителей и повышения квалификации обеспечивает 
проявление индивидуальных творческих особен-
ностей и достижение высокого уровня профессио-
нальной компетентности [15; 16].

Заключение. На основе проведенного теоретико-
методологического анализа развития творческой 
активности педагогов можно сделать выводы о том, 
что данная проблема является комплексной и поли-
дисциплинарной, что требует системного подхода 
к организации диагностических, методологических, 
практических исследований в данной сфере с исполь-
зованием ресурсов педагогики, психологии, экономики, 
дидактики, социологии, философии и других наук.

Отметим основные положения, выделенные 
на основе проведенного исследования.

На данном этапе отсутствует единая система 
формирования, стимулирования и поддержки 

творческой активности педагогов с использова-
нием методов управления, психологии, педаго-
гики, социологии и др. Кроме того, в современных 
школах недостаточно проработаны вопросы мате-
риального обеспечения творческой деятельности 
и создания творческих групп учителей с целью выра-
ботки единых концепций деятельности в рамках 
учебного учреждения, района, города и т. д.

Анализ результатов проведенного исследова-
ния демонстрирует необходимость использования 
полидисциплинарного подхода к разработке прин-
ципиальных положений, методов, средств, инстру-
ментов в системе развития творческой активности 
педагогов в условиях современной информационно-
образовательной среды.

В основу системы развития творческой актив-
ности педагогов должны быть положены методы 
проблемных ситуаций, проектной деятельности, 
ситуативных кейсов и заданий, включающих различ-
ные аспекты педагогической деятельности (ценност-
ные, культурологические, материальные, духовно-
нравственные, поведенческие, психологические, 
дидактические, философские и др.).
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Abstract. The issue of developing digital competencies of a modern teacher of a general education organization is 
being updated in the context of building a new high-tech economy based on digital technologies. The conceptual 
apparatus of the thesaurus of digital competencies of a teacher in the context of digital transformation of education 
(from continuous education to continuous personal development) is presented. The problem of developing skills 
in the application of modern educational technologies, including information and digital educational resources, 
is being updated. A methodological toolkit of selective research has been developed for designing a model of 
digital competencies of a teacher in a general education organization. The objects of the study were 16 regions 
from 8 federal districts of the Russian Federation. The sample of the study is aimed at determining the potential 
of key digital competencies of teachers, as a result of development of advanced training programs conducted by 
regional institutions for the development of education. The results of the analysis of digital competencies and 
their comparability with the professional standard «Teacher (pedagogical activity in preschool, primary general, 
basic general, secondary general education) (educator, teacher)» are presented. The conclusion is made about 
the need to design a digital educational environment for the development of digital competencies of a teacher 
of a general education organization by means of informal education.
Keywords: general education organization, teacher, professional standard, teachers’ training programs, digital 
competencies, digital educational environment.
Financing: the study was carried out within the framework of the state task of the Ministry of Education of 
the Russian Federation on the topic “Methodology of designing the digital educational environment for the 
development of professional competencies of the teacher by means of informal education”.
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organization // Man and Education. 2023; (3): 76–84. (In Russ.) http: dx.doi.org/10.54884/S181570410028053-3.

Введение. В современных условиях развития 
национального образования, с учетом интенсив-
ного развития цифровых технологий важнейшими 
шагами в повышении качества общего образования 
являются достижение «цифровой зрелости» в сфере 
общего образования и развитие цифровых компе-
тенций педагога.

В соответствии с федеральным проектом «Цифро-
вая образовательная среда» национального проекта 
«Образование» [1] необходимо создать условия для 
подготовки высококвалифицированных педагогов, 
обладающих актуальными компетенциями в сфере 
современных технологий, в том числе цифровых. 
Это определяет сферу научного интереса к проблеме 
научно-методического сопровождения повыше-
ния квалификации педагогов общеобразователь-
ных организаций.

На этапе трансформации образования (от непре-
рывного образования — к непрерывному личност-
ному развитию), пересмотра существующих подхо-
дов и моделей обучения, направленных на развитие 
навыков общей цифровой грамотности, целесо
образно использовать профиль цифровых компе-
тенций для педагога общеобразовательной орга-
низации. В связи с этим значимость исследования 
определена в конкретизации категории «цифровая 
компетенция», в выявлении потенциала формирова-
ния ключевых цифровых компетенций посредством 
реализации программ повышения квалификации 
и профессиональных программ переподготовки 

педагогических работников общеобразователь-
ных организаций.

В последнее время понятийный аппарат тезау-
руса цифровых компетенций педагога в условиях 
цифровой трансформации образования конкре-
тизируется многими научными исследователями, 
имеет место противоречивость толкования кате-
горий, связанных с работой педагога в цифровой 
образовательной среде. Исследования, посвящен-
ные данному феномену, раскрываются в трудах 
И. А. Зимней [2], Ж. С. Соболевой [3], А. Н. Щукина 
[4], М. В. Токаревой [5] и др. За рубежом исследова-
ниями цифровой компетенции и цифровой компе-
тентности занимались S. Carretero [6], V. S. Chouhan 
[7], G. Falloon [8], G. Fransson [9], L. Ilomaki [10], 
C. Woodruffe [11] и др.

В профильной литературе под цифровыми 
компетенциями (digital competencies) понимают 
способность решать разнообразные задачи в области 
использования информационно-коммуникационных 
технологий [12]. Цифровые компетенции описы-
вают как набор знаний и умений, необходимых для 
использования цифровых технологий в деятель-
ности педагога [5]. Цифровая грамотность, форми-
рование и развитие цифровых компетенций пред-
ставляются как формирование знаний, умений 
и навыков в процессе формального и неформаль-
ного обучения, развитие склонностей и формиро
вание ценностей в процессе профессиональной 
подготовки и приобретение опыта в процессе 
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профессиональной деятельности, стажировок, 
информального образования.

Таким образом, в условиях меняющейся пара-
дигмы национальной системы образования необ
ходимо по-новому рассматривать содержание про
фессиональных компетенций педагога общего 
образования в целях развития его профессионализ-
ма, повышения уровня его цифровых компетенций 
как совокупности умений и знаний, необходимых 
для выполнения трудовых действий с использова-
нием цифровых технологий.

Для проектирования модели цифровых компе-
тенций педагога общего образования разработан 
методический инструментарий выборочного иссле-
дования, который включает:

	ȅ определение потенциала формирования 
ключевых цифровых компетенций посредством 
отбора программ повышения квалификации и профес-
сиональных программ переподготовки педагогиче-
ских работников общеобразовательных организаций 
региональных институтов развития образования;

	ȅ анализ цифровых компетенций и их сопоста-
вимости с профессиональным стандартом «Педагог 
(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего 
общего образования) (воспитатель, учитель)» [13].

Материалы и методы. Потенциал формирова-
ния цифровых компетенций педагогических работ-
ников общеобразовательных организаций опре-
делен по инструментарию, когда план выборки 
построен на основе стратификации — методе выбора 
подмножества объектов из генеральной совокуп-
ности, разбитой на страты. Генеральная сово-
купность представлена однородными стратами 

по определенному признаку. Стратами выступили 
субъекты Российской Федерации (рис. 1).

В основу плана выборки положена информация 
по форме федерального статистического наблюде-
ния № ОО‑1 «Сведения об организации, осуществля-
ющей образовательную деятельность по образова-
тельным программам начального общего, основного 
общего, среднего общего образования на начало 
2022/23 учебного года» (на 20 сентября 2022 года) 
[14]. За основу для расчета оптимальной выбороч-
ной совокупности принято максимальное число 
общеобразовательных организаций субъекта Россий-
ской Федерации. Отобраны 16 субъектов Россий-
ской Федерации по 2 субъекта из каждого федераль-
ного округа с указанием регионального оператора 
и проводимых программ повышения квалификации/
профессиональной переподготовки, ориентирован-
ных на реализацию цифровых компетенций педа-
гога общеобразовательной организации в умении 
использовать в профессиональной деятельности 
цифровые образовательные ресурсы. Выборка иссле-
дования представлена в табл. 1.

Результаты. Выборка исследования показала 
актуальность разработки программ повышения 
квалификации, которые направлены на реализа-
цию цифровых компетенций педагога общего обра-
зования. Это определяет проблемные зоны в совер-
шенствовании профессиональных компетенций, 
необходимых для эффективности и результатив-
ности профессиональной деятельности педагога 
в цифровой образовательной среде образователь-
ной организации.

Основными дидактическими единицами рабо-
чих программ, характеризующими набор умений 

Рис. 1.   Разработка плана выборки исследования потенциала формирования 
цифровых компетенций педагогических работников общеобразовательных организаций
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и знаний, необходимых для выполнения трудо-
вых действий с использованием цифровых техно-
логий, являются:

	ȅ создание интерактивного учебного контента 
с помощью цифровых сервисов;

	ȅ проектирование урока с использованием 
информационно-коммуникационных технологий 
и цифровых образовательных ресурсов;

	ȅ проектирование веб-сайтов в соответствии 
с современным уровнем развития веб-технологий;

	ȅ организация образовательного процесса 
с использованием дистанционных образователь-
ных технологий;

	ȅ применение цифровых инструментов и сервисов 
для разработки цифрового контента с целью повы-
шения эффективности образовательного процесса;

Выборка исследования субъектов Российской Федерации с указанием
регионального оператора и программ, в которых реализуются

цифровые компетенции педагога общего образования

Таблица 1

Субъект РФ Региональный оператор / программы, в которых 
реализуются цифровые компетенции педагога общего образования

Московская область
(1203 школы)

ГБОУ ВО Московской области «Академия социального управления» / «Цифровые 
сервисы создания учебного контента» (ПК, 36 ч); «Проектирование урока с исполь-
зованием информационно-коммуникативных технологий и цифровых образо-
вательных ресурсов» (ПК, 18 ч); «Обучение школьников основам Web-дизайна 
и Web-разработки для проектирования и создания сайтов в условиях реализа-
ции ФГОС» (ПК, 36 ч); «Организация образовательного процесса с применением 
дистанционных образовательных технологий» (ПК, 18 ч); «Организация совре-
менного урока с использованием цифрового контента» (ПК, 72 ч)

Воронежская 
область (729 школ) ГБУ ДПО Воронежской области «Институт развития образования имени Н. Ф. Бунакова»

Санкт-Петербург 
(754 школы)

АНО ДПО «Институт развития образования» / «Дистанционные образователь-
ные технологии: основные инструменты организации учебной деятельности 
обучающихся» (ПК, 72 ч)

Ленинградская 
область (375 школ)

ГОУ ДПО «Ленинградский областной институт развития образования» / «Исполь-
зование современной цифровой образовательной среды для реализации образо-
вательных программ педагогическими работниками в командном режиме» (ПК, 72 ч); 
«Функциональные возможности федеральной государственной информационной 
системы “Моя школа” и ее применение в образовательном процессе» (ПК, 60 ч)

Краснодарский 
край (1256 школ) ГБОУ ДПО «Институт развития образования» Краснодарского края 

Ростовская область 
(1150 школ)

ГБУ ДПО Ростовской области «Ростовский институт повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки работников образования» / «Современный 
урок с применением онлайн- инструментов и дистанционных образовательных 
технологий (физика, химия, биология, математика, информатика)» (ПК, 108 ч)

Республика
Дагестан
(1423 школы)

ГБУ ДПО Республики Дагестан «Дагестанский институт развития образования» / 
«Использование цифрового верифицированного образовательного контента в препо-
давании учебных предметов» (ПК, 36 ч)

Ставропольский 
край (640 школ)

ГБУ ДПО «Ставропольский краевой институт развития образования, повышения 
квалификации и переподготовки работников образования» / «ИКТ-компетент-
ность педагога в цифровой образовательной среде» (ПК, 72 ч); «ИКТ-компетент-
ность педагога начального общего образования в условиях цифровой трансфор-
мации образования» (ПК, 72 ч)
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	ȅ планирование и организация учебных заня-
тий на основе использования разработанного 
цифрового контента в соответствии с целевыми 
установками;

	ȅ использование инструментов для проведения 
онлайн-урока, оценивания и онлайн-тестирования;

	ȅ создание цифрового контента для оценива-
ния образовательных результатов обучающихся;

	ȅ использование универсальных платформ для 
организации и проведения онлайн-уроков;

	ȅ проектирование и управление разработкой 
педагогической системы в цифровой образователь-
ной среде;

	ȅ владение приемами использования цифрового 
инструментария для представления информации;

	ȅ применение информационно-коммуни
кационных технологий для создания цифровой 

образовательной среды, образовательного блога, 
облачных сервисов, электронного портфолио;

	ȅ выбор цифровых образовательных ресурсов, 
направленных на решение конкретной профессио
нальной педагогической задачи;

	ȅ проведение анализа и оценки цифровых обра-
зовательных ресурсов;

	ȅ создание собственных цифровых образова-
тельных ресурсов;

	ȅ проектирование учебно-воспитательного 
процесса на основе цифровых образовательных 
ресурсов;

	ȅ владение расширенными приемами подго-
товки дидактических материалов и рабочих доку-
ментов средствами цифровых технологий.

Остается дискуссионным вопрос о компонентном 
составе цифровых компетенций в профессиональном 

Окончание табл. 1

Республика Татар-
стан (1418 школ)

ГАОУ ДПО «Институт развития образования Республики Татарстан» / «Современ-
ная методика преподавания информатики в школе в условиях реализации обнов-
ленного ФГОС ООО. Технология программирования на Scratch и Python» (ПК, 72 ч)

Республика 
Башкортостан
(1304 школы)

ГАУ ДПО Институт развития образования Республики Башкортостан / «Цифровые 
сервисы и инструменты в образовательной деятельности» (ПК, 72 ч); «Цифровые 
образовательные ресурсы в профессиональной деятельности учителя физической 
культуры» (ПК, 72 ч); «Организация дистанционного образования по русскому 
языку и литературе с использованием цифровых образовательных ресурсов»  (ПК, 
72 ч); «Использование цифровых электронных ресурсов в преподавании татар-
ского языка и литературы в условиях реализации ФГОС СОО»  (ПК, 72 ч); «Исполь-
зование цифровых электронных ресурсов в преподавании башкирского языка и 
литературы в условиях реализации ФГОС СОО» (ПК, 72 ч)

Свердловская 
область (1066 школ)

ГАОУ ДПО Свердловской области «Институт развития образования» / «Проекти-
рование и разработка цифрового контента для организации электронного обуче-
ния и обучения с использованием ДОТ» (ПК, 56 ч); «Цифровая культура педа-
гога» (ПК, 40 ч); «Оценивание результатов обучения с использованием цифровых 
инструментов и сервисов», обучение с использованием ДОТ (ПК, 40 ч)

Челябинская 
область (828 школ)

ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации 
работников образования»

Новосибирская 
область (966 школ)

ГАУ ДПО Новосибирский институт повышения квалификации и переподготовки 
работников образования / «Применение технологий VR/AR в образовании» (ПК, 24 ч)

Красноярский
край (905 школ)

КГАУ ДПО «Красноярский краевой институт повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки работников образования»

Республика Саха 
(Якутия)
(622 школы)

АОУ Республики Саха (Якутия) ДПО «Институт развития образования и повыше-
ния квалификации имени С.Н. Донского-II» 

Забайкальский 
край (556 школ) ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края»
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стандарте «Педагог (педагогическая деятельность 
в сфере дошкольного, начального общего, основного 
общего, среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель)» [13], в котором заложены концептуальные 
положения формирования модели компетентности 
педагога в использовании цифровых образователь-
ных ресурсов [15]. Применение стандарта направлено 
на повышение эффективности образовательного 
процесса и выполнения ключевых задач обучения 
и воспитания (п. 3.2.3. Трудовая функция «Педаго-
гическая деятельность по реализации программ 
основного и среднего общего образования»).

В эпоху цифровой трансформации и смены 
образовательных парадигм, динамичного разви-
тия и совершенствования современных информа-
ционных технологий необходима актуализация 
профессионального стандарта педагога общеобра-
зовательной организации с включением нововве-
дений, позволяющих расширить инструментарий 
и улучшить качество его работы, сформулировать 
точные критерии к цифровым компетенциям педа-
гога, которые могут быть сформированы в процессе 
формального, неформального или информального 
образования. Мировые тенденции и специфика 
системы управления образованием в Российской 
Федерации предопределяют включение в состав 
обобщенных трудовых функций, в необходимые 
умения педагога — цифровых компетенций, кото-
рые он должен развивать, внедряя цифровые техно-
логии в профессиональную деятельность.

Следует отметить, что профессиональный стан-
дарт педагога описывает только минимальные 

требования, которые определяют профессиональ-
ную пригодность педагога общего образования [13]. 
Отсюда возникает необходимость разработки гибкой 
модели компетентностей современного педагога, 
в том числе построения модели цифровых компе-
тенций как объективного инструмента его профес-
сионального роста (табл. 2).

Результаты моделирования цифровых компе-
тенций педагога общеобразовательной организа-
ции направлены на повышение качества общего 
образования за счет развития профессиональных 
компетенций, в том числе и цифровых, а также для 
механизма сопровождения профессионального 
развития педагога.

Заключение. Исследование проведено в целях 
создания подходов и инструментария для оценки 
цифровых компетенций педагога общеобразова-
тельной организации. Разработанную модель оценки 
цифровых компетенций педагога можно использо-
вать для актуализации профессионального стан-
дарта «Педагог (педагогическая деятельность 
в сфере дошкольного, начального общего, основ-
ного общего, среднего общего образования) (воспи-
татель, учитель)» [13], для проведения их атте-
стации на соответствие занимаемой должности. 
Модель может являться инструментом самооценки 
развития профессиональных компетенций педа-
гога и быть основой для разработки индивидуаль-
ной программы его профессионального развития 
в целях эффективного управления формированием 
цифровой образовательной среды общеобразова-
тельной организации.

Формат моделирования цифровых компетенций педагога
общеобразовательной организации

Таблица 2

Область 
компетенции Компетенция

Уровень проявления

1 2 3

Педагогическая дея
тельность по проекти-
рованию и реализации 
основных общеобразо-
вательных программ

Создавать интерактивный учебный контент с помощью 
цифровых сервисов

Проектировать образовательный процесс с использо-
ванием информационно-коммуникационных технологий 
и цифровых образовательных ресурсов

 

Применять цифровые инструменты и сервисы для разра-
ботки цифрового контента с целью повышения эффек-
тивности образовательного процесса 
Создавать цифровой контент для оценивания образо-
вательных результатов обучающихся

Использовать универсальные платформы для органи-
зации и проведения онлайн-уроков
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Таким образом, в связи с происходящими изме-
нениями в сфере образования складывается компе-
тентностная модель формирования педагогических 
кадров, направленная на переподготовку педаго-
гического состава общеобразовательных органи-
заций по технологиям цифровизации образования. 
Осуществленная переподготовка позволит обеспе-
чить актуализацию знаний, умений и навыков педа-
гогического состава в части внедрения и использова-
ния технологий цифровизации образования.

Выявленная в ходе исследований проблема 
профессиональной подготовки педагогов отра-
жает необходимость поиска новых форм и методов 

организации методической работы в образователь-
ных организациях, в возможности создания целост-
ной организации работы по ликвидации профес-
сиональных дефицитов и разработке прототипа 
цифровой среды ее реализации, в выработке научно 
обоснованных теоретических принципов и подходов 
внедрения информального образования в систему 
методической работы педагогов в период цифро-
вой трансформации образования.

Выбирать цифровые образовательные ресурсы, направ-
ленные на решение конкретной профессиональной педа-
гогической задачи

Проводить анализ и оценку цифровых образователь-
ных ресурсов 

Создавать собственные цифровые образовательные 
ресурсы

Проектировать учебно-воспитательный процесс на 
основе цифровых образовательных ресурсов

Модель компетенций Профиль успешности

Окончание табл. 2
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Аннотация. Проблема профессионального выгорания существует давно и до сих пор не обходит стороной 
представителей педагогических профессий (учителей, преподавателей, педагогов дополнительного образо-
вания и др.). Однако, как правило, симптомы, причины, факторы, влияющие на появление этого состояния, 
а также способы борьбы с ним, зачастую не зависят от профессиональной сферы и в основном являются 
одинаковыми для представителей совершенно разных профессий (в частности, профессий социального 
типа). Труд педагогов связан с большим количеством интенсивного общения, в том числе с наличием вы-
сокой степени ответственности в общении, интеллектуальными перегрузками и высокой эмоциональной 
напряженностью, что делает его более подверженным синдрому выгорания. В статье изучены причины 
профессионального выгорания педагогов. На основе авторского опыта предложены способы борьбы с рас-
сматриваемым синдромом.
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Abstract. The problem of professional burnout has existed for a long time and still does not bypass representatives 
of pedagogical professions (teachers, professors, teachers of additional education, etc.). However, as a rule, the 
symptoms, causes, factors influencing this condition, as well as ways to deal with it, often do not depend on the 
professional sphere and are basically the same for representatives of completely different professions (in particular, 
professions of a social type). Teachers’ work is associated with a large amount of intensive communication, 
including the presence of a high degree of responsibility in communication, intellectual overload and high 
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emotional tension, which makes it more prone to burnout syndrome. The article examines the causes of teachers’ 
professional burnout. Based on the author’s experience, ways to deal with the syndrome in question are proposed.
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Введение. Проблема профессионального выго
рания изучается уже давно, но до сих пор нет 
однозначного ответа на вопрос: что такое профес-
сиональное выгорание? Для определения рассма-
триваемого в статье понятия обратимся к некото-
рым отечественным и зарубежным источникам.

В словаре по психологии Американской психоло-
гической ассоциации по запросу «выгорание» появ-
ляется следующее определение (термин «профес
сиональное выгорание» / “professional burnout” 
отсутствует): эмоциональное выгорание — это 
«физическое, эмоциональное или умственное исто-
щение, сопровождающееся снижением мотива-
ции, снижением производительности и негатив
ным отношением к себе и другим. Это результат 
работы на максимальном уровне до тех пор, пока 
стресс и напряженность, особенно от экстремаль-
ных и длительных физических или умственных 
нагрузок или непосильной рабочей нагрузки, 
не возьмут свое» [1].

В отечественном словаре выгорание опреде-
ляется как «чувство психической опустошенности 
и усталости, безэнергетичности вследствие напря-
женной работы с клиентом, пациентом или группой. 
В отличие от просто усталости часто приобретает 
признаки хронического состояния» [2, c. 8].

В Международной классификации болезней 
(МКБ‑11), представленной Всемирной организацией 
здравоохранения (ВОЗ), выгорание характеризу-
ется как профессиональное явление, но не относится 
к болезням (не классифицируется как медицинское 
состояние) и определяется следующим образом: 
«Эмоциональное выгорание — это синдром, рассма-
триваемый как результат хронического стресса 
на рабочем месте, с которым не удалось успешно 
справиться. Оно характеризуется тремя аспектами: 
1) чувством истощения энергии; 2) повышенной 
мысленной дистанцированностью от своей работы 
или чувствами негативизма или цинизма, связан-
ными с работой; и 3) чувством неэффективности 
и отсутствия достижений. Выгорание относится 
конкретно к явлениям в профессиональном контек-
сте и не должно применяться для описания опыта 
в других сферах жизни» [3].

Таким образом, под профессиональным выго-
ранием будем понимать синдром, который сопро-
вождается разного рода истощением (физическим, 

эмоциональным, психологическим, умственным), 
состоянием хронической усталости и напрямую 
связан с процессом выполнения профессиональ-
ной деятельности. Согласимся с высказыванием 
М. Грабе: «Выгорание наступает тогда, когда чело-
век на протяжении длительного времени отдает 
слишком много энергии и практически не воспол-
няет ее» [4, c. 6].

Материалы исследования. Исследований как 
отечественных, так и зарубежных в области изуче-
ния выгорания представителей разных профессий 
проводится множество. Они посвящены вопросам 
определения понятия «профессиональное выго-
рание», изучению причин, факторов, влияющих 
на появление синдрома выгорания, способам борьбы 
с данным явлением и др. В данной статье приведем 
результаты лишь некоторых из них.

В своей работе «Выгорание персонала» Герберт 
Дж. Фрейденбергер (автор термина «выгорание») 
задает вопрос «кто склонен к эмоциональному 
выгоранию?», рассматривает профессиональное 
выгорание как эмоциональное выгорание персо-
нала и отвечает на него так: «Целеустремленный 
и преданный своему делу человек» [5, c. 161].

Мартин Грабе продолжает эту мысль: люди 
«выгорают, если не получают признания и не доби-
ваются успеха в той мере, на которую они рассчиты-
вали. … Ощущение того, что возможности полностью 
реализовать себя в профессиональной сфере отсут-
ствуют, может стать причиной выгорания» [4, с. 8].

Также Г. Фрейденбергер считал, что эмоциональ-
ное выгорание — это результат непрекращающе-
гося стресса и жестких требований [6].

Обратимся к некоторым современным иссле-
дованиям, представляющим статические данные 
относительно работающих людей, подверженных 
профессиональному выгоранию. В отчете 2020 года 
Института Гэллапа (Gallup) «Выгорание сотрудни-
ков: причины и способы лечения» по результатам 
исследования, проведенного в 2019 году (опрошено 
12 658 человек, нанятых работодателем на полный 
рабочий день), 76% работающих людей отметили, 
что испытывают выгорание на работе, из них: 7% 
выбрали ответ «всегда», 21% — «очень часто», 
48% — «иногда» и 20% — «редко» [7].

В отечественном исследовании 2023 года, про
веденном Институтом общественного мнения 
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«Анкетолог» (опрошено 1667 наших соотечествен-
ников старше 18 лет, работающих по найму), выяв-
лено, что почти половина (47%) россиян считают, 
что у них высокая рабочая нагрузка, более поло-
вины опрошенных (56%) говорят о наличии стресса 
на своем рабочем месте, также 55% ощущают неже-
лание что‑либо делать в последние полгода, 44% 
чувствуют усталость, несмотря на наличие выход-
ных и отпуска, а 22% указывают на отсутствие у них 
новых идей и вдохновения работать [8].

В зарубежных исследованиях выделяется пятнад-
цать причин, вызывающих синдром выгорания 
на работе (табл. 1) [9; 10; 11].

В 2022 году служба исследований hh.ru провела 
опрос (опрошено 1815 россиян) с целью выявле-
ния причин профессионального выгорания у наших 
соотечественников (рис. 1) [12].

Как выяснилось по результатам опроса, основ-
ные причины, вызывающие профессиональное 
выгорание у наших соотечественников, практиче-
ски совпадают с основными причинами, перечис-
ленными в работах зарубежных авторов.

Сотрудники американской клиники Мэйо (Mayo) 
предлагают перечень вопросов для выявления 
симптомов профессионального выгорания и выде-
ляют основные факторы риска профессиональ-
ного выгорания. Вопросы для выявления симпто-
мов профессионального выгорания, которые можно 

задать себе (при утвердительном ответе на любой 
из этих вопросов, возможно, что человек испыты-
вает профессиональное выгорание) [13]:

	ȅ стали ли Вы циничным или критичным на ра-
боте?

	ȅ испытываете трудности с началом работы 
и идете на работу неохотно?

	ȅ стали ли Вы раздражительным и нетерпели-
вым по отношению к своим коллегам/клиентам/
партнерам/заказчикам?

	ȅ Вы ощущаете нехватку энергии для постоян-
ной продуктивности в работе?

	ȅ испытываете трудности с сосредоточением 
на работе?

	ȅ чувствуете разочарование в своей трудовой 
деятельности?

	ȅ Вы не удовлетворены своими достижениями?
	ȅ употребляете ли Вы пищу, алкогольные напитки 

и другие средства для улучшения своего самочувствия?
	ȅ изменился ли Ваш сон?
	ȅ беспокоят ли Вас необъяснимые головные 

боли, проблемы с желудочно-кишечным трактом 
или есть другие физические жалобы?

К некоторым факторам риска профессиональ-
ного выгорания можно отнести следующие основ-
ные факторы [13]: большая рабочая нагрузка (работа 
много часов) и многозадачность на работе; наруше-
ние баланса между работой и личной жизнью.

Причины, вызывающие профессиональное выгорание
Таблица 1

Пять основных 
причин выгорания

Пять причин, вызван-
ных неправильным руко-
водством (управлением)

Пять причин организа-
ционного характера

1.	 Несправедливое обра-
щение на работе

2.	 Большая рабочая нагрузка

3.	 Отсутствие ясности в 
рабочей роли (в ожида-
ниях от работника)

4.	 Недостаток обще-
ния и поддержки со сто
роны руководителя

5.	 Необоснованный 
дефицит времени

1.	 Отказ от выслушивания проблем 
подчиненных, связанных с работой

2.	 Отсутствие поощрения работ-
ников (командной работы)

3.	 Неучет мнений каж-
дого сотрудника

4.	 Отсутствие целенаправлен-
ности (незнание, непонимание 
миссии, целей организации)

5.	 Отсутствие обратной 
связи и игнорирование силь-
ных сторон сотрудников

1.	 Отсутствие контроля/прене-
брежение контролем работы

2.	 Шум и помехи на 
рабочих местах

3.	 Некомфортные рабочие места 
(не обеспечивают необходимую 
автономию и гибкость в работе)

4.	 Плохое освещение на рабо-
чем месте (отсутствие есте-
ственного освещения)

5.	 Не организовано простран-
ство для совместной работы
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Результаты. Ранее говорилось о наличии разных 
мнений относительно термина «профессиональное 
выгорание». Мнений по поводу отличий профес
сионального выгорания от эмоционального выго-
рания и стресса существует множество: некото-
рые авторы рассматривают профессиональное 
и эмоциональное выгорание как синонимы, неко-
торые изучают феномен профессионального эмо
ционального выгорания, часть авторов склонна 
разделять данные понятия. Многие авторы гово-
рят о выгорании как следствии затяжного стресса, 
склонны к различию понятий «профессиональное 
выгорание» и «стресс».

Рассмотрим некоторые отличия обсуждаемых 
понятий (табл. 2).

Из таблицы 2 видно, что почти все перечис-
ленные особенности подходят ко всем рассматри
ваемым понятиям, а разница состоит лишь в том, 
что профессиональное выгорание непосредст
венно связано с профессиональной деятельно-
стью человека (т. е. причина именно в выполне
нии своих профессиональных обязанностей). 
Также очевидно, что все эти состояния могут быть 
и взаимосвязанными, и одно вытекать из другого. 
Существует еще и термин «психическое выгора-
ние», который связан с негативными психологи-
ческими переживаниями.

Профессиональное выгорание часто определяют 
как следствие длительных эмоциональных пере-
живаний, поэтому часто понятия «эмоциональное 
выгорание» и «профессиональное выгорание» рас
сматриваются как идентичные понятия.

Обсуждение. В данном разделе рассмотрим, как 
бороться с профессиональным выгоранием педа-
гогов, определим причины и факторы, вызываю-
щие синдром выгорания, приведем возможные 
способы борьбы с синдромом.

Известно, что в работе педагога (преподавателя) 
присутствует творческая составляющая. Поэтому 
для тех, кто занимается творческой деятельностью, 
хорошо подойдут советы известных отечественных 
писателей (Л. Н. Толстой, А. П. Чехов, Ф. М. Достоев
ский, А. Н. Островский) [15]: будьте кратки, не ждите 
вдохновения, будьте просты и понятны, будьте ори
гинальны. Эти советы можно использовать при под
готовке теоретических материалов для лекцион
ных занятий (особенно по новым для преподавателя 
дисциплинам). При подготовке нового учебного курса 
информация появляется в геометрической прогрес-
сии, и все за короткий срок изучить очень трудно. Как 
следствие, возникает стресс, и надо уметь выбирать 
необходимое, уметь «вычеркивать» лишнее.

Приведем советы для педагогов, выработанные 
на основе практического опыта:

Рис. 1.   Причины профессионального выгорания у россиян
(в % от общего числа опрошенных)
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1.	 Переключение на разные виды деятельности. 
Действенным является умение переключаться 
с одного вида деятельности на другой, который 
в настоящее время более интересен (исследова
тельская деятельность, учебная, воспитательная, 
организационно-методическая работа, медиаак-
тивность и др.).

2.	 Появление/генерирование идей и освоение 
нового. Например, освоение новой программы для 
создания презентаций: в свое время появилась Prezi, 
потом Canva наравне с Microsoft PowerPoint.

3.	 Арт-терапия: коллекционирование марок, 
создание бус своими руками и др.

4.	 Активный отдых: туристические экскурсии, 
походы, работа в своем саду/огороде и др.

5.	 Пассивный отдых: релаксационные упражне-
ния, просмотр хороших комедий и др.

6.	 Занятия физическими упражнениями/спортом.
7.	 Позитивное общение с близкими людьми, 

с руководством и коллегами.

Некоторые отличия профессионального выгорания
от эмоционального выгорания и стресса [14; 4]

Таблица 2

Заключение. Никто не застрахован от синдрома 
выгорания. Важно вовремя выявить первые симп
томы, устранить причины, проводить профилакти-
ческие мероприятия в организации, а также изучить 
и применять разные способы борьбы с данным неду-
гом. Способы борьбы каждый должен определить 
для себя сам, так как они очень индивидуальны.

Необходимо развивать качества, помогающие 
педагогу избежать профессионального выгорания. 
Одним из таких качеств можно назвать профессио
нальное мастерство [16; 17], которое появляется 
в том числе в умении справляться со стрессовы
ми ситуациями, в способности адаптироваться 
к напряженным условиям, в способности к профес-
сиональному самопознанию.

Профессиональное выгорание Эмоциональное выгорание Стресс

Исчерпание своих профессиональ-
ных возможностей

Исчерпание своих эмоциональ-
ных ресурсов

Исчерпание своих психологи-
ческих ресурсов

Физическое или/и эмоциональное 
истощение, которое связано с работой Низкая вовлеченность в деятельность Чрезмерная вовлечен-

ность в деятельность

Потеря интереса к работе (к своей 
профессиональной деятельности)

Потеря мотивации, 
надежды, идеалов Потеря энергии

Эмоциональный и физический вред Эмоциональный вред Физический вред

Снижение работоспособности, неудов-
летворенность самореализацией

Состояние беспомощно-
сти и безнадежности

Вызывает чувство срочно-
сти и гиперактивности
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 РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНЦИИ «САМООРГАНИЗАЦИЯ
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Аннотация. Расширение функционала современного учителя, связанное с вызовами общества, переходом 
на смешанные формы обучения и цифровизацией, ставит перед молодыми педагогами задачу — грамотно 
использовать свое время. Развитие компетенции «Самоорганизация и саморазвитие» у молодого учителя 
становится важнейшей задачей для администрации образовательного учреждения, заинтересованной в фор-
мировании сплоченного и квалифицированного учительского корпуса. Целью данной статьи является анализ 
результативности развития указанной компетенции в деятельности Клуба молодого учителя. Актуальность 
проблемы развития компетенции «Самоорганизация и саморазвитие» через внутрикорпоративное обучение 
обусловлена необходимостью оптимизации временных ресурсов молодого учителя, учета индивидуальных 
потребностей, ориентацией на практическое применение. В статье раскрыты основные принципы и содер-
жание процесса развития компетенции «Самоорганизация и саморазвитие».
Ключевые слова: молодой учитель, профессиональная устойчивость, внутрикорпоративное обучение, Клуб 
молодого учителя.
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Abstract. Widening of the modern teacher functional, connected with challenges of contemporary society, 
transition to mixed forms of education and digitalization, raise the need for young teachers to use their time 
wisely. Development of a young teacher’s competence «Self-organization and self-development» becomes the 
most important task for the administration of an educational institution interested in the formation of a cohesive 
and qualified teacher corps. The purpose of this article is to analyze the effectiveness of the strategy for the 
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development of this competence through the activities of the Young Teacher’s Club. The relevance of the problem 
of developing the competence «Self-organization and self-development» through intracorporate training is 
determined by the need to optimize time resources of a young teacher, taking into account individual needs, and 
the focus on practical application. The article reveals the basic principles and content of the process of developing 
the competence «Self-organization and self-development».
Keywords: young teacher, professional stability, intercorporate training, young teacher’s club.
For citation: Pinegina A. A. Development of young teacher’s competence «Self-organization and self-development» 
through intercorporate training // Man and Education. 2023; (3): 93–100. (In Russ.) http: dx.doi.org/10.54884/
S181570410027994-8.

Введение. В современных условиях повышаются 
требования, выдвигаемые современным обществом 
к уровню квалификации учителя. Кроме профес
сиональных знаний и личностных качеств, кото-
рые характеризуют педагога, большое внимание 
в последние годы уделяется надпрофессиональ-
ным (гибким) навыкам учителя, позволяющим 
выстраивать коммуникацию со всеми субъектами 
образовательного процесса, творчески подходить 
к профессиональной деятельности, успевать выпол-
нять множество задач, как входящих в функцио-
нальные обязанности, так и смежных, продиктован-
ных потребностями современной школы [1].

Набор профессиональных компетенций, полу-
ченный молодым учителем на этапе профессиональ-
ного образования, в современных условиях быстро 
оказывается недостаточным, требует коррекции, 
а в некоторых случаях и овладения новыми, востре-
бованными временем компетенциями.

Согласно регулярно проводимым исследованиям 
кафедры педагогики и андрагогики Санкт-Петер
бургской академии постдипломного педагогиче-
ского образования (СПб АППО), от 15 до 21% моло-
дых учителей своим основным профессиональным 
дефицитом считают навыки самоорганизации [2; 3]. 
Проведенное автором в 2022 году исследование 
(117 респондентов) показало, что наименее разви-
тым умением у молодых учителей является умение 
грамотно распределять нагрузку для активного 
образа жизни вне профессиональной деятельно-
сти. У 79,5% респондентов диагностирован низкий 
уровень данного умения. Полученные результаты 
позволили сделать вывод о необходимости разви-
тия у молодых учителей компетенции «Самоор-
ганизация и саморазвитие», включающей умение 
планировать, правильно определять значимость 
и срочность задач, оперативно концентрироваться 
на приоритетных в данный момент делах, управ-
лять временем, выстраивать и реализовывать траек-
торию саморазвития на основе принципов само-
образования в течение всей жизни, с первых дней 
работы в качестве педагога.

В комплексе проблем адаптации к профессии 
(большой поток новой информации, требующей 
осмысления и систематизации; отсутствие методи-
ческой базы; совмещение нескольких педагогиче-
ских должностей и др.) основным вопросом стано-
вится поиск временных ресурсов, необходимых для 
устранения профессиональных дефицитов. Удоб-
ным способом оптимизации управления временем 
в данном случае выступает организация внутрикор-
поративного обучения молодых учителей.

В рамках данной статьи предпринята попытка 
проанализировать эффективность стратегии разви-
тия компетенции «Самоорганизация и саморазви
тие» у молодых учителей через деятельность школь
ного клуба молодого учителя.

Под Стратегией в данном случае понимается 
общий, недетализированный план деятельности, 
охватывающий длительный период времени, способ 
достижения сложной цели, главная задача кото-
рого — эффективное использование ресурсов для 
достижения основной цели [4]. Стратегия направ-
лена на развитие отдельных умений, определяю-
щих содержание компетенции «Самоорганизация 
и саморазвитие», что приводит к развитию компе-
тенции в целом.

Материалы и методы. Данная Стратегия разра-
ботана на базе ГБОУ СОШ № 323 Невского района 
Санкт-Петербурга, где клуб молодого учителя 
функционирует в течение 6 лет (далее — Клуб) 
[5]. Деятельность Клуба, направленная на реше-
ние актуальных в конкретную единицу времени 
проблем молодого учителя, является одним из меха-
низмов развития указанной компетенции.

Предпосылкой к созданию Стратегии послу-
жило регулярное исследование уровня профессио
нальной устойчивости вновь принятых на работу 
молодых учителей, включающее оценку уровня 
владения гибкими навыками, с использованием 
методик «Морфологический тест жизненных ценно-
стей» В. Ф. Сопова, Л. В. Карпушиной [6] и «Опросник 
самоорганизации деятельности» Е. Ю. Мандрико-
вой [7]. Анализ результатов исследования позволил 
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выделить основные трудности в самоорганизации 
молодого учителя:

•	 недостаточная концентрация волевых усилий 
для успешного завершения начатых дел в условиях 
многозадачности педагогической деятельности;

•	 отсутствие гибкости в планировании своей 
деятельности, систематическом следовании разра-
ботанному плану и своевременной корректировке 
планов с учетом особенностей работы в образова-
тельном учреждении;

•	 неспособность при организации своей деятель-
ности равномерно распределять время на работу 
и отдых и, как следствие, недовольство собой, сни
жение мотивации, синдром выгорания;

•	 тенденция к фиксации отрицательных момен-
тов, яркое их переживание без анализа и четкого 
планирования мероприятий по их минимизации.

Выделенные трудности определили векторы 
реализации Стратегии, цель которой — развитие 
универсальной компетенции «Самоорганизация 

и саморазвитие» молодых учителей, ориентиро-
ванной на повышение их личной и профессиональ-
ной эффективности.

Планируемый результат для молодых учите-
лей заключается в постоянном и эффективном 
применении умений, входящих в состав компетен-
ции «Самоорганизация и саморазвитие», в профес
сионально-педагогической деятельности.

На основе выделенных векторов реализации 
Стратегии была создана карта компетенции, вклю-
чающая образовательные результаты для каждого 
умения, входящего в состав данной компетенции. 
Уровень развитости умений, в свою очередь, явля-
ется показателем эффективности Стратегии. Данная 
карта отражает продвинутый уровень овладения 
компетенцией, так как пороговым и базовым уров
нями молодой учитель овладевает в процессе профес
сионального образования. Карта компетенции 
«Самоорганизация и саморазвитие» (продвинутый 
уровень) представлена в табл. 1.

Карта компетенции «Самоорганизация и саморазвитие»
 (продвинутый уровень)

Таблица 1

Умения Знает Умеет Владеет

С
ам

оо
рг

ан
из

ац
ия

умение планировать

	ష современные методы и 
технологии целеполагания

	ష гармонично совмещать 
личные и профессиональ-
ные интересы;
	ష грамотно распределять 

нагрузку для активного 
образа жизни вне профес
сиональной деятельности [8]

	ష современными мето
дами и технологиями 
целеполагания, приме-
няет их в повседневной 
жизни

умение правильно опре-
делять значимость и 
срочность задач

	ష методики и инструменты 
расстановки приоритетов

	ష определять порядок реше
ния задач в зависимости 
от их важности и сроков 
исполнения; 
	ష определять для себя глав

ное и второстепенное

	ష методиками и инст
рументами расстановки 
приоритетов;
	ష навыками системати

зации задач и подходов

умение оперативно 
концентрироваться 
на приоритетных в 
данный момент делах

	ష методики и техноло
гии эффективной само
организации, творческо-
го применения в решении 
практических задач

	ష противостоять манипу-
ляциям, определять и игно-
рировать в рабочее время 
хронофаги;
	ష разрабатывать алгори

тмы реализации постав
ленных задач

	ష методиками и техно
логиями эффективной 
самоорганизации, твор
ческого применения в 
решении практических 
задач

умение управлять 
временем

	ష методики и технологии 
управления временем на 
личном, командном и кор-
поративном уровнях

	ష извлекать и применять 
информацию, связанную 
с управлением временем, 
из разнообразных источ-
ников, сравнивать модели 
и инструменты, выбирать 
оптимальные для себя; 

	ష методиками и техноло-
гиями управления време-
нем на личном, команд-
ном и корпоративном 
уровне
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	ష применять инструмен
ты оптимизации исполь
зования времени для упра
вления временем в работе, 
учебе, досуговой деятель-
ности

С
ам

ор
аз

ви
ти

е

умение выстраивать и 
реализовывать траек
торию саморазвития 
на основе принципов 
самообразования в те-
чение всей жизни

	ష особенности, условия, 
принципы эффективности 
профессионального само-
образования;

	ష методики построения 
индивидуальной траекто-
рии саморазвития на ос-
нове принципов самоор-
ганизации;
	ష потенциал образова

тельной среды региона в 
развитии самоорганизации 
и самообразования педа-
гогов

	ష выбирать наиболее эффек
тивные методики, исходя из 
конкретной ситуации и задач;
	ష оценивать личностные 

ресурсы по достижению целей 
управления своим време-
нем в процессе реализации 
траектории саморазвития

	ష методиками построе
ния индивидуальной 
траектории саморазви-
тия на основе принци-
пов самоорганизации

Окончание табл. 1

В соответствии с данными, представленными 
в таблице 1, компонентами компетенции «Само-
организация и саморазвитие» являются: умение 
планировать, умение правильно определять значи
мость и срочность задач, умение оперативно концен
трироваться на приоритетных в данный момент 
делах, умение управлять временем, умение выстра-
ивать и реализовывать траекторию саморазвития 
на основе принципов самообразования в течение 
всей жизни. Все перечисленные умения взаимо
связаны, развитие одного умения влияет на разви-
тие остальных, что позволяет достигать желаемого 

результата в непрерывно меняющихся условиях 
практической деятельности.

Структура Стратегии включает в себя общий 
модуль, обязательный для всех молодых учителей, 
состоящих в Клубе, который реализуется в рамках 
еженедельных заседаний; и вариативный модуль, 
направленный на индивидуальный алгоритм реали-
зации Стратегии в зависимости от запросов каждого 
молодого учителя.

Содержательно Стратегия предполагает разви-
тие следующих умений, входящих в состав указан-
ной компетенции (см. табл. 2):

Развитие умений, входящих в состав компетенции 
«Самоорганизация и саморазвитие»

Таблица 2

Умения Модуль Содержание модуля

умение планировать общий

	ష основы целеполагания (личные, профессиональ-
ные цели и т.д.);

	ష структурирование объемных заданий;
	ష знакомство с понятиями «чек-лист», «контроль-

ный список». Составление плана месяца, недели, дня. 
Определение этапов выполнения объемного задания;

	ష практическое задание по подготовке классных меро-
приятий, предметных недель, семинаров для педаго-
гического сообщества
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Основная идея Стратегии — направленность 
образовательного процесса на основе системно-
деятельностного подхода, что позволяет молодому 
учителю совершенствовать отдельные навыки, 
составляющие указанную компетенцию, в процессе 
работы над общими для всех членов Клуба круп-
ными школьными проектами; данный подход пред-
полагает высокую степень самостоятельной работы 
и постоянную рефлексию.

Результаты. Для оценки эффективности пред-
ложенной Стратегии было проведено исследова-
ние уровня самоорганизации молодых учителей 
в начале педагогической деятельности и спустя опре-
деленные временные промежутки, в течение которых 

реализация Стратегии проходила в рамках деятель-
ности Клуба молодых учителей. Всего в исследова-
нии принимали участие 11 молодых учителей, стаж 
педагогической деятельности которых варьиру-
ется от 6 месяцев до 4,5 лет, соответственно, срок 
участия в деятельности Клуба и реализации Стра-
тегии равен стажу.

Все измерения проводились с применением мето-
дики «Опросник самоорганизации деятельности» 
Е. Ю. Мандриковой. Данная методика позволяет 
наиболее оптимально отразить векторы, на которых 
строилась Стратегия, а ее показатели (планомер-
ность, целеустремленность, настойчивость, фикса-
ция, ориентация на настоящее) дают возможность 

Окончание табл. 2

умение правильно определять 
значимость и срочность задач вариативный

	ష методы приоритизации: матрица Эйзенхауэра, 
методы Баффи и Айви Ли и т.д.;

	ష методы хронометража и автофокусировки [9; 10]; 
	ష практическое задание по циклограмме учите-

ля-предметника, классного руководителя и т.д.

умение оперативно концен-
трироваться на приоритет-
ных в данный момент делах

общий

	ష естественная саморегуляция (режим дня, чередо-
вание труда и отдыха, хобби и спорт) и волевая психи-
ческая регуляция (методы расслабления, релаксации, 
идеомоторная и аутогенная тренировки);

	ష самомотивация и волевое развитие через созда-
ние индивидуального, группового и коллективного 
проекта;

	ష хронофаги, прокрастинация, методы концентра-
ции и отвлечения [1; 5];

	ష методы контроля и коррекции 

умение управлять временем общий

	ష задачи жесткие и гибкие и их оптимальное соотно
шение;

	ష методы фиксированного времени;
	ష практическое задание по подготовке общешколь-

ных проектов, семинаров для педагогического сооб-
щества, заявок на гранты с применением получен-
ных знаний и навыков (тренировка совокупности 
умений на практике)

умение выстраивать и реали-
зовывать траекторию само-
развития на основе принципов 
самообразования в течение 
всей жизни

вариативный

	ష диагностика профессиональных дефицитов и 
составление плана их минимизации;

	ష знакомство с потенциалом образовательной среды 
региона, выбор образовательных программ ДПО в 
соответствии с намеченными на текущий год целями, 
перспективное планирование;

	ష построение индивидуальной траектории развития 
с учетом требований ОУ (предметных, методических, 
информационных), личностных потребностей моло-
дого учителя, рефлексии и анализа результативности 
предыдущего образовательного периода
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зафиксировать уровень отдельных умений, состав-
ляющих компетенцию «Самоорганизация и самораз-
витие», кроме умения управлять своим временем. 
Однако умения, диагностика которых проведена, 
косвенно диагностируют и указанное умение.

На момент начала педагогической деятельности 
у молодых учителей зафиксирован низкий уровень 
самоорганизации. Результаты измерения отдель-
ных показателей представлены в таблице 3 (раздел 
«Первичная диагностика»). Важным уточнением 
является то, что ни по одному показателю не зафик-
сирован высокий уровень.

Согласно полученным результатам, у молодых 
учителей в начале педагогической деятельности 
наиболее развит показатель «ориентация на насто-
ящее». Данный показатель отражает стремление 
к решению актуальных в данный конкретный момент 
вопросов, что является основанием для поиска путей 
устранения более сложных проблем в будущем.

На втором месте — показатель «планомерность». 
Данный показатель позволяет измерить степень 
развития у молодого учителя навыка ежедневного 
планирования с применением определенных прин-
ципов и методичного следования своим планам при 
достижении поставленных целей.

У 27% респондентов отмечен средний уровень 
показателя «настойчивость». Данный показатель 
измеряет степень владения волевыми качествами, 
позволяющими доводить начатое до логического 
завершения, не отвлекаясь на посторонние дела.

82% молодых учителей имеют низкий уровень 
показателя «целеустремленность», отражающего 
способность концентрироваться на достижении 
определенных целей, не меняя их при малейших 
затруднениях. Средний уровень диагностирован 
всего у 18% респондентов.

Наименьший результат выявлен у показателя 
«фиксация», отражающего предрасположенность 
респондентов к синхронизации событий и времени, 
их привязанность к четкому расписанию, гибкость 
в отношении планирования. У 91% респондентов 
диагностирован низкий уровень данного показа-
теля и лишь у 9% — средний.

При разработке Стратегии в первую очередь акцен-
тировалось внимание на развитии самых проблемных 

показателей, что выразилось в усилении мотивацион-
ного компонента, влияющего на целеустремленность, 
и деятельностного компонента, связанного с навы-
ками планирования. Для этого в работу Клуба 
были включены мастер-классы по использованию 
бумажных и электронных планировщиков, осно-
вам целеполагания, а также практические занятия, 
основанные на циклограмме учителя-предметника 
и классного руководителя.

Обсуждение. Повторная диагностика, проводи-
мая после включения в деятельность Клуба и, соот-
ветственно, в реализацию Стратегии, отразила изме-
нения как общего уровня развития компетенции 
(у 18% респондентов зафиксировано повышение 
уровня от низкого к высокому; у 46% — от низкого 
к среднему), так и уровня отдельных показателей. 
Результаты повторной диагностики приведены 
в таблице 3 (раздел «Повторная диагностика»).

Согласно представленным результатам, при 
повторной диагностике наивысший уровень выяв-
лен в отношении показателей «планомерность» 
(36%) и «фиксация» (27%), т. е. у тех навыков, 
которые наиболее развиваются в процессе регу-
лярной педагогической деятельности, требующей 
грамотного планирования (календарное, темати-
ческое, поурочное) и постоянной фиксации для 
усиления самодисциплины в связи со спецификой 
работы, характеризующейся перегруженностью 
поручениями (отчеты, справки, характеристики, 
мероприятия, конкурсы). На показатель «фикса-
ция» был сделан особый акцент после результатов 
первичной диагностики.

Наименьший результат (55% молодых учите-
лей имеют низкий уровень) выявлен у показателя 
«целеустремленность», отражающего уровень навыка 
концентрации на поставленных целях и точного их 
достижения при возникновении затруднений. Этот 
навык также был особо отмечен при первичной 
диагностике, однако, как показывает повторная 
диагностика, требует еще большего внимания.

Для оценки эффективности Стратегии ниже 
приводится результат мониторинга по каждому 
показателю (см. табл. 3).

Согласно приведенным данным, в результате 
реализации Стратегии у респондентов наиболее 

Мониторинг показателей компетенции «Самоорганизация»
Таблица 3

Шкала/ уровень
Первичная диагностика Повторная диагностика

высокий, % средний, % низкий, % высокий, % средний, % низкий, %

Планомерность 0 36 64 36 36 27 

Целеустремленность 0 18 82 18 27 55 
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значительно изменились результаты по показателям 
«планомерность» и «фиксация», то есть тем, которые 
лежат в основе навыка управления временем.

У 18% респондентов, согласно повторной диа
гностике, выявлен высокий уровень показателей 
«целеустремленность» и «настойчивость», при этом 
отмечен незначительный рост от низкого к сред-
нему уровню.

Динамика показателей и оценка роста общего 
уровня компетенции «Самоорганизация и само-
развитие» определяют эффективность выбран-
ной стратегии.

Заключение. Согласно результатам проведен
ного исследования, предложенная Стратегия наи
более эффективна в отношении совершенствования 

навыка управления временем, что в условиях рас
ширения функционала современного учителя 
может стать важным фактором минимизации риска 
профессионального выгорания, позволяя моло-
дому учителю грамотно распределять свое время 
и уделять внимание не только работе, но и хобби, 
повышению квалификации и личностному развитию.

Вместе с тем в Стратегии необходимо усилить 
акценты на мотивацию и целеполагание, так как 
грамотно поставленная цель мотивирует моло-
дого учителя на поиск результативных способов ее 
достижения. Все это, в свою очередь, способствует 
самодисциплине, а значит, и уровню самоорганиза-
ции и саморазвития.
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Введение. Исследование обращено к проблеме 
организации разновозрастных сообществ детей 
в системе дополнительного образования. Актуаль-
ность этой проблемы обусловлена рядом причин:

	ȅ потребностью общества и государства в лич
ностном и социальном развитии детей, которые 
умеют осуществлять разновозрастное взаимодей-
ствие в различных сообществах [1];

	ȅ недостаточным вниманием системы образо-
вания к разновозрастному взаимодействию детей 
в условиях различных объединений;

	ȅ низкой готовностью педагогов дополнитель-
ного образования к организации разновозрастных 
сообществ детей в школе;

	ȅ отсутствием специальных методических раз
работок по организации детских разновозрастных 
сообществ, соответствующих современному состо-
янию системы дополнительного образования;

	ȅ недостаточной разработанностью в педаго-
гической науке знаний о целях, содержании, спосо-
бах и формах организации разновозрастных сооб-
ществ в системе дополнительного образования.

Цель исследования состояла в том, чтобы выявить 
и обосновать особенности организации разновоз-
растных сообществ детей в системе дополнитель-
ного образования.

Материалы и методы. Общий замысел иссле-
дования состоял в том, чтобы, осмыслив состояние 
теории и практики организации детских разно-
возрастных сообществ в образовании и особен-
ности современной системы дополнительного 
образования, выявить особенности организации 
таких сообществ в дополнительном образовании, 
а затем обосновать их путем проведения опытно-
экспериментальной работы.

Исследование строилось на историческом, сис
темном, деятельностном и феноменологическом 
подходах, которые определили выбор методов ис
следования на каждом из его этапов. На первом 
(предварительном) этапе проводились пилотные 
исследования по изучению различных типов орга-
низации разновозрастных сообществ в музыкаль-
ной школе (организация ситуативного разновоз
растного взаимодействия детей) и детском лагере 
(чередование одновозрастного и разновозрастного 
взаимодействия в музыкальном кружке). На этом 
этапе ведущими методами были: опытная работа, 
наблюдение, анализ продуктов творческой деятель-
ности детей, беседы с детьми, педагогами, роди-
телями детей. На втором этапе (теоретическом) 
использовались теоретические методы анализа 
научной литературы, научно-методической продук-
ции, нормативно-правовых документов. Результаты 
анализа систематизировались, обобщались, сравни-
вались. На третьем этапе (эмпирический, констати-
рующий эксперимент) проводились опросы, анализ 

открытых интернет-сайтов образовательных орга-
низаций, беседы. На четвертом этапе (эмпириче-
ский, опытно-экспериментальная работа) исполь-
зовались методы монографического изучения детей, 
их интересов к выбранной деятельности, изучался 
их опыт взаимодействия, создавались эксперимен-
тальные ситуации, проводились беседы. На пятом 
(обобщающем) этапе использовались методы обра-
ботки полученных данных, методы анализа, синтеза 
и интерпретации полученных результатов.

Результаты. Результаты исследования были диффе
ренцированы на три группы: теоретические, эмпи-
рические и практические. К теоретическим резуль-
татам были отнесены следующие.

Уточнены понятия, связанные с исследуемой 
проблемой: «разновозрастное сообщество детей 
в системе дополнительного образования», «разно-
возрастное взаимодействие детей в сообществе», 
«организация разновозрастного сообщества детей 
в системе дополнительного образования».

На основе теоретического анализа научных работ, 
обращенных к детским объединениям [2; 3; 4; 5; 6 
и др.], было установлено, что детский коллектив 
и детское сообщество имеют много общих черт 
(совместная деятельность, общение, отношения 
и др.). Однако их различает то, что ведущим призна-
ком сообщества является общий интерес к той или 
другой деятельности, а ведущим признаком коллек-
тива выступает наличие общей общественно значи-
мой цели. Среди детских сообществ ученые выде-
ляют и разновозрастные [5; 7 и др.].

Однако нередко наличие детей разного возраста 
в объединении становится ведущим признаком для 
обозначения его разновозрастным.

Проведенный анализ дал основания рассматри-
вать в качестве ведущих признаков разновозраст-
ного сообщества детей наличие общего интереса 
к добровольно выбранной деятельности и непо-
средственное, специально организованное взаи-
модействие детей разного возраста [9].

Научные труды по педагогическому взаимодей-
ствию [8; 9 и др.] позволили представить разно-
возрастное взаимодействие в детском сообществе 
не только как стихийно возникающее, но и как спе
циально организуемое, предлагающее обмен инфор-
мацией, отношениями, действиями; реализуемое как 
в процессе совместной деятельности, так и в обще-
нии; осуществляемое в разных формах, в разных 
взаимных позициях.

На основе проведенного анализа [9; 10; 11; 12 
и др.] было уточнено понятие «организация сообще-
ства», которое рассматривается как деятельность 
(прежде всего педагога) по созданию и реализа-
ции педагогических условий становления и разви-
тия детского сообщества как средства личностного 
и социального развития [6].
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Важным теоретическим результатом исследо-
вания были систематизированные особенности 
современной системы дополнительного образова-
ния, выделенные на основе научной литературы 
о развитии этой системы [13; 14; 15; 16; 17; 18 и др.] 
и нормативно-правовых документов [19]. К их числу 
были отнесены [20]:

	ȅ открытость системы к разным возрастам детей;
	ȅ многообразие моделей дополнительного 

образования (в школе и в учреждениях дополни-
тельного образования);

	ȅ деятельностный характер содержания реали-
зуемых образовательных программ;

	ȅ интеграция основного и дополнительного 
образования;

	ȅ многообразие используемых педагогических 
технологий;

	ȅ многообразие форм организации объедине-
ний детей.

Выделены особенности организации разновоз-
растного сообщества детей в системе дополнитель-
ного образования. Эти особенности, обусловленные 
сущностью разновозрастного сообщества и особен-
ностями современной системы дополнительного 
образования детей, нашли свое отражение в харак-
теристике различных компонентов организации:

	ȅ направленности на обеспечение результа-
тов реализации дополнительной образовательной 
программы: предметных, личностных, в том числе 
развитие интереса детей и их умений осуществлять 
разновозрастное взаимодействие, надпредметных, 
среди которых становление разновозрастного сооб-
щества как средства личностного и социального 
развития детей (надпредметные результаты);

	ȅ включении детей в усложняющуюся совмест-
ную деятельность и общение, в разновозрастное 
взаимодействие, отношения внутри сообщества 
и за его рамками;

	ȅ включении в организацию педагогов, детей, 
их родителей, выпускников;

	ȅ многовариантности организации (ситуатив-
ное разновозрастное взаимодействие, чередование 
одновозрастного и разновозрастного взаимодействия, 
непрерывное разновозрастное взаимодействие).

Разработана и апробирована в ходе опытно-экспе
риментальной работы методика организации рожда
ющегося разновозрастного сообщества детей в допол-
нительном образовании.

Организация разновозрастных сообществ детей 
в системе дополнительного образования носит 
поэтапный характер.

На I этапе (подготовительном) осуществляется:
	ȅ набор детей разного возраста во вновь созда-

ваемое объединение по интересам к той деятельно-
сти, освоение которой предлагается дополнитель-
ной образовательной программой;

	ȅ первичное знакомство педагогов с детьми 
и их родителями;

	ȅ знакомство детей разного возраста друг с другом, 
с педагогами, с предлагаемой программой, с перспек-
тивами совместной деятельности;

	ȅ накопление педагогической информации 
о каждом ребенке.

На II этапе происходит:
	ȅ включение детей в совместную деятельность 

по реализации дополнительной образовательной 
программы;

	ȅ разновозрастное взаимодействие, различаю
щееся по содержанию, по способам и формам осу
ществления в условиях становящегося сообщества 
(на занятиях и вне занятий);

	ȅ включение родителей в жизнь сообщества 
в качестве помощников, зрителей;

	ȅ представление результатов совместной дея
тельности родителям, педагогам;

	ȅ накопление педагогической информации о раз
витии интересов каждого ребенка, его отношении 
к разновозрастному взаимодействию в условиях 
сообщества, о развитии его умений осуществлять 
разновозрастное взаимодействие, о «продвижении» 
самого сообщества.

На III этапе:
	ȅ продолжается совместная деятельность по осво-

ению дополнительной образовательной программы;
	ȅ накапливается опыт разновозрастного взаимо-

действия не только внутри сообщества, но и с другими 
сообществами;

	ȅ дети включаются в  организацию жизни 
сообщества;

	ȅ в деятельность сообщества включаются в ка
честве его участников другие педагоги, родители;

	ȅ результаты совместной деятельности пред-
ставляются другим сообществам в образовательном 
учреждении (родителям, сверстникам, выпускникам);

	ȅ накапливается педагогическая информация 
о развитии интереса детей, их отношения к разно-
возрастному взаимодействию в условиях сообще-
ства, о развитии умений детей включаться в разно-
возрастное взаимодействие, об умении осуществлять 
разновозрастное взаимодействие, о «продвижении» 
самого сообщества.

На IV этапе:
	ȅ завершается совместная деятельность по осво-

ению дополнительной образовательной программы;
	ȅ разновозрастное взаимодействие развивается 

по своему содержанию, по способам и формам реали-
зации, по характеру отношений взаимодействующих;

	ȅ расширяется круг связей сообщества (резуль-
таты совместной деятельности представляются 
за рамками образовательного учреждения);

	ȅ полноправными участниками сообщества 
становятся педагоги, родители, выпускники;
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	ȅ активными организаторами в  сообществе 
становятся дети;

	ȅ накапливается педагогическая информация 
о становлении сообщества и его влиянии на разви-
тие интересов детей, их умений осуществлять выб
ранную деятельность, умений разновозрастного 
взаимодействия.

На V этапе (завершающем) подводятся итоги: 
«движения» сообщества от первичного оформления 
к его становлению и дальнейшему развитию; разви-
тия каждого ребенка на разных этапах «движения» 
сообщества. Определяются дальнейшие перспективы.

В группу эмпирических результатов были вклю-
чены результаты констатирующего эксперимента, 
который проводился на базе восьми округов страны 
с включением педагогов дополнительного образо
вания в школах (56 человек) и учреждениях допол-
нительного образования детей (114 человек). 
Анализ открытых интернет-сайтов показал, что 
программы дополнительного образования реали-
зуются во всех рассмотренных округах. Педагоги 
работают с разными формами детских объедине-
ний в дополнительном образовании, однако чаще 
всего с такими объединениями, как кружок и секция. 
В дополнительном образовании в школе на первой 
позиции оказалась секция. Ее доля среди всех других 
форм составила 39%. В учреждениях дополнитель-
ного образования детей на первой позиции оказался 
кружок, его доля составила 24%.

Изучение отношения педагогов дополнительного 
образования к организации разновозрастных сооб-
ществ осуществлялось по следующим показателям:

	ȅ понимание педагогами сущности детских 
сообществ и их организации;

	ȅ признание значимости для детей организа-
ции разновозрастных сообществ;

	ȅ желание педагогов организовывать детские 
разновозрастные сообщества;

	ȅ наличие у педагогов опыта организации раз
новозрастных сообществ;

	ȅ наличие трудностей у педагогов при органи-
зации разновозрастных сообществ.

Выявлено, что позиции педагогов существенно 
дифференцируются:

	ȅ по представлениям о сущности детских сооб-
ществ и их организации: 46% педагогов ведущим 
признаком такого объединения считают «наличие 
общности интересов»; 26% рассматривают детское 
сообщество как «добровольное объединение»; 13% 
педагогов считают, что детей объединяет «желание 
общаться»; 4% полагают, что главное — «наличие 
общей цели». При этом оказалось, что все педагоги 
дополнительного образования в школе считают веду-
щим признаком детского сообщества «наличие цели»;

	ȅ по пониманию важности участия детей в раз
новозрастных сообществах: каждый второй педагог 

считает, что для ребенка важно такое участие, 
а каждый третий считает, что это не обязательно, 
потому что дети достаточно включены в разновоз-
растные отношения в повседневной жизни, осталь-
ные не смогли ответить на этот вопрос. Несмотря 
на наличие понимания важности участия детей 
в разновозрастных сообществах, каждый третий 
педагог учреждений дополнительного образования 
и каждый второй педагог дополнительного обра-
зования в школе сочли, что дети достаточно вклю-
чены в разновозрастное взаимодействие;

	ȅ по наличию реального опыта у педагогов 
организации разновозрастных сообществ: посто-
янно работают с разновозрастными объединени-
ями 47% педагогов; периодически занимаются — 
33% опрошенных; у 20% педагогов не было такого 
опыта. При этом каждый второй педагог в учреж-
дениях дополнительного образования посто-
янно работает с разновозрастным составом детей, 
в школе — только каждый пятый;

	ȅ по желанию и нежеланию педагогов рабо-
тать с разновозрастными сообществами детей: свое 
нежелание работать с разновозрастными объедине-
ниями выразили 53% педагогов; 37% предпочли бы 
работать с разновозрастным сообществом; возраст-
ной состав детей не имеет значения для 10% педа-
гогов. Оказалось, что из тех, кто выразил свое неже-
лание работать с разновозрастными сообществами 
детей каждый второй — это педагоги общеобразо-
вательных школ, в учреждениях дополнительного 
образования — каждый шестой;

	ȅ по наличию трудностей, с которыми встреча-
ются педагоги при организации разновозрастных 
сообществ детей: трудности из-за недостаточной 
компетентности в проведении индивидуальной 
диагностики испытывают 32% педагогов; трудно
сти, связанные с  выбором форм организации 
разновозрастного взаимодействия — 23%; из-за 
эмоциональной и физической перегрузки педаго-
гов — 19%; из-за недостаточной компетентности 
в области возрастных особенностей детей — 16%; 
из-за отсутствия навыков партнерского общения 
с детьми разного возраста — 10%. При этом, только 
каждый восьмой педагог, работающий в учрежде-
нии дополнительного образования, испытывает 
трудности в выборе форм разновозрастного взаи-
модействия, в то время как среди школьных педа-
гогов — каждый второй. Было выявлено, что отно-
шение педагогов к организации разновозрастных 
сообществ детей весьма противоречиво: понимание 
педагогами важности организации разновозрастных 
сообществ детей в дополнительном образовании 
(50%) сочетается с нежеланием работать с таким 
сообществом (53%); желание педагогов работать 
с разновозрастными сообществами (37%) сочета-
ется с наличием большого числа трудностей; наличие 
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у педагогов реального опыта работы с разновозраст-
ными сообществами (47%) сочетается с желанием 
осуществлять эту работу только у 37%.

Таким образом, полученные данные говорят 
о том, что в массовой практике современного отече-
ственного дополнительного образования педагоги, 
работающие в школах, недостаточно владеют мето-
дикой организации и реализации деятельности 
разновозрастных сообществ детей, что проявля-
ется в их непонимании сущности этого процесса, 
недооценке значения разновозрастного взаимо-
действия для развития интереса детей к выбран-
ному виду деятельности, неумении использовать 
методы педагогических исследований для изуче-
ния своих воспитанников и применять разнообраз-
ные способы и формы организации разновозраст-
ного взаимодействия.

В группу эмпирических результатов вошли резуль-
таты опытно-экспериментальной работы, которая 
проводилась в течение 3 лет на базе дополнитель-
ного образования в школе № 451 Колпинского района 
Санкт-Петербурга. Особенности организации разно-
возрастного сообщества (музыкально-театральная 
студия) изучались в условиях реализации дополни-
тельной образовательной программы «Волшебная 
сила красоты», в которой были выделены предмет-
ные результаты, личностные (среди которых прояв-
ление и развитие общего интереса к музыке и театру, 
обогащение опыта разновозрастного взаимодей-
ствия) и надпредметные (среди которых организа-
ция разновозрастного сообщества детей).

Последовательная реализация методики органи-
зации разновозрастного сообщества детей в допол-
нительном образовании позволила:

	ȅ зафиксировать положительную динамику 
достижения всех ожидаемых результатов;

	ȅ зафиксировать взаимосвязь и  взаимообу-
словленность процессов развития приоритетных 
интересов детей и их умений осуществлять разно-
возрастное взаимодействие в сообществе;

	ȅ выявить влияние разновозрастного взаимо-
действия детей на становление сообщества.

В  группу практических результатов вошло 
учебно-методическое обеспечение опытно-экспе
риментальной работы и констатирующего экспери-
мента, разработаны и реализованы: методика моно-
графического изучения интереса детей к выбранной 
деятельности, их достижений в этой деятельности, 
умений осуществлять разновозрастное взаимодей-
ствие, отношения к разновозрастному взаимодей-
ствию (индивидуальная карта продвижения детей 

по показателям); методика изучения движения 
разновозрастного сообщества от его оформления 
к становлению и дальнейшему развитию (карта 
продвижения сообщества); диагностические мето-
дики выявления реального опыта и отношения 
педагогов дополнительного образования к органи-
зации разновозрастных сообществ детей; содержа-
ние дополнительной образовательной программы 
«Волшебная сила красоты», ориентированное на орга-
низацию разновозрастного сообщества детей; мето-
дика организации разновозрастного сообщества 
в дополнительном образовании на базе общеобра-
зовательной школы.

Обсуждение. Результаты проведенного исследо-
вания отличаются от ранее проведенных исследова-
ний. Так, в соответствии с авторской позицией обра-
щается внимание на то, что не любое объединение 
детей разного возраста можно назвать разновоз-
растным. Важнейшим признаком разновозрастного 
объединения является наличие реального взаимо-
действия, специально организованного для детей 
разного возраста. В этом случае взаимодействие 
есть не просто присутствие в объединении, а актив-
ное участие в совместной деятельности и обще-
нии. Организация разновозрастного сообщества 
детей — это особая деятельность педагога, которая 
сопровождает весь процесс становления и разви-
тия сообщества и которая предполагает включение 
в нее родителей, детей, выпускников. В развиваю-
щемся сообществе в дополнительном образовании 
может реально происходить развитие интересов 
детей, их склонностей, умений взаимодействовать 
с людьми разного возраста. Однако это происходит, 
если педагог ориентирован не только на достиже-
ния предметных результатов, но и на получение 
личностных (например, интересов, умений) резуль-
татов, и надпредметных, среди которых содействие 
становлению детского разновозрастного сообщества.

Заключение. Таким образом, в ходе исследова-
ния доказано, что развивающаяся система дополни-
тельного образования обладает богатыми возмож-
ностями для личностного и социального развития 
детей. Она может содействовать развитию пози-
тивного опыта разновозрастного взаимодействия 
детей в постоянно развивающихся сообществах, 
созданных на основе интересов детей и формиру-
ющихся вокруг дополнительных образовательных 
программ, разработанных педагогами. Однако эти 
возможности системы реализуются при соответ-
ствующей готовности педагогов.
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Аннотация. В статье на основе анализа видов и семантики цифровых компетенций обосновывается идея 
необходимости введения понятия цифровая зрелость индивида как оценочного инструмента его готовно-
сти к функционированию в профессиональной и социальной сферах цифрового общества. В соответствии 
с существующей классификацией цифровых компетенций приводится описание иерархической структуры 
видов цифровой зрелости человека: базовая, ключевая, универсальная, сквозная и специальная. Каждый 
из приведенных видов цифровой зрелости предлагается диагностировать на трех уровнях: необходимом, 
уверенного пользователя и экспертном. В статье отражен первый этап теоретического осмысления анонси-
рованного понятия и проведенный констатирующий эксперимент по выявлению уровня базовой цифровой 
зрелости у обучающихся и преподавателей.
Ключевые слова: классификация цифровых компетенций, профессиональное образование, цифровая зре-
лость, цифровая трансформация образования, цифровые компетенции.
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Abstract. Based on the analysis of the types and semantics of digital competencies, the article substantiates the 
idea of the need to introduce the concept of digital maturity of an individual as an evaluation tool of his readiness 
to function in the professional and social spheres of digital society. In accordance with the existing classification 
of digital competencies, the hierarchical structure of the types of person’s digital maturity is described: basic, key, 
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universal, end-to-end and special. Each of the above types of digital maturity is proposed to be diagnosed at three 
levels: necessary, confident user and expert. The article reflects the first stage of theoretical understanding of 
the announced concept and the conducted ascertaining experiment identifying the level of basic digital maturity 
among students and teachers.
Keywords: classification of digital competencies, professional education, digital maturity, digital transformation 
of education, digital competencies.
For citation: Panasyuk V. P., Monakhova L. Yu., Sherayzina R. M. Digital maturity of an individual as an assessment 
of his digital competence: types and levels // Man and Education. 2023; (3): 110–118. (In Russ.) http: dx.doi.org/ 
10.54884/S181570410028086-9.

Введение. Изменения технологического харак-
тера, обусловленные цифровой трансформацией 
всех сфер деятельности человека, с необходимостью 
приводят к обновлению традиционных и конструи-
рованию новых подходов к организации образова-
тельного процесса на всех его уровнях, в том числе 
и в системе профессионального образования.

Многочисленными исследованиями доказано, 
что в  условиях цифровой экономики трендами 
профессиональной востребованности становятся 
цифровые навыки (компетенции). Разработка концеп-
ции цифровой трансформации привела к необходимо-
сти введения термина «цифровая зрелость» и описа-
ния его семантического значения. Так, в исследовании 
М. А. Гордеева отмечается, что «окончательного мето-
дологического обоснования и модели цифровой 
зрелости в  российской практике не  сложилось, 
и необходимо продолжать исследование понятий-
ного аппарата цифровой трансформации» [1, с. 374].

Изначально термин «цифровая зрелость» употре-
блялся в качестве критерия, позволяющего анали-
зировать текущее состояние и перспективы хода 
цифровой трансформации отдельно взятой организа
ции, отрасли хозяйствования или целого региона [2].

В условиях цифровой трансформации стало оче
видным, что термин «цифровая зрелость» может 
быть применен и к субъекту профессиональной 
деятельности. Но поскольку профессиональные 
знания и профессионально важные качества чело-
века формируются в специально организованной 
среде образовательной организации, то логично 
предположить, что определенного уровня цифро-
вой зрелости обучающийся должен достигнуть 
в процессе обучения и проявить способности к постоян-
ному расширению цифровых навыков. В указанном 
контексте выпускник вуза должен быть охарактери-
зован как человек, достигший требуемого профес-
сией уровня цифровой зрелости. В полной мере 
семантика термина «цифровая зрелость» становится 
актуальной и при рассмотрении проблем теории 
и практики организации повышения квалифика-
ции и переподготовки работающих специалистов.

Таким образом, цифровая зрелость рассматри-
вается авторами как инструмент оценки цифро-
вой компетентности субъекта профессиональной 

деятельности. Однако в настоящее время исследо-
вателями цифровой трансформации образования 
приводятся различные виды цифровых компетен-
ций и уровней овладения ими в процессе обуче-
ния. В этих условиях целью статьи становится 
попытка выстроить иерархическую структуру цифро-
вых компетенций, в основу которой положен этап 
профессионального становления личности (допро-
фессиональный, профессиональный и постпрофес-
сиональный), описать содержание понятия «цифро-
вая зрелость» субъекта деятельности на каждой 
ступени иерархии, а также предложить диагно-
стируемые уровни цифровой зрелости на каждом 
из выделенных ее видов.

Методы исследования. Основу представлен-
ного материала составили научные исследования 
в области цифровой трансформации всех сфер дея
тельности человека, апеллирующие к его высокой 
цифровой компетентности, которая проявляется 
как в профессиональной, так и в бытовой сферах.

Для формирования представлений об анонси-
рованном понятии, выявлении видов и уровней 
проявления цифровой зрелости у субъектов образо-
вательного процесса использовались теоретические 
методы: анализ официальных документов и науч-
ных статей последних лет, посвященных исследо-
ваниям различных аспектов феноменов информа-
тизации и цифровизации образования; синтез как 
метод объединения в единую систему разрознен-
ных научных результатов, представленных в откры-
том доступе; индукция, позволяющая осуществ
лять обобщение частных проявлений изучаемых 
свойств субъектов; дедукция, ориентированная 
на возможность перенесения концептов разрабо-
танных теорий на новые направления, связанные 
с проблемами развития человека как индивидуума 
в условиях цифровой трансформации образования.

В качестве эмпирического обоснования исследо-
вания выступили метод опросов и сравнение резуль-
татов тестирования обучающихся и преподавателей.

Результаты. Современная образовательная 
ситуация как в мировом, так и в российском образова
тельном пространстве связывается с цифровой 
трансформацией. Цифровизация всех сфер дея
тельности человека рассматривается как одна 
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из основных стратегий, ориентированных на устой-
чивое развитие. В этой связи «сценарии развития 
системы образования в XXI веке формируются 
на основе цифровых технологий» [3].

Основываясь на определении понятия «цифро-
вая трансформация отрасли», данном в Стратегии 
цифровой трансформации отрасли науки и высшего 
образования [4], опишем семантическое поле поня-
тия «цифровая трансформация образования». Под 
цифровой трансформацией образования будем 
понимать комплексное преобразование деятель-
ности участников образовательного процесса, свя
занное с переходом к новым моделям обучения, 
развития и воспитания, а также управления обра-
зовательными процессами на всех иерархических 
уровнях, внедрение широкого спектра каналов 
коммуникаций, базирующихся на новых подходах 
к управлению данными с использованием цифро-
вых технологий [4].

В этом же документе определяется термин «циф
ровая зрелость», адаптируя который под предмет 
профессиональной педагогики получим, что под 
цифровой зрелостью субъекта образовательного 
процесса понимается достижение определенного 
уровня цифровой компетентности в области учебной 
и профессиональной деятельности, а также в социа
льной сфере, обеспечивающей эффективную комму-
никацию в сфере личностной жизнедеятельности.

Феномен цифровой трансформации образова-
ния проявляется и развивается во времени и прос
транстве. Можно наблюдать процесс возникновения 
и, в некоторой степени, отмирания абстрактных 
понятий, связанных с цифровизацией профессио
нальной и досуговой деятельности человека. Приве
дем список терминов, содержание которых в тече-
ние некоторого времени привело к необходимости 
выделить словосочетание цифровая зрелость 
в отдельную характеристику адекватности уровня 
развития человека технологическому уровню 
пространства его обитания. К таким терминам 
отнесем следующие виды цифровых компетен-
ций: базовые, ключевые, универсальные, сквозные 
и специальные. При этом под цифровыми компетен-
циями понимают «знания и навыки, позволяющие 
в условиях цифровизации экономики и социальной 
сферы применять для решения задач или дости-
жения требуемого результата информационно-
коммуникационные технологии» [5, с. 940].

В самом общем смысле под цифровыми компе-
тенциями понимается способность личности приме-
нять цифровые технологии в процессе обучения, 
профессиональной деятельности и в организации 
социальной коммуникации [6].

Соответственно цифровая компетентность 
субъекта представляется как присвоенные им зна
ния и выработанные навыки применять цифровые 

компетенции для решения профессиональных или 
личностных задач.

Рассмотрим структурное представление цифро-
вых компетенций в иерархической последователь-
ности от «широких» — присущих каждому человеку, 
функционирующему в цифровом обществе, к специ
фичным — определяемым его профессиональной 
принадлежностью.

В качестве основы цифровых компетенций, кото-
рыми априори должен обладать человек, жизнедея
тельность которого осуществляется в условиях циф
ровой экономики, выступают базовые цифровые 
компетенции. Прежде чем определять, какой смысл 
в них вкладывается, отметим, что содержательное 
наполнение базовых цифровых компетенций доста-
точно часто ассоциируется авторами с понятием 
«цифровая грамотность», поскольку они имеют оди
наковый семантический объем и описываются одним 
логическим классом элементов.

В частности, такие авторы, как Симарова И. С., 
Алексеевичева Ю. В. и Жигин Д. В., базовые цифровые 
компетенции определяют через знания и навыки, 
ориентированные на удовлетворение потребностей 
человека «в социальной сфере и в трудовой деятель-
ности» [5, с. 941], не связанные с конкретным видом 
профессии. В исследовании Д. В. Соколова обосно-
вывается подход, при котором базовые цифровые 
компетенции идентифицируются через цифровую 
грамотность, предполагающую «умение индиви
да эффективно использовать цифровые техноло-
гии для решения собственных задач… (социальные 
службы, покупка товаров и услуг)» [6, с. 75], при этом 
«обладание минимальным представлением о безопас-
ности в цифровом пространстве» [6, с. 75] также входит 
в семантику термина «цифровая грамотность инди-
вида». Исходя из такой трактовки базовые цифро-
вые компетенции формируются «на протяжении 
всей жизни человека и не требуют профессиональ-
ного обучения» [5, с. 941].

В базовые компетенции авторы также вклю-
чают навыки работы с электронными девайсами 
(смартфон, компьютер, планшет, смарт-браслет и др.), 
а также файловой системой, стандартными сред-
ствами просмотра текстовой и графической инфор-
мации. Кроме этого, выделяются знания, связанные 
с определенными типами программного обеспечения, 
такими, как электронная почта, текстовые редакторы, 
электронные таблицы, хранение данных [7].

Таким образом, можно утверждать, что базовые 
компетенции носят допрофессиональный характер, 
а именно: быть компетентным на базовом уровне 
обязан каждый поступающий в систему профессио
нального образования (среднего или высшего). Базовые 
компетенции формируются в процессе школьного 
и семейного образования, значительную роль тут 
играет также самостоятельное освоение как девайсов, 
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гаджетов, так и программного обеспечения. При усло-
вии, что человек в период допрофессиональной подго-
товки овладел перечисленными навыками, можно 
говорить о его базовой цифровой зрелости.

Базовые компетенции рассматриваются как 
фундамент, на основе которого осуществляется пере-
ход на следующую ступень иерархической лестницы 
по формированию ключевых цифровых компетен-
ций — компетенций более высокого уровня по срав-
нению с базовыми.

Круг лиц, которым вменяется овладение ключе-
выми цифровыми компетенциями, и описание обоз
наченного феномена представлены в приказе Мин
экономразвития России от 24 января 2020 г. № 41 
[8]. В нем в разделе «Основные понятия и опреде-
ления» говорится, что ключевыми компетенциями 
цифровой экономики должны обладать выпуск-
ники систем среднего и высшего профессиональ-
ного образования. Это означает, что ключевые 
компетенции формируются в процессе освоения 
индивидуумом образовательных программ сред-
него профессионального образования или обра-
зовательных программ высшего образования. При 
этом под ключевыми компетенциями предлагается 
понимать такие компетенции, которые позволяют 
человеку в условиях глобальной цифровизации ре
шать поставленные перед ним задачи профессио
нального, личностного, общественно значимого или 
бизнес-ориентированного характера.

В этом же документе предлагается обобщенная 
характеристика пяти компетенций цифровой эконо-
мики, отнесенных к ключевым, которые должны 
формироваться в стенах образовательных органи-
заций среднего и высшего уровней.

К ним относятся:
	ȅ компетенция, позволяющая личности осу

ществлять коммуникацию в различных цифровых 
средах с ориентацией на корпоративное взаимо
действие для обеспечения эффективного достиже-
ния поставленных целей (коммуникация и коопе-
рация в цифровой среде);

	ȅ компетенция, отражающая способность чело-
века принимать решения относительно необходи-
мости собственного развития и освоения нового 
знания под возникающие перед ним профессио-
нальные или личностные задачи с использовани
ем цифровых средств (саморазвитие в условиях 
неопределенности);

	ȅ компетенция, ориентирующая человека 
на развитие способности генерировать новое знание, 
модернизировать стандартные решения, находить 
альтернативные алгоритмы действий с целью опти-
мизации временных и затратных ресурсов (креатив-
ное мышление);

	ȅ компетенция, предполагающая развитую спо
собность личности находить источники информации 

и данные, необходимые для решения возникающих 
задач, с помощью цифровых средств анализиро-
вать, систематизировать, делиться и эффективно 
использовать полученную информацию (управле-
ние информацией и данными);

	ȅ компетенция, позволяющая личности адек-
ватно воспринимать информацию, оценивать ее 
достоверность, на основе анализа данных с исполь-
зованием цифровых инструментов выстраивать 
логические умозаключения (критическое мышле-
ние в цифровой среде).

В качестве важного вывода отметим, что ключе-
вые компетенции связываются с процессами овла-
дения образовательными программами на разных 
уровнях профессионального образования. Демон-
страция знаний и навыков, определяющих содер-
жание ключевых компетенций, позволяет гово-
рить о ключевом виде цифровой зрелости субъекта 
профессионального образования.

Следующий иерархический уровень компетен
ций цифровой экономики связывается нами с универ
сальными цифровыми компетенциями. Сразу заме-
тим, что универсальные компетенции опираются 
на ключевые, они формируются как в рамках общего, 
так и профессионального образования. Можно 
утверждать, что ключевые компетенции включены 
в универсальные, но проявляются на более высо-
ком уровне, обеспеченном мотивационной, интел-
лектуальной и личностной готовностью функ-
ционирования в сфере цифровой экономики [9]. 
Кроме этого, в отличие от ключевых, универсальные 
цифровые компетенции формируются не только 
в ходе формального обучения, но и в ходе нефор-
мального образования (наставничество, коучинг, 
семинары, книги, журналы, веб-сайты, тематиче-
ские исследования, подкасты и др.), а также социа
льного обучения (блоги, дискуссии, тегирование, 
игровое обучение и др.) [10]. Еще одним отличием 
универсальных цифровых компетенций по срав-
нению с ключевыми является то, что они продол-
жают формироваться и в процессе профессиональ-
ной деятельности человека.

К  универсальным цифровым компетенциям 
обычно относят: умение работать с текстовыми 
документами в различных текстовых и табличных 
редакторах, в том числе и издательских; владение 
графическими процессорами (растровые графиче-
ские редакторы); умение работать с электронными 
презентациями (редакторы презентаций); умение 
работать с базами данных (системы управления 
базами данных); владение средствами вычисле-
ний (обработки статистических данных с исполь-
зованием математических процессоров); способ-
ность применять в работе системы электронного 
документооборота; умение работать в различных 
поисковых системах и осуществлять коммуникацию 
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средствами аудио- и видеоконференций; владе-
ние работой с мессенджерами; знания о персональ-
ных данных и умение работать с личной информа-
цией, программными средствами планирования 
собственной деятельности; владение программами 
для управления проектами и др. Перечисленные 
знания и умения ложатся в основу диагностирования 
универсального вида цифровой зрелости субъекта.

В качестве следующей ступени развития струк-
турной иерархии понятия «цифровые компетенции» 
выделим термин «сквозные цифровые компетенции». 
Термин появился вслед за закрепленным в федераль-
ном проекте «Цифровые технологии» понятием 
«сквозные цифровые технологии» [11]. Под сквоз-
ными понимаются технологии, которые находят 
применение во всех сферах экономики — промыш-
ленной и социальной [12]. Это технологии, которые 
основаны на передовых научных исследованиях 
и разработках, обеспечивающих создание и внедре-
ние высокотехнологичных продуктов во все сферы 
экономической и социальной направленности.

В настоящее время среди сквозных указывают 
следующие цифровые технологии: беспроводная 
связь, большие данные, виртуальная и дополнен-
ная реальность, искусственный интеллект, кванто-
вые технологии, нейротехнологии, промышленный 
интернет, робототехника, сенсорика, технология 
блокчейна (системы распределенного реестра) [13]. 
Понятно, что этот список будет изменяться в связи 
с технологическим развитием.

Естественно, что со всеми этими технологиями 
в той или иной степени должны быть знакомы 

выпускники учреждений среднего или высшего 
профессионального образования, невзирая на принад
лежность к определенному виду деятельности. 
Таким образом, становится ясно, что для функцио
нирования в среде, где применяются сквозные 
цифровые технологии, у будущих профессионалов 
сферы производства или социальной сферы должны 
быть сформированы соответствующие компетенции. 
Их и назвали сквозными цифровыми компетенциями. 
Для оценки качества сформированных в условиях 
освоения образовательной программы профессио
нального образования (СПО, высшее, послевузов-
ское) компетенций предлагается применять поня-
тие «сквозная цифровая зрелость».

Каждый вид профессиональной деятельности 
имеет свою специфику как в технологическом, так 
и в программном обеспечении. В этих условиях 
каждому узкому специалисту вменяется владеть 
специальными (отраслевыми) электронными 
средствами и соответствующим программным 
обеспечением, что регламентируется специальными 
компетенциями. Эти компетенции формируются 
на старших курсах профессионального образования, 
в системе повышения квалификации и переподго-
товки, а также в рамках информального образования, 
самообразования и опыта практической деятель-
ности. В этом случае уместно говорить о цифровой 
зрелости специального вида.

Таким образом, в соответствии с видами цифро-
вых компетенций, можно структурировать и адек-
ватную цифровую зрелость, иерархическая струк-
тура которой представлена на рисунке 1.

Рис. 1.   Иерархическая структура цифровой зрелости человека
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Обсуждение. Полученные на основе анализа 
научных материалов и нормативных документов 
теоретические представления о структуре цифро-
вой зрелости человека на всех этапах его образо-
вательной и  профессиональной жизнедеятель-
ности позволяют утверждать, что формированию 
и развитию цифровой зрелости личности необхо-
димо уделять значительное внимание, поскольку 
только команда лиц, обладающих соответствую-
щим видом цифровой зрелости, способна осущест-
влять цифровую трансформацию производствен-
ной и социальной сфер деятельности государства. 
Цифровая зрелость при этом позволяет человеку 
быть более успешным и при организации личной 
жизни, а также добиваться признания актуальной 
для него социальной страты. В этой связи для обра-
зовательных организаций разных уровней образо-
вания становится приоритетной задача по форми-
рованию и развитию цифровой зрелости как среди 
обучающихся, так и среди преподавателей.

Каждый вид цифровой зрелости может диагно-
стироваться на разных уровнях. При этом отметим, 
что единого мнения у теоретиков и практиков сферы 
профессионального образования относительно иден-
тификации и ранжирования уровней сформированно-
сти цифровых компетенций нет. Приведем некоторые 
выводы разных авторов относительно выделенных 
ими диагностируемых у индивида уровней цифро-
вых компетенций. Заметим, что эти уровни в разных 
комбинациях могут быть применены и к оценочному 
процессу цифровой зрелости человека. Так, Г. П. Соро-
кина, Т. А. Першина и Е. А. Долгих [14] рассматривают 
в качестве уровней сформированности цифровых 
компетенций базовый, пользовательский и продви-
нутый. В таком сочетании мы не можем распреде-
лять реципиентов по уровням сформированности 
цифровой зрелости, поскольку семантика уровней 
совпадает со смыслами, вкладываемыми в некото-
рые виды цифровой зрелости.

В диссертационном исследовании О. Г. Ачкасо-
вой при рассмотрении сквозных цифровых компе
тенций выделяются следующие уровни их сформи-
рованности: низкий, начальный, базовый и высокий 
[15]. Перенести эти уровни на диагностику цифро-
вой зрелости каждого из выделенных ее видов 
также не представляется возможным потому, что 
базовый вид цифровой зрелости не может диагно-
стироваться на базовом уровне.

В «Концепции развития цифровых компетен-
ций студентов Национального исследовательс
кого университета “Высшая школа экономики”» 
вводятся и обосновываются такие диагностиче-
ские уровни цифровых компетенций, как началь-
ный, базовый, продвинутый, профессиональный 
и экспертный. Взять за основу в неизменном виде эти 

уровни для оценивания степени цифровой зрелости 
индивида также не представляется возможным [16].

Исходя из практического опыта авторов статьи 
по формированию цифровых компетенций у школь-
ников, студентов СПО и высшего образования, а также 
у аспирантов и соискателей выделим применимые 
для всех представленных видов цифровой зрелости 
субъекта диагностируемые уровни: необходимый, 
уверенного пользователя и экспертный.

Проведенный констатирующий эксперимент 
предполагал определить уровень базовой цифровой 
зрелости у студентов технического вуза и преподава-
телей непрофильных кафедр. Необходимый уровень 
диагностирован у 98% студентов и 100% препода-
вателей. Уровень уверенного пользователя базо-
вой цифровой зрелости продемонстрировали 54% 
продиагностированных студентов и 40% препода-
вателей. Экспертного уровня не выявлено ни у кого.

Эксперимент позволил сделать вывод о том, что 
в стенах образовательной организации высшего 
образования с наибольшей вероятностью для выпуск-
ников можно планировать достижение уровня 
уверенного пользователя применительно ко всем 
выделенным видам цифровой зрелости.

Для достижения уровня эксперта необходимо 
использование потенциала системы дополнитель
ного профессионального образования и  опыт 
профессиональной деятельности в соответству-
ющей отрасли.

Заключение. Таким образом, в ходе анализа 
цифровой трансформации образования в контексте 
формирования у обучающихся цифровых компетен-
ций синтезировано понятие «цифровая зрелость», 
определены ее виды и диагностируемые уровни.

Цифровая зрелость человека определяется через 
уровневое овладение цифровыми компетенциями, 
обеспечивающими его успешность в профессио-
нальной и личностной сферах. Предложена следу-
ющая иерархия видов цифровой зрелости: базовая, 
ключевая, универсальная, сквозная и специальная, 
которые диагностируются на уровнях: необходи-
мом, пользовательском и экспертном.

Материалы, представленные в статье, являются 
результатами первого этапа исследования подходов 
к разработке диагностического инструментария 
для измерения уровня цифровой зрелости лично-
сти. Предполагается провести констатирующий 
и формирующий эксперименты среди студентов 
и преподавателей системы СПО и высшего образо-
вания с целью разработки стратегии и сценариев 
эффективной технологичной модели, обеспечи-
вающей гарантированное достижение субъектом 
первоначально заданного уровня цифровой зрело-
сти определенного вида.
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Аннотация. Смысловое чтение — важнейшее функциональное умение, которое лежит в основе форми-
рования всех типов грамотности. В статье представлена практика формирования навыков смыслового 
чтения, направленная на разработку метапредметных стратегий работы с текстом как значимого умения 
для построения успешного и безопасного образовательного пространства будущего выпускника школы. 
Авторы предлагают использовать внутришкольное обучение педагогов по формированию и развитию раз-
нообразных стратегий работы с текстом. Для этого создан учебно-методический комплекс, включающий 28 
модулей с текстами и авторскими заданиями по отработке приемов работы с текстом как с информацион
ной системой. Рассматриваются два способа организации работы с комплексом: в формате традиционных 
внутришкольных курсов и в качестве самостоятельной работы педагогов в индивидуальном режиме с тью-
торским сопровождением.
Ключевые слова: смысловое чтение, лаборатория смыслового чтения, навыки работы с информацией, вну-
тришкольное обучение, метапредметные результаты образования.
Для цитирования: Смирнова З. Ю., Каменский А. М., Евстафьева Е. И. Образовательные практики исполь-
зования электронного учебно-методического комплекса «Лаборатория смыслового чтения» // Человек 
и образование. 2023. № 3. С. 119–125. http: dx.doi.org/10.54884/S181570410028087-0.

Original article

Abstract. Semantic reading is the most important functional skill that lies in the basis of all types of literacy. The 
article presents the practice of forming semantic reading skills aimed at developing meta-subject strategies for 
working with a text as a significant skill for building successful and safe educational space for a future school 
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Введение. Умение работать с информацией 
лежит в основе формирования базовых навыков 
современного человека, в том числе читательской 
грамотности [1; 2]. Поскольку информация может 
быть представлена не только текстами, но и числами, 
графиками, звуками и видео, формирование этого 
умения может быть реализовано средствами всех 
предметов школьной программы. На современном 
этапе важно стимулировать в учительском сообще-
стве глубокое понимание значимости умения рабо-
тать с информацией для построения безопасного обра-
зовательного пространства и обеспечения успешности 
школьника и выпускника.

Смысловое чтение — важнейший метапредмет-
ный навык, формируемый в процессе обучения [3; 
4; 5]. Его метапредметность обусловлена прежде 
всего тем, что школьное обучение в значитель-
ной мере базируется на освоении текстов разного 
содержания, то есть текст и приемы работы с ним 
являются своего рода связующим звеном между 
всеми ступенями обучения и всеми предметами. 
Смысловое чтение базируется на комплексе прие-
мов, благодаря которым ученик овладевает навы-
ками восприятия, осмысления и оценки различной 
информации. Эти навыки формируются в процессе 
школьного обучения с 1‑го по 11‑й класс — разуме-
ется, с учетом усложнения как самих текстов, так 
и задач по работе с ними, которые ставятся перед 
учениками. Успешность в освоении навыков работы 
с текстом в значительной степени является гаран-
тией успешности обучения школьника в целом.

Приходится констатировать, что, несмотря на важ
ность и большое внимание, которое сегодня уделя-
ется вопросам формирования функциональной 
грамотности [6; 7; 8] (а смысловое чтение — важней-
шее функциональное умение), сами учителя недо-
статочно владеют приемами работы с  текстом 
и не всегда успешно осуществляют формирование 
этих приемов у учеников.

Назовем основные противоречия, учет которых 
позволяет достаточно эффективно осуществлять 
процесс формирования навыков смыслового чтения.

По мнению педагогического сообщества, веду-
щая роль в формировании навыков смыслового 
чтения отводится учителям-словесникам на уроках 
русского языка и особенно литературы. Однако 
необходимо ясно понимать, что уроки литературы 
ориентированы на осмысление текста как художе-
ственного явления, произведения искусства. Для 
смыслового чтения как для комплекса приемов 
работы с текстом в качестве источника информа-
ции важен другой подход. Не игнорируя особен-
ности стиля и культуры речи, смысловое чтение 
решает иные задачи, связанные с обучением.

Информационная работа с текстом происходит 
на всех предметах, тексты являются основными 
носителями информации, предметного содержания, 
и качество предметных знаний напрямую зависит 
от того, насколько ученики способны эти тексты 
воспринимать, анализировать, выделять главное, 
осмыслять фоновую информацию, фиксировать 
противоречия, интерпретировать, устанавливая 
связи с другими текстами, и пр. Такой подход значи-
тельно шире, чем используемая сегодня практика 
работы с читательской грамотностью как с форми-
рованием круга чтения и литературного вкуса.

Одним из наиболее успешных и широко известных 
проектов в области развития читательской грамот-
ности и смыслового чтения является масштабный 
проект «Успешное чтение» (Казакова Е. И., Галактио-
нова Т. Г. и др.). Он состоит из нескольких подпроек-
тов. Первый — «Хорошее время читать» — ориен-
тирован на учеников начальной школы и реализует 
основную цель — приобщение детей к чтению. 
Проект осуществляется на уроках внеклассного 
чтения, школьники формируют свой читательский 
портфель, выполняют игровые задания и продвига-
ются по «лестнице успеха». Ученики основной школы 
участвуют в проекте «Реклама книги», создавая элек-
тронные ресурсы, посвященные книгам, которые их 
заинтересовали. Все эти интересные и эффективные 
практики направлены на популяризацию чтения, 
обмен информацией о книгах между школьниками 
и тем самым способствуют активизации чтения 

graduate. The authors suggest using teachers’ in-school training for development of various strategies for working 
with text. For this purpose the educational and methodological complex has been created, including 28 modules 
with texts and author's tasks on working out techniques for dealing with text as an information system. Two ways 
of organizing work with the complex are considered: in the format of traditional intra-school courses and as an 
independent teachers’ work in an individual mode with tutor support.
Keywords: semantic reading, semantic reading laboratory, information skills, intra-school education, meta-subject 
results of education.
For citation: Smirnova Z.Yu., Kamensky А. М., Evstafyeva E. I. Educational practices of using electronic teaching and 
methodical resource «Laboratory of semantic reading» // Man and Education. 2023; (3): 119–125. (In Russ.) http: 
dx.doi.org/10.54884/S181570410028087-0.
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в детской среде. При всей актуальности, богатстве 
содержания и несомненных достоинствах реали-
зуемые в «Успешном чтении» подходы несколько 
сужают возможности смыслового чтения как базо-
вого метапредметного навыка, обеспечивающего 
учебную успешность школьника [9].

Считается, что в основном навыки смыслово
го чтения и  читательской грамотности необхо-
димо активно формировать в начальной школе 
[10; 11]. На следующих этапах обучения ученики 
просто используют и наращивают приобретенный 
опыт работы с текстом. В связи с этим наиболее 
проработано содержание, связанное с формиро-
ванием навыков смыслового чтения и читатель-
ской грамотности у учащихся начальной школы. 
Косвенным доказательством этого тезиса явля-
ется следующий факт: в реестре программ повы-
шения квалификации, рекомендованных Комите-
том по образованию Санкт-Петербурга на 2023 год, 
все программы, посвященные формированию навы-
ков смыслового чтения, ориентированы на учителей 
начальной школы и посвящены формированию навы-
ков смыслового чтения у учащихся начальной школы.

При этом важно понимать, что освоение учите-
лями приемов смыслового чтения и активное их 
использование коренным образом меняет прак-
тику обучения, стимулируя активизацию познава-
тельной самостоятельности учеников. Грамотно 
выстроенная система заданий по работе с учеб-
ным (и любым иным) текстом позволяет строить 
урок как самостоятельную работу ученика (инди-
видуальную или групповую), расширяет возмож-
ности самообразования, стимулирует готовность 
школьника удовлетворять свои интересы с помо-
щью самостоятельного чтения и осмысления разно-
образных информационных источников.

В  диссертационном исследовании «Чтение 
школьников как социально-педагогический фено-
мен открытого образования» Т. Г. Галактионова 
пишет: «Выявлено, что педагогическое внимание 
к проблемам чтения, как правило, проявляется 
в попытках модернизации литературного обра-
зования … При этом в образовательной практике 
современной отечественной школы отсутствует 
понимание необходимости приобщения к чтению 
как общепедагогической задачи, недооценивается 
возможность межпредметной интеграции, а также 
ресурс воспитательной деятельности школы 
и дополнительного образования. Качество чтения 
целенаправленно не рассматривается как значи-
мый фактор социальной успешности и необходимое 
условие достижения образовательных и личност-
ных целей школьника» [12, с. 3]. Здесь отмечены 
проблемы, связанные с отсутствием метапредмет-
ного подхода в формировании стратегий работы 
с текстом, единства понимания и применения этих 

стратегий всеми членами педагогического коллек-
тива. Автор также пишет, что педагоги недоста-
точно серьезно относятся к формированию навы-
ков смыслового чтения как к фактору достижения 
важных образовательных результатов школьников.

Методы и приемы. В образовательной прак-
тике лицея № 590 (Красносельский район, Санкт-
Петербург) особое внимание уделяется вопросам 
формирования навыков смыслового чтения как 
инструмента повышения успешности обучения. 
В связи с этим в содержании повышения квали-
фикации ключевой темой является освоение педа-
гогами навыков смыслового чтения. Методической 
службой лицея разработано электронное научно-
методическое пособие «Лаборатория смыслового 
чтения», которое направлено на решение задач, 
связанных с метапредметным подходом в форми-
ровании стратегий работы с текстом, пониманием 
важности смыслового чтения как фактора успеш-
ности школьника. Пособие адресовано учителям, 
работающим в основной и средней школе, и явля-
ется материалом для индивидуальной и совместной 
работы педагогов школы в направлении освоения 
приемов смыслового чтения. Оно содержит базо-
вые теоретические положения по проблематике 
смыслового чтения, а также комплект из 28 моду-
лей с текстами и авторскими заданиями, ориен-
тированными на освоение различных приемов 
работы с текстом.

Приведем перечень приемов работы с текстом, 
которые содержатся в сборнике заданий:

•	 понимание авторской позиции и  общего 
смысла текста;

•	 понимание значения многозначного слова 
исходя из контекста;

•	 возможность использования содержательных 
фрагментов текста в различных коммуникативных 
ситуациях (для развития мысли, как пример, как 
аргумент или контраргумент);

•	 умение видеть противоречия в текстах, напи-
санных на одну и ту же тему;

•	 определение цели написания текста (напри-
мер, способность разглядеть скрытую рекламу);

•	 визуализация текста (свертывание текста 
в схему или рисунок, разворачивание схемы или 
рисунка в текст);

•	 чтение и осмысление «несплошных» текстов 
(схем, рисунков, диаграмм);

•	 интерпретация данных, чтение таблиц, стати-
стической информации;

•	 повышение и снижение уровня доверия к инфор-
мации, содержащейся в тексте;

•	 стилистические особенности текста, редакти-
рование текста, исправление недочетов в тексте, 
снижающих уровень доверия к информации;

•	 логическая организация и композиция текста;
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•	 текст-рассуждение — структура и особенности;
•	 тема текста и особенности формулировки тезиса;
•	 создание аргументированного высказывания, 

тезис и аргумент, способы аргументации;
•	 вывод, обобщение в тексте;
•	 план, конспект, тезисы — краткое содержа-

ние текста;
•	 приемы сокращения текста.
Эти приемы представляются особенно актуаль-

ными именно для учащихся старшей школы (8–9 
и 10–11 классы).

Пособие предполагает вариативные возможно-
сти использования: на уроках с учащимися соответ-
ствующей возрастной группы; в рамках внутреннего 
повышения квалификации педагогов (семинары, 
обучающие приемам смыслового чтения на мате-
риале предложенных заданий); в индивидуальной 
самостоятельной работе учителя.

Использование текстов, составляющих практи-
ческую часть ресурса, позволяет учителю решить 
следующие задачи:

•	 осмыслить сущность и  специфику прие-
мов формирования навыков смыслового чтения 
(выполнение и рефлексия заданий с позиций того, 
что должен знать и уметь ученик, чтобы эти зада-
ния выполнить);

•	 использовать материалы для работы с детьми 
с целью осмысления практических вопросов (уро
вень сложности, временные затраты, оптималь-
ные формы организации учебной деятельности, 
способствующей формированию навыков смыс-
лового чтения);

•	 расширить собственный опыт в области осво-
ения стратегий смыслового чтения (создание или 
подбор по образцу собственных текстов и заданий, 
проектирование уроков с элементами работы над 
формированием навыков смыслового чтения).

Сборник заданий по работе с текстами предлагает 
педагогам самостоятельно выполнить эти задания, 
при желании — проработать их с учениками (8–11 
классов) и отрефлексировать следующие моменты: 
на что нацелены эти задания, что должен знать 
и уметь ученик, чтобы успешно с ними справиться? 
Как соотносятся эти задания с таксономией учеб-
ных целей Блума, к какому уровню учебных целей 
их можно отнести (знание, понимание, применение, 
анализ, синтез, оценка)? Как включать в урок зада-
ния подобного рода? Сколько времени занимает 
выполнение этих заданий? В каком формате целе-
сообразно использовать эти задания (индивидуа
льно или в группе, работа на уроке, самостоятель-
ная работа, дистанционный курс по выбору и пр.)?

Выполнение заданий и рефлексия позволяют 
педагогам обогатить профессиональный арсе-
нал приемов работы с текстом и выйти на проек-
тирование собственных текстов предметного 

содержания с заданиями, аналогичными предло-
женным, а также уроков, основанных на страте-
гиях смыслового чтения.

Материалы электронного ресурса могут исполь-
зоваться не только для организации коллективного 
внутришкольного повышения квалификации педа-
гогов (семинары, курсы повышения квалификации), 
но и для индивидуальной самостоятельной работы 
в области освоения стратегий и приемов работы 
с текстом как с источником информации.

При организации системного внутришкольного 
обучения все задания выполняются педагогами 
самостоятельно или в малых группах, а рефлек-
сия организуется очно. Данный вид деятельности 
разделен на определенные этапы, каждый из кото-
рых имеет четкие сроки проведения. Этапы этого 
семинара выглядят следующим образом:

1)	постановка проблемы (понятие смыслово
го чтения, его роль в системе метапредметных 
результатов, возможности для успешного обучения, 
особенности организации познавательной деятель-
ности, основанной на приемах работы с текстом);

2)	работа над заданиями и рефлексия, построение 
перечня продуктивных приемов работы с текстом;

3)	подбор или составление текстов предметного 
содержания по аналогии с предложенными в сбор-
нике заданиями;

4)	проектирование уроков с использованием 
приемов смыслового чтения.

При самостоятельном освоении учитель, ориенти-
руясь на собственные интересы или профессиональные 
дефициты, выбирает те задания из комплекта текстов, 
которые представляются ему наиболее важными, 
и работает с ними в том же режиме, что опреде-
лен для семинара (выполнение заданий, рефлек-
сия, построение перечня продуктивных приемов 
по работе с текстом, проектирование собственных 
текстов и уроков с использованием приемов смысло-
вого чтения). В этом случае опытный педагог, мето-
дист или представитель администрации выступает 
в роли консультанта или тьютора.

Результаты. Представленные эксперименталь
ные материалы могут стать основой рабочих программ 
и сценариев отдельных мероприятий подготовки 
педагогических кадров в рамках системы внутри-
фирменного обучения, самообразования и иссле-
довательской деятельности педагогов, их сопрово-
ждения со стороны методических служб.

Включение в деятельность системы повыше-
ния квалификации педагогов пособия позволяет 
планировать комплекс образовательных резуль-
татов, ориентированных на различных субъектов 
образовательного процесса.

Для учеников возможны следующие результаты:
•	 совершенствование учебной деятельности 

через устойчивые навыки работы с текстом;
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•	 овладение навыками самостоятельной работы, 
самоконтроля и самооценки;

•	 создание условий для корректного и безопас-
ного отбора познавательного цифрового контента.

Для педагогов планируются:
•	 обогащение профессионального арсенала 

через освоение и присвоение дидактических прие-
мов работы с текстами;

•	 рефлексия и совершенствование собственной 
практики;

•	 понимание вариативности способов решения 
педагогических задач и проектирование оптималь-
ных подходов относительно конкретных ситуаций.

Результаты, планируемые для образователь-
ного учреждения в целом:

•	 наличие общей педагогической идеи — объе-
диняющего основания для совершенствования 
образовательных результатов;

•	 обогащение арсенала форматов учебной 
деятельности;

•	 возможность адаптации образовательных 
программ к меняющимся запросам и условиям.

Отдельно укажем на смысл результата, связан-
ного с общностью педагогических идей и подходов 
в коллективе (имеется в виду идея опоры на смыс-
ловое чтение как важный инструмент обучения, 
актуальный для всех педагогов лицея). По материа
лам исследования Дж. Хэтти [13], наличие един-
ства подходов, смыслов и действий в педколлек-
тиве (collective teacher efficacy) играет важнейшую 
роль для повышения качества образовательных 
результатов учеников.

Выводы и обсуждение. В настоящее время 
в педагогической практике важность освоения прие-
мов смыслового чтения в большей степени декла-
рирована, чем реально осознана и освоена. При этом 
практики работы со смысловым чтением активно 
развиваются в начальной школе и в основном реали-
зуются в работе с текстами художественной природы. 
В сознании учителей массово смысловое чтение соот-
носится с младшим школьным возрастом, а ответ-
ственность за формирование навыков осмысленного 

чтения возлагается на учителей-словесников. Такая 
позиция сужает возможности использования страте-
гий и приемов смыслового чтения в педагогической 
практике, а эти стратегии и приемы в значитель-
ной мере являются базой для учебной успешности 
школьников на всех ступенях обучения, так как 
любая предметная информация в основном суще-
ствует в виде текстов, которые должны быть внима-
тельно прочитаны, поняты, осмыслены, прора-
ботаны и оценены с точки зрения достоверности, 
корректности и значимости информации.

Приходится констатировать, что учителя-пред
метники, массово ориентированные на предметное 
содержание, сами недостаточно уверенно владеют 
приемами смыслового чтения, навыками обработки 
текстовой информации.

В связи с этим в практике внутришкольного 
повышения квалификации лицея № 590 создан 
и активно используется ресурс «Лаборатория смыс-
лового чтения», предназначенный для освоения 
стратегий и приемов работы с текстом педагогами-
предметниками. Ресурс представляет собой набор 
теоретических материалов и 28 модулей, ориентиро-
ванных на освоение практических стратегий и прие-
мов работы с текстом. Предусматриваются различные 
форматы использования ресурса: в рамках организо-
ванной работы по повышению квалификации (семи-
нары, тренинги, курсы); в режиме индивидуальной 
дистанционной практики. Учитель, ориентируясь 
на собственные интересы или профессиональные 
дефициты, выбирает из комплекта текстов те зада-
ния, которые представляются ему наиболее важными, 
и работает с ними в индивидуальном режиме, полу-
чая возможности консультирования.

Результаты использования ресурса связаны 
с повышением профессионального мастерства педа-
гогов и успешности школьников, а также с измене-
нием образовательной практики в целом, активным 
использованием учебных форматов, ориентирован-
ных на повышение познавательной самостоятель-
ности, самоконтроль и самооценку.
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Аннотация. В статье представлены результаты анализа и обобщения возможных в современном вузов-
ском образовании видов учебных изданий. Выявлены и обоснованы современные требования к учебным 
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ственной образовательной деятельности, на учет «поколенных» и возрастных особенностей современных 
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характеристика современных видов учебных изданий в вузе. Представлен анализ опыта преподавателей 
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Введение. Одной из ключевых особенностей 
современного мира являются непрерывно изме-
няющиеся социально-экономические и социально-
культурные условия. Причем скорость таких изме
нений нарастает с каждым годом. Это обстоятельство 
предопределяет необходимость постоянной транс-
формации системы образования, так как именно 
сфера образования не только позволяет сохранить 
социокультурное наследие, но и предопределяет 
дальнейшее существование общества и культуры. 
Последнее ставит перед системой образования 
проблему ориентированности целей и ожидаемых 
результатов не только на актуальные потребности 
современности, но и на возможные запросы будущего 
в контексте сохранения вектора развития, совершен-
ствования общества и культуры. Одним из ведущих 
компонентов образовательного процесса является 
содержание образования, раскрываемое через госу-
дарственные образовательные стандарты, в которых 
определяются основные требования к содержанию 
в соответствии с заявленными целями и ожидае-
мыми результатами. Конкретизация содержания 
образования осуществляется посредством разно-
образных учебных изданий. Обозначенные выше 
требования актуального и одновременно опере-
жающего характера целей, ожидаемых результатов 
и содержания образования обусловливают необходи-
мость непрерывной работы специалистов по обнов-
лению учебных изданий для всех ступеней образо-
вания. С подобной необходимостью сталкивается 
каждый разработчик или авторский коллектив 
разработчиков того или иного учебного издания. 
С такой проблемой столкнулся коллектив разработ-
чиков проекта «Научно-методическое сопровожде-
ние разработки содержания и подготовки учебных 

пособий для вузов по родным языкам, фольклору, 
литературе и культуре коренных малочисленных 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока».

Материалы и методы. Цель проекта состоит 
в проектировании системы научно-методического 
сопровождения и подготовке на этой основе совре-
менных учебно-методических комплексов по языкам, 
фольклору, литературе и культуре коренных малочис-
ленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока. 
Для достижения цели проекта были созданы две 
рабочие группы: общепедагогическая группа (группа 
специалистов в области дидактики, в частности 
в общепедагогических вопросах проектирования 
учебных изданий) и группа разработчиков учеб-
ных изданий по проблематике проекта.

Группой разработчиков был проведен анализ 
полного изданного в нашей стране массива учеб-
ных пособий для вузов по родным языкам, фоль-
клору, литературе и культуре коренных малочис-
ленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока 
на предмет их перечня, содержания, существующих 
пробелов и необходимости в совершенствовании или 
разработке новых изданий. Результаты анализа пока-
зали, что подавляющее большинство изданий уста-
рели. Новые образовательные потребности предпола-
гают проектирование новых изданий, которые могут 
обеспечить качество современного вузовского обра-
зования. Причем в перечень требуемых видов учеб-
ных изданий вошли все существующие в настоящее 
время виды учебных изданий. Это обстоятельство 
поставило перед общепедагогической группой задачи, 
связанные с выявлением и теоретическим анализом 
требований, предъявляемых к учебным изданиям для 
вузов современного поколения, а также с теоретиче-
ским обоснованием отбора содержания и структуры 
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учебных изданий для основных профессиональных 
образовательных программ высшего образования.

На первом этапе решения проблемы проекти-
рования системы научно-методического сопрово-
ждения были выполнены:

	ȅ  осмысление возможных в современном вузов-
ском образовании видов учебных изданий;

	ȅ  определение и аргументация современных 
требований к учебным изданиям для вузов;

	ȅ  краткая характеристика возможных видов 
учебных изданий с позиции обозначенных требований.

В данной статье авторами (участниками обще-
педагогической группы) представлены результаты 
решения данных задач.

Результаты. В соответствии с национальным 
стандартом Российской Федерации «Система стан-
дартов по информации, библиотечному и изда-
тельскому делу. Издания. Основные виды изда-
ний. Термины и определения» (ГОСТ Р 7.0.60–2020) 
термин «учебное издание» определяется следую-
щим образом: «издание, содержащее системати-
зированные сведения научного или прикладного 
характера, изложенные в форме, удобной для изуче-
ния и преподавания, и рассчитанное на учащихся 
разного возраста и ступени обучения» [1]. В этом же 
стандарте обозначены возможные виды учеб-
ных изданий для разных уровней образования, 
в том числе и для вузовского образования: учеб-
ная программа, учебник, букварь, учебное пособие, 
учебно-методическое пособие, учебно-наглядное 
пособие, рабочая тетрадь, самоучитель, практикум, 
задачник, учебный комплект, учебная хрестоматия.

Изучение результатов проведенного группой 
разработчиков изданий анализа потребностей 
использования учебных книг и учебных материа-
лов при реализации основных профессиональных 
образовательных программ в области языков, фоль-
клора, литературы и культуры коренных малочис-
ленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока 
позволило объединить различные возможные виды 
учебных изданий в следующие группы:

	ȅ теоретические учебные издания;
	ȅ учебные издания по организации самостоя-

тельной работы обучающихся;
	ȅ учебные издания, содержащие контрольно-

измерительные материалы;
	ȅ хрестоматии и словари как виды учебных 

изданий.
В статье представлена краткая характеристика 

возможных видов учебных изданий по обозначен-
ным блокам. Определим и аргументируем совре-
менные требования к учебным изданиям для вузов, 
которые необходимо учитывать при проектирова-
нии любого вида учебных изданий.

Анализ публикаций по проблеме особенностей 
современных учебных изданий, а также собственного 

опыта разработки позволил определить наиболее 
значимые требования. Основу для определения 
этих требований составили два обстоятельства: 
ориентация отечественного вузовского образова-
ния на компетентностный подход и учет особен-
ностей современных студентов (не только возраст-
ных, но и «поколенных»).

Как известно, ожидаемые результаты в рамках 
федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования (ФГОС ВО) представ-
лены в формате компетенций. Компетенция — это 
личностная характеристика человека, которая позво-
ляет ему осуществлять эффективную деятельность 
в той или иной области. Следовательно, ориентацией 
образования на развитие компетенций предопре-
деляется необходимость поиска соответствующих 
инструментов. Если учебное издание рассматри-
вать в качестве такого инструмента, то оно должно 
быть спроектировано таким образом, чтобы его 
информационно-методические ресурсы способ-
ствовали личностному, осмысленному, активному 
освоению содержания образования. Традиционный 
подход к проектированию учебных изданий не удов-
летворяет этим условиям.

Весьма интересной с позиции определения 
современных требований к проектированию учеб-
ных изданий в логике развития компетенций нам 
представляется позиция О. В. Давыдовой. В статье 
об особенностях современного учебника в контек-
сте компетентностного подхода автор обозначает 
следующие требования: надпредметный характер; 
практикоориентированность; ориентация на акти-
визацию когнитивных навыков, деятельностного 
и творческого характера обучения [2]. С исследова-
телем нельзя не согласиться. Действительно, разви-
тие компетенции невозможно в рамках какой‑либо 
одной учебной дисциплины. В процессе развития 
компетенции важно создать условия, при которых 
осваиваемое человеком содержание образования 
встраивалось бы в уже освоенную междисциплинар-
ную систему содержания образования. Поэтому прак-
тикоориентированность становится одной из ключе-
вых характеристик любого учебного издания.

При условии пассивной позиции студента вуза 
по отношению к осваиваемому содержанию обра-
зования развитие компетенции в принципе невоз-
можно. Пассивная позиция и личностное, осмыслен-
ное, активное освоение содержания образования 
несовместимы. В связи с этим поиск инструментов, 
позволяющих активизировать деятельность, твор-
ческую и когнитивную позицию студента, также 
становится одной из важнейших задач при проек-
тировании современных учебных изданий. Обозна-
чим еще несколько важнейших требований к совре-
менным учебным изданиям. Развитие компетенций 
плохо представляется без активного включения 
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обучающегося в самостоятельную самообразова-
тельную деятельность. При этом важно не просто 
включение в самообразовательную деятельность, 
но и создание специальных условий для дальнейшего 
ее совершенствования. В качестве такого условия 
могут выступить определенным образом спроекти-
рованные учебные задания в изданиях по организа-
ции самостоятельной работы обучающихся.

О. В. Давыдова отмечает, что содержание совре-
менных учебных изданий должно позволять студенту 
осуществлять индивидуальный выбор из предлагае-
мых путей освоения содержания образования. Профес-
сиональная деятельность современного специали-
ста вряд ли возможна без включения в различные 
творческие коллективы. Поэтому аппарат освоения 
учебного пособия должен позволять студенту осва-
ивать задания как индивидуально, так и в составе 
различных творческих групп (в парах, микрогруп-
пах и т. д.). Также в контексте развития компетен-
ций важно, чтобы аппарат освоения учебного изда-
ния позволял студенту осуществлять рефлексивную 
деятельность, в том числе и саморефлексию. И, нако-
нец, учитывая особенности современных студентов, 
нельзя не отметить огромную значимость привлека-
тельности оформления, удобство аппарата усвоения 
именно для современного студента. Это, например, 
предполагает активное использование возможно-
стей электронных образовательных ресурсов при 
освоении содержания образования.

Подводя итог данной части статьи, сформули-
руем кратко основные требования к проектиро-
ванию современных учебных изданий для вузов:

	ȅ надпредметный характер;
	ȅ практикоориентированность;
	ȅ ориентация на активизацию: когнитивных 

навыков; деятельностного и творческого (иссле-
довательского) характера обучения; самостоятель-
ной образовательной деятельности; рефлексии 
и саморефлексии;

	ȅ возможность сочетания индивидуальной 
и групповой образовательной деятельности;

	ȅ привлекательность и доступность для совре-
менного студента;

	ȅ использование электронных образователь-
ных ресурсов (ЭОР) для освоения содержания учеб-
ного пособия.

Предложим характеристику учебных изданий 
из обозначенных выше блоков на основе конкрет-
ных примеров, которые удовлетворяют перечис-
ленным требованиям.

Теоретические учебные издания. Теоретические 
материалы могут быть представлены в таких видах 
учебных изданий, как:

	ȅ курс лекций,
	ȅ курс видеолекций (презентация, сценарный 

план, тезисный план),

	ȅ путеводитель по лекциям (тезисы, дефини-
ции, схемы, иллюстрации, таблицы по основным 
темам теоретического материала),

	ȅ сборник опорных конспектов.
Курс лекций — это учебно-теоретическое издание, 

содержащее тексты лекций одного или нескольких 
преподавателей, отражающие содержание дисци-
плины в целом или ее отдельных тем. Курс лекций 
можно рассматривать как дополнительное учебное 
издание, которое развивает содержание учебника 
за счет оригинальных авторских материалов. Именно 
проявление авторского начала в текстах лекций, 
оригинальность авторского подхода к изложению 
материала, особенность языка и стиля преподава-
теля составляют главную изюминку данного вида 
учебного издания. В курсе лекций автор, опираясь 
на основное содержание дисциплины, определяе-
мое учебной программой, может более углубленно 
раскрывать отдельные проблемы, предъявлять 
и обсуждать различные точки зрения на их реше-
ние, аргументировать собственную исследователь-
скую позицию. Все это имеет серьезный образователь-
ный эффект, так как позволяет приобщить студентов 
к пониманию особенностей научного поиска, осозна-
нию различных методологических подходов к осущест-
влению научно-исследовательской деятельности.

В современной образовательной ситуации, харак-
теризующейся активным внедрением цифровых 
образовательных технологий в процесс обучения, 
востребованными становятся учебные издания, 
представленные в цифровом формате, например, 
курс видеолекций. Курс видеолекций рассматрива-
ется как современная и эффективная форма пред-
ставления теоретического материала дисциплины 
в условиях электронного обучения, записанная 
преподавателем или коллективом преподавателей, 
ведущих дисциплину. Подобное электронное изда-
ние может быть использовано в очном, смешанном 
и дистанционном форматах организации образова-
тельного процесса и позволяет организовать различ-
ные формы работы с обучающимися в интерактивном 
формате. В современных исследованиях доказано, 
что видеолекции способствуют лучшему пониманию 
учебного материала за счет повышения информацион-
ной плотности, степени восприятия, эмоциональ-
ной насыщенности [3]. Опыт создания и реализации 
курсов видеолекций по различным дисциплинам 
в РГПУ им. А. И. Герцена показал, что наиболее эффек-
тивной формой является запись лекции в профессио
нальной студии. Подготовка к записи видеолекции 
требует от преподавателя большой подготовитель-
ной работы: создание презентации, разработка 
сценарного плана в соответствии с предъявляе-
мыми требованиями, написание тезисного плана 
лекции для студентов с указанием времени записи 
каждого из вопросов лекции. Также успешно был 
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реализован опыт командной работы преподавателей 
по записи видеолекций в рамках реализуемых учеб-
ных дисциплин. В качестве примера приведем две 
части одной из лекций по дисциплине «Этика профес-
сиональной деятельности педагога», разработанной 
и записанной авторами статьи: https://www.youtube.
com/watch?v=ejXCmFz7sII; https://www.youtube.com/
watch?v=UZrNEkzOrGA.

Путеводитель по лекциям — вид справочного 
учебного издания, в котором в концентрирован-
ном виде представлен теоретический материал 
в форме основных понятий, дефиниций, тезисов, 
схем, иллюстраций, таблиц по основным темам учеб-
ной дисциплины. Главное назначение путеводителя 
по лекциям — помочь студенту сориентироваться 
в теоретическом материале, выстроить собствен-
ный маршрут освоения содержания дисциплины 
с опорой на основные реперные точки (значимые 
факты, понятия и закономерности).

Возможным видом учебного издания, позволяю-
щим визуализировать содержание теоретического 
материала, является сборник опорных конспек-
тов по учебному курсу. Опорный конспект можно 
рассматривать как наглядную информационную 
модель, в которой отражена и обобщена основа учеб-
ного содержания по теме дисциплины. В опорном 
конспекте с помощью графической наглядности 
(символов, рисунков, схем и т. п.) четко и лаконично 
излагается основное содержание темы; отражаются 
причинно-следственные связи между изучаемыми 
фактами, явлениями, понятиями; представляются 
заключения и выводы по изучаемой теме. В работах 
В. Ф. Шаталова, автора педагогической концепции 
обучения по опорным конспектам, и его последо-
вателей доказано, что опорные конспекты способ-
ствуют интенсификации образовательного процесса, 
благодаря сокращению временных затрат на меха-
ническое заучивание теоретической информации 
и за счет этого увеличению времени на аналитиче-
скую и практическую работу с изучаемым материа
лом, на самоконтроль и рефлексию.

Учебные издания по организации самостоятель-
ной работы обучающихся. Наиболее распростра-
ненным видом учебного издания по организации 
самостоятельной работы обучающихся является 
учебно-методическое пособие. В соответствии с ГОСТом 
Р 7.0.60–2020 «Издания. Основные виды, термины 
и определения» учебно-методическое пособие — это 
учебное издание, содержащее материалы по мето-
дике преподавания, изучения учебной дисциплины, 
ее раздела, части или воспитания [1]. В структуре 
учебно-методического пособия традиционно выде-
ляют три части: введение, основная часть, реко-
мендуемая литература. При этом содержательное 
наполнение каждого из разделов должно соответ-
ствовать современным требованиям к учебным 

изданиям, о которых речь шла выше. Раздел «Введе-
ние» должен выполнять мотивационную, целевую 
функцию, объяснять для чего изучается дисци-
плина, кратко раскрывать основное содержание 
курса, например, в формате тематического плани-
рования, описывать ожидаемые результаты осво-
ения курса и способы их оценивания (балльная, 
накопительная или рейтинговая системы оцени-
вания). Каждая из частей «Введения» может начи-
наться с вопроса, обращенного к студенту. Возмож-
ная структура «Введения» может быть представлена 
следующим образом:

	ȅ Зачем изучать курс …?
	ȅ Какое знание можно получить, изучив курс …? 

(тематическое планирование).
	ȅ Как оцениваются результаты освоения курса …? 

(система оценивания образовательных достижений 
результатов).

Основная часть учебно-методического пособия 
по организации самостоятельной работы студен-
тов включает банк заданий для самостоятельной 
работы с методическими рекомендациями по их 
выполнению, а также банк заданий для промежу-
точной аттестации по дисциплине/модулю. В Инсти-
туте педагогики РГПУ им. А. И. Герцена разработана 
структура описания задания для самостоятельной 
работы студентов. Данная структура включает в себя 
следующие позиции:

	ȅ название задания (должно быть понятным, 
лаконичным и привлекательным);

	ȅ тип задания;
	ȅ понятная, ориентированная на  интерес 

формулировка;
	ȅ компетенции, на развитие которых ориен-

тировано задание;
	ȅ результаты выполнения задания (что даст 

выполнение задания студенту, какой опыт он 
получит);

	ȅ форма выполнения задания (индивидуаль-
ная, парная, групповая, фронтальная);

	ȅ подробные пошаговые методические реко-
мендации и подсказки по выполнению;

	ȅ критерии и показатели оценивания;
	ȅ источники в помощь (при необходимости).

В качестве примера приведем одно из заданий 
для самостоятельной работы студентов по теме 
«Субъекты педагогического процесса», дисциплина 
«Педагогика школы» [4].

Задание. Письмо учителю.
Компетенции, на развитие которых ориентиро-

вано задание: ОПК‑1, ОПК‑7.
Тип задания: анализ для развития знания, 

дискуссия.
Формулировка. Посмотрите один из кинофиль-

мов о школе и учителях. Напишите в адрес главного 
героя педагога письмо в поддержку его позиции или 
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содержащее ваши критические замечания с собствен-
ными доводами и аргументами.

Результаты выполнения задания. В  резуль-
тате выполнения задания студенты получат опыт 
осмысления и формулировки собственной педаго-
гической позиции, а также опыт дискуссии в сфере 
профессионально-педагогических проблем.

Форма выполнения задания: индивидуальная.
Пошаговые методические рекомендации и подсказки:
Шаг 1. Посмотрите один из фильмов о школе 

и учителе. Список возможных фильмов представлен 
в «Источниках в помощь». Возможен выбор собствен-
ного источника.

Шаг 2. Вспомните особенности эпистолярного 
жанра. Это можно сделать по следующим источ-
никам: Особенности эпистолярного жанра // Сайт 
литературного объединения «Сатурния». [Элек-
трон. ресурс] URL: https://nsaturnia.ru/kak-pisat-
stixi/osobennosti-epistolyarnogo-zhanra. Выберите 
вид письма.

Шаг 3. Напишите в адрес главного героя педа-
гога письмо выбранного вида в поддержку его пози-
ции или содержащее ваши критические замечания 
с собственными доводами и аргументами.

Критерии оценивания:
	ȅ соответствие работы эпистолярному жанру;
	ȅ опора на теоретические знания;
	ȅ представленность содержания фильма;
	ȅ логичность и глубина сформулированных 

высказываний;
	ȅ аргументированность своей позиции;
	ȅ корректность высказываний;
	ȅ соблюдение норм и правил русского языка.

Источники в помощь: представлен перечень 
источников для ознакомления (кинофильмы).

Заключительный раздел учебно-методического посо-
бия по организации самостоятельной работы студентов 
должен включать список рекомендуемой литературы: 
основной, дополнительной, ссылки на информацион-
ные источники в сети Интернет.

Одним из современных и востребованных вариан-
тов учебного издания по организации самостоятель-
ной работы обучающихся является рабочая тетрадь. 
Согласно ГОСТ Р 7.0.60–2020 «Издания. Основные 
виды, термины и определения» рабочая тетрадь — это 
учебное пособие, имеющее особый дидактический 
аппарат, способствующий самостоятельной работе 
учащегося над освоением учебного предмета [1]. 
В исследовании Л. А. Бордонской и Г. И. Голобоко-
вой доказано, что в современной образовательной 
ситуации рабочую тетрадь студента можно рассма-
тривать как многофункциональное дидактическое 
средство, позволяющее решать целый комплекс задач: 
организация продуктивной учебно-познавательной 
деятельности студента по освоению дисциплины 
и формированию компетенций; создание условий 

для индивидуализации процесса обучения; включе-
ние студента в рефлексивно-оценочную деятельность; 
сопровождение самостоятельной работы студента 
в процессе освоения дисциплины [5].

Структура рабочей тетради включает инструктивно-
методический, содержательно-деятельностный 
и рефлексивно-оценочный блоки. В инструктивно-
методическом блоке необходимо кратко описать 
цели и ожидаемые результаты дисциплины, изучае-
мые разделы дисциплины в соответствии с учебной 
программой (представлены в форме блок-схемы или 
раскрыты через основные дидактические единицы 
каждой темы). Технологическая карта изучения 
дисциплины позволяет студенту получить целост-
ное представление о видах выполняемой учебной 
работы по дисциплине и способах их оценивания. 
В качестве примера приведем технологическую 
карту по дисциплине «Педагогика школы», разра-
ботанную преподавателями Института педагогики 
РГПУ им. А. И. Герцена (таблица 1).

Неотъемлемой частью инструктивно-методического 
блока рабочей тетради является «Навигатор» — система 
условных знаков, символов, позволяющих студенту 
ориентироваться в типах заданий, представленных 
в рабочей тетради. В содержательно-деятельностном 
блоке представлен комплекс заданий по разделам 
и темам дисциплины. При этом задания могут быть 
инвариантные или вариативные; разные по уровню 
сложности, по видам деятельности, по стратегиям 
работы с информацией и т. д. В рефлексивно-оценочном 
блоке содержатся задания рефлексивно-оценочного 
типа, ориентирующие студента на самоанализ и само-
оценку процесса и результатов своей образователь-
ной деятельности. Этот блок может включать карту 
самооценки процесса и результатов образовательной 
деятельности при изучении дисциплины. Кроме само-
оценки студента важно включить в этот блок и оценку 
преподавателя, которая может быть выражена не только 
в балльной форме, но и представлена в формате каче-
ственной характеристики результатов выполнения 
студентом заданий для самостоятельной работы.

По решаемым образовательным задачам можно выде-
лить различные виды рабочих тетрадей: тетрадь-тренажер, 
тетрадь-практикум, тетрадь-экзаменатор, тетрадь смешан-
ного вида. Тетрадь-тренажер предназначена для отра-
ботки необходимых знаний и умений. Тетрадь-практикум 
содержит задания, связанные с применением теорети-
ческих знаний для решения практикоориентированных 
проблем. В тетрадь-экзаменатор входят различные вари-
анты заданий (задания тестового типа, ситуационные 
задачи, кейсы и т. д.), позволяющие оценить образова-
тельные результаты обучающихся. Тетрадь смешанного 
вида может включать задания, направленные на дости-
жение различных образовательных задач.

Учебные издания, содержащие контрольно-измери
тельные материалы. Важнейшим видом учебных 
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изданий являются издания, представляющие контрольно-
измерительные материалы по учебным курсам. Такие 
издания помогают студентам подготовиться к аттеста-
ционным процедурам, а преподавателям — подготовить 
и провести такие процедуры. Контрольно-измерительные 
материалы должны коррелировать с  ожидаемыми 
результатами освоения учебной дисциплины. Приве-
дем возможные примеры учебных изданий этого вида. 
В первую очередь, поскольку проведение аттестации 
в формате тестов сегодня является одним из наиболее 
часто встречающихся форматов аттестационных проце-
дур, неизменный интерес представляют банки тесто-
вых заданий по учебным дисциплинам. Такой банк, 
во‑первых, должен охватывать все содержание учеб-
ной дисциплины; во‑вторых, должен быть разработан 
специалистами, имеющими достаточную квалифика-
цию в области разработки тестовых заданий; в‑третьих, 
должен носить в достаточной мере избыточный характер, 
то есть количество тестовых заданий должно создавать 
возможность широкого выбора заданий по различным 
тематическим блокам. При соблюдении этих условий 
банк тестовых заданий может выступить в качестве 
основы для проектирования еще одного варианта учеб-
ного издания, содержащего контрольно-измерительные 
материалы, — учебного тренажера для подготовки атте-
стации. Целесообразно такие тренажеры представлять 
в электронном формате.

В первую очередь, процесс тестирования ориенти-
рован на измерение знаниевого компонента компетен-
ции. Поэтому целесообразна разработка учебных изда-
ний, содержащих банк самых разнообразных заданий, 
позволяющих измерить все составляющие компетенций.

В качестве современного, ориентированного на изме-
рение компетенций формата контрольно-измерительных 
материалов можно рассматривать портфолио. Однако 
составить качественный портфолио студентам бывает 
достаточно непросто. Часто портфолио представляет 
собой просто набор различных документов и работ, 
поэтому актуальность приобретают учебные издания, 
обучающие студентов составлять портфолио. Разновид-
ностью портфолио является предметный портфолио.

Особую роль при проведении аттестационных проце-
дур в контексте компетентностного подхода может 
играть использование возможностей таких образова-
тельных технологий, как: проектные и исследователь-
ские технологии; решение кейсов и профессиональных 
задач; выполнение творческих заданий и другие (все 
зависит от специфики учебного предмета). В случае 
использования в процессе аттестации возможностей 
различных образовательных технологий требуются 
учебные пособия, обучающие студентов реализации 
этих технологий. Например, это могут быть подроб-
ные, понятные и интересные для студентов методи-
ческие рекомендации о том, как выполнить задание 
в рамках конкретной технологии. В случае отсутствия 
соответствующих учебных изданий велика опасность, 
что неумение работать в рамках конкретной образо-
вательной технологии не позволит выявить истинные 
результаты освоения учебной дисциплины.

Хрестоматии и словари как виды учебных изда-
ний. Особой разновидностью учебных изданий явля-
ются хрестоматии и различного рода словари. В контек-
сте реализуемого нами проекта эти два вида учебных 
изданий имеют особое значение. При освоении языков 

Вид работы студента
Набираемые

баллы

min max

1. Посещение лекций (оценивается выполнение студентами небольшого 
письменного задания после лекции) 6 10

2. Выполнение заданий на семинарах (распределение баллов на отдель-
ные задания – по усмотрению преподавателя, ведущего семинары) 39 65

3. Выполнение заданий для самостоятельной работы 9 15

4. Контрольная работа по курсу в формате теста 3 5

5. Выполнение задания к зачёту 3 5
  Итого: 60 100

Технологическая карта дисциплины «Педагогика школы»

Таблица 1
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именно словари и хрестоматии выполняют особую роль. 
Отметим важный аспект разработки словарей и хресто-
матий как учебных изданий: если словарь или хресто-
матия претендуют на роль учебного издания, то они 
в обязательном порядке должны содержать соответ-
ствующий учебно-методический аппарат. Особенности 
данного аппарата должны коррелировать с ожидаемыми 
результатами и целью изучения учебной дисциплины.

Заключение. Материалы статьи легли в основу 
проектирования и проведения обучающего семинара 
для авторов-разработчиков. Основной смысл семинара 
авторы статьи видели в том, чтобы создать стартовые 
условия для успешного проектирования учебных посо-
бий. Данный семинар является частью системы научно-
методического сопровождения разработки содержания 
и подготовки учебных пособий для вузов по родным 
языкам, фольклору, литературе и культуре коренных 
малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего 

Востока, которая включает в себя несколько этапов: 
аналитический; концептуально-общепедагогический; 
обучающий; концептуально-предметный; этап разра-
ботки методических рекомендаций по подготовке 
учебных пособий для авторов; проектировочно-соп
роводительный; экспертный. Проведенный обучаю-
щий семинар стал основой для осмысления авторами-
разработчиками возможных видов учебных изданий, 
современных требований к ним, знакомства с конкрет-
ными примерами, соответствующих обозначенным 
требованиям, а также определения наиболее востре-
бованных учебных изданий для дальнейшей работы 
над ними. Разработанная общепедагогической группой 
система научно-методического сопровождения в данный 
момент находится в процессе реализации на этапе сопро-
вождения авторов-разработчиков в процессе создания 
около 40 учебных изданий.
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подхода, определить ключевые аспекты в вопросах формирования гражданской идентичности молодежи. 
Статья имеет практическую значимость и может быть использована как руководство для специалистов, 
занимающихся вопросами формирования гражданской идентичности у молодежи.
Ключевые слова: гражданская идентичность, молодежь, событийный подход, образовательное событие, 
формирование гражданской идентичности.
Финансирование: работа выполнена в рамках государственного задания на НИР «Исследование ценностных 
ориентаций педагогических работников» (регистрационный номер ЕГИСУ НИОКТР 1023012400075–5–5.3.1).
Для цитирования: Вотинцев А. В. Событийный подход в формировании гражданской идентичности молодежи 
// Человек и образование. 2023. № 3. С. 135–141. http: dx.doi.org/10.54884/S181570410027995-9.

EDUCATION, SOCIALIZATION AND PERSONAL DEVELOPMENT

EVENT-BASED APPROACH IN FORMATION
OF YOUNG PEOPLE CIVIC IDENTITY

Andrey V. Votintsev

Academy of the Ministry of Education of Russia, Moscow, Russia

avvotintsev@mail.ru

Original article
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Введение. В эпоху геополитических вызовов 
и угроз вопросы сохранения и укрепления общерос-
сийской гражданской идентичности (далее — ГИ) 
являются приоритетными. Правовые основы и поло-
жения, актуализированные в Указах Президента Россий-
ской Федерации В. В. Путина от 21 июля 2022 года 
«О национальных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года», от 09 ноября 2022 года 
№ 809 «Об утверждении Основ государственной 
политики по сохранению и укреплению традицион-
ных российских духовно-нравственных ценностей», 
позволяют переосмыслить подходы к социальным, 
культурным и технологическим процессам при 
реализации работы с молодежью по вопросам сохра-
нения и укрепления традиционных и культурно-
исторических ценностей. В связи с этим деятельность 
по популяризации этих ценностей среди молодежи 
имеет стратегическое значение. Именно молодежь 
является тем стратегическим потенциалом, роль 
которого особенно возрастает в период трансфор-
мации общества во всех сферах жизни. Вопросами 
формирования ГИ занимались такие ученые, как 
Л. М. Дробижева, Е. Е. Соловьева, С. И. Попова и другие; 
изучением проблематики мотивации молодежи 
в ГИ: Л. Н. Мещанова, О. Ю. Козинская, Е. Ю. Глазы-
рина, З. Б. Гасанова, Т. В. Бугайчук, О. А. Коряковцева, 
Т. В. Яковко, В. А. Сажина и другие. Признавая неоспо-
римость важности формирования ГИ, необходимо 
отметить, что вопросам эмоционально-ценностных 
подходов уделяется недостаточное внимание в науч-
ной литературе. Данный факт потребовал обра-
щения к событийному подходу, предполагающему 
ценность и опору в образовательном и воспитатель-
ном процессе при работе с молодежью, основанном 
на личных смыслах.

Обзор научной литературы. Понятие «граж-
данская идентичность» достаточно часто встре-
чается в научных работах. За последние десять 
лет, по данным электронной библиотеки elibrary.
ru, ГИ является объектом научных исследований 

в философии, политологии, экономике, истории, 
социологии, психологии и педагогике. В настоя-
щей статье понятие ГИ рассматривается преиму-
щественно в педагогическом аспекте. По мнению 
Л. М. Дробижевой, актуальность данного понятия 
связана с выработкой эффективных механизмов 
объединения многонационального народа России, 
укреплением духовной общности, его суверенитета 
посредством формирования общероссийской ГИ. 
Автор, анализируя официальное понятие ГИ с пози-
ции власти, делает акцент на политическую и социа
льную вовлеченность граждан в жизнь страны, 
которая выражается в солидарности с государствен-
ными правилами и нормами, принятии ответствен-
ности за создание благополучия в стране, укрепле-
нии единства народа посредством общей истории 
и культурного кода [1].

Идентичность в широком смысле рассматри-
вается как социальный и личностный конструкт, 
присущий индивиду (Н. П. Несговорова) [2]; как 
самоопределение человека в разрезе социальной 
принадлежности, самооценки и обеспечения усло-
вий безопасности (М. М. Мчедлова). Самоопреде-
ление социума детерминировано наличием исто-
рического прошлого, территориальной общности, 
культурных традиций, политических идей, коллек-
тивных ценностей [3].

Понятие «гражданская идентичность» как принад-
лежность индивида к определенной социальной 
группе и государству рассматривают Е. Е. Соловьева 
и С. И. Попова, особо отмечая личностный характер 
отношения. Авторы разделяют ГИ на три составляю-
щие: когнитивную, поведенческую и эмоциональную. 
Под когнитивной подразумевается осознание своей 
социальной функции, гражданского отождествления, 
образа Родины; под поведенческой — социальная 
активность, деятельность, направленная на пользу 
обществу; под эмоциональной — ощущение чувств 
и переживаний, связанных с гордостью, патриотиз-
мом. Формирование ГИ происходит на протяжении 
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всей жизни человека, важным является создание 
правильного фундамента для формирования ГИ 
в молодежной среде [4].

Опираясь на приведенные выше составляю-
щие ГИ, можно предположить, что именно события 
могут помочь укрепить социальные связи молодежи, 
создавая возможности для общения и взаимодей-
ствия. Именно они могут стимулировать творче-
ское мышление и вдохновлять молодежь на новые 
достижения, в том числе в вопросах ГИ. Через участие 
в событиях и собственном пережитом опыте, связан-
ных с гражданственностью, человек осознает свою 
роль и место в обществе, формирует собственные 
ценности, убеждения и принципы, связанные с граж-
данскими обязанностями и правами.

Событийный подход и само образовательное 
событие могут выступить эффективной технологией 
гражданской активизации российской молодежи.  
Ю. И. Россова определяет образовательное событие 
в виде групповой активной деятельности, которая 
кардинальным образом отличается от повседнев-
ных дел, привнося в жизнь яркие запоминающиеся 
впечатления в фокусе воспитательного процесса. 
Таким образом, событийный подход способствует 
проявлению активности индивидов, помогает нала-
дить общение, обмениваться знаниями, получать 
коллективные положительные эмоции, генериро-
вать идеи для их дальнейшего претворения в жизнь. 
Событийный подход помогает раскрыть творче-
ский и трудовой потенциал молодых людей, служит 
катализатором личностного развития, помогает 
развить мышление, преодолеть барьеры педаго-
гической деятельности [5].

Событийный подход через педагогический ресурс 
описывает О. В. Поправко, акцентируя внимание 
на раскрытии индивидуальности обучающегося. 
По мнению автора, событие помогает изменить 
поведение человека, побудить его к фантазии, стать 
более вовлеченным в какой‑либо вид деятельно-
сти. События способны воздействовать на само
определение человека посредством переживания 
им ярких, запоминающихся эмоций, проявления 
личности в этих событиях с новых, еще неизвест-
ных, сторон [6].

Событийный подход, по мнению И. И. Ушатиковой, 
является проактивным подходом, в котором участ-
ники выступают с различными инициативами; для 
реализации данного подхода необходимо исполь-
зовать различные методы и средства моделирова-
ния ситуаций. Событийный подход помогает обре-
сти навык прогнозирования действий в будущем; 
у событийности нет четких регламентированных 
правил, в то же самое время ее не следует прини-
мать за учебную ситуацию, поскольку образова-
тельное событие не тождественно подготовлен-
ному мероприятию [7].

Событийный подход может иметь как краткосроч-
ный, так и долгосрочный характер [8]. К краткосроч-
ному событию будут относиться показ и обсуждение 
фильма в группе, совместная туристическая деятель-
ность, выездные экскурсии, встречи с экспертами, 
различные мероприятия, классные часы. Долгосроч-
ное событие подразумевает образование сплочен-
ного и дружного коллектива, в котором сложились 
оригинальные традиции, различные виды занятий, 
правила совместного времяпрепровождения [8].

Стоит отметить, что именно событийный подход 
ввиду эффективности воздействия, влияния на пове-
дение индивидуумов, самоидентификацию, побу-
ждения к действиям может оказать должное влия-
ние на молодежь в формировании ГИ.

Результаты исследования. Анализ научных 
исследований, проведенных российскими учеными 
среди молодежи, показал, что, несмотря на широ-
кое освещение и применение событийного подхода 
в образовательной практике, он мало изучен в каче-
стве инструмента формирования ГИ. Поэтому базисом 
оценки эффективности событийного подхода стали 
научные исследования, касающиеся конкретных собы-
тий, а также актуальные общественные практики.

Охарактеризуем некоторые проекты и практики, 
реализуемые на территории Российской Федерации.

Щербаков А. В. и коллектив исследователей 
рассматривают в своей научной работе такое собы-
тие, как фестиваль образовательного кино; авторы 
приходят к выводу, что проведение фестиваля помо-
гает наладить диалог между педагогом и учащи-
мися, увеличить доверие за счет неформального 
общения, что положительно сказывается на жела-
нии молодежи участвовать в мероприятии, выска-
зывать собственную точку зрения, повысить куль-
турное образование [9].

Актуален событийный подход в условиях регио-
нального туризма (Бедоева Э. Х.). Проведение меро-
приятий, приуроченных к историческим событиям 
России, национальных праздников, музыкальных 
фестивалей способствует привлечению туристов. 
Участие молодежи в подготовке региональных меро-
приятий помогает молодежи развить организа-
торские способности, получить коммуникативные 
навыки, расширить патриотические знания, укре-
пить политические убеждения [10].

Л. А. Саенко и Е. И. Зритнева подвергают иссле-
дованию события в летнем лагере отдыха. Время, 
проведенное в лагере отдыха для подростков, насы-
щено различными действиями и запоминающимися 
мероприятиями. Для формирования ГИ у молодежи 
авторы предлагают применить положительный 
образ гражданина России в рамках ролевой игры, 
углубить знания подростков в отношении мораль-
ных качеств гражданина и его деятельности с вовле-
чением в практическую работу в лагере, провести 
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оценку изменений, произошедших с молодыми 
людьми, по окончании пребывания в лагере [11].

Среди ярких практических примеров, направ-
ленных на формирование ГИ средствами событий-
ного подхода, которые в России уже сейчас успешно 
реализуются, можно выделить цикл внеурочных 
занятий «Разговоры о важном» для школьников 
и студентов средних профессиональных образова-
тельных учреждений. Это один из ключевых массо-
вых проектов, поднимающих вопросы, связанные 
с самоидентификацией учащихся как российских 
граждан, с патриотическим и культурным воспи-
танием детей и молодежи, с развитием коммуни-
кативных навыков. В рамках проекта педагогам 
предлагаются материалы для проведения классных 
часов, на которых освещаются темы общероссийских 
праздников, исторических и культурных ценностей, 
личностей, сделавших свой вклад в благополучие 
России. В «Разговорах о важном» активно исполь-
зуются такие инструменты событийного подхода, 
как дискуссия, игры, просмотр и обсуждение видео
контента, работа в группах [12].

К другим российским молодежным проектам 
относится, например, «Российское движение школь-
ников», которое помогает в гармоничном разви-
тии школьников, делая упор на способности моло-
дых людей, проводит различные мероприятия для 
учащихся всех регионов России [13]. Серия темати-
ческих событий от «Росмолодежи» — это встречи 
для молодежи патриотического, культурного, спор-
тивного направления, в результате которых моло-
дым людям открываются перспективы в трудоу-
стройстве, профессиональной самореализации [14]. 
Проекты «Молодежного клуба Русского географи-
ческого общества» объединяют молодых людей, 
заинтересованных в защите окружающей среды, 
изучении и сохранении природы родного края, изуче-
нии географии [15].

Среди актуальных практик, основанных на собы-
тийном подходе, следует выделить ряд проектов, 
реализуемых Академией Минпросвещения России 
(далее — Академия). Все они направлены на форми-
рование и развитие ГИ студенческой молодежи. Так, 
например, форум лидеров студенческих инициатив 
педагогических вузов на протяжении 3 лет (2020–
2022 гг.) ежегодно собирает в стенах Академии 
более 100 обучающихся педагогических вузов. Одной 
из приоритетных задач проекта является формиро-
вание и развитие сообщества студенческих лидеров, 
реализующих проекты студенческих объединений 
и организующих работу с молодежью по приори-
тетным направлениям деятельности педагогиче-
ских вузов. Еще один проект, реализуемый Акаде-
мией, — педагогический хакатон «Вызовы будущего». 
Проект реализуется в рамках федерального проекта 
«Патриотическое воспитание граждан Российской 

Федерации» национального проекта «Образование» 
при финансовой поддержке Министерства просвеще-
ния Российской Федерации. Целью данного проекта 
является подготовка проектных команд педагоги-
ческих вузов к разработке новых проектных реше-
ний в области воспитания. Организаторы хакатона 
стремятся повысить уровень компетенций и навы-
ков будущих учителей по внедрению новых форма-
тов деятельности в работе с детьми и молодежью. 
Основное внимание уделяется формированию ГИ, 
межнационального согласия и сохранению культур-
ного наследия народов России. Это особенно важно 
в условиях современных вызовов и быстрого разви-
тия цифровых технологий [16].

Выводы. В результате исследования актуального 
понятия ГИ, событийного подхода в педагогическом 
знании и анализа существующих российских проек-
тов для развития ГИ были сформированы ключе-
вые аспекты формирования ГИ молодежи на основе 
событийного подхода:

1. Подготовка материалов для события. Собы-
тия, вынесенные на обсуждение, должны соотно-
ситься с интересами и опытом молодежи, поскольку 
в таком случае молодые люди смогут лучше воспри-
нять информацию. Для формирования ГИ необхо-
димо использовать исторические факты, которые 
должны быть употреблены в рамках определен-
ного контекста, с объяснением предшествующих 
событий, причин и последствий, при сопоставле-
нии с современными проблемами. Также рекоменду-
ется использовать материалы различных форматов, 
в том числе видео, аудио, презентации, демонстри-
рующие разные точки зрения на предмет обсужде-
ния. Следует обращать внимание на связь события 
и ГИ, на социальные события, которые стали причи-
ной благоприятных перемен.

2. Проявление активной деятельности. Участие 
в дебатах, обсуждении темы, высказывание своего 
мнения, критическая оценка событий благоприя
тно влияют на формирование ГИ молодежи. Для 
побуждения к активности также можно использо-
вать выездные коллективные экскурсии в музеи 
или на природу, подталкивать молодых людей 
к совершению социально полезных и одобряемых 
действий, например, сбору мусора на улице, помощи 
пожилым людям.

3. Самоопределение, обучение на протяжении 
всей жизни. Следует объяснить молодым людям, 
что процесс формирования ГИ происходит на протя-
жении всего жизненного периода. Ведение записей, 
фиксирование собственных мыслей после образова-
тельного события могут помочь молодежи быстрее 
и эффективнее достичь самоопределения, раскрыть 
творческий и профессиональный потенциал.

В настоящее время мало изучены вопросы, связан-
ные с практическим применением событийного 
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подхода, в том числе в разрезе ГИ, с участием моло-
дых людей. Практика показывает, что формы обра-
зовательных событий, такие, как фестиваль обра-
зовательного кино, привлечение молодежи для 
организации мероприятий по развитию региональ-
ного туризма, проведение классных часов в рамках 
цикла «Разговоры о важном», события в рамках 

летних лагерей отдыха, могут вызывать у молодежи 
положительные эмоции, волнение и интерес. Таким 
образом, событийный подход может быть эффек-
тивным инструментом в привлечении молодежи 
и предоставлении им возможностей для положи-
тельного развития и самореализации в вопросах 
формирования ГИ.
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Введение. Актуальность рассматриваемой темы 
определяется не только широкими возможностями 
и статусностью дошкольного образовательного 
учреждения, которое является первым и систе-
мообразующим звеном всего образовательного 
процесса и стоит у истоков воспитательного процесса 
в целом, но и благодатным возрастом его воспитан-
ников для формирования развитой, социально ответ-
ственной, профессионально перспективной лично-
сти гражданина Российской Федерации.

Считаем своевременным говорить о профес-
сиональной ориентации в дошкольном возрасте, 
учитывая особенности и специфику данного воз
раста (методы взаимодействия, игровая деятель-
ность, способность к восприятию и др.). В процесс 
ранней профессиональной ориентации закладываем 
не только ознакомление дошкольников с видами 
трудовой деятельности, но и основные положе-
ния формирования патриотически направленной 
профессиональной позиции [1].

Безусловно, семья играет основополагающую 
роль в развитии ребенка. Однако именно команда 
профессионалов в лице воспитателей, психологов, 
дефектологов и других специалистов (в зависимо-
сти от специфики дошкольного образовательного 
учреждения) способна максимально раскрыть потен-
циальные возможности личности дошкольника, 
определить актуальное направление ее развития, 
создать условия для ее успешного формирования.

Материалы и методы. Акцентируя внимание 
на результативности деятельности дошкольного 
учреждения, необходимо детально проанализировать 

воспитательный процесс и его предмет. Анализ 
различных определений понятия «формирование» 
в словарях и энциклопедиях показывает, что оно 
интерпретируется как «придание определенной 
формы» [2], «вырабатывание», «выковывание» [3], 
что дает нам основание утверждать, что в данном 
случае идет речь о трактовке термина в широком 
плане. В том случае, когда говорится о формиро-
вании какого‑либо качества, процесса, явления, 
следует описывать не только сам процесс, но и его 
конечный результат.

В педагогических словарях рассматривается 
понятие «формирование личности», трактуемое 
как «сознательное управление процессом развития 
человека или отдельных сторон личности, качеств 
и свойств характера, доведение их до задуманной 
формы (уровня, образа, идеи)» [4, с. 126], «резуль-
тат развития личности» [5, с. 22], «процесс станов-
ления человека как социального существа» [6], «вид 
развития личности» [7, с. 73].

Следовательно, формирование личности есть 
целенаправленный процесс непосредственного 
воздействия на личность в интересах ее качествен-
ного изменения, развития, совершенствования, ново-
образования, трансформирования. В таком случае 
воспитание и обучение выполняют главную роль 
внешнего воздействия на личность.

Кроме того, исследуемая проблема требует опре-
деления сущности понятия «личность», которое 
изучается в философии, психологии, педагогике, 
социологии, культурологии и др. Результаты анализа 
данных представлений отражены в таблице 1.

Междисциплинарный анализ понятия «личность»
Таблица 1

Источник Дефиниция понятия «личность»

Философский словарь
[8, с. 381]

	ష человеческий индивид в аспекте его социальных качеств, формирую-
щихся в процессе исторических конкретных видов деятельности и обще-
ственных отношений

Психологический словарь 
[9, с. 149]

	ష феномен общественного развития, конкретный живой человек, облада-
ющий сознанием и самосознанием

Педагогический словарь 
[10, с. 52]

	ష человек как представитель общества, свободно и ответственно опреде-
ляющий свою позицию среди людей

Социологическая энцикло-
педия [11]

	ష отдельный человек как индивидуальность, как субъект отношений и 
сознательной деятельности, в процессе которой он создает, воспроизво-
дит и изменяет социальную реальность

Культурологический сло
варь [12]

	ష термин, обозначающий социальный тип человека как продукта и носи-
теля исторически определенной культуры и выполняющего определенные 
функции в системе сложившихся общественных отношений
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Анализ дефиниций, содержащихся в таблице 1, 
позволяет убедиться в том, что личность восприни-
мается как развитый, обладающий сознанием и само-
сознанием, сформированный человек, имеющий 
свою позицию, активно участвующий в жизнедея-
тельности социума, созидательно конструирующий 
и изменяющий социальную реальность. Форми-
рование личности происходит только в обществе, 
в процессе деятельности, под влиянием определен-
ных механизмов. С педагогической точки зрения, 
на процесс формирования личности существенное 
воздействие оказывают: семья, окружающая среда, 
процесс обучения, целенаправленное воспитание 
в учебных заведениях, общение, диалог, пример и др.

Следовательно, личность — это развитый чело-
век, обладающий мировоззрением и убеждениями, 
комплексом качеств и чувств, социальным статусом 
и определенной позицией в социуме. В связи с чем, 
оценивая роль воспитательной деятельности при 
формировании личности в дошкольном учрежде-
нии, мы отмечаем первоочередную ее функцию.

Для определения результативных направлений 
работы по профессиональной ориентации уточним 
понятие «направленность личности».

Интерпретация сущности понятий «направлен-
ность личности» и «профессиональная направлен-
ность» отечественными учеными также различна. 
Б. Г. Ананьев характеризует «направленность личности» 
как системообразующее качество [13]; Л. И. Божович — 
как устойчивую доминирующую систему мотивов [14].

Как качество личности направленность опре-
деляет главную, стержневую роль в ее жизнедея-
тельности и позволяет уяснить наиболее значимые 
ценности, цели и задачи их достижения. В станов-
лении профессионала направленность личности 
обеспечивает связь с познавательной деятельностью 
и выражается в интересах, обеспечивающих разви-
тие профессионализма и мастерства специалиста.

Понятие «профессиональная направленность» 
в широком смысле характеризуется как специфи-
ческая направленность личности на конкретный 
вид профессиональной деятельности и на опре-
деленную профессию. Появлению в науке данного 
понятия обязаны Н. В. Кузьминой, которая рассма-
тривает его как стабильный интерес к профессии, 
влечение и склонность заниматься ею [15].

В рамках дошкольного воспитания особое внима-
ние уделяется эмоциональному интересу и отно-
шению ребенка к видам деятельности, учету ряда 
психологических особенностей, склонностей, предрас-
положенностей, черт характера личности. В теории 
и практике, описывая профессиональную пригод-
ность, отмечается набор конкретных психологиче-
ских качеств для каждой профессии.

Одним из основных элементов разработки кон
цептуальных основ ранней профессиональной 

ориентации является выбор методологического 
подхода, который содержит комплекс научных знаний 
и понятийного аппарата, позволяющий всесторонне 
и основательно рассмотреть научную проблему [16].

Применение конкретного методологического 
подхода позволяет:

•	 определить предмет исследования и направ-
ление его изучения, ряд принципов;

•	 выявить существующие научно-теоретические 
проблемы, разработать основные пути и способы 
их решения;

•	 избрать совокупность приемов и методов;
•	 разработать модель авторского видения, пони-

мания и интерпретации педагогического явления;
•	 получить новые научные знания, новые науч-

ные данные об объекте исследования.
Особое место в нашем исследовании занимает 

личностно-развивающий подход, позволяющий:
•	 определить последовательность проведения 

мероприятий профориентационного характера;
•	 оптимизировать содержание воспитатель-

ной деятельности дошкольного образователь-
ного учреждения;

•	 развивать эмоциональный интерес и ассоци-
ативное мышление дошкольников с целью форми-
рования патриотически направленной будущей 
профессиональной позиции и воспитания разви-
той, социально ответственной, профессионально 
перспективной личности;

•	 учитывать индивидуальные особенности, обес
печивающие усвоение информации на всех этапах 
воспитательного процесса;

•	 организовать учебно-воспитательный процесс, 
безбарьерное взаимодействие и коммуникацию его 
участников, родителей дошкольников;

•	 сформировать и развивать в процессе воспи-
тательной деятельности положительные установ
ки к  интересующему, располагающему виду дея
тельности.

Игра — основной вид деятельности ребенка 
дошкольного возраста. По манере и идее ведения игры, 
по сюжетам (придуманными ребенком), по типу взаи-
модействия с окружающими и т. д. мы можем анали-
зировать и оценивать психологическую направлен-
ность ребенка к будущему профессиональному делу.

Взяв за основу типологию профессий Е. А. Климова 
[17], можно выделить следующие типы профессио-
нальной направленности дошкольников:

1.	 «Человек — человек». Основополагающим 
для данного типа профессий является социальная 
направленность деятельности.

Дошкольник с качествами, характерными профес-
сиям типа «человек –человек», проявляет достаточ-
ную социализованность, желание игрового и иного 
взаимодействия с окружающими, что и является 
основным видом самозанятости. Довольно часто 
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эти дети относятся к группе «помощник воспита-
теля», им нравится что‑то рассказывать и доказы-
вать педагогическому коллективу и сверстникам, 
у них достаточно хорошо получается организовы-
вать совместную деятельность с одногруппниками 
(компонент структуры — направленность на себя).

Как вид взаимодействия со сверстниками дети 
данной группы выбирают сюжетно-ролевые игры, 
совместное изучение литературных изданий, актив-
ное обучение друг друга (компонент структуры — 
направленность на окружающих, общество).

Результатом деятельности данной группы явля-
ется занятость окружающих (компонент струк-
туры — результат деятельности).

2.	«Человек — техника». Ведущий предмет трудо-
вой деятельности для данного типа — технические 
объекты.

Круг интересов дошкольников профессиональ-
ной направленности типа «человек — техника» 
заключается в строительстве, конструировании, 
моделировании, создании чего‑либо. Если органи-
зовывают игру дети данной группы, то ее направ-
ленность — удовлетворение собственных интересов 
(компонент структуры — направленность на себя).

Часто встречается групповая самоорганиза-
ция воспитанников, имеющих предрасположен-
ность к данному профессиональному типу. Им инте
ресно заниматься нравящимся видом деятельности 
как самостоятельно, так и в коллективе (компо-
нент структуры — направленность на окружаю-
щих, общество).

Результат такой деятельности — это материа
льные проекты, чертежи, стройки, модели и т. д. 
(компонент структуры — результат деятельности).

3.	«Человек — художественный образ». Вид 
деятельности — художественное представление 
действительности.

Довольно часто можно слышать комментарий 
про детей, относящихся к группе профессий, связан-
ных с художественными образами: «творческая 
личность». Для данной группы характерны желания 
сделать зарисовки, запечатлеть увиденное на бумаге, 
выплеснуть эмоции через поделку или аппликацию, 
проиллюстрировать прочитанный рассказ и т. д. 
(компонент структуры — направленность на себя).

Творчество является самым предпочтитель-
ным видом взаимодействия дошкольников данной 
группы со сверстниками и педагогическим коллекти-
вом. Зачастую их творческие произведения отлича-
ются аккуратностью и старательностью (компонент 
структуры — направленность на окружающих, обще-
ство), что и является результатом их деятельности 
(компонент структуры — результат деятельности).

4.	 «Человек — природа». Природа и ее богат-
ства служат как предметом труда, так и предметом 
интереса детей данной группы профессиональной 

предрасположенности. В свободное время дошколь-
ники занимают себя уходом за растениями (возможно, 
как вид игры), сбором гербариев, изучением мелких 
насекомых и т. д. (компонент структуры — направ-
ленность на себя).

Коллективные поделки из натуральных природ-
ных материалов дети данной группы предпочитают 
больше всего, наиболее желанный вид взаимодей-
ствия с педагогическим коллективом — оказание 
содействия в уходе за растениями, живым угол-
ком, палисадником и т. д. (компонент структуры — 
направленность на окружающих, общество), которое 
выступает продуктом их деятельности (компонент 
структуры — результат деятельности).

Для ранней профессиональной диагностики возмо-
жен вариант предрасположенности дошкольника 
к двум типам профессиональной направленности, что 
дает основание для проведения более тщательного 
наблюдения и исследования, а при совместной работе 
с родителями — возможность коррекции.

Особую значимость в вопросе определения профес-
сиональной предрасположенности в дошкольном 
возрасте имеет информация, полученная по резуль-
татам опроса родителей дошкольников, которая 
содержит такие сведения, как: увлечения, поведе-
ние, желания, взаимодействие ребенка вне дошколь-
ного учреждения, не констатирующая мнение роди-
телей, а представляющая конкретные примеры 
из жизни ребенка.

Мы не заявляем о глобальном профессиональ-
ном определении ребенка в результате проведения 
ранней профориентации, рассматриваем только 
предрасположенность к будущей профессиональ-
ной деятельности, эмоциональное отношение к ней 
еще не до конца сформированной личности и даль-
нейшую поддержку, развитие качеств, наиболее ей 
характерных и свойственных.

Проведенный опрос родителей дошкольников, 
посещающих старшую группу детского сада, пока-
зал, что:

	ȅ 60% родителей отмечают, что результаты 
профориентационных мероприятий были бы полезны 
не только детям, но и самим родителям;

	ȅ 25% родителей склоняются к мнению, что 
для данной возрастной категории рано говорить 
о профессиональной направленности личности;

	ȅ 10% не считают важным проведение ранних 
профориентационных мероприятий, однако не выска-
зываются «категорически против»;

	ȅ 5% утверждают, что уже заметили у своих 
детей определенно направленные интересы и увлече-
ния, а также стремятся их поддерживать и развивать.

С точки зрения большинства родителей, доста-
точно актуальным является проведение ранней профо-
риентации, которая будет не только носить инфор-
мационный характер, но и включать практическое 
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применение полученных данных при дальнейшем 
формировании личности ребенка.

Роль воспитателей в процессе формирования 
личности неоспорима высока. К. Д. Ушинский писал: 
«…только личность может действовать на развитие 
и определение личности, только характером можно 
образовывать характер» [18, с. 128].

Опрос воспитателей детского сада по теме прове-
дения ранней профориентации их воспитанников 
выявил, что:

	ȅ 75% опрошенных считают раннюю профо-
риентацию перспективным направлением работы 
в дошкольном учреждении;

	ȅ 15% опрошенных в какой‑то степени уже 
ведут работу в данном направлении и готовы более 
индивидуально и профессионально подойти к ней;

	ȅ 10% воспитателей полагают, что будет трудно 
переориентировать свою деятельность с учетом 
специфики профориентационных мероприятий, 
однако положительно характеризуют раннюю 
профориентацию дошкольников.

Таким образом, большинство опрошенных из числа 
родителей и специалистов дошкольного учрежде-
ния высоко оценили роль ранней профессиональ-
ной ориентации, выразили согласие и готовность 
к ее проведению.

Результаты. Рассмотрев основы ранней профо-
риентации с детьми дошкольного возраста, обра-
тимся к практическому применению результатов 
проведенного анализа, выделив основополагающий 
компонент — комплексность и особенность подхода 
в воспитательной работе дошкольного образова-
тельного учреждения.

Отметим, что к профессионально ориентирован-
ным мероприятиям можно отнести:

•	 экскурсии в различные учреждения с целью 
увидеть живой пример профессионального труда 
(В. Г. Нечаева, Р. С. Буре, Л. В. Загик) [19];

•	 сюжетно-ролевые и  дидактические игры 
(проигрывание профессиональных элементов);

•	 рисование (изображение профессиональной 
деятельности);

•	 чтение художественной литературы (профес-
сионально направленной);

•	 беседа с использованием наглядных мето-
дов как вариант поэтапного формирования пред-
ставлений о профессиях (С. А. Козлова, Т. А. Кули-
кова) [20] и др.

Вместе с тем, ориентиром для наиболее резуль-
тативной учебно-воспитательной деятельности 
по формированию личности дошкольника является 
применение творческих и стимулирующих самораз-
витие методов. Интересным является метод работы 
с ассоциативным мышлением ребенка, мотивиру-
ющий его на опосредованное и обобщенное отра-
жение нравящегося вида деятельности на основе 
связанных с ним ассоциаций. Как результат — работа 
над проектом и его публикация для сверстников. 
Данный вид деятельности предрасполагает уже 
в раннем возрасте формирование патриотически 
направленной будущей профессиональной позиции 
и получение продукта для более глубокого анализа 
профессиональной ориентации ребенка.

Учитывая, что структура и содержание понятия 
«патриотически направленная профессиональная 
позиция» включают когнитивный, мотивационно-
ценностный, деятельностно-поведенческий и рефлек-
сивный элементы [1], с воспитанниками дошколь-
ного учреждения актуально начать проводить работу 
в данном направлении (рисунок 1).

На первом этапе формирования патриотиче-
ски направленной будущей профессиональной 
позиции стоит задача ознакомить дошкольника 
с типологией трудовой деятельности, познако-
мить с разнообразием и сферой труда каждого 
типа профессии (когнитивный элемент). На втором 

Рис. 1.   Структура определения ранней профессиональной направленности дошкольника
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этапе — формирование мотивации к труду, приви-
тие ценностей, демонстрация и последующий анализ 
примеров ценностного и патриотического отноше-
ния (верности) к профессиональной деятельности, 
придание значимости и высокой результативности 
данного отношения к профессии (мотивационно-
ценностный элемент). На третьем этапе — вклю-
ченность в профессиональную деятельность посред-
ством игры, придание и проработка поведенческого 
характера данной деятельности (деятельностно-
поведенческий элемент). Четвертый этап предпо-
лагает включенность родителей в процесс ранней 
профессиональной ориентации, проведение педа-
гогами и психологами бесед с родителями и после-
дующих бесед родителей с ребенком с учетом реко-
мендаций психологов (рефлексивный элемент).

Отметим, что делить дошкольников на группы 
по предрасположенности к определенному типу 
профессии не следует, так как для всей группы 
дошкольников будут информационно полезны все 
предлагаемые мероприятия. В свою очередь для 
психологов и педагогов это будет служить дополни-
тельной возможностью для более глубокого профес-
сионально направленного анализа.

Заключение. Обобщая вышеизложенное, мы 
не только делаем вывод о своевременности проведе-
ния ранней профессиональной ориентации в дошколь-
ном возрасте, но считаем указанное направление 
работы в дошкольном образовательном учреждении 

перспективным и социально значимым. Кроме того, 
в рамках ранней профессиональной ориентации 
закладывается основа патриотически направлен-
ной профессиональной позиции будущих специа-
листов. Учитывая структуру определения ранней 
профессиональной направленности дошкольника, 
можно констатировать предрасположенность ребе
нка к определенному типу профессии, что дает 
ориентир для дальнейшей воспитательной работы 
с более индивидуальным подходом для педагогов 
и психологов учреждения, носит информацион-
ный характер для родителей с целью вовлечения 
их в процесс формирования патриотически направ-
ленной профессиональной позиции.

Интересным с исследовательской точки зрения 
является возможность уже с дошкольного возраста 
направлять ребенка на выбор общественно необхо-
димой, актуальной, социально важной профессии 
с учетом его психологических особенностей (качеств), 
тем самым придавая значимую роль ранней профес-
сиональной ориентации как неотъемлемой части 
дошкольного обучения и воспитания. Вместе с тем, 
психологи и педагоги могут столкнуться с трудно-
стью прогнозирования востребованности и актуаль-
ности специальностей в будущем, учитывая времен-
ной период минимум 10 лет. Однако данный вопрос 
может служить перспективным направлением даль-
нейших исследований.
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Аннотация. В статье рассматриваются условия и средства повышения воспитательного потенциала урока, 
направленные на достижение личностных результатов образовательной деятельности в целях выполне-
ния требований обновленных федеральных государственных образовательных стандартов и федераль-
ных основных образовательных программ. В статье представлены основные компоненты совместной 
деятельности субъектов образования на уроке, влияющие на их взаимную активность и продуктивное 
взаимодействие. К таким ресурсам, которые определяют целостность воспитывающего урока, в статье 
отнесены личностно-ориентированный подход, воспитательное пространство урока, общественный до-
говор, ценностно-ориентированное общение; ценностно-смысловое согласование взаимодействия; ин-
формационная насыщенность современного урока, новые роли учителя и ученика на воспитывающем 
уроке; восприятие учителем урока как средства самовоспитания учащихся. Знание и владение учителем 
рассмотренными педагогическими средствами создают условия для повышения воспитательного потенциа
ла урока, развивают у учителя способность и готовность работать с содержанием федеральных рабочих 
программ учебных предметов.
Ключевые слова: личностные результаты, воспитательная деятельность, воспитательный потенциал, 
личностно-ориентированный подход, воспитательное пространство урока, общественный договор, ценностно-
ориентированное общение, ценностно-смысловое согласование взаимодействия.
Для цитирования: Степихова В. А. Реализация воспитательного потенциала урочной деятельности как ресурс 
достижения личностных результатов в соответствии с требованиями федеральных стандартов // Человек 
и образование. 2023. № 3. С. 150–160. http: dx.doi.org/10.54884/S181570410027996-0.

IMPLEMENTATION OF EDUCATIONAL POTENTIAL OF CLASS 
ACTIVITIES AS A RESOURCE FOR ACHIEVING PERSONAL 

RESULTS REQUIRED BY FEDERAL STANDARDS OF EDUCATION

Valentina A. Stepikhova

St. Petersburg Academy of Postgraduate Pedagogical Education, St. Petersburg, Russia

walest@rambler.ru 

Original article
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Введение. В статье рассматриваются возмож-
ные ресурсы повышения роли воспитательных 
функций урока в связи с переходом на федераль-
ные рабочие программы учебных предметов обнов-
ленного ФГОС. Главной особенностью обновленных 
федеральных государственных образовательных 
стандартов (ФГОС) и федеральных основных обра-
зовательных программ (ФООП, ФОП) является ориен-
тация учителя на принцип интеграции обучения 
и воспитания как в урочной, так и во внеурочной 
деятельности, и их неразрывная связь. В реализа-
ции предыдущего стандарта внимание педагогов 
было сосредоточено на образовательных резуль-
татах учащихся, а ФГОС третьего поколения, уточ-
няя и конкретизируя содержание образовательных 
программ, нацеливают организации на интегра-
цию воспитательных влияний учителей разных 
предметов на процесс воспитания учащихся в уроч-
ной и внеурочной деятельности, на учет принципа 
единства обучения и воспитания, выражающегося 
в разработке реальных условий повышения воспита-
тельного потенциала урочной деятельности, ориен-
тированной на достижение личностных результа-
тов учащихся.

До вступления в силу обновленных ФГОС пример-
ная рабочая программа воспитания являлась мето-
дическим документом, определяющим комплекс 
основных характеристик воспитательной работы 
в организации. В условиях перехода всех школ России 
с 1 сентября 2023 года на федеральные образователь-
ные программы [1; 2; 3] таким методическим ядром 
для перечисленных программ будут служить целе-
вые ориентиры результатов воспитания в соответ-
ствии с направлениями воспитательной деятельно-
сти, указанными в федеральной рабочей программе 
воспитания, утвержденной ФГОС [2; часть 26.2.4]: 
гражданское, патриотическое, эстетическое, духовно-
нравственное воспитание, физическое, трудовое 

и экологическое, культура здорового образа жизни 
и эмоционального благополучия, воспитание ценно-
сти научного познания. Эти направления опреде-
ляют содержание личностных результатов освое-
ния обучающимися учебных предметов.

Таким образом, изучение содержания личностных 
результатов становится неотъемлемым звеном осво-
ения педагогами обновленных требований к мета-
предметным результатам рабочих программ учебных 
предметов. Помочь учителям в их освоении может 
заместитель директора по воспитательной работе 
как специалист, знающий все три уровня содержа-
ния личностных результатов воспитания пример-
ной рабочей программы воспитания.

Результаты исследования. Личностные резуль-
таты определяют единое поле смыслов, ценностей, 
целей деятельности всего коллектива. Рассмотрим 
это утверждение на примере статьи Федеральной 
рабочей программы воспитания для образователь-
ных организаций [2; часть 26.2.3.3]: «Личностные 
результаты освоения обучающимися образова-
тельных программ в общем виде включают:

	ȅ осознание российской гражданской иден
тичности;

	ȅ сформированность ценностей самостоятель-
ности и инициативы;

	ȅ готовность обучающихся к саморазвитию, 
самостоятельности и личностному самоопреде-
лению;

	ȅ наличие мотивации к целенаправленной 
социально значимой деятельности;

	ȅ сформированность внутренней позиции лич
ности как особого ценностного отношения к себе, 
окружающим людям и жизни в целом» [2].

Эти результаты в ФОП основного общего обра-
зования предстают уже в качестве требований 
к личностным результатам освоения обучающи-
мися программ учебных предметов [2; часть 17.2], 

state educational standards and the federal educational programs. The article presents the main components of 
the joint activity of subjects of education in the classroom, influencing their activity and productive interaction. 
Among the resources, which define an educative lesson, the author lists a personality-oriented approach, an 
educational space of a lesson, a social contract, value-oriented communication; common values and understanding 
agreement; information saturation of the modern lesson, new roles of teachers and students in the developing 
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что показывает единство и преемственность образо-
вательного процесса общего образования, учитыва-
ющего конкретные характеристики каждого направ-
ления воспитания. Эти характеристики нацеливают 
учителя при разработке современного урока на учет 
и постановку воспитательных задач образовательной 
деятельности, соответствующих личностным резуль-
татам федеральных рабочих программ всех уровней.

Урок осуществляется в условиях реального прост
ранства класса, школы, окружающей социальной 
среды. Повышение роли воспитательных функций 
урока при переходе на обновленные программы 
непосредственно связано с пониманием учителем 
воспитательного потенциала урока и уровнем осво-
ения личностных результатов федеральных рабо-
чих программ учебных предметов.

В словаре по социальной педагогике понятие 
«потенциал» раскрывается как наличие внутрен-
ней возможности к росту, развитию и совершенство-
ванию у человека, объекта, процесса или явления. 
Социально-педагогический потенциал — возможно-
сти отдельного лица, группы, общества и государства, 
среды и учителя в воспитании человека [4, с. 208].

Понятие «воспитательный потенциал» опре-
деляет педагогические возможности совокупности 
условий и средств (объекта, процесса, личности 
или явления), отражает правила и нормы поведе-
ния, способности к построению взаимоотноше-
ний с другими людьми, навыки принятия осоз-
нанных решений.

Воспитательный потенциал урока — это опре-
деленная целостность социально-психологических 
факторов, обусловливающих позицию школьника 
как субъекта познания, деятельности, общения, 
права, творчества, саморазвития.

В современных условиях к педагогическим воз
можностям реализации воспитательного потенциа
ла урочной и внеурочной деятельности в контек-
сте ФГОС необходимо отнести такие факторы, как:

1) потенциал федеральной рабочей программы 
воспитания, определившей содержание личностных 
результатов освоения обучающимися федераль-
ных рабочих программ учебных предметов, необ-
ходимость изучения и знания нормативных доку-
ментов [2; п. 26.2.5.3];

2) возможности воспитательной деятельности, 
осуществляемой в процессе урока, которая в Педаго-
гическом словаре определяется как «…целенаправ-
ленное преобразование педагогом всей совокупности 
воспитательных влияний на воспитанника». Воспи-
тательная деятельность предполагает взаимную 
активность субъектов взаимодействия: воспитателя, 
воспитуемого, коллектива. Ее продуктивность зави-
сит от того, как воспитатель и воспитанники воспри-
нимают друг друга, какие при этом испытывают 
чувства, как они взаимодействуют. Воспитательная 

деятельность, несмотря на наличие механизмов 
контроля со стороны государства и общества, доста-
точно автономна, поэтому особую значимость приоб-
ретает личность воспитателя, ориентированного 
на личность воспитанника [5, с. 77–78].

Для решения новых задач от учителя потребу-
ется не только освоение содержания личностных 
результатов, но и пересмотр подходов и методов 
работы в организации как активной познаватель-
ной, так и воспитательной деятельности.

1. Первым и главным условием достижения 
личностных результатов является реализация лич
ностно-ориентированного подхода, который утвер
ждает, что усвоение любого компонента содержа-
ния образования развивает все сферы личностных 
функций учащихся в таких его проявлениях, как 
эмоции, ценности-цели, трудовые действия, по
ведение, направленность, установки, решения, 
в том числе и «скрытое содержание образования» 
в укладе всей школьной жизни (А. Н. Тубельский) 
[6, с. 95–104]. В условиях обновленных ФГОС лич
ностно-ориентированный подход приобретает осо
бое значение наряду с системно-деятельностным 
и компетентностным подходами, определяя гума-
нистическую позицию педагога. Ее основу, согласно 
идее В. В. Серикова, создает готовность учителя 
к организации личностно-развивающего обуче-
ния, осознаваемого как событие в жизни лично-
сти, дающее ей целостный опыт. Событие — это 
знание, усвоенное в диалоге, в межличностном обще-
нии с другими детьми и в совместной деятель-
ности с учителем, где личностный опыт обучаю-
щихся, внутренний личностный мир педагога также 
становятся частью содержания образования [7]. 
Личностно-ориентированное образование направ-
лено на развитие потенциальных возможностей 
учащихся, на их свободное самовыражение. Оно 
снимает противоречие между требованиями стан-
дарта как социального заказа общества и условиями 
свободного воспитания в совместном с обучающи-
мися построении такого содержания образования, 
в котором учитываются задачи обеих сторон благо-
даря принципам личностного подхода: учет инди-
видуальности ребенка, формирование доверитель-
ных отношений, развитие субъектности личности, 
ответственность выбора, творчество и самоактуа
лизация [7]. Пример такого личностного резуль-
тата представлен в рабочей программе по истории 
в 11 классе [3, часть 122.9.3], где выпускник пока-
зан как самоорганизующаяся личность, обладаю-
щая способностью занимать определенную пози-
цию, благодаря развитию личностных результатов, 
эмоционального интеллекта и предметных знаний; 
становиться субъектом собственной жизни и со-бы-
тийности с другими личностями, проявлять надситу-
ативную активность, находиться в диалоге с миром, 
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реализовывать себя в поступке. Интегративный 
характер личностно-ориентированного подхода 
обеспечивает развитие личностных результатов 
всех направлений воспитания, самостоятельности 
и самоопределения обучаемого [8].

2. Вторым важным фактором достижения 
личностных результатов воспитания является воспи-
тательное пространство урока. Смысловой объем 
понятия обусловил выбор из множества определе-
ний трактовки Н. Л. Селивановой, наиболее отве-
чающей исследуемой теме. В своей работе, ссыла-
ясь на авторство Д. В. Григорьева, Н. Л. Селиванова 
трактует воспитательное пространство как «дина-
мическую сеть взаимосвязанных педагогических 
событий, создаваемую усилиями социальных субъ-
ектов различного уровня (коллективных и индиви-
дуальных), выступающую интегрированным усло-
вием личностного развития человека — и взрослого, 
и ребенка» [9, с. 36–39]. «Динамическая сеть взаи-
мосвязанных педагогических событий» возникает, 
когда учение в жизни детей на уроке превращается 
в важное для них социальное явление в контексте 
образовательной ситуации, где происходит встреча 
ученика и учителя в пространстве коммуникации 
«Я – Другой», личностно значимая Встреча взрос-
лого и ребенка не для одного человека, а для целого 
класса, развивающая, целенаправленная и ценност-
но-ориентированная, которая и воспринимается 
сознанием детей как событие и становится со-бы-
тием во внешнем и внутреннем планах.

Только через выражение эмоционально-цен
ностного отношения личности к миру, к Другому, 
к себе возможно создание воспитательного прост
ранства урока, главной дидактической воспита-
тельной единицей которого становятся значения 
и смыслы, ценности, порождаемые здесь и сейчас 
и переходящие в структуру личности. Поэтому так 
значима всегда, особенно сегодня, роль эмоциональ-
ного интеллекта самого учителя как обязательного 
условия диалогического общения и воспитания социа
льных начал в растущем человеке. «В ребенке потен-
циально заключено множество будущих личностей, — 
замечал Л. С. Выготский, — он может стать и тем, 
и другим, и третьим. Воспитание … из человека как 
биотипа … формирует человека как социотипа» [10, 
с. 67]. Проведение учащимися большей части своей 
школьной жизни в процессе урочной деятельности 
должно сопровождаться интересом, вдохновением, 
упорным трудом и ценностным общением.

В. Н. Мясищев писал, что система обществен-
ных отношений, в которые оказывается включен-
ным каждый человек со времени своего рождения 
и до смерти, формирует его субъективные отноше-
ния ко всем сторонам действительности. «Воспита-
ние представляет процесс взаимодействия воспита-
теля и воспитуемого. В этом двустороннем процессе 

воспитатель может обнаруживать требователь-
ное, снисходительное, любовное, неприязненное, 
внимательное, пренебрежительное и справедли-
вое или пристрастное и тому подобное отношение 
к ученику, а ученик — отвечать ему уважением, любо-
вью, боязнью, враждебностью, недоверием, скрыт-
ностью, откровенностью, искренним или показным 
отношением. Взаимоотношение играет существен-
ную роль в характере процесса взаимодействия 
и в свою очередь представляет результат взаимо-
действия» [11, с. 214]. В. Н. Мясищев утверждает, 
что складывающаяся система отношений чело-
века к окружающему миру и к самому себе стано-
вится наиболее специфической характеристикой 
личности, более специфической, чем темперамент, 
характер и способности [11]. Это положение теории 
личности имеет значение методологического указа-
ния на значимость системы отношений, поскольку 
они определяют человеческое в человеке.

3. Общественный договор — важный элемент 
воспитательного пространства. А. В. Мудрик 
говорил о воспитании как одной из сфер относи-
тельно контролируемой социализации, которая 
в этом случае приобретает характер интеграции 
институциональных и личностных ресурсов в целях 
эффективной позитивной социализации ребенка 
[12]. Институциональные ресурсы представлены 
в школе нормативными документами. Личностные 
ресурсы — это учителя, обучающиеся и родители, 
которые незримо присутствуют на уроке, — то есть 
все главные субъекты деятельности в образователь-
ном пространстве урока, которые своим взаимодей-
ствием создают «динамическую сеть взаимосвязан-
ных педагогических событий». Успешная интеграция 
этих ресурсов — правил школьной жизни и стремле-
ния школьников к свободе — будет способствовать 
повышению воспитательного потенциала урока, если 
заключен договор о сотрудничестве между всеми 
сторонами образовательного процесса, созданы 
локальные акты о внутренних нормах и требо-
ваниях, известных родителям и детям, изучены 
интересы и потребности всех участников отноше-
ний, в том числе и партнеров, с учетом программ 
внеурочной деятельности и программ по форми-
рованию универсальных учебных действий (УУД). 
Выстраивание в школе отношений сотрудничества 
создает благоприятный уклад школьной жизни, 
который переносится и на урок, изначально делая 
его воспитывающим и поддерживающим деятель-
ную творческую атмосферу, которая вдохновляет 
и радует, потому что отлична от других (рутинных 
форм жизни), так как побуждает самих детей искать 
необычные подходы к уроку.

4. Ценностно-ориентированное обще-
ние — основа воспитывающего урока. Ценностно-
ориентированное общение — это диалоговое 
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взаимодействие учителя и обучающихся в органи-
зованных видах различной совместной деятельности, 
ориентированной на выявление и удовлетворение 
личностных особенностей, потребностей и способ-
ностей детей и воспитание у них новых ценност-
ных ориентиров. Актуальность диалога определя-
ется тем, что в новых образовательных стандартах 
диалогу отводится значительное место, так как 
в учебной деятельности диалог — не только форма 
общения, но и метод обучения, использующий все 
формы интерактивного взаимодействия. Диалог:

	ȅ позволяет обучающимся реализовать свои 
потребности в понимании друг друга и осознании 
собственной уникальности, неповторимости;

	ȅ выявляет ценностно-смысловые позиции 
обучающихся, образует деятельность по самоизме-
нению личности обучающихся;

	ȅ создает сферу субъект-субъектных отноше-
ний между участниками образовательного процесса, 
устанавливает ценностно-ориентированное един-
ство, становится источником личностного опыта.

Диалог рождает особые ценностно-смысловые 
отношения, основанные на интересе к внутрен-
нему миру каждого его участника, его потребно-
стям и интересам, на равенстве позиций в обще-
нии, способствующих более глубокому пониманию 
информации, активному поиску смыслов, определе-
нию системы индивидуальных ценностных ориен-
таций и самовыражению личности. Это подлинный 
и единственный способ самоосуществления человека, 
основанный на эмоциональной открытости и дове-
рии к Другому, принятии его как ценности в свой 
внутренний мир. Заинтересованность в значимом 
Другом, его знаниях, опыте, ярких качествах, поло-
жительной оценке и уважении способствует вовле-
чению школьников в процесс диалогического обще-
ния, в ходе которого устанавливаются не только 
субъект-субъектные отношения, но и формируется 
потребность в самопознании и самооценке, необхо-
димых для достижения личностных результатов [13].

5. Ценностно-смысловое согласование взаи-
модействия — основа обеспечения воспитатель-
ного потенциала урока. По исследованиям ученых, 
современный школьник как ребенок информацион-
ного века менее эмоционален (поэтому так важно 
развитие эмоционального интеллекта), более 
прагматичен, гиперактивен, живет в виртуаль-
ной реальности, по-другому воспринимает окру-
жающий мир, с трудом концентрируется, обла-
дает повышенной возбудимостью, тревожностью, 
агрессией и при этом повышенной потребностью 
к восприятию информации [14].

Смысловая ориентация ребенка становится 
источником и побудителем развития смысловой 
сферы личности, и ее развитие возможно только при 
условии удовлетворения духовных потребностей 

ребенка: потребности в самопознании, развитии 
своих возможностей в творчестве, созидании чего‑то 
нового. Только при условии понимания и принятия 
ребенком смысла текста, поступка или действия, 
он будет его выполнять. Главный вопрос совре-
менных детей: «зачем?», а не «почему?», и система 
отношений строится на основе доверия и понима-
ния, доминируя над знаниями и потребностью их 
приобрести. Н. А. Горлова отмечает, что «смысло-
вая сфера личности — это иерархически и струк-
турно организованная система, развитие которой 
опосредовано социальными общностями и связано 
с осознанием смысловых ориентаций и рефлек-
сивного отношения к ним» [14, с. 30]. В комплекс-
ном развитии трех ее зон: личностный смысл — 
«я в этом мире»; жизненный смысл — «мир вокруг 
меня»; и смысловые структуры личности — ведущие 
и значимые для каждого возраста виды деятельно-
сти, — происходит развитие деятельной натуры 
ребенка и формирование смысловой сферы лично-
сти ребенка, которая управляет развитием других 
четырех сфер: тела — энергетический план разви-
тия, души — эмоциональный, разума — менталь-
ный и духа — волевой [14].

А. Н. Леонтьевым понятие о смысле рассматрива-
ется как одна из наиболее тонких личностных функ-
ций сознания человека, отражающая «соединение 
двух видов чувственности: чувственные впечатле-
ния внешней реальности, в которой протекает его 
деятельность, и формы чувственного пережива-
ния ее мотивов, удовлетворения или неудовлет-
ворения скрывающихся за ними потребностей» 
[15, с. 183]. То есть, внешняя чувственность связы-
вает в сознании субъекта значения (представления, 
понятия, идеи) с реальностью объективного мира, 
а личностный смысл связывает их с реальностью 
самой его жизни в этом мире, с ее мотивами, что 
и создает «пристрастность человеческого созна-
ния, поскольку значения реализуют не самих себя, 
а движение воплощающего в них себя личност-
ного смысла — этого для-себя-бытия конкретного 
субъекта, что может порождать в человеке состо-
яние внутреннего драматизма, за которым скрыва-
ется конфликт мотивов-целей, драматизм его реаль-
ной жизни как выражение несовпадения личностных 
смыслов и "равнодушных" к нему значений» [15, с. 185].

Этот тезис ученого важен для процесса опре-
деления и понимания учителем реальных причин 
неучастия, неуспешности детей на уроках в учеб-
ной деятельности как внешнего проявления того 
внутреннего противоречия, которое они, скрыто или 
явно, переживают, испытывают, чтобы суметь психо-
логически и педагогически корректно (индивидуа
льно) помочь ребенку осознать личностные, жизнен-
ные и деятельностные смыслы его затруднений 
для совместного разрешения конфликта. Опытные 
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учителя умеют найти путь к взаимодействию с такими 
учащимися, улучшая отношения со всем классом.

Организовать ценностное интерактивное обще-
ние на уроке с учетом индивидуальных особенно-
стей, личностных различий обучающихся учителю 
помогает педагогическое знание уровней усвоения 
ценностей детьми, а именно: знание о ценностях; 
знание и принятие ценностей как необходимости; 
эмоционально-чувственное принятие ценности; 
эмоциональное приятие и осознанность значимости 
ценностей. Этот подход дает возможность опреде-
лять уровень подготовленности детей, их инициа-
тивы и желания участвовать в выборе и обсуждении 
тем духовно-нравственного содержания на уроке, 
в процессе которого ценности и смыслы не навя-
зываются, а открываются и принимаются детьми.

Личностные результаты планируются не только 
учителями, но и самими детьми в соответствии 
с их личными задачами и проблемами, о которых 
учитель может даже не знать, но всегда должен 
поддержать ответственный выбор ребенка. Неотъем
лемая составляющая диалога на личностно-ориен
тированном уроке — рефлексия. Ее ценность важна 
для детей на любом этапе урока: вслушиваясь в выска-
зывания, понимая чувства и переживания друг друга, 
они взрослеют, осознавая глубину смыслов и ценя 
искренность одноклассников. Такие условия создают 
возможность оценить урок вместе с детьми и с воспи-
тательной точки зрения. Важен анализ учителя 
и самих детей, их самоанализ с применением нрав-
ственных критериев достижения личностных резуль-
татов: цели, успехов или неудач, открытий, появ-
ления новых взглядов, изменения в отношениях 
с миром и др.

6. Информационная насыщенность совре-
менного урока. Образовательный контент урока 
обогащается в урочной деятельности мультиме-
дийным контентом (презентации, аудио-, видео-
материалы на интерактивной доске или планшете, 
учебно-игровые платформы, технологии виртуаль-
ной реальности и др.).

Разнообразие ресурсов мультимедиаурока ожив-
ляет его содержание: обсуждение исторических 
событий и школьных проблем, чрезвычайных ситуа-
ций и значимых для учащихся тем: красоты, дружбы, 
любви, человечности, патриотизма, трудолюбия, 
ценности знания, экологии и других, активизи-
рует развитие интеллектуальной и эмоционально-
ценностной сфер, чувств и переживаний детей. 
Психологический механизм, задействованный 
в ситуационно-событийном обсуждении, ориен-
тирован на развитие сферы смыслов и отношений 
личности и, как было отмечено, является источ-
ником ее личностного опыта, представленного 
в сознании, согласно А. Н. Леонтьеву, в трех основ-
ных субъективных формах: аффективной — отражает 

эмоциональные личностно значимые пережива-
ния; вербальной — воплощает личностный смысл 
в определенной системе значений через осознание 
конкретной деятельности, включающей анализ 
эмоциональных проявлений и результатов деятель-
ности; и визуальной — фиксирует образы памяти, 
представления, идеи, понятия. Но это «не плоскость, 
даже не емкость, заполненная образами и процес-
сами, — пишет А. Н. Леонтьев. — Это и не связи отдель-
ных "единиц" сознания, а внутреннее их движение, 
включенное в общее движение деятельности, осущест-
вляющей реальную жизнь индивида в обществе. 
Деятельность и составляет субстанцию сознания» 
[15, с. 185]. Именно ее организует учитель.

Воспитательный потенциал современного урока 
обогащается формами деятельности, расширя-
ющими смысловую сферу обучающихся: игры, 
беседы, дискуссии, викторины, квесты, групповая 
работа, проектирование, кейсы, элементы театра-
лизации, анализ ситуаций, решение проблем и т. п. 
Одной из распространенных форм работы явля-
ется конструирование учебной ситуации, кото-
рая включает в себя следующие этапы: выявление 
субъектного опыта учащихся, работа с ним на уроке; 
применение диалога, обеспечивающего субъектно-
смысловое общение; рефлексия и самореализация 
на уроке, направленные на достижение предмет-
ных, метапредметных и личностных результатов. 
Так, О. Б. Даутова предлагает следующие жанры [16, 
с. 79–80]:

•	 ситуация-проблема — прототип реальной проб
лемы, требующей оперативного решения, с помо-
щью которой можно вырабатывать умения по поиску 
оптимального решения;

•	 ситуация-иллюстрация — прототип реаль-
ной ситуации, которая включается в качестве факта 
в содержание обучения, ситуация, представленная 
средствами ИКТ, вырабатывает умение визуали-
зировать информацию для нахождения простого 
способа ее решения;

•	 ситуация-оценка — прототип реальной ситуа
ции с готовым предполагаемым решением, которое 
следует оценить, после чего предложить свое адек-
ватное решение, и другие.

Уровень самостоятельности участия в такой 
деятельности возрастает по мере взросления ребе
нка. Обращение к личному опыту ученика, к его увле-
чениям, интересам всегда находит живой отклик 
и повышает интерес участников к взаимодействию 
с учителем и одноклассниками. Роль педагога заклю-
чается в управлении событийностью как инстру-
ментом воздействия. Открытие нового знания объе-
диняет учителя и учащихся единым ценностным 
смыслом понимания ситуации, воспитательный 
потенциал которой создается не только непосред-
ственными отношениями, но также всем контекстом 
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урока, позитивно влияющим на личность и ее духов-
ное развитие. Нужно учитывать, что деятельность 
педагога на данном этапе также носит ситуатив-
ный характер и предполагает его готовность решать 
ситуативно возникающие задачи, инициировать 
вопросы учащихся, принимать их ответы, чтобы 
к ним вернуться в конце урока для оценки их досто-
верности, создавать атмосферу открытости и дове-
рия, которая способствует их самовыражению, само-
определению на основе обретенного или глубоко 
пережитого личного смысла.

7. Новые роли учителя на воспитывающем 
уроке. Новые роли учителя обусловлены реали-
зацией принципа личностно-ориентированного 
подхода в субъект-субъектном и ценностно-смыс
ловом взаимодействии с детьми, определяющем 
такие компетенции, как наличие собственной 
позиции, умение брать на себя ответственность, 
быть интересным детям, организовывать совмест-
ную деятельность. В зависимости от задач урока 
и выбранной технологии, основанной на конкрет-
ной педагогической философии, современный 
учитель выполняет на уроке сегодня множество 
ролей: образовательного технолога, тьютора, моде-
ратора дискуссии, организатора коллективного 
творческого дела (КТД), проектировщика, лидера, 
психолога и др. Еще в 80‑е годы ученый, педагог 
и просветитель Ю. М. Лотман в беседах со студен-
тами о воспитании души, об учителе двадцать 
первого века призывал их работать для будущего, 
в котором учитель сможет соединить в себе ученого 
и психолога, культуру и порядочность [17, с. 180]. 
Такой педагог, говорил он, умеет думать и умеет 
научить детей думать, и предостерегал педагогов 
«от разделения детей на талантливых и “неспо-
собных”, в которых вовремя не смогли разглядеть 
талант и которые часто совсем не жертва природы, 
а жертва неумелости, нечуткости, просто некуль-
турности того или иного учителя» [17, с. 163]. Он 
призывал уважать своеобразие, не пресекать его, 
не уравнивать детей еще в школе.

От подобного взгляда на ребенка учителя отучает 
такая многофункциональная технология, как педа-
гогическая мастерская, которая обращена к лично-
сти как целостной системе и которая организует 
познавательный процесс как некую целостность, 
развивающуюся во времени и пространстве «здесь 
и сейчас». Это интегративное качество мастерс
кой обусловлено одновременной реализацией 
в ней нескольких подходов: системного, личностно-
ориентированного, деятельностного, рефлексив-
ного и аксиологического. Основные педагогические 
принципы и правила ведения мастерской отвечают 
целям личностно-ориентированного образования: 
признание таланта и способностей каждого ребенка; 
дискомфорт неопределенности на разных этапах 

работы как условие развития потребности у детей 
в собственных творческих решениях; взаимное дове-
рие, ценностно-смысловое равенство всех участ-
ников, право учащихся на ошибку; установление 
совместных правил участия в мастерской, принятие 
любого результата деятельности детей с последу-
ющим его анализом; их внутренняя свобода, вера 
в себя и понимание своей уникальности, педагоги-
ческий и личностный смысл деятельности в мастер-
ской — самооценка и самовоспитание учащихся.

Воспитательные эффекты деятельности учащи
хся в педагогических мастерских подтверждают идеи 
школы труда В. А. Сухомлинского, заявлявшего, что 
становление определяющих черт духовной жизни 
в годы отрочества невозможно без самоутвержде-
ния в умственном труде, углубленном познании 
мира, самого себя и самовоспитания. Он не представ-
лял гармоничное развитие личности без пережива-
ния одухотворения трудом, без ощущения гордо-
сти человека за то, что он создает. Именно в труде 
человек утверждает себя как гражданин, пережи-
вает чувство гражданского достоинства. Но при 
этом «гражданское должно быть не в звонкой фразе, 
а в душе как одно из важнейших правил трудо-
вого… и эмоционально-эстетического воспитания, 
дающего чувство красоты труда, творчества, позна-
ния» [18, с. 525–526].

8. Личностно-ориентированный урок — это 
средство самовоспитания учащихся. Рассматривая 
психологические вопросы сознательности учения, 
А. Н. Леонтьев цитирует Н. А. Добролюбова: «Насто-
ящее образование — это такое образование, кото-
рое заставляет определить свое отношение ко всему 
окружающему… и делает человека нравственным 
не по привычке, а по сознанию» [19, с. 349]. Автор 
утверждает, что сознание должно быть понято как 
отношение, как направленность, потому что оно 
«не мышление плюс восприятие, плюс память, плюс 
умения, и даже не все эти процессы, вместе взятые, 
плюс эмоциональные переживания» [19, c. 348]. 
Отношение — главное, что характеризует сознание, 
в том числе и отношение к себе. Психологическая 
проблема возникает, когда требуется различение 
знаний о себе и осознание себя, своего «я», которое 
есть результат, продукт становления человека как 
личности. Осознание своего «я» связано с осозна-
нием человеком себя в системе общественных отно-
шений, с включением себя в общую систему взаи-
мосвязей людей в обществе, что позволяет ему 
обретать и проявлять в ней силы своего действия. 
Проживание такой реальности А. Н. Леонтьев назы-
вает «проблемой высокого жизненного значения, 
венчающей психологию личности» [15, с. 228].

Самовоспитание на уроке обуславливается соз
данными учителем возможностями познания уча
щимися самих себя, своих связей и отношений, 
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сознательного отношения к изучению учебного 
предмета и содержанию личностных результатов 
как требований нового стандарта. Знание учителем 
личностной направленности обучающихся класса: 
стремлений, интересов, идеалов, жизненных позиций 
и целей, способностей — с одной стороны, и созда-
ние условий для самоосознания детьми мотивов 
и результатов совместной деятельности, с другой, 
способствует процессу саморефлексии, которая 
сопровождает учащихся в любом интерактивном 
взаимодействии при построении своего образа Я.

Концепция образа Я рождается из множества 
частных образов Я: интеллектуальное, социально-
ролевое, идеально-экзистенциальное, телесное, 
психологическое — в процессе социального взаи-
модействия и самопознания, что дает учащимся 
ощущение самотождественности и идентичности. 
В такой образовательной ситуации возникает возмож-
ность признания и присвоения учащимися различ-
ных социальных ролей в классе, которыми дети 
гордятся как наградой за проявленные способ-
ности. В  этом процессе самовыражения, само
определения они находят себя в роли ассистента 
учителя, лаборанта-помощника на практических 
занятиях; наставника для детей, нуждающихся 
в помощи; художника дизайн-группы, оформителя 
сменных выставок по изучаемым темам; специалиста 
по подбору медиаматериалов к уроку; поэта; лето-
писца; математика; организатора познавательных 
игр на уроке, мастера по созданию тематических 
презентаций, видеороликов; исследователя «недр» 
интернета для задач урока и др. Во всех творческих 
занятиях и ролевых увлечениях важно не забыть 
о процедуре поощрения и разработанных с детьми 
знаках отличия «за труд для всего класса». В классе 
всегда можно найти нужных «специалистов» при 
творческом подходе к выявлению детских инициа
тив и способностей, где успех решают юмор и вера 
в силы ребенка. Такой подход формирует и разви-
вает у учащихся навыки самостоятельности, само-
организации и самоопределения.

Заключение. Повышение воспитательного потен
циала урочной деятельности за счет применения 
учителем новых знаний и современных методов 
обучения, как показывает практика, более успешно 
происходит при следующих условиях:

1. Усиление значимости личностно-ориентирован
ного подхода с учетом индивидуальных, личност-
ных особенностей обучающихся.

2. Осознанная постановка воспитательных целей 
урока на основе содержания личностных результа-
тов федеральных образовательных программ в соот-
ветствии с целями, содержанием и методами урока, 
а также — с особенностями класса и его участием 
в деятельности.

3. Создание (разработка) образовательных ситуа-
ций, в которых факторами развития личности стано-
вится сама личность обучающегося, ее внутренняя 
позиция, ее самосознание как система уникальных 
отношений человека с миром.

4. Мотивированное включение воспитывающих 
ситуаций в процесс организации урочной деятель-
ности в контексте ценностно-ориентированного 
общения, обеспечивающего системность и целост-
ность воспитательного влияния учителя.

5. Создание условий развития внутренней пози
ции ребенка на каждой ступени возрастного станов-
ления как фактора дальнейшего развития личности.

6. Воспитание у учащихся ценностного отно-
шения к содержанию личностных результатов как 
к инструменту самовоспитания и обеспечения макси-
мального уровня развития личности через опреде-
ление исходного уровня развития, оценки динамики 
и пути продвижения.

Главной и современной остается мысль о том, что 
«стандарты, если можно так выразиться, опрокину
ты в будущее, и это не может не побуждать учителя 
к саморазвитию» [20, с. 24]. Способность и готовность 
учителя осуществлять педагогическую рефлексию 
результатов своего труда (возможно и с привлечением 
детей) становятся условием признания урока основ-
ной движущей силой в  развитии ребенка как 
индивидуальности; понимания того, что воспи-
тательная деятельность на уроке — это духовная 
основа образовательного процесса, обеспечиваю-
щая высокий уровень педагогического общения, 
этики, нравственности, культуры, профессионализма 
и ответственности. Личностные результаты феде-
ральных предметных программ — ориентир реали-
зации задач государственной политики в области 
воспитания не только педагогами, но и родителями 
и обществом в целом.
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Аннотация. В данной статье рассматриваются понятия «социализация» и «педагогическое общение» в их 
взаимосвязи и взаимообусловленности. В современном мире становится важной диалогизация отношений. 
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Abstract. This article discusses the concepts of "socialization" and "pedagogical communication" in their 
interrelation and interdependence. In the modern world, the dialogization of relations is becoming important. 
The use of a productive style of interaction is one of the decisive factors of  schoolchildren socialization. The 
necessity of attributing pedagogical communication to an important component of the factors of socialization 
of high school students has been identified and justified, and in order for socialization to become higher among 
adolescents, a favorable climate in school and classroom in lessons and extracurricular activities is needed. 
Pedagogical communication in this context is a factor of socialization of schoolchildren, providing their academic 
and extracurricular motivation to participate in competitions, Olympiads, clubs, etc., which will help to increase self-
esteem among schoolchildren, the possibility of creative self-realization. The article substantiates the expediency 
of using the optimal style of pedagogical communication such as "Union". The results of diagnostics of teachers 
and schoolchildren are presented.
Keywords: pedagogical communication, socialization, teenagers, schoolchildren, educational process.
For citation: Lyakh Yu. A., Uskov S. V., Alexandrova M. V. Study of pedagogical communication as a factor of 
socialization of high school students // Man and Education. 2023; (3): 161–167. (In Russ.) http:dx.doi.org/10.54884/
S181570410028089-2.

Введение. Социализация является актуальным 
объектом социологического, этнографического 
и педагогического исследования. При этом на совре-
менном этапе развития общества активизируется 
интерес к проблеме социализации ученых и педа-
гогов. Социализация — один из процессов, кото-
рый необходим для нормального функциониро-
вания и развития общества, когда усложняется 
социальная структура, усиливаются противоречи-
вые и конфликтующие социализирующие воздей-
ствия на личность, происходит качественный сдвиг 
в развитии идей образования и воспитания, пере-
ход к поиску принципиально новых решений актуа
льных педагогических задач.

Социальный заказ государства и общества, отражен-
ный в Федеральном законе «Об образовании в Россий-
ской Федерации» [1], ориентирует школу не только 
на образование, но и на формирование человека и граж-
данина, подготовленного к жизни в социуме.

Исходя из определения понятия «социализация», 
предложенного Г. М. Андреевой, социализация — это 
«процесс вхождения индивида в социальную среду, 
усвоения им социальных влияний, приобщение его 
к системе социальных связей» [2, с. 335]. В данном 
определении акцент делается на «целенаправ-
ленность, планомерность процесса воздействия» 
[2, с. 337]. Осуществление такого воздействия 
возможно в процессе педагогического общения, 
обеспечивающего наилучшие условия для форми-
рования личности, творческого характера учебной 
и внеучебной деятельности, позволяющих макси-
мально использовать в учебном процессе особен-
ности социальной среды и социальных связей.

Методы исследования. Теоретической основой 
исследования стали научные материалы по социа
лизации личности и педагогическому общению. 
Основные методы: анализ и структурирование 

эмпирических данных, обработка результатов мето-
дами математической статистики.

Обзор литературы. Особое место в социали-
зации личности отводится подростковому пери-
оду. Поскольку в этом возрасте участие родителей 
в развитии личности значительно уменьшается, 
подростки предоставлены сами себе в дальнейшем 
формировании социального поведения, в процессе 
которого общение играет важную роль. В стар-
ших классах развитие социальной компетенции 
связано с приобретением новых друзей и сохране-
нием старых в ходе коммуникативного взаимодей-
ствия, в том числе группового общения. Поскольку 
именно в группе подростки социализируются, вбирая 
в себя общечеловеческие ценности в эмоционально 
закрепленной форме, особую роль в эффективной 
социализации играет педагогическое общение.

Проблемы и перспективы социализации молодежи 
рассматривал в своем исследовании А. Н. Тесленко. 
Автор отметил, что общество должно заботиться 
о здоровье детей и молодежи, и забота должна 
быть целенаправленной. Будущее нашего обще-
ства за физически и психически здоровыми людьми, 
что невозможно без эффективной социализации [3].

Н. Н. Суртаева пишет, что на ранних этапах суще-
ствования какого‑либо общества, а также в сохра-
нившихся ранних обществах воспитание и стихий-
ная социализация слиты воедино, нераздельны. 
Воспитание принимает относительно автоном-
ный характер в процессе социализации на конкрет-
ной ступени развития каждого общества, когда оно 
обретает такой уровень сложности, что появляется 
потребность в особой деятельности по подготовке 
новых поколений к жизни в социуме [4].

Таким образом, социализация является слож-
ным и многогранным процессом формирования 
и развития личности, происходящим в условиях 
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воздействия социальной среды при взаимодействии 
с другими членами общества в целом с целью воспи-
тания молодежи. Социализация помогает человеку 
общаться с другими людьми, стать полноправным 
членом общества, который может выполнять граж-
данские и трудовые функции.

Важную роль в успешной социализации играет 
процесс общения. Рассмотрим педагогическое об
щение как условие социализации. О. В. Карчава, 
рассматривая в своем исследовании этапы разви-
тия исследований по педагогическому общению, 
раскрыла их особенности и роль в истории педа-
гогики и психологии [5].

Особенностью педагогического общения явля-
ется такое организованное взаимодействие учителя 
и ученика, которое предполагает не только передачу 
учебных знаний, но и помощь в становлении ребенка 
как личности, как активного гражданина, субъекта 
учебно-воспитательного процесса [6]. Эта система 
помогает учителю и ученику активно взаимодейство-
вать при помощи средств коммуникации в процессе 
общения, а именно: обмениваться учебной, научной 
и воспитательной информацией [7].

В процессе педагогического общения именно 
учитель является инициатором и организатором, 
организуя процесс и управляя им. При этом ученые 
отмечают важность воспитательных и наставниче-
ских функций общения учителя и ученика. Оптималь-
ным можно назвать такое педагогическое общение, 
где учитель, общаясь на уроках или во внеурочное 
время с учеником, достигает оптимальных условий 
для того, чтобы учеников мотивировать и помо-
гать им развиваться в учебной деятельности макси-
мально творчески [8].

Организованное таким образом педагогическое 
общение способствует созданию благоприятного 
климата, хорошего эмоционального контакта с учени-
ками, минимизации психологических барьеров. 
Важным в организации педагогического общения 
является не только учет личностных особенностей 
учителя, но и использование их для повышения актив-
ности, мотивации и осознанности учеников [7; 9; 10].

При этом стиль педагогического общения может 
способствовать формированию у школьников 
активной, самостоятельной позиции и развитию 
их способности к сотрудничеству и коммуника-
ции с другими людьми. А. П. Норден, С. В. Леженина 
и К. Р. Исмагилов отмечают, что стиль педагогиче-
ского общения является важным фактором, влия-
ющим на социализацию учащихся [11]. Именно 
он определяет характер взаимодействия между 
учителем и учениками и влияет на формирование 
их личности и поведения. При этом А. Д. Сарбала-
ева доказывает, что не все стили педагогического 
общения могут быть эффективными для социали-
зации учащихся. Некоторые из них могут приводить 

к формированию у учеников стереотипов и пред-
рассудков, а также к их социальной изоляции [12].

Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод, 
что проблема социализации ученика является много
аспектной, при этом педагогическое общение является 
одним из важных факторов социализации ученика, 
ребенка, подростка.

Авторы предполагают, что процесс социализа-
ции личности старшеклассника будет более успешен, 
если педагогическое общение будет организовано 
с учетом результатов диагностики индивидуаль-
ных особенностей школьника, влияющих на данный 
процесс и в логике реализации авторской модели 
социализации ученика.

Исследование и его результаты. В исследовании 
приняли участие 84 учителя и 103 ученика из школ 
Санкт-Петербурга. Диагностические методики были 
подобраны с целью выявления у учителей тенден-
ций к стилям педагогического общения, а у учени-
ков — уровня социальной адаптированности, актив-
ности, автономности и нравственной воспитанности.

Диагностическое исследование, проводимое 
с учителями.

На этапе диагностики определялся преоблада-
ющий стиль педагогического общения у учителей.

Тест «Выявление тенденций к стилям педагоги-
ческого общения» позволяет выявить склонность 
к одной из моделей общения. В логике нашего иссле-
дования важно определить педагогов со стилем 
активного взаимодействия «союз», который счита-
ется одним из наиболее продуктивных и оптималь-
ных стилей педагогического общения.

Учителям было предложено 25 высказываний, 
с которыми они могли согласиться или нет. Приме-
нялась специальная шкала согласия/несогласия. 
В результате были получены следующие данные.

У  19% учителей выражен стиль «локатор». 
Учителя с таким стилем общения предпочитают 
избирательное отношение к ученикам, обращают 
внимание на самых одаренных детей, на самых 
неуспевающих, но не на весь класс. В классе такого 
педагога система «учитель–класс» дает определен-
ный сбой, поскольку происходят только ситуатив-
ные контакты.

У 9% учителей два стиля общения — «локатор» 
и «союз». Учителя со стилем активного взаимодей-
ствия «союз» ведут диалог на уроках со школьни-
ками, поощряют инициативу учеников, гибко и пози-
тивно реагируют на то, как меняется во время урока 
климат в классе. Взаимодействие учителя и учени-
ков дружеское, при этом учитель выдерживает роле-
вую дистанцию. Все возникающие на уроках учебные 
или личные проблемы учитель и ученики решают 
во взаимодействии. К стилю «союз» близки еще 30 
учителей (36%). Считаем это благоприятным факто-
ром, так как стиль «союз» можно считать одним 
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из самых продуктивных и оптимальных стилей 
педагогического общения.

Таким образом, выявлено, что менее половины 
(45%) опрошенных учителей имеют оптимальный 
стиль педагогического общения, а это составляет 
лишь 9% от общего числа педагогов.

Диагностическое исследование, проводимое 
с учениками.

Для выявления уровней социальной адапта-
ции, активности, автономности, воспитанности 
учащихся использовалась методика профессора 
М. И. Рожкова [13]. Ученикам 9‑го класса было пред-
ложено в процессе тестирования ознакомиться с 20 
суждениями и дать свою оценку (согласен/не согла-
сен) в соответствии со специальной шкалой. В тести-
ровании приняли участие 103 ученика.

По шкале «Средняя оценка социальной адапти-
рованности» более половины класса имеют сред-
ний уровень, хотя показатель низкого уровня доста-
точно высок (38%). Таким образом, более половины 
класса принимают участие в жизни класса, школы, 
участвуют в общественной работе. Социальная адап-
тация учащихся является одним из направлений 
школьной воспитательной работы, а также важным 
механизмом, который дает возможность ученику 
в соответствии со своими возможностями прини-
мать участие в трудовой деятельности; подросток 
участвует в насыщенной жизни и культуре совре-
менного общества, а также учебной и внеурочной 
деятельности класса, школьного коллектива.

По шкале «Оценка автономности» 57% учени-
ков показали средний уровень, 34% учеников могут 
и берут ответственность за свою учебную деятель-
ность, а 10% не проявляют данные качества. Авто-
номию школьника можно представить как умение 
ученика ответственно относиться к своей учебе: 
устанавливать цели; определять последователь-
ность действий, направленных на решение опреде-
ленных задач; оптимально выбирать и применять 
разные методы для достижения заданных целей; 
уметь правильно оценить полученный результат.

По шкале «Оценка социальной активности» 50% 
учеников показали высокий уровень, а 42% — сред-
ний уровень. Эти ученики участвуют в конкурсах, 
олимпиадах, в различных школьных мероприя-
тиях. Социальная активность учеников определя-
ется по следующим признакам: видна активная 
позиция ученика, идет повышение мотивации 
подростка к учебной деятельности, он активно 
принимает участие в общественной деятельности 
класса, школы, участвует в олимпиадах, конкурсах, 
различных школьных и образовательных меро-
приятиях, что приводит к плодотворному разви-
тию его творческих и креативных способностей. 
Одним из важных критериев, по которому оценивают 
социальную активность ученика, можно назвать его 

мотивированность к самостоятельному учебному 
и нравственному развитию.

По шкале «Оценка приверженности детей гумани-
стическим нормам жизнедеятельности (нравственно-
сти)» 57% учеников класса показали средний уровень. 
Исходя из анализа результатов исследования видно, 
что треть учащихся класса показали низкий нрав-
ственный уровень воспитанности. Нравственная 
воспитанность — приверженность гуманистическим 
нормам жизнедеятельности (нравственности); это 
всесторонне развитая личность, овладевшая приня-
тыми в обществе нравственными нормами и прави-
лами поведения и взаимоотношений.

Таким образом, старшеклассники показывают 
в большей степени такие результаты, которые гово-
рят о несформированном типе ученических ценност-
ных ориентиров. Также у данной группы подрост-
ков выявлены противоречия в жизненном выборе, 
что сказывается на подверженности данных учени-
ков ситуативному влиянию. Они проводят коррек-
цию своих жизненных планов каждый раз, когда 
происходят какие‑либо изменения в окружающих 
их социальных условиях. Подростки рассматрива-
емой группы к самостоятельной жизни не совсем 
готовы. Они считают, что успех в жизни зависит 
не только от их личной успешности, но и от внеш-
них обстоятельств.

По социальной адаптации подростков следует 
отметить, что они интегрируются в социальные 
отношения как в систему, которая давно сложилась. 
Нормы и ценности в системе давно определены, 
подросткам остается лишь изучать эти нормы, закре-
плять свои умения в практике, развивать навыки 
в общении с другими.

Социальные роли у подростков не всегда усваива-
ются полностью, их готовность к обучению и моти-
вация с точки зрения психологии сформирована 
не до конца.

У подростков с высокой социальной активностью 
развита тяга к свободе, независимости. Им необхо-
димо не только актуализировать имеющийся опыт, 
но и создавать свой собственный, индивидуаль-
ный. Автономность личности у некоторых учени-
ков проявляется в недостаточной способности дать 
отпор судьбе, внешнему влиянию.

Обобщая результаты, отметим, что низкую и сред-
нюю степень социализированности школьников 
можно считать недостаточной, а социализирован
ность подростков можно повысить, создавая и под
держивая благоприятный стиль общения на уроках 
и во внеурочной деятельности, повышая мотива-
цию школьников на разнообразную деятельность 
(конкурсы, олимпиады, кружки и др.), реализуя стиль 
оптимального взаимодействия «союз».

Обсуждение. Образование является не только 
деятельностью по развитию личности школьника, 
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оно помогает менять эмоциональный опыт подростка 
путем воспитания. Образование развивает потреб-
ности в духовном, прививает любовь к искусству, 
красоте, направляет к творчеству, побуждает под
ростка раскрывать свою индивидуальность [14].

Гармоничное и успешное развитие личности 
у школьника-подростка напрямую зависит от того, 
насколько благоприятна психологическая ситуация 
в школе. Стиль педагогического общения, который 
применяют учителя, является одной из составляю-
щих этого благополучия.

Конкретные предложения, которые можно обоб-
щить после изучения рассматриваемой темы:

	ȅ Старшеклассникам необходимо развивать 
навыки общения со сверстниками при помощи 
тренингов общения, ролевых игр, в которых актив-
ную позицию будут занимать подростки с низкой 
степенью социализации.

	ȅ Рекомендуются индивидуальные беседы, кон
сультации по развитию адекватной оценки стар-
шеклассниками своих качеств в межличностном 
общении.

	ȅ Учителям следует стремиться к оптималь-
ному стилю педагогического общения, который 
основывается на увлеченности учителя и ученика 
совместной творческой деятельностью.

Оптимальный индивидуальный стиль — это такой 
стиль, который позволяет максимально полно исполь-
зовать сильные стороны учителя и, по возможности, 
компенсировать слабые стороны его темперамента, 
характера, способностей и личности в целом.

Заключение. На основе анализа теоретических 
подходов показано, что социализация школьников 
будет проходить успешнее, если учителем будет 
использоваться оптимальный стиль педагогического 
общения в зависимости от той или иной ситуации. 
Эффективная социализация школьника возможна 
при использовании учителем оптимального стиля 
педагогического общения, который в свою очередь 
может быть использован как на уроках, так и во вне
урочное время.

Проведенное опытно-экспериментальное иссле-
дование по теме «Исследование педагогического 
общения как фактора социализации старшекласс-
ников» выявило, что создание условий для обеспе-
чения благоприятного климата в школе и классе 
на уроках и во внеурочной деятельности возможно 
через более активное привлечение детей и повы-
шение их мотивации к разнообразной деятельно-
сти (конкурсы, олимпиады, кружки и др.), что будет 
способствовать укреплению уверенности старше-
классников и даст им возможность реализовать себя 
в творчестве. Этому может способствовать приме-
нение оптимальных стилей педагогического обще-
ния учителями.

Итак, процесс социализации личности подростка-
школьника может осуществиться более успешно 
при проведении диагностики процесса социали-
зации школьника, разработке модели социализа-
ции ученика с помощью педагогического обще-
ния, оптимально организованном взаимодействии 
«учитель–ученик».
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Аннотация. В статье раскрываются педагогические условия обеспечения культурологической безопасно-
сти обучающихся в процессе их культурно-творческого развития на внеурочных занятиях в общеобразо-
вательной школе. Авторы рассматривают особенности реализации образовательных курсов внеурочной 
деятельности на занятиях с обучающимися подросткового возраста. Программы «Технологии креативных 
дисциплин» и «Культура и креативность» являются модульными и преследуют цель — освоение этапов 
создания творческих продуктов и подготовки художественных проектов с использованием современных 
цифровых технологий. Формирование художественной культуры подростков в процессе участия в проектной 
и творческой деятельности позволило выявить положительную динамику в развитии креативности детей 
в условиях обеспечения культурологической безопасности во внеурочной деятельности.
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Abstract. The article reveals the pedagogical conditions for ensuring the culturological safety of students in the 
process of their cultural and creative development in extracurricular classes at a comprehensive school. The 
authors consider the features of the implementation of educational courses of extracurricular activities of artistic 
orientation in classes with students of adolescent age. The programs "Technologies of Creative Disciplines" and 

"Culture and Creativity" are modular and aim to master the stages of creating creative products and preparing art 
projects using modern digital technologies. The formation of the artistic culture of adolescents in the process of 
participating in project and creative activities made it possible to identify positive dynamics in the development 
of children's creativity in the context of ensuring culturological safety in extracurricular activities.
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Введение. Внедрение в школах России феде-
ральных государственных образовательных стан-
дартов актуализировало значимость культурно-
творческого развития обучающихся. Эстетическое 
воспитание в современной школе предусматри-
вает такую организацию учебно-воспитательного 
процесса, в котором реализуются идеи гуманитари-
зации образования, направленные на обеспечение 
культурологической безопасности детей и юноше-
ства. В настоящее время в системе образования 
особое внимание уделяется культурно-творческому 
развитию и обеспечению культурологической безо-
пасности школьников.

В результате анализа исследований, посвящен-
ных проблеме культурно-творческого развития 
личности, О. В. Стукалова подчеркивает, что «разви-
тие культуры общества и принадлежащей к нему 
личности глубоко взаимосвязаны» [1, с. 82]. Именно 
в культурном наследии представители нового поко-
ления учатся понимать ценности и нравственные 
идеалы своих предков. В основе процесса культурно-
творческого развития личности — социокультур-
ный опыт общества, его культурные традиции. 
То есть культура общества и культура личности 
тесно взаимосвязаны.

К такому же выводу приходит М. Жарнаускайте. 
Понимая в структуре креативности такие компо-
ненты, как оригинальность, воображение, дивер-
гентное мышление, способность генерировать 
новые идеи или реконфигурировать существую-
щие полезным и значимым образом для данного 
контекста, автор приходит к выводу, что креа-
тивность — это культурно обусловленный фено-
мен, обеспечиваемый как экспериментальным, 
так и оценочным мышлением. Взаимозависимость 

оригинальности и эффективности в конструкции 
творчества имеет решающее значение, поскольку 
простого производства оригинальных и новых идей 
недостаточно, чтобы квалифицировать их как твор-
ческие. Поскольку восприятие и подтверждение 
творчества зависят от социального согласия, сформи-
рованного более широкими культурными структу-
рами, предполагается, что разные части мира могут 
иметь разные взгляды на творчество, его концеп-
цию и цель из-за разных культурных и социально-
экономических последствий [2].

Е. П. Олесина определяет культурологическую 
безопасность в образовательной организации как 
особую вариативную систему, которая основыва-
ется на таких компонентах, как «синтез всех видов 
образовательной и воспитательной деятельно-
сти; отражение континуума искусства; творческая 
деятельность; взаимодействие с музеями, театрами, 
библиотеками; виртуальное взаимодействие с конти-
нуумом искусства» [3, с. 203].

На практике необходимы дополнительные обще-
развивающие образовательные программы внеуроч-
ных занятий, направленные на создание условий для 
развития творчества подростков в процессе приобре-
тения ими опыта практической работы в различных 
видах культурно-творческой деятельности. Именно 
во внеурочной деятельности реализуются воспи-
тательные мероприятия, в том числе в творческих 
объединениях по интересам, в культурных и социа
льных практиках с учетом историко-культурной 
и этнической специфики региона и потребностей 
обучающихся и их родителей. Внеурочной является 
образовательная деятельность, в результате кото-
рой достигаются планируемые личностные, мета-
предметные и предметные результаты освоения 
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основной образовательной программы в форме, 
отличной от урочной [4]. Так, знакомство с культур-
ным разнообразием повышает креативность школь-
ников, снижает степень использования стереоти-
пов и устоявшихся когнитивных схем при решении 
проблемных ситуаций [5].

Рассмотрим подробнее структуру развития 
креативности у школьников. Творчество является 
ключевой образовательной целью для развития 
навыков человека 21‑го века. Креативность в широ-
ком понимании приравнивается к творчеству, хотя 
и считается умственным процессом, включающим 
выражение новых идей или способность комбини-
ровать несвязанные идеи, избегая при этом стан-
дартных решений. Эмпирические данные показали, 
что подвижность (гибкость) интеллекта, большой 
объем рабочей памяти и исполнительные функции 
играют важную роль в творчестве.

Н. Пас-Барух, Р. Маор провели исследование 
на выявление групповых различий между учащи-
мися с высоким и средним уровнями креативности 
и учащимися с низким уровнем креативности. Так, 
различия были обнаружены в отношении способ-
ностей визуальной обработки информации. Анализ 
моделирования структурных уравнений показал, что 
высокая способность визуальной обработки инфор-
мации может в значительной степени учитывать 
уникальные вариации, связанные с креативностью, 
в то время как краткосрочная вербальная память 
и рабочая память не имеют существенного отно-
шения к креативности [6]. В исследовании авторы 
статьи исходят из позиции, что глубокое понимание 
когнитивных процессов, связанных с творческим 
мышлением и креативностью, позволяет разра-
батывать эффективные программы обучения, так 
как внеурочная деятельность является той гибкой 
средой, в которой возможно успешное развитие 
творческого мышления и креативности в условиях 
безопасной культурологической среды.

Методы. В статье использовались различные 
методы исследования:

	ȅ анализ актуальных исследований и литера-
турных источников, раскрывающих педагогические 
условия обеспечения культурологической безо-
пасности обучающихся в процессе их культурно-
творческого развития на внеурочных занятиях 
в общеобразовательной школе;

	ȅ диагностический инструментарий для оценки 
уровня культурологической безопасности детей 
и молодежи — опросник мониторинга культуроло-
гической безопасности обучающихся (12–18 лет) [7];

	ȅ тестовое исследование на определение куль
турно-творческого развития подростков, прини-
мающих участие во внеурочных занятиях художе-
ственной направленности «Технологии креативных 
дисциплин» и «Культура и креативность»;

	ȅ педагогическое наблюдение за культурно-
творческим развитием подростков на внеурочных 
занятиях в общеобразовательной школе.

Результаты. Для обеспечения культурологиче-
ской безопасности подростков 12–13 лет были разра-
ботаны и апробированы в школах города Москвы 
курсы внеурочных занятий (дополнительные обще-
образовательные общеразвивающие программы) 
«Технологии креативных дисциплин» и «Культура 
и  креативность». Эти программы направлены 
на культурно-творческое развитие подростков, их 
актуальность определяется ориентацией в равной 
степени на освоение мирового и отечественного 
культурного наследия и культурно-творческое разви-
тие современных подростков.

Актуальность программ определяется тем, что 
они направлены на освоение мирового и отечествен-
ного культурного наследия и развитие креативно-
сти обучающихся.

Цель реализации программы «Технологии креа-
тивных дисциплин» связана с целостной ориента-
цией обучающихся в спектре направлений креа-
тивной деятельности. Особое место в содержании 
программы «Культура и креативность» занимали 
родная художественная культура и знакомство 
с истоками мировой художественной культуры. 
Программы составлялись с учетом содержания пред-
мета «Изобразительное искусство» [8; 9].

Основной задачей этих курсов являлось осво-
ение ряда этапов создания творческих продуктов 
и подготовки художественных проектов с исполь-
зованием современных цифровых технологий.

Курсы внеурочных занятий были созданы с учетом 
примерной рабочей программы воспитания для обще-
образовательных организаций, согласно которой 
у обучающихся необходимо сформировать ценность 
Родины, человека, природы, семьи, дружбы, сотруд-
ничества, знания, здоровья, труда, культуры, красоты.

Обозначим модульное содержание программ. 
Программа «Технологии креативных дисциплин» 
включает модули «Креативные технологии в изобра-
зительном искусстве», «Архитектура и дизайн» 
и «Креативные технологии в синтетических, фото 
и экранных видах искусства». Программа «Куль-
тура и креативность» включает модули «Культура 
и искусство», «История искусства и креативность» 
и «Декоративно-прикладное и народное искусство».

Данные курсы направлены на достижение личност-
ных, метапредметных и предметных результатов 
подростков в области изобразительного искусства 
и проектной деятельности. Предложенные допол-
нительные программы ориентированы на личност-
ное развитие подростков через приобщение к тради-
ционным культурным ценностям и формирование 
у них основ российской идентичности и социально 
значимых качеств личности.
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Метапредметные результаты предусматривают ов
ладение следующими универсальными действиями:

	ȅ познавательными действиями, такими, как 
формирование пространственных представлений 
и сенсорных способностей, в том числе умение анали-
зировать структуру предмета, конструкции, простран-
ства, зрительного образа; способность к базовым логиче-
ским и исследовательским действиям, умение выявлять 
и характеризовать существенные признаки явлений 
художественной культуры: самостоятельно готовить 
информацию на заданную или выбранную тему и т. д.;

	ȅ коммуникативными действиями: понимание 
искусства как особого языка общения; умение вести 
диалог и участвовать в дискуссии; способность 
к взаимодействию и сотрудничеству при участии 
в коллективной творческой работе и др.;

	ȅ регулятивными действиями: самоорганиза-
ция, самоконтроль и эмоциональный интеллект.

Предметные результаты предполагают: знание 
основных терминов и понятий, которые использу-
ются в технологиях креативных индустрий, и умение 
использовать их в практической деятельности; 
знание процесса создания продукта дизайна; знание 
основ графического дизайна и иллюстрации, умение 
создавать продукты графического дизайна и иллю-
страции; способность к художественному творче-
ству и самостоятельной практической деятельности 
в разных видах искусства; понимание классифика-
ции искусств и общих закономерностей создания 
художественного образа; знание истории возник-
новения ключевых этапов и ярких представите-
лей разных видов искусств; знание многообразных 

видов декоративно-прикладного искусства и умение 
их распознавать и т. д.

Перед началом внеурочных занятий была про
ведена диагностика для определения уровня куль
турно-творческого развития обучающихся (тест 
Торренса, тестирование «Нарисуй что‑нибудь» 
по методике Т. Д. Марцинковской, опрос обучаю-
щихся об их культурных интересах).

При подсчете результатов были выделены три 
уровня культурно-творческого развития: высокий 
уровень (60 баллов и выше), средний уровень (40–59 
баллов); низкий уровень (20–39 баллов).

Не все школьники показали высокий результат. 
У 24% обучающихся 7‑х классов был диагностирован 
низкий уровень, у 37% — средний, у 39% — высокий.

В конце учебного года, после освоения программ, 
диагностика была проведена повторно. Обучающи-
еся ответили на вопросы опросника мониторинга 
культурологической безопасности (12–18 лет) [7]. 
Ответы на вопросы помогли составить характери-
стику культурно-творческого развития подростков 
и обеспечения их культурологической безопасно-
сти в школе и дома.

Результаты после освоения программ оказались 
более высокими. По результатам контрольного 
тестирования низкий уровень был диагностирован 
у 13%, средний уровень — у 32%, высокий — у 56% 
детей, обучающихся по программам «Технологии 
креативных дисциплин» и «Культура и креатив-
ность». Данные представлены на рисунке 1.

Разнообразные формы работы и грамотно подо-
бранные технологии в используемых программах 

Рис. 1.   Динамика культурно-творческого развития обучающихся
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обучения позволили качественно повысить уровень 
развития креативности подростков. Так, дети, у кото-
рых был диагностирован низкий уровень на момент 
начала обучения, в конце учебного года показали 
средний уровень, а ребята, у которых был диагно-
стирован средний уровень, после обучения пока-
зали высокий уровень. Однако ученики, у которых 
был высокий уровень, не улучшили свои показатели, 
что может свидетельствовать о некоторой пассив-
ной позиции в отношении мотивации к освоению 
новых видов деятельности и гибкости в решении 
проблемных задач (стереотип, что, если уже есть 
умение нестандартно реагировать на проблемные 
ситуации, нет необходимости искать другие способы). 
В то же время один учебный год не позволяет отра
зить динамику культурно-творческого развития 
ребенка в полной мере, так как развитие креатив-
ности происходит в течение всего периода жизни 
человека, с этой целью целесообразно проводить 
лонгитюдное исследование проблемы культурно-
творческого развития на внеурочных занятиях 
в общеобразовательной школе.

Заключение. Результаты исследования позво-
ляют сделать вывод о том, что обе программы 

способствовали как развитию креативности обуча-
ющихся, так и обеспечению их культурологической 
безопасности в связи с тем, что в них особое место 
уделялось формированию художественной куль-
туры подростков в процессе участия в проектной 
и творческой деятельности.

Полученные данные свидетельствуют о перспек-
тивности внедрения программ внеурочной деятель-
ности «Технологии креативных дисциплин» и «Куль-
тура и креативность» в школу. Можно сказать, что 
внеурочная деятельность подходит как для твор-
ческой практики школьников, так и  представ-
ляет возможность выбора оригинальных методов 
и реализации нестандартных подходов педагога.

В качестве рекомендаций по реализации программ 
отметим, что необходима обратная связь с обучаю-
щимися как по отдельным модулям программ, так 
и по проведению программ в целом. Эффектив-
ными методами контроля являются опрос учени-
ков, организация обсуждения творческих проектов 
и рефлексия на разных этапах реализации программ 
для осмысления результатов культурно-творческой 
деятельности обучающихся.
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Аннотация. В рамках управления сферой общего образования важным объектом прогнозирования высту-
пает кадровое обеспечение общеобразовательных организаций в регионе. Методология такого прогнози-
рования в настоящее время находится в процессе становления. В статье уточнены цель, основные функции 
и задачи прогнозирования обеспечения педагогическими кадрами региональной системы общего образо-
вания. Предложен авторский подход к такому прогнозированию, основанный на принципах регионального 
регулирования, целостности объекта прогнозирования, многомерности детерминирующего пространства, 
вариантной зависимости, сценарного моделирования. Подход ориентирован на определение роли и меха-
низмов регионального регулирования кадрового обеспечения общего образования; описание региональной 
системы кадрового обеспечения общего образования в целостном виде как объекта прогнозирования; сис
темное обоснование n-мерного пространства, детерминирующего данный объект; выявление существенных 
зависимостей объекта прогнозирования в детерминирующем пространстве; соотнесение прогностических 
данных с различными сценариями кадрового обеспечения общего образования в регионе; необходимое 
подтверждение правомерности выполненных концептуальных построений.
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Abstract. In the frames of management of general education staffing of general education organizations in the 
region is an important object of forecasting. The methodology for such forecasting is currently in the process of 
development. The article clarifies the purpose, main functions and tasks of predicting the provision of teaching staff 
for the regional system of general education. The authors’ approach to such forecasting is proposed, based on the 
principles of regional regulation, the integrity of the forecasting object, the multidimensionality of the determining 
space, variant dependence, scenario variability, instrumental model and reliability. The approach is focused on 
determining the role and mechanisms of regional regulation of staffing in general education; description of the 
regional system of staffing general education in its entirety as an object of forecasting; system substantiation 
of the n-dimensional space that determines the given object; identification of significant dependencies of the 
forecasting object in the determining space; correlation of forecast data with various scenarios of general education 
staffing in the region;   the necessary confirmation of the legitimacy of the completed conceptual constructions.
Keywords: regional system of general education, forecasting staffing of general education, regional need for 
teaching staff, conceptual foundations of forecasting, forecasting functions, forecasting tasks, forecasting 
principles.
Financing: the work was carried out within the framework of the state task 073-00075-23-04 on the topic "The 
concept and model of forecasting the provision of pedagogical personnel to the education systems of the subjects 
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For citation: Tyunnikov Yu. S., Golovina I. V., Afanasieva T. P., Razumovsky V. A. Conceptual basis for forecasting 
staffing in the regional system of general education // Man and Education. 2023; (3): 175–191. (In Russ.) http:dx.
doi.org/10.54884/S181570410028062-3.

Введение. В настоящее время вузы и колледжи 
осуществляют подготовку выпускников по широ-
кому спектру педагогических специальностей 
и направлений. Количество бюджетных мест на педа-
гогические специальности и направления ежегодно 
увеличивается. Осуществляется профессиональная 
переподготовка кадров с присвоением квалифи-
каций педагогической направленности в системе 
дополнительного профессионального образования.

Однако предпринимаемые усилия не обеспечи-
вают в полной мере потребность организаций общего 
образования в педагогических кадрах, не снимают 
проблемы роста вакансий учителей в школах, старе-
ния педагогических кадров. В сравнении с другими 

специальностями и направлениями подготовки 
выпускники колледжей и вузов по педагогическим 
направлениям не всегда трудоустраиваются по полу-
ченной специальности, что приводит к неэффек-
тивному расходованию государственных средств 
на подготовку таких специалистов. Ряд молодых 
педагогов уходят из образовательных организаций 
в первые три года работы, не выдерживая высокой 
психологической напряженности.

В регионах России проблема с педагогическими 
кадрами имеет свою специфику и стоит с разной 
остротой. Необходимым условием для ее решения 
выступает прогнозирование региональных ресур-
сов кадрового обеспечения общего образования 
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в среднесрочной перспективе. Вместе с тем, следует 
констатировать, что концептуальные основания 
и методология такого прогнозирования в педаго-
гической науке недостаточно разработаны. В этой 
связи прогнозирование как инструмент приня-
тия управленческих решений неизбежно теряет 
свою эффективность.

Следует отметить, что за рубежом исследования, 
посвященные кадровым проблемам школы, доволь
но распространены. В них обсуждаются причины 
и последствия многолетнего дефицита квалифи-
цированных учителей [1–3], проблемы старения 
педагогического корпуса, разрыва в менталитете 
учителей и школьников, между личными ресур-
сами и профессиональными требованиями к педа-
гогам [4; 5]. Но, как правило, в работах зарубежных 
ученых не рассматриваются подходы к прогноз-
ному моделированию кадровой ситуации в школь-
ном образовании, методология прогнозной оценки 
ресурсных возможностей системы подготовки педа-
гогических кадров.

Методологическая база исследования. Мето-
дологическую базу исследования составили:

	ష анализ стратегических и нормативно-правовых 
документов Российской Федерации, определяю-
щих приоритеты, целевые ориентиры подготовки 
педагогических работников и обеспечения образо-
вательной системы РФ педагогическими кадрами;

	ష анализ и обобщение имеющихся научных иссле-
дований по вопросам прогнозирования кадровой 
потребности, в том числе в образовании;

	ష обоснование концептуального подхода к прог
нозированию региональной ситуации «обеспече-
ния педагогическими кадрами школьного обра-
зования в среднесрочной перспективе» на основе 
вариативных зависимостей четырех типов: «кадро-
вая потребность — трендовые узлы», «кадровая 
потребность — устойчивость кадрового состава», 
«кадровая потребность — эффективность регио-
нальной системы кадровой подготовки», «кадровая 
потребность — эффективность механизмов кадро-
вой поддержки».

Результаты. Для решения задач прогнозиро
вания кадрового обеспечения разрабатываются 
различные подходы, в которых содержится немало 
продуктивных схем и методических решений: «агент-
ная технология кадрового прогнозирования» — 
аналитико-расчетная схема в разрезе специаль-
ностей и направлений подготовки, профессий, 
должностей и видов экономической деятельности 
с заданным уровнем детализации в условиях низкой 
достоверности и неполноты исходных данных [6]; 
многофакторная модель прогнозирования региональ-
ной кадровой потребности в масштабе университета, 
включающая разнонаправленные группы детерми-
нирующих факторов, макро- и микроэкономические 

расчеты в разрезе уровней образования, специаль-
ностей, профессий и уровней квалификации [7]; 
сценарное прогнозирование развития региональ-
ного рынка труда на основе анализа его текущего 
состояния и динамики валового регионального 
продукта с привлечением системы ключевых пока-
зателей: инвестиций в основной капитал, численно-
сти занятых в экономике, среднедушевых денежных 
доходов населения региона и др. [8]; оптимизацион-
ная модель прогнозирования кадровой потребно-
сти региона, построенная по критерию оптимально-
сти — максимальной совокупной полезности труда 
работников всех уровней образования [9]; прогноз-
ная оценка потребности общего образования в педа-
гогических работниках, построенная как вариаци-
онный ряд зависимостей по фактору рождаемости 
[10; 11] и ряд других.

Вместе с тем в сложившейся практике регио-
нального прогнозирования обеспечения педаго-
гическими кадрами общего образования имеют 
место трудности методологического и методиче-
ского характера. Они возникают фактически на всех 
этапах прогнозирования, начиная с анализа исход-
ных условий кадровой потребности, завершая опре-
делением возможных сценариев при изменении 
условий и принятием управленческих решений 
по вопросам кадрового обеспечения. При отсут-
ствии четких концептуальных позиций остаются 
открытыми многие вопросы методологии прогно-
зирования: разработка стратегии, приоритетов 
и механизмов регионального регулирования кадро-
вого обеспечения общего образования; моделиро-
вание региональной системы кадрового обеспече-
ния общего образования как целостного объекта 
прогнозирования; системное описание n-мерного 
пространства, детерминирующего данный объект; 
выявление существенной зависимости между объек-
том прогнозирования и n-мерным детерминирую-
щим пространством; построение вариативных сцена-
риев кадрового обеспечения общего образования 
в регионе; формирование инструментальной модели 
прогнозирования региональной системы кадрового 
обеспечения общего образования на основе согласо-
вания прогнозных методик и математических алго-
ритмов с концептуальной моделью прогнозирова-
ния; определение индикаторов и показателей для 
сравнительной оценки эффективности функциони-
рования региональных систем кадрового обеспе-
чения школьного образования в разных регионах 
Российской Федерации.

Целью разработки концепции прогнозирова-
ния является развернутая характеристика функций, 
цели, задач и принципов прогнозирования регио-
нальной системы кадрового обеспечения общего 
образования, важных для предпрогнозной ориента-
ции в данной области. Предпрогнозная ориентация 
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имеет решающее значение для построения проце-
дур прогнозирования, поскольку позволяет иден-
тифицировать прогнозируемую систему, в которой 
возникает проблема, и охватить в прогнозной анали-
тике внешние и внутренние причинно-следственные 
связи системы по ключевым переменным.

Основные функции прогнозирования регио-
нальной системы кадрового обеспечения общего 
образования:

(1)	Социокультурная — снижение дефицита педа-
гогических кадров в региональной системе общего 
образования.

(2)	Экономическая — экономия финансовых 
средств государства и образовательных организа-
ций на подготовку и переподготовку педагогиче-
ских кадров.

(3)	Диагностическая — оценка и мониторинг 
запросов организаций общего образования на педа-
гогические кадры, конкурентоспособности и востре-
бованности выпускников по педагогическим направ-
лениям на рынке труда, качества их подготовки, 
сформированности профессиональных и надпро-
фессиональных компетенций, удовлетворенности 
работодателей, проблем профессиональной адап-
тации и др.

(4)	Координационная — координация усилий 
органов управления образованием, организаций 
высшего и среднего профессионального образова-
ния, организаций общего образования в регулиро-
вании объема и содержания подготовки педагоги-
ческих кадров.

(5)	Коррекционная — коррекция объемов, содер-
жания, методов и технологий подготовки и пере-
подготовки педагогических кадров.

(6)	Управленческая — управление объемами, 
содержанием и качеством подготовки и перепод-
готовки педагогических кадров в регионе.

Целью прогнозирования региональной системы 
кадрового обеспечения общего образования явля-
ется описание предполагаемых направлений опти-
мизации квалификационного состава и объемов 
подготовки педагогических кадров для системы 
общего образования в регионе в течение опреде-
ленного периода, а также возможных последствий 
такого развития.

Задачи прогнозирования:
(1)	прогнозирование потребности региональ-

ной системы общего образования в педагогических 
работниках в целом и по отдельным категориям 
с учетом возможных событий, факторов и рисков;

(2)	выявление и оценка факторов и характерных 
для них событий и рисков, влияющих на устойчи-
вость кадрового состава педагогических работни-
ков в общеобразовательных организациях региона;

(3)	прогнозирование возможности региональной 
системы подготовки кадров для общего образования 

(педагогические вузы, педагогические и психолого-
педагогические факультеты классических универ-
ситетов, педагогические колледжи, центры допол-
нительного профессионального образования) 
по количеству и категориальному составу подго-
товленных педагогических работников;

(4)	прогнозирование эффективности материа
льных, социальных, нормативно-правовых и коор-
динационных механизмов поддержки кадрового 
обеспечения на уровне образовательной органи-
зации, муниципалитета (или сельского формиро-
вания) и региона;

(5)	оценка заполнения педагогических вакан-
сий в региональной системе общего образования 
выпускниками вузов и колледжей;

(6)	построение сценариев обеспечения педаго-
гическими кадрами региональной системы общего 
образования;

(7)	прогнозирование востребованного содер-
жания и компетенций подготовки педагогических 
кадров в колледжах и вузах (спектр востребован-
ных программ основного и дополнительного обра-
зования, их содержания (дисциплины, практики), 
формируемые компетенции, методы и технологии 
их формирования).

Поставленные задачи решаются в горизонте 
среднесрочной перспективы с продолжительностью 
до 5 лет. Выбор среднесрочного прогноза обуслов-
лен главным образом его совпадением со сред-
ней продолжительностью подготовки педагоги-
ческих кадров для общего образования. Поэтому 
в среднесрочном периоде имеется возможность 
решить определенный круг управленческих задач 
посредством реализации намеченных приоритетов 
за счет ресурсной базы подготовки педагогических 
кадров для региональной системы общего образова-
ния. Аналитические расчеты за более длительный 
период, по мнению многих специалистов [12; 13 
и др.], оказываются недостоверными из-за суще-
ственного изменения как условий общего образо-
вания, так и фактически всех показателей системы 
кадрового обеспечения.

Основное содержание и методологические уста-
новки разрабатываемого подхода раскрывают прин-
ципы регионального регулирования, целостности 
объекта прогнозирования, многомерности детер-
минирующего пространства, вариативной зависи-
мости, сценарного моделирования, инструменталь-
ного обеспечения.

Принцип регионального регулирования. Прин-
цип ориентирован на решение задач региональ-
ного регулирования баланса между потребностью 
школьного образования в педагогических кадрах 
и его кадровым обеспечением, исходя из резуль-
татов прогнозирования данного баланса в средне-
срочной перспективе.
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Если проблему развития региона рассматривать 
комплексно с программно-целевых позиций, то задачу 
обеспечения школьного образования педагогиче-
скими кадрами следует анализировать и оценивать 
в числе стратегических приоритетов. От решения 
кадровых проблем школьного образования зависит 
не только текущее социально-экономическое состо-
яние региона, но и динамика его развития в средне-
срочной и долгосрочной перспективах.

Основными механизмами регионального регу-
лирования являются материальная, социальная, 
нормативно-правовая и координационная поддер
жка кадрового обеспечения общеобразовательных 
организаций. Главными направлениями поддержки 
все чаще становятся социальные гарантии педа-
гогов, привлечение молодых учителей к работе 
в школе, поддержка учителей городских и сель-
ских школ, повышение профессионального мастер-
ства педагогов, оптимизация регионального заказа 
на подготовку педагогов с новыми компетенциями. 
Во многих регионах страны механизмы материа
льной поддержки включают надбавки к заработ-
ной плате при приеме на работу, разовые выплаты 
и фиксированные доплаты.

По данным Министерства просвещения, в 2022 году 
12 регионов показали успешные практики поддер
жки педагогов [14].

Так, для педагогов, приступающим к работе в сель-
ской школе, установлена единовременная выплата 
в 500 тыс. рублей (Вологодская область), учителям 
информатики, математики, физики, прибывшим 
из других регионов, — 1 млн рублей (Ямало-Ненецкий 
автономный округ); молодым педагогам, начинаю-
щим свою педагогическую деятельность в сельских 
школах и образовательных организациях малых горо-
дов, в течение трех лет ежемесячно выплачивается 
по 10 тыс. рублей и частично компенсируется проезд 
(Новгородская область); единовременное пособие 
выплачивается не только прибывшим учителям, 
но и членам их семей (Ханты-Мансийский автоном-
ный округ — Югра); учителям информатики, физики, 
химии, работающих в школе на условиях внешнего 
совместительства, ежемесячно доплачивают по 5 тыс. 
рублей (Кабардино-Балкарская Республика).

Педагоги сельских школ полностью освобож
даются от платы за наем жилого помещения или 
за содержание и ремонт жилого помещения, а также 
от взноса на капитальный ремонт общего имущества 
в многоквартирном доме (Республика Марий Эл). 
Педагоги, оформившие ипотечный кредит, могут 
получить выплату в 300 тыс. рублей для погаше-
ния части первоначального взноса (Ивановская 
область). Молодые педагоги получают социаль-
ные выплаты на приобретение жилья, а педагоги 
дошкольного образования, работающие в сельских 
поселениях, освобождаются от платы за содержание 

ребенка в детском саду (Чукотский автономный 
округ). Педагогическим работникам ряда муници-
пальных районов Рязанской области предостав-
ляются земельные участки для индивидуального 
жилищного строительства или ведения личного 
подсобного хозяйства с последующей передачей 
в собственность (Рязанская область). Педагоги, выхо-
дящие на пенсию по старости, получают денежное 
пособие, равное утроенному размеру среднемесяч-
ной заработной платы (Новосибирская область).

Еще одно важное направление региональной 
поддержки педагогических кадров — развитие 
профессионального мастерства педагогов. Побе-
дители конкурса молодых учителей, отмеченные 
общественным признанием, получили в 2022 году 
премию в размере 50 тыс. рублей от губернатора 
Вологодской области (Вологодская область). Выпуск-
ники педвузов, победившие в конкурсе «Я – будущий 
педагог», получают из областного бюджета денеж-
ную премию в размере 300 тыс. рублей и обязуются 
отработать в сельских школах не менее трех лет 
(Белгородская область). Для подготовки педагогов 
с расширенным диапазоном компетенций и квалифи-
каций между Правительством Вологодской области 
и Вологодским и Череповецким государственными 
университетами заключены соглашения о создании 
в 2022 году в их структуре модельных педагогиче-
ских колледжей и об открытии 150 дополнитель-
ных бюджетных мест на педагогические специаль-
ности (Вологодская область).

Безусловно, принятые и реализованные на прак-
тике решения имеют определенный положитель-
ный результат. Однако следует предположить, что 
они вряд ли способны кардинально изменить уже 
сложившуюся ситуацию, если механизмы кадровой 
поддержки будут недостаточно сформированы или 
недостаточно согласованы между собой. Действи-
тельно, для развития социальных механизмов кадро-
вой поддержки важную роль играет их взаимосвязь 
с материальными и нормативно-правовыми меха-
низмами поддержки. Как известно, своевременные 
меры материальной поддержки педагогов могут 
значительно усилить эффект социальной поддержки. 
Очевидна роль нормативно-правовой базы для 
внедрения намеченных мер по кадровой поддержке 
школьного образования. От того, насколько нала-
жены механизмы координации всех заинтересо-
ванных сторон, во многом зависит нормализация 
кадровой ситуации в регионе.

Важно также иметь в виду, что региональное 
регулирование воздействует на кадровую ситуа-
цию двумя способами. Во-первых, это текущее регу-
лирование кадровой ситуации, исходя из налич-
ных данных о ее текущем состоянии. Во-вторых, 
прогнозное регулирование кадровой ситуации, 
исходя из данных ее перспективного развития.
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Очевидно, что первоочередными задачами регио-
нального регулирования баланса «кадровая потреб-
ность — кадровое обеспечение» становятся задачи 
прогнозирования, которые решаются с учетом совре-
менных реалий и тенденций развития региона, 
новых требований к механизмам поддержки кадро-
вого обеспечения школьного образования.

Чтобы повысить эффективность принимаемых 
решений, сделать их системными, а не разовыми 
и фрагментарными, необходимо понимать как будет 
изменяться кадровая ситуация в регионе. Значит, 
нужна развернутая и определенным образом струк-
турированная информация, полученная посредством 
прогнозного моделирования кадровой ситуации.

Следовательно, практическая реализация прин
ципа регионального регулирования должна предус-
матривать:

	ȅ формирование банка текущей и прогнозной 
информации для отслеживания баланса между 
потребностью школьного образования в педагоги-
ческих кадрах и подготовкой таких кадров в системе 
высшего и среднего педагогического образования 
региона;

	ȅ совершенствование инструментов регио-
нального заказа на подготовку педагогических 
работников с учетом среднесрочной перспективы 
развития общего образования, анализа и оценки 
эффективности региональной системы педагоги-
ческого образования;

	ȅ развитие механизмов материальной, социа
льной, нормативно-правовой и координационной 
поддержки кадрового обеспечения общего обра-
зования в среднесрочной перспективе.

Принцип целостности объекта прогнозиро-
вания. Прежде, чем приступать к прогнозирова-
нию кадрового обеспечения общего образования, 
необходимо предварительно получить релевант-
ную информацию, с учетом которой такая прогно-
стика должна проводиться. Речь идет о необходи-
мости описания региональной системы кадрового 
обеспечения как целостного объекта. В этой связи 
принцип предписывает:

	ȅ определение интегральных характеристик 
региональной системы кадрового обеспечения 
общего образования, имеющих принципиальное 
значение для принятия управленческих решений 
в среднесрочной перспективе;

	ȅ разработку показателей, детализирующих 
интегральные характеристики и, соответственно, 
функциональное состояние региональной системы 
кадрового обеспечения общего образования в сред-
несрочной перспективе.

Формирование целостного представления 
об объекте прогнозирования производится согласно 
поставленным задачам с  привлечением двух 
интегральных характеристик — «устойчивость 

кадрового состава» и «эффективность регио-
нальной системы кадрового обеспечения».

Интегральная характеристика «устойчивость кад
рового состава» выражает функциональную зависи-
мость устойчивости педагогического состава общеоб-
разовательных организаций региона от различного 
рода внешних и внутренних детерминаций. Прогно-
стическая оценка данной зависимости является 
важной характеристикой региональной системы 
кадрового обеспечения, поскольку она определяет 
«способность оставаться относительно неизменной 
в течение определенного периода времени вопреки 
внутренним и внешним возмущениям» [15, с. 536].

Устойчивость региональной системы кадро-
вого обеспечения является необходимым условием 
выполнения общим образованием возложенных 
на него функций.

Затронем для примера лишь одну из сторон 
устойчивости педагогического состава общеобра-
зовательных организаций, которая вместе с тем 
имеет большое значение, прежде всего, для сель-
ских малокомплектных школ ряда регионов РФ. Речь 
идет о профессиональной переподготовке учите-
лей в центрах дополнительного профессиональ-
ного образования с целью совмещения образова-
тельных функций, прежде всего, в таких учебных 
предметах, как физика и математика, математика 
и информатика, математика и черчение, химия 
и физика, биология и химия, география и биоло-
гия, литература и история и др. Такая проблема 
сегодня достаточно актуальна для многих школ 
по причине острого кадрового дефицита. Право-
мерность совмещения педагогических компетенций, 
связанных с обучением школьников разным пред-
метам, подтверждается отечественной практикой 
подготовки учителей (см., например, [16, 17 и др.]). 
Актуально также совмещение функций учителя 
начальной школы и учителя-предметника основной 
школы (например, учителя русского языка и лите-
ратуры). В последние годы наблюдается приток 
в образовательную сферу специалистов из других 
отраслей. Для специалистов, имеющих предметную 
подготовку, но не имеющих базового педагогиче-
ского образования, становится важным получение 
педагогической квалификации. Профессиональная 
переподготовка в этом случае позволяет в опреде-
ленной мере решать проблему устойчивости педа-
гогического состава. Вместе с тем, следует отметить 
и другую положительную сторону таких структур-
ных изменений в квалификации учителей, связан-
ную с повышением качества общего образования 
за счет усиления интегративной направленности 
предметного обучения, когда при обучении одному 
учебному предмету используются элементы другого.

Интегральная характеристика «устойчивость 
кадрового состава» связана также с таким важным 
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показателем, как закрепление молодых специалистов-
выпускников вузов и колледжей в школе. Не секрет, 
что многие выпускники вузов и колледжей, порабо-
тав год-два в школе, уходят в другие сферы занято-
сти. В этой связи важно прогнозировать динамику 
целевой подготовки педагогических работников, 
проектировать условия для закрепления моло-
дых специалистов в школе, осуществлять систем-
ный мониторинг их профессиональной адаптации.

Поскольку устойчивость кадрового состава педа-
гогических работников общего образования суще-
ственным образом коррелирует с потребностью 
в данной категории работников, то состояние кадро-
вой устойчивости определяют показатели тех изме-
нений, которые возникают в кадровой потребно-
сти под воздействием детерминирующих факторов.

Вторая интегральная характеристика — «эффек-
тивность региональной системы кадрового обеспече-
ния» — анализируется с позиции эффективности меха-
низмов кадровой поддержки в заданной перспективе.

Региональную систему кадрового обеспечения 
общего образования целесообразно представить 
в виде структурных составляющих, то есть органи-
зационно обособленных функциональных элемен-
тов, объективно необходимых для ее прогности-
ческой оценки и управления на разных уровнях 
(отдельных образовательных организаций, муни-
ципалитета или сельского формирования, регио
на). К таким структурным составляющим следует 
отнести: региональный заказ на подготовку педа-
гогических кадров (1), ресурсную базу кадрового 
обеспечения общего образования (2), механизмы 
поддержки кадрового обеспечения (3) (см. рис. 1).

Исходя из поставленных задач, предстоит дать 
развернутую прогностическую оценку региональ-
ному заказу на кадровое обеспечение, ресурсной 

базе подготовки педагогических кадров для системы 
общего образования и тем основным механизмам 
поддержки кадрового обеспечения, на которые 
ресурсная база опирается.

Другими словами, при решении прогностических 
задач важно выполнить анализ исходных данных 
и дать обоснованную оценку, во‑первых, насколько 
полно региональный заказ отражает реальную 
кадровую потребность региона в педагогических 
кадрах; во‑вторых, насколько высшие и средние 
педагогические образовательные организации (вузы, 
педагогические и психолого-педагогические факуль-
теты, колледжи, организации дополнительного 
профессионального образования, педагогические 
классы в общеобразовательной школе) региона 
в состоянии выполнять возложенные на них функ-
ции в части подготовки педагогических кадров 
для общего образования; в‑третьих, в какой мере 
материальные, социальные, нормативно-правовые 
и координационные механизмы поддержки кадро-
вого обеспечения эффективны на уровне образова-
тельных организаций, муниципалитета (или сель-
ского формирования), региона.

К числу основных показателей, раскрывающих 
зависимость эффективности региональной системы 
кадрового обеспечения общего образования от кад
ровой потребности, следует отнести:

	ȅ показатель адекватности регионального 
заказа на кадровое обеспечение общего образова-
ния в среднесрочной перспективе;

	ȅ показатель соответствия реальной возможно-
сти ресурсной базы кадрового обеспечения общего 
образования кадровому запросу в среднесрочной 
перспективе;

	ȅ показатель соответствия состава педагогиче-
ских специальностей, по которым ведется подготовка 

Рис. 1.   Региональная система кадрового обеспечения общего образования
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в регионе, кадровому запросу общеобразователь-
ных организаций в среднесрочной перспективе;

	ȅ показатель отношения количества педаго-
гических вакансий в общеобразовательных орга-
низациях региона, заполненных выпускниками 
с высшим и средним педагогическим образованием, 
к кадровой потребности в педагогических работни-
ках в среднесрочной перспективе;

	ȅ показатель общего количества педагогиче-
ских кадров, подготовленных в высших и средних 
образовательных организациях региона для общего 
образования в среднесрочной перспективе.

Выделенные характеристики и показатели в целом 
очерчивают основные проблемы кадрового обеспе-
чения региональной системы общего образования 
и задают магистральные линии для его прогнозиро-
вания в среднесрочной перспективе (рис. 2).

Принцип многомерности детерминирующего 
пространства. Наличие необходимой информа-
ции о региональной системе обеспечения педагоги-
ческими кадрами общего образования не является 
единственным условием для выполнения процедуры 
прогнозирования и принятия управленческого реше-
ния. Не менее значимым условием является построе
ние n-мерного пространства, концентрирующего 
внимание на внешних и внутренних детермина-
циях региональной системы кадрового обеспечения.

Сложность построения детерминирующего прост
ранства состоит в том, что для оценки ситуации 
с педагогическими кадрами, сложившейся в сфере 

регионального общего образования, и определе-
ния ее возможных изменений во внимание следует 
принять те события, вследствие которых возникают 
или активируются те или иные факторы.

Содержательно события — это явления и про
цессы, которые вызывают существенные сдвиги 
в профессиональной деятельности педагогических 
работников (а нередко в жизни общества в целом) 
и являются предпосылками детерминирующего 
воздействия тех или иных факторов на региональную 
систему кадрового обеспечения общего образования.

В процессе прогнозирования региональной ситу-
ации кадрового обеспечения необходимо также 
принять во внимание и провести разносторон-
нюю оценку потенциальных рисков применительно 
к конкретной региональной ситуации в заданной 
среднесрочной перспективе. В итоге в центре прогно-
стического анализа оказываются не отдельные 
факторы, не отдельные события или риски, а трен-
довые узлы, включающие в себя триады взаимо
связанных событий, факторов и рисков.

Следует подчеркнуть, что подход, основанный 
на анализе трендовых узлов, позволяет в опреде-
ленной мере учесть нелинейный характер зависи-
мости факторов от событий и рисков и в этой связи 
получать более развернутые экспертные оценки.

В зависимости от анализируемой ситуации воз
можны различные сочетания факторов, предше-
ствующих им событий и сопутствующих рисков. 
На рисунке 3 показаны взаимосвязи трендовых узлов 

Рис. 2.   Региональная система кадрового обеспечения как объект прогнозирования
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разного типа, которые позволяют сгруппировать 
существенные факторы, детерминирующие регио-
нальную систему кадрового обеспечения, и детально 
проанализировать их влияние с учетом событий 
и возможных рисков в заданной перспективе.

Покажем в аналитическом разрезе один из трен-
довых узлов, в котором учитываются: «трудовая 
миграция» (событийная канва фактора) — «работа 
со смешанным контингентом обучающихся» (детер-
минирующий фактор) — снижение устойчивости 
кадрового состава общеобразовательной органи-
зации из-за усложнения условий педагогического 
труда (сопутствующие риски).

Так, для получения достаточно полного представ-
ления о влиянии фактора «работа со смешанным 
контингентом обучающихся» на условия педагоги-
ческого труда его необходимо дополнить представ-
лениями о миграционных процессах в данном регио
не, пониманием необходимости овладения новыми 
педагогическими компетенциями, учитывающими 
особенности обучения школьников с разными этно-
культурами, а также — значительное превышение 
нормативной наполняемости классов, возможные 
коммуникативные коллизии в ученической среде, 
дополнительную подготовку к занятиям.

Приведенный пример достаточно показателен 
для школьного образования, поскольку в настоя-
щее время демографические сдвиги такого рода 
характерны для многих регионов России. Согласно 
мировой статистике, Россия по количеству прини-
маемых мигрантов занимает второе место — 11,2 
миллиона человек [18]. Социологи отмечают, что 
по итогам 2022 года в России побит шестилетний 
рекорд по числу прибывших трудовых мигран-
тов [19]. Рейтинг, составляемый аналитической 
службой сети FinExpertiza по итогам прошлого года, 
показывает, что лидерами по трудовой миграции 

являются Центральный (1578,2 тыс. человек), Ураль-
ский (380,8 тыс. человек), Северо-Западный (249,4 тыс. 
человек), Дальневосточный (122,7 тыс. человек), 
Приволжский (100,6 тыс. человек), Южный (96,2 тыс. 
человек), Сибирский (95,7 тыс. человек), Северо-
Кавказский (19 тыс. человек) федеральные округа [20].

Таким образом, можно заключить, что мето-
дологическая регламентация данного принципа 
предполагает:

	ȅ формирование состава событий, влияющих 
на кадровую потребность региональной системы 
общего образования в среднесрочной перспективе;

	ȅ определение системы факторов, детерминиру-
ющих кадровую потребность региональной системы 
общего образования в среднесрочной перспективе;

	ȅ выделение ключевых рисков в детерминиру-
ющем пространстве кадровой потребности общего 
образования в среднесрочной перспективе;

	ȅ интеграцию сформированных групп событий, 
факторов и рисков на классификационной основе 
трендовых узлов.

Приведем трендовые узлы, наиболее характер-
ные для современного общего образования:

	ȅ динамика заработной платы — меры материа
льной и нематериальной поддержки учителей — устой
чивость кадрового состава;

	ȅ динамика объемов целевой подготовки педа-
гогических кадров— нормативно-правовая база 
такой подготовки (заключение трехстороннего 
договора «студент — вуз — организация общего 
образования», согласно которому выпускник обязан 
трудоустроиться в направившую организацию общего 
образования и отработать 3 года) — устойчивость педа-
гогических кадров;

	ȅ благоприятный психологический климат 
в  школе —  наставничество, методическое 

Рис. 3.   Взаимосвязи трендовых узлов разного типа 
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сопровождение педагогической деятельности 
молодых учителей — устойчивость педагогиче-
ских кадров;

	ȅ требования школы к знаниям и компетен
циям учителей — уровень сформированности востре-
бованных знаний и компетенций у выпускников 
колледжа или вуза — устойчивость педагогиче-
ских кадров. Если у молодого педагога не сформи-
рованы требуемые школой компетенции, то у него, 
как правило, возникают профессиональные затруд-
нения, которые он не всегда может самостоятельно 
разрешить, что снижает профессиональную моти-
вацию, самооценку, повышает риск эмоциональ-
ного выгорания и ухода из школы.

Как видим, трендовые узлы по характеру и силе 
своего воздействия на устойчивость педагогиче-
ского состава школьного образования могут иметь 
положительную и отрицательную направленность.

Принцип вариативной зависимости. Принцип 
указывает на необходимость построения основных 
вариативных зависимостей, определяющих усло-
вия и эффективность функционирования регио-
нальной системы кадрового обеспечения общего 
образования: «кадровая потребность — трендо-
вые узлы», «кадровая потребность — устойчивость 
кадрового состава», «кадровая потребность — эффек-
тивность региональной системы кадровой подго-
товки», «кадровая потребность — эффективность 
механизмов кадровой поддержки».

Каждая вариативная зависимость, взятая в отдель-
ности, представляет собой характерную взаимосвязь 
зависимых и независимых переменных определен-
ного вида. Взятые вместе они отражают функцио-
нальное состояние региональной системы кадро-
вого обеспечения общего образования.

Методологические предписания принципа сво
дятся к следующему:

	ȅ прогнозирование кадровой потребности обще
го образования с учетом характера и силы влияния 
трендовых узлов в среднесрочной перспективе;

	ȅ прогнозирование кадровой потребности с уче
том изменений устойчивости кадрового состава 
в среднесрочной перспективе;

	ȅ прогнозирование кадровой потребности в зави-
симости от эффективности региональной системы 
кадровой подготовки в среднесрочной перспективе;

	ȅ прогнозирование кадровой потребности в зави
симости от эффективности механизмов поддержки 
педагогических кадров в среднесрочной перспективе.

В вариативной зависимости «кадровая пот
ребность — трендовые узлы» основным детер
минирующим компонентом выступают трендо-
вые узлы того или иного типа.

Описание кадрового обеспечения как объекта 
прогнозирования еще не  означает, что можно 
перейти к определению инструментальной модели, 

включающей специальный математический аппарат 
для выполнения аналитических процедур прогно-
зирования. Не достаточно для этого и построения 
детерминирующего пространства в виде опреде-
ленного набора трендовых узлов, поскольку, взятые 
сами по себе, они отражают всего лишь события, 
факторы и риски экономических, социокультурных 
и профессиональных изменений профессиональ-
ного труда педагогического работника.

Для того чтобы трендовые узлы стали детерми-
нирующим компонентом вариативной зависимости 
«кадровая потребность — трендовые узлы» и «зара-
ботали» в прогностическом плане, нужно знать 
характерный «отклик» кадрового состава общеоб-
разовательных организаций, получить информа-
цию о типичной реакции педагогических работни-
ков на возможные изменения.

Другими словами, необходимо формирование 
трендовых узлов под конкретные задачи прогнозиро-
вания. В частности, значительное влияние на устой-
чивость кадрового состава общего образования 
оказывают трендовые узлы морального и материа
льного удовлетворения педагогического работника 
от успешно выполняемой работы и от признания ее 
результатов коллегами и родителями обучающихся.

Приведем матрицу вариативной зависимости 
«кадровая потребность — трендовые узлы», 
где столбцы матрицы представляют состав трендо-
вых узлов с весовым значением для каждого типа 
в среднесрочной перспективе, а строки — показа-
тели кадровой потребности общего образования 
в среднесрочной перспективе (табл. 1).

Важным результатом анализа данной зависи-
мости является прогностическая оценка кадро-
вой потребности в региональной системе общего 
образования. Например, анализ процесса трудовой 
миграции в регионе, особенностей обучения детей 
из семей мигрантов с плохим знанием русского 
языка, рисков снижения качества образовательного 
процесса и падения дисциплины в условиях смешан-
ного обучения и др. позволяет сделать вывод отно-
сительно комфортности условий профессионального 
труда и возможной реакции со стороны педагоги-
ческих работников на такие условия.

Аналогично, матрица вариативной зависимо-
сти «кадровая потребность — устойчивость 
кадрового состава» позволяет выполнить прогно-
зный анализ потребности школьного образования 
в педагогических кадрах разной категории, исходя 
из возможных изменений кадровой устойчиво-
сти педагогических работников в среднесрочной 
перспективе. Столбцы матрицы описывают показа-
тели устойчивости педагогического состава общего 
образования в среднесрочной перспективе (кадровая 
устойчивость педагогических работников дошколь-
ного, начального, основного и среднего общего 
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образования, работников психолого-педагогического 
профиля), строки — показатели кадровой потреб-
ности общего образования в  среднесрочной 
перспективе: кадровая потребность в педагогиче-
ских работниках дошкольного, начального, основ-
ного и среднего общего образования, в работниках 
психолого-педагогического профиля.

В вариативной зависимости «кадровая потреб-
ность — эффективность региональной системы 
подготовки педагогов» основным детерминирую-
щим компонентом выступает региональная система 
подготовки педагогов общего образования в сред-
несрочной перспективе. Столбцы матрицы «кадро-
вая потребность — эффективность системы кадро-
вой подготовки» в среднесрочной перспективе — это 
показатели эффективности региональной системы 
подготовки педагогов общего образования в средне-
срочной перспективе (адекватность заказа на кадро-
вое обеспечение общего образования; соответствие 
реальной возможности ресурсной базы кадрового 
обеспечения общего образования; соответствие педа-
гогических специальностей, по которым ведется 
подготовка в регионе, кадровому запросу; отноше-
ние количества заполненных вакансий к потребно-
сти региона в педагогических работниках; общее 
количество педагогических работников, подготов-
ленных в регионе), строки — показатели кадровой 
потребности общего образования в среднесрочной 
перспективе (кадровая потребность в педагогиче-
ских работниках дошкольного, начального, основ-
ного и среднего общего образования, в работниках 
психолого-педагогического профиля).

В вариативной зависимости «кадровая потреб-
ность — эффективность механизмов кадровой 
поддержки» устанавливается влияние уровня сфор-
мированности региональных механизмов поддержки 
и их согласования между собой на кадровую потреб-
ность в сфере школьного образования. Указанная 
вариативная зависимость определяется матрицей, 
где в столбцах отражены показатели эффективно-
сти региональных механизмов кадровой поддержки 
общего образования в среднесрочной перспективе 
(механизм материальной поддержки, механизм 
социальной поддержки, механизм нормативно-
правовой поддержки, механизм координационной 
поддержки), а в строках — показатели кадровой 
потребности общего образования в среднесрочной 
перспективе (кадровая потребность в педагогиче-
ских работниках дошкольного, начального, основ-
ного и среднего общего образования, работниках 
психолого-педагогического профиля).

Соответственно, эффективность региональной 
системы кадрового обеспечения общего образо-
вания в среднесрочной перспективе определяют 
две главные составляющие — показатели эффек-
тивности ресурсной базы подготовки педагогов 
общего образования и показатели эффективности 
региональных механизмов кадровой поддержки 
(материальной, социальной, нормативно-правовой 
и координационной).

Принцип сценарного моделирования. Принцип 
ориентирован на построение вариативных сцена-
риев региональной системы кадрового обеспечения 
общего образования в среднесрочной перспективе.

Матрица вариативной зависимости «кадровая потребность – трендовые узлы»
в среднесрочной перспективе

Таблица 1

Показатели кадровой потребности
общего образования в среднесрочной пер-

спективе

 Состав трендовых узлов (ТУ) с весовым
значением для каждого типа
в среднесрочной перспективе

ТУ1 ТУ2 ТУ3 ТУ4 ТУ5 ТУ6 ТУ7
Кадровая потребность в педагогических 
работниках дошкольного образования

Кадровая потребность в педагогических 
работниках начального образования

Кадровая потребность в педагогических 
работниках основного и среднего общего 
образования (по учебным предметам)

Кадровая потребность в работниках психо-
лого-педагогического профиля

Обозначения: ТУ1 – политические, ТУ2 – экономические, ТУ3 – социокультурные, ТУ4 – институцио-
нальные, ТУ5 – возрастные, ТУ6 – демографические, ТУ7 – территориальные.
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Необходимость сценарного описания функцио-
нального состояния региональной системы кадро-
вого обеспечения общего образования продиктована 
задачами управления в этой области. Специалисты 
сходятся во мнении, что использование такого рода 
сценариев позволяет за короткое время «проиграть» 
различные управленческие решения и избежать 
принципиальных ошибок [21, 22 и др.].

Методологическая регламентация данного прин-
ципа предписывает:

	ȅ построение региональных сценариев кадро-
вого обеспечения общего образования в диапазоне 
возможных изменений кадровой потребности, устой-
чивости кадрового состава общеобразовательных 
организаций и показателей эффективности в сред-
несрочной перспективе;

	ȅ выполнение расчета индекса кадрового обеспе-
чения общего образования для возможных сценариев 
кадрового обеспечения в среднесрочной перспективе.

Очевидно, что результаты анализа и прогности-
ческой оценки региональной системы кадрового 
обеспечения общеобразовательных организаций 
непосредственно зависят от достоверности исходной 
информации. Важно учитывать тот факт, что прогно-
зируемая система находится в постоянно изменяю-
щихся условиях и при ограниченной возможности. 
В этом кроется одна из основных причин нечеткой 
и противоречивой информации, на которой постро-
ена проводимая прогностика.

В этих условиях особенности региональной сис
темы кадрового обеспечения должны изучаться 
не только применительно к фиксированным значе-
ниям характеристик и показателей, но и с учетом 
их возможных изменений, то есть в диапазоне 
некоторых значений. При этом в обязательном 
порядке должны анализироваться возможные собы-
тия и риски. Для получения необходимых данных 
и принятия управленческих решений аналитические 

расчеты веса (весовых коэффициентов) всех пока-
зателей и трендовых узлов следует осуществлять 
в привязке к разным сценариям кадрового обеспе-
чения в региональной специфике.

На наш взгляд, формирование исходной инфор-
мации для принятия соответствующих управленче-
ских решений необходимо осуществлять с учетом 
трех возможных сценариев:

	ȅ сценария фактического состояния регио-
нальной системы кадрового обеспечения общего 
образования;

	ȅ сценария нормативного состояния регио-
нальной системы кадрового обеспечения общего 
образования;

	ȅ сценария опережающего развития региональной 
системы кадрового обеспечения общего образования.

Прогностические сценарии кадрового обеспе-
чения общего образования моделируются на базе 
приведенных выше функциональных зависимостей:

	ȅ зависимость кадровой потребности общего 
образования от устойчивости кадрового состава обще-
образовательных организаций и, соответственно, 
устойчивости кадрового состава общего образова-
ния от трендовых узлов;

	ȅ зависимость кадровой потребности общего 
образования от эффективности функционирова-
ния региональной системы подготовки педагоги-
ческих кадров для общего образования;

	ȅ зависимость кадровой потребности общего 
образования от эффективности региональных меха-
низмов поддержки педагогических кадров.

Приведем общую схему расчета индекса кадро-
вого обеспечения общего образования для разных 
вариантов регионального сценария (рис. 4).

Приведенные принципы в целом позволяют 
сформировать концептуальный подход к прогно-
зированию региональной системы обеспечения 

Рис. 4.    Общая схема расчета индекса кадрового обеспечения общего образования
для разных вариантов регионального сценария 
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педагогическими кадрами школьного образова-
ния. Однако для подтверждения его адекватности 
следует провести процедуру верификации, которая 
в данном случае основана на допущении, согласно 
которому случившееся в прошлом дает достаточно 
хорошее приближение к оценке будущего [23].

Во многих работах по прогнозированию в разных 
формулировках встречается принцип, ориенти-
рованный на проверку адекватности предлагае-
мых подходов: «достоверности» [6; 9], «адекват-
ного прогнозирования» [24], «верифицируемости 
прогнозирования» [25] и др. Признавая необходи-
мость такой проверки, отметим, что данный принцип 
все же нельзя отнести к системе прогнозных принци-
пов, поскольку он не имеет и не решает собственные 
задачи прогнозирования. Его главное назначение –
проверить релевантность всех других прогнозных 
принципов в двух отношениях: на предмет качества 
описания объекта прогнозирования и на предмет 
возможности осуществления процедур прогнози-
рования. Поэтому, сохраняя метасистемный харак-
тер принципа, отметим его методологические уста-
новки на верификацию:

	ȅ качества описания региональной системы 
кадрового обеспечения общего образования в статусе 
объекта прогнозирования, включая:

	ȅ показатели устойчивости педагогического 
состава общего образования;

	ȅ состав трендовых узлов, влияющих на показа-
тели устойчивости педагогического состава обще-
образовательных организаций;

	ȅ показатели эффективности ресурсной базы 
кадрового обеспечения общего образования;

	ȅ показатели эффективности механизмов 
кадровой поддержки, влияющих на показатели 
эффективности ресурсной базы кадрового обеспе-
чения общего образования;

	ȅ возможности осуществления процедур прогно-
зирования, включая:

	ȅ степень агрегирования переменных в рядах 
вариативных зависимостей и их влияния на досто-
верность прогнозирования кадрового обеспечения 
общего образования в регионе;

	ȅ степень соответствия между точностью 
и полнотой в аналитических расчетах индекса кадро-
вого обеспечения общего образования в регионе;

	ȅ степень адекватности установленных границ 
допустимых значений характеристик и показате-
лей кадрового обеспечения общего образования 
задачам построения прогностических сценариев;

	ȅ степень соответствия сценариев кадрового 
обеспечения общего образования в регионе зада-
чам принятия управленческих решений в средне-
срочной перспективе.

Заключение. Разработка концептуальных основ 
прогнозирования кадрового обеспечения общего 
образования на основе принципов, изложенных 
выше, предполагает использование конкретных 
методов в рамках инструментальной модели прогно-
зирования, включая экспертные оценки и мате-
матические расчеты по конкретным показателям. 
Полученные таким образом данные используются 
в процедурах сценарного моделирования кадровой 
ситуации, что позволяет выявить перспективы ее 
дальнейшего развития и оценить вероятность прак-
тической реализации принятых решений.
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